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DUNYANIN INKISAFINDA QLOBALLASMA
PROSESLARININ ROLU

Diinyamali VOLIYEV
AMEA, Ziya Biinyadov adina Sargsiinashq Institutu,
Sarq-Qarb sobasinin miidiri

Miisllifi Qarb dovlatlori vo onlara xidmot edan institutlar

olan diisiiniilmamis qloballasma siyasati, digar dovlatlorin vo
biitov regionlarin inkisafinin regional, madani, dini,

tarixi determinantlarina mahsl qoyulmamasi qlobal miqyasda
konfliktlorin va qeyri-sabitliyin artmasina gatirib ¢ixarib.
akademik, Ramiz MEHDIYEV

Acar sozlar: globallagma, iqtisadi inkisaf, qloballagsma proseslori

XX asrin II yarisinda globallagmanin siirat gotiirmasi ilo insan foaliyyati planetar miqyas
aldi, hotta kosmosa dogru irolilomays basladi. Bu iso ictimai inkisafin miimkiin ssenarisini
mohdudlasdirdi, istiqgamating tosir gdstordi. Qlobal istilosma, ozon tobagesindoki doyisikliklor,
biosferdoki uygunsuzluqglar, bir sira heyvan va bitki ngvlorinin kokiiniin kasilmasi artiq biitiin
bosariyyat tigiin tohliiko yaradir.

Informasiya mexanizmi vasitasilo tobiotin on yiiksok varliglari olan insanlarin da davranist
qlobal giiclorin monafeyino uygun olaraq idara olunur. Manovi miihitin dagilmasi {igiin real
tohliike yaranmisdir. Sosial qiitblosma vo sosial-igtisadi ziddiyyatlor dorinlosir. Umumiyyatla,
demok olar ki, XX asrin II yarisindan basariyyat keyfiyyatco yeni miihitdo yasayir vo onun
faaliyyatinin biitiin sahalorinds (ekoloji, informasiya, sosial) qeyri-sabitlik getdikco artir.

Milli tosorriifatlarin igtisadi, elmi-texniki, hiiquqi vo informasiya baximindan bir-birindon
astliligini kaskin sokilds artiran qloballagsma, diinyanin inkisafinda bir sira sociyyavi cohatlorin
meydana golmasina sabab olmusdur.

Hor seydon avval, diinya iqtisadi birliyi kegmisdo bir-birindon az-¢ox asili olan 6lkalorin
mocmusundan ibarat idiso, indi bu birlik vahid iqgtisadi sistema ¢evrilmoys baglamisdir. Homin
vahid iqtisadi sistemdo milli tosarriifatlar, sadoco olaraq, beynslxalq omok bolgiisii mexanizmi
ila deyil, 6z miqyasina gora nahang, imumdiinya istehsal-satis strukturu, global maliyyas sis-
temlori vo informasiya sobokalari ilo bir-birina “lehimlonorok™ vahid imumdiinya iqtisadi
orqanizminin ayrilmaz torkib hissosine ¢evrilmislor.

XX osrin ortalarina godar xarici ticarat dovriyyasi biitiin diinyada UDM-in comi 10-16
faizini togkil edirdise, XXI asrin avvalinds kommersiya xidmatlorinin idxali vo ixracini da
nazars aldiqgda bu hadd 48 faizo ¢atmisdir. Son onillikdes diinya xarici ticarat dovriyyasinin
hacmi istehsaldan iki dofo ¢ox olmusdur. Naticads, qlobal maliyya piramidalar1 va onlarin
himayadarlari olan, ilk ndvbads, ABS vo onun miittofiglori miiasir diinyada soriksiz hokm-
ranliglarin1 daha da artirdilar [1,s.321].

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 5
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Qlobal maliyyo piramidalarmin diinyada hegemonlugunun kékiinds iso ikinci Diinya
miiharibasindon sonra Bretton-Vuds valyuta sistemi vasitasilo ABS dollarina diinya pulu
statusu verilmasi dayanir. Bu sistem vo onun miihafizagilori olan BVF vo Diinya Banki bu
hegemonlugun dayaq noqtoloridir. Bu piramidanin an uca zirvosinds dayanan ABS, onlarin
sayasinda vo onlar1 da idars edorok 6z monafeyine uygun diinya nizami yaratmisdir.

ABS qlobal kapitalizmi idars edir va istigamatlondirir. ABS-1n va dollarin diinyada hege-
monlugunun yaradilmasi vo qorunmasi {iglin ona qars1 ¢1xan biitlin maneslor, onlar1 yaradan-
larla birlikds yer tiziindon silinmisdir. Malum oldugu kimi, dollarin diinyada hegemonluguna
qars1 ¢ixan ilk on giiclii insan losif Stalin olmusdur. O, Bretton-Vuds valyuta sistemini tani-
madi. Sovet Ittifaq1 kimi bdyiik bir mokanda dollar hegemonluq eds bilmadi. Yalniz Stalin
6london sonra SSRI diinya valyuta sistemino qosuldu. SSRI-nin siiqutunun soboblarindon
biri dollarin hegemonluguna burada yolun agilmasi cohdidir. Soddam Hiiseyn 6z neft dol-
larlarin1 avroya ¢evirmis vo bununla da 6z qabrini qazmisdir. Qoddafi iso Afrika birliyini
yaratmaq vo “qizil dinarla” ticarat aparmaq, miistoqil valyuta- kredit siyasoti yeritmoyo cohd
etmisdir. Noticasi iso ¢ox facioli oldu [2,s.119].

Qloballagmaya, bir qayda olaraq, inkisaf etmokdo olan 6lkolordo manfi miinasibat bos-
lonilir. Inkisaf etmis sanaye 6lkolorinin elmi vo ictimai dairalorinds is, adaton, bu proseslor
pozitiv baximdan doyarlondirilir. Lakin son vaxtlar sonuncular arasinda bu proseslors tonqidi
movgedon yanasanlarin da say1 artmaqdadir. Bu qobildon olan alimlore gérkomli Amerika
igtisadgisi, 2001-ci ilds iqtisadiyyat lizro Nobel miikafati laureat1 Cozef Stiglis do aiddir.
Onun “Qloballasma vo naraziliglar” adli kitab1 diinyada bdyiik oks-soeda dogurmusdur.
C.Stiqlis akademik dairslords 6zliniin fundamental todqiqatlari ilo taninmis vo iqtisad elminin
miiasir morholods inkisafina ohomiyyatli tokan vermisdir. O, iqtisad elminin yeni sahosi olan
“Informasiya igtisadiyyatmin” banisi hesab olunur.

Alim C.Keyns nozariyyslorinin vo F.D.Ruzveltin “Yeni kurs”unun davamgisi kimi iqti-
sadiyyatda dovlotin foal rolunun torofdaridir vo hesab edir ki, miiasir kapitalizm tokmillogo
bilor va tokmillogmalidir. 1993-cii ilde C.Stiqlis ABS Prezidenti B.Klintonun yaninda iqti-
sad¢i-maslohoatgilor surasinin baggisi toyin edilmisdir. 1997-2001-ci illordo o, Diinya
Bankinin bas iqtisadgisi vo vitse- prezident olmusdur. Bu ona Beynoslxalq Valyuta Fondunun
(BVF) praktik foaaliyyati ilo yaxindan tanig olmaga imkan vermis vo belo bir gonaoto
golmisdir ki, bu nohang toskilatin foaliyyati oksor hallarda geyri-somaralidir [3,s.212].

“Na ligiin bu godor faydali naticolora malik olan globallasma koskin miibarizo predmetino
cevrilmisdir?” - sualina C.Stiglis belo cavab verir: “Beynolxalq ticarat {i¢iin bazarlarin agil-
mast bir ¢ox Olkolors imkan verdi ki, onlar ¢ox siiratli igtisadi inkisafi tomin edo bilsinlor.
Lakin nazors almaq lazimdir ki, beynalxalq ticarot o zaman iqtisadi inkisafi stiratlondirir ki,
ixracat Olkonin iqtisadi artimina tosir gostorir”. C.Stiqlis siiratlo inkisaf edon vo ohalisini
varlandiran Asiya 6lkalorini buna misal gdstorir. Bununla yanasi, onun fikrino goro, qlobal-
lagsma torofdarlar1 hesab edirlor ki, globallasma toraqqidir va inkisaf etmokds olan 6lkalar,
ogor samorali artima nail olmaq vo kasib¢iligi aradan qaldirmaq istoyirlorse, miitloq onu
gobul etmoalidirlor.
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Lakin 6lkalorin bir ¢oxu globallasmadan gézladiklori iqtisadi faydalara nail ola bilmirlor.
Varli vo kasib dlkoalor arasinda movcud olan ugurumun daha da artmasi “ligiincii diinya”
Olkoalorinds ohalinin bdyiik oksariyyatini kasibligin goddar mongonasinds saxlayir. Son illordo
diinyada adambagina golirin orta hesabla ildo 2, 5 faiz artimima baxmayaraq, kasibgiliq
soraitindo yasayan insanlar daha 100 milyon nofor artmisdir. Afrikada miistoqillik oldo
edildikdon sonra yaranmis bdyiik timidlor pug¢ olmusdur [4,s.21].

C. Stiglisin fikrino goro, ogor globallasma yoxsullugun azaldilmasinda bir sey eds
bilmomisdirso, sabitliyin tomin edilmosindo daha az naticoys nail olmusdur. Asiya vo Latin
Amerikasinda 6ziinii gostoran bohranlar inkisaf etmokds olan 6lkolorin hamisinin igtisadiy-
yat1 va sabitliyi tiglin ciddi tohliike yaratdi. O, hesab edir ki, qloballagsma Rusiya vo kommu-
nizmdon bazar iqtisadiyyatina kecon bazi 6lkolordo do gdzlonilon naticoni vermadi. Qarbin
verdiyi vadlora baxmayaraq, yeni iqtisadi sistem bu 6lkslorin ohalisinin ¢oxu ii¢lin onlarin
kommunist liderlorinin 6nco gordiiklorindon do pis naticolor dogurdu. Bazar iqtisadiyyatina
ke¢id bu 6lkelords beynalxalq iqtisadi togkilatlarin sxemi osasinda hayata kegirilmis vo bazon
¢ox pis naticalar oldo edilmisdir. Halbuki, 6z proqrami oasasinda homin proseslori idars edon
Cinds ¢ox bdyiik naticalors nail olunmusdur [5, s.115].

Qloballagma bir ¢ox baximdan neoliberal modelin sort qanunlar1 asasinda inkisaf edir. Bu
modelds iso diinya milli dovlatlorin maraqlarinin harmoniyasi, onlarda olan miixtoalif tosor-
riifat ukladlar1 vo milli madaniyystlorin qorunmasi prinsipi asasinda deyil, sosial darvinizm
prinsiplori asasinda inkisaf edir. Bu sort qanunlara uygunlasa bilonlor siiratlo inkisaf edir,
uygunlagmayanlar iso uduzurlar. Qlobal proseslora uygunlasa bilmoyan 6lkslor {i¢iin iqti-
sadiyyatin daha ¢cox beynalmilsllogmasi onlar {i¢iin milli iqtisadiyyati tanzimloma qabiliyye-
tinin daha da azalmasina yol agir. Bu 6lkalords bir ¢ox iqtisadi proseslorin global tabiati ilo
onlarin milli tosarriifat ¢orgivosinds tonzimlonmasi arasinda uygunsuzluq artir.

Tobiidir ki, bu uygunsuzluq 6ziinii miixtalif 6lkolords forqli doracoado gdstorir. Ciinki milli
dovlatlor globallasma proseslorini miixtalif dorocodo holl ediblor, miixtalif “cokiys” ma-
likdirlor, global bazarlardan miixtolif doracods “fayda” vo ya “zorar” oldo edirlor. Biitiin bunlar
15 monafelor arasinda ziddiyyatin yaranmasini labiid edir. Ciinki xarici satig bazarlarindan,
beynolxalq maliyys ehtiyatlarindan, texnoloji va idaragilik tocriibasindon giicliilor daha ¢ox
istifads edo bilirlor. Ona gors do globallagmanin imumbagari shamiyyat kasb edon problem-
larindan biri bu prosesin dlkalor arasinda inkisaf soviyyasi baximindan koskin forqe neca tasir
etmoasi, qloballasmanin faydalarinin 6lkolor arasinda nece bdliinmasi problemidir. Miiasir
morholads heg bir dovlst homin proseslordon konarda qala bilmoz.

Lakin getdikco daha ¢ox dork edilir ki, qloballasmanin faydalar1 qeyri-barabor
boliisdiiriiliir. Miiasir beynolxaq siyasi-iqtisadi sistemdo azsayli inkisaf etmis sonaye 6lkalori
aparict rol oynayir. Texnoloji vo informasiya inqilablari igtisadi inkisafin xarakterini do-
yismisdir. Qabaqcil sonaye 6lkolori vo miioyyon doracado orta inkisaf soviyyali 6lkalor tigiin
rifah soviyyesinin artirilmasinda yeni imkanlar daha ¢ox yaranmisdir.Bununla yanasi,
todqiqatlar gostorir ki, XX asrdo bas vermis elmi-texniki inqgilablar inkisaf etmokds olan
6lkolorin va ke¢id iqtisadiyyati dlkolorinin sosial-iqtisadi toraqqisine do ciddi tesir gostor-
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misdir. Belo ki, XX asrdo (100 il arzinde) UDM biitiin diinyada 18, 8 dofa artdig: halda,
inkisaf etmokdo olan 6lkolords 27, 3 dafa artmigdir. 2000-2009-cu illarde iso UDM- in orta
illik artim siirati inkisaf etmokds olan 6lkolords inkisaf etmis dlkolors nisboton xeyli yiliksok
olmusdur. Real hayat iso gostarir ki, qloballasmanin bohralarini ilk olaraq giiclii dovlatlorin
monimsamaosi naticasindo inkisaf etmis 6lkolorlo inkisaf etmokdo olan dlkslor arasinda forq
azalmir, oksino, daha da artir.

Bu haqda iqtisadi adobiyyatda kifayat qodor dolillor vo faktlar mévcuddur. Masalaon:
adambasina diison UDM inkisaf etmokdo olan &lkolorde 1900-cii ildo ABS soviyesinin 11,
3 faizini toskil etdiyi halda, 2000-ci ilde 10,7 faizo enmisdir. Siiratli artim oldugu halda hayat
saviyyasi bu Olkolordo ABS soviyyosina nisboton daha da gerilomisdir. Bu, global sistemi
yonlondiron nahang dovlatlorin yeni miistomlokagilik siyasatinin bariz noticesidir [6,s.32].

Qloballagma proseslori dorinlosdikca inkisaf etmis 6lkolorlo inkisaf etmokdo olan 6lkolor
arasindaki miinasibatlor “Vasinqton konsensusu” adlanan sonadds comlogmis olan tdvsiyalor
(BVF, Diinya bank1 vo digor beynolxalq toskilatlarin) asasinda formalagmaga baglamigdir.
Homin sonodds adi ¢okilon dlkoalors tovsiys edilir ki, onlar bank, xarici ticarat, xarici in-
vestisiyalar haqqinda qanunvericiliyi daha da liberallagdirsinlar; vergilori vo biidco xorclorini
ixtisar etsinlor; genigsmiqyaslt 6zallosdirme todbirlorini hoyata kegirsinlor; inflyasiyanin
qarsisini gatiyyatlo alsinlar vo maliyys voziyyatlorini sabitlosdirsinlor; xarici borclart res-
truksizasiya etsinlor.

Bu tovsiyalor C.Stinglisin gostordiyi kimi, standart xarakter dasiyirdi vo heg do istonilon
miisbat natico vermadi: “BVF-nin bazarlarin 6z-6zliiylinde konar miidaxils olmadan somarali
foaliyyot gostormasi kimi kohnalmis fikirlors asaslanan siyasi kursu, bazar iqtisadiyyatinin
diizgiin istigamatlondirilmasine vo ohalinin maddi rifahinin yiiksaldilmasine sobab ola
bilacok, arzuolunan dévlot miidaxilosino imkan yarada bilmomisdir”.

Inkisaf etmokda olan &lkalords moveud olan kéklii problemlarin halli iigiin inkisaf etmis
olkolorin vo beynolxalq toskilatlarin liberal goriisloro asaslanan tévsiyslori ciddi tonqido
moruz qaldig ii¢lin “Vasinqton konsensusu”nun bir sira miiddealar1 yenidon nozardon kegi-
rildi. Bu zaman liberal postulatlarin bir sira radikal miiddoalarindan, oslindos, imtina edildi
va yeni islahat tadbirlori hazirlandi. Bu tovsiyalor (miisllifi C. Stinglis) “postvasinqton kon-
sensusu’ adin1 aldi. Bu zaman avval verilmis tovsiyalor (masalon, inflyasiyanin bogulmasi,
dovlat miilkiyyatinin irimiqyaslt 6zollogdirilmasi, ticarst vo maliyys bazarlarinin liberal-
lagdirilmasi, xarici borclarin restruksizasiyasi vo liberal siyasatin digor “alotlori” vasitasilo
maliyya sabitliyinin yaradilmasi) yenidon nozordon kegirildi.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, qloballagmanin verdiyi imkanlardan biitiin inkisaf et-
maokda olan 6lkalor 6zlori do eyni doracads istifade etmirlor. Naticads, bu 6lkolor arasinda
da tabagolosma siiratlonir. Onlarin arasindan texnoloji inqilablarin vo yeni beynslxalq iqti-
sadi-maliyys miihitinin verdiyi Ustiinliikklordon somarali istifado edon 6lkolor (mosalon,
Conub-Sorqi Asiya 0lkolori) 6z inkisaf soviyyalorinoe gora sonaye 6lkalori ilo aralarinda olan
forqi aradan qaldirirlar. Lakin beynalxalq togkilatlarin standart “reseptine” va tobii istehsal
amillorindon istifadoyo asaslanan 6lkolords voziyyot agir sokildo galmagda davam edir, on-
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larin dovloat borclar siiratlo artir, istehsalin strukturunda hasilat sonayesinin pay1 yiiksok
saviyyado qalir.

Ona goro do global yeni diinya iqtisadi nizami zoif inkisaf etmis 6lkolordo insanlarin ¢goxu
ticlin yoxsulluq monasina golir. Bu, miiasir dovrdo elmi vo siyasi dairalordo on ¢ox miizakirs
olunan movzulardandir. Lakin yoxsulluq giinlimiizde yalniz zaif inkisaf etmis vo ya inkisaf
etmokdo olan 6lkelari deyil, inkisaf etmis 6lkoalor do daxil olmagqla qloballasmanin vohsi
tobiati naticosindos bdyiik bir cografiyani 6z tosiri altina almis olan an ciddi sosial problemdir.
Son dovrlerds aparilan arasdirmalar, yoxsulluq hiidudlari i¢erisinds yasayan insanlarin geri
galmis 6lkolorlo yanasi, inkisaf etmis 6lkolords do payimin artdigini gostorir.

Qloballagsmanin siiratlondiyi, diinyanin intensiv olaraq inteqrasiya proseslorino daxil
oldugu 1990- c1 ildon sonra bir ¢ox Slkodo golir bolgiisii daha da pozulmusdur. 2012-ci ildo
Igtisadi inkisaf vo ©®makdasliq Toskilatinin (OECD) hazirladigi “OECD &lkelerindo artan
golir geyri-boraborliyi” hesabatina gora, 2008-ci il global iqtisadi bohranindan avvalki 20 il
arzinds 22 OECD 6lkasindan 17-sinda galir bolgiisiinda geyri-barabarlik artmigdir. Maraqlidir
ki, diinya miqyasinda yoxsul insanlarin yarisi, diinyanin on biiylik 20 iqtisadiyyatina malik
olan G20 dlkolorinda yasayir. Inkisaf etmis 6lkolorin bir torafinds, ultraliiks hoyat standartina
malik olan azsayl1 tobagolarlo, eyni 6lkados yalniz giindslik ehtiyaclarini bels 6doys bilmayon
milyonlarla insan mévcuddur.

Diinya Bankinin statistikasina gora, son 30 ildo diinyanin on giiclii iqtisadiyyatina malik
G20 olkolorindoki zongin va yoxsullar arasinda ugurum heg vaxt bu qodor dorin olmamisdir.
Qloballagsmani daim miisayiot edon bohranlar varlin1 daha da varlandirir, kasib1 iso
kasiblagdirir. Masalon, 2008-2010-cu illords bas vermis global maliyys bohrani dévriinds
ABS-1n bascilig1 ilo hoyata kegirilon pul siyasati ultrasorvot sahiblorini daha da varlandir-
migdir. Belo ki, bohranin avvalinds ABS-1n bes boyiik bankinin comi varidatt ABS iqtisadiy-
yatinin 43 faizino borabor idi. Béhran dovriindos iso bu bes boylik bankin varidatinda 8,5
trilyon dollarliq artim oldu: onlarin payr ABS iqtisadiyyatinin 56 faizinadok yiiksoldi.
Beynolxalq Isci Toskilatinin (ILO) 2012-ci il “Qlobal Moasguliyyat Hesabatina” géra, bu
bohrandan sonra 50 milyon nofar isini itirmisdir. Hazirda diinyada 1 milyard ac insan vardir.

Qloballagsma prosesinds milli vo imumdiinya iqtisadi mexanizmlori 6z rollarin1 da do-
yisdirirlor. Belo ki, molum oldugu kimi, ke¢misds aparici rol milli tosorriifatlara moxsus idi.
Miiasir dovrds iso dovlatloriistii maliyys-omtoo bazarlari, istehsal-satis strukturlari for-
malagdigca, imumdiinya iqtisadi miinasibatlori bagari proseslarin tonzimlonmasindas aparici
rol oynamaga baslamiglar. Hotta on inkisaf etmis dovlotlorin do 6lkodaxili miinasibatlori
qlobal iqtisadiyyatin toloblorine uygunlasmaq mocburiyyati qarsisindadir. Bagori miinasi-
batlorin tonzimlonmosindo iimumdiinya iqtisadi miinasibatlorinin aparici amilo ¢evrilmasi
189, 6z novbasinda, beynalxalq proseslords milli dovlatlorin rolunun azalmasina gotirib ¢ixarir.
Ciinki onlar milli sarhodlordon konarda bas veran vo miistoqil coroyan edon iimumbasari pro-
seslori tonzimlomak iqtidarinda deyillar.

Bundan olavo, milli dovlatlorin bagladiglar1 beynolxalq miigavilolors uygun olaraq,
makroiqtisadi tonzimlomaler aparmagq ti¢tin gomriik sadlori, valyuta tonzimlomalari vo digor
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ononavi vasitalordon istifade etmok hiiquglart mohduddur. Onlar beynslxalq iqtisadi togki-
latlarin, nohong transmilli sirkotlorin toloblorine uygunlagsmaga mocburdurlar. Basqa sozlo,
qloballagsma prosesinds diinya iqtisadiyyatinin asas harokotverici qiivvesi olan transmilli so-
naye vo bank korporasiyalarinin giicii vo tosir dairasi genislonmisdir. Qlobal igtisadiyyatin
ononavi subyekti olan milli dovlatlor iso miioyyon baximdan sixigdirilmiglar. Onlar “koniilli”
olaraq, bir ¢ox milli hiiquglarindan beynslxalq hiiquq normalariin lehins imtina etmislor.

Lakin biitiin bunlar milli dovletlorin rolunun he¢ do azalmasi demok deyildir. Oksina,
miasir dovrds basoriyyatin inkisafinin miihiim xarakterik xiisusiyyatlorindon biri 6lko da-
xilinda gedan sosial-iqtisadi proseslorin tonzimloyicisi kimi milli dévlstlorin rolunun dur-
madan artmasidir. Bazar iqtisadiyyat1 tolob edir ki, dovlatlor iqtisadiyyata, on azi, iki
mogsadlo genis miidaxilo etsinlor: birincisi, digor dlkalorin igtisadiyyat1 ilo maksimum
ragabatqabiliyyatli olmagq, ikincisi is9, maliyyo-kredit kimi yenidon bolgli mexanizmindon
istifado etmoklo 6lko daxilinds yaranan sosial v siyasi gorginliyi miimkiin qador azalt-
maqdir. Mohz homin funksiyalarin genislondirilmasi siiratlo artan qloballagma prosesinin on
mithiim slamatlorindon biridir. Bu masals keg¢id iqtisadiyyati 6lkalori tiglin xtisuson aktualdir
[6,.302].

Hogqigoton, diinya miqyasinda mdvcud ehtiyatlardan istifado ugrunda roqabot
miibarizasinin oshomiyyati vo daha da koskinlogsmasi global miqyas almisdir. Belo bir rogabat
miibarizosinda tosarriifat subyektlorinin uduzmasi naticosinde maddi, insani vo hatta siyasi
ehtiyatlarin miimkiin itkilori do ¢ox ciddi vo bazon global shomiyyat kasb eda bilor. Tosadiifi
deyildir ki, qloballagma prosesinds aparict mévqeys mohz tosarriifat subyektlorini mogsadli
sokilds tonzimloyan dovlstlar ¢ixa biliblar. Ciinki hor hansi bir 61kade mdvcud olan rogabot
iistiinliiyiinii globallagsma prosesindo on somarali sokilds hoyata ke¢irmok {igiin 61konin biitlin
potensialindan yalniz milli dévlatlor maksimum istifado edo bilorlor. Qloballagmanin real
gedisi 0lko potensialinin milli dovlotlor vasitasilo tam monasi ilo ragabst gabiliyyatinin yiik-
saldilmasina yonoaldilmasini tolob edir. Diinyani idars edon bir ovuc global giiclori do on ¢ox
qorxudan mahz budur.

SSRI dagildigdan sonra homin global giiclor {i¢iin yeni hokmranliq sahosi agilmisdir:
“kecid iqtisadiyyat1 6lkolori”.Kecid igtisadiyyati 6lkolorindo morkozlosdirilmis planh iqti-
sadiyyatdan azad bazar iqtisadiyyatina transformasiya prosesinin tarixdo analoqu yoxdur vo
qloballagsma dovriine tosadiif etdiyi tiglin oldugca miirokkablosir. Bu 6lkslards gedon proses-
lar iqtisadi miinasibatlorin globallasmasinin ayrilmaz torkib hissasidir. Qloballasma dovriinds
iso diinyanin iqtisadi inkisafinda ciddi doyisikliklor bas vermisdir. Informasiya ingilabs, ka-
pital axininin beynalmilollogsmasi iqtisadi inkisaf modelindo dorin keyfiyyst doyisikliklori
yaratmigdir.

Ticaratin vo maliyyas bazarlarinin liberallasmasi bu 6lkolor garsisinda yeni perspektivlor
acmagqla yanasi, yeni problemlor do yaradir. Bu 6lkalords ticaratin liberallagsmasi vo maliyya
voziyyatinin sabitlosdirilmasi gqapali olan iqtisadiyyatin aciq iqtisadiyyatla ovoz olunmasi
prosesi ila paralel gedir. Bunun naticasinde, homin 6lkalor beynoalxalq amok bolgiisiine daha
¢ox colb edilir vo onlarda xarici ticarot dovriyyasi sonaye istehsalina nisbaton ¢ox siiratlo
artir.
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Xarici investorlar iso neft-energetika vo maliyyo sahasinds daha ¢ox foalliq gostorirlor.
Bu iso onlar torafindon gdstarilon xidmatlorin keyfiyyotinin yaxsilagmasina sabab olmagqla,
digor torofdon “asili kapitalizm” adlanan hadisonin bas vermasi ehtimalini artirir. Bu asililig-
dan xilas olmaq vo miistaqil siyasot yeritmok istayon dovlotlor iso nohang global giiclorin
gozobins diigar olur. Belo dévlatlordon biri do miistoqil Azorbaycandir.

Prezident ilham Oliyev 2015-ci il oktyabrin 12-do Nazirlor Kabinetinin iclasindaki
cixisinda Azarbaycan dovlotinin Qarbin ikili standartlarinin monfi tosirlorini he¢o endirmosi
xottini, haqli olaraq, belo doyorlondirmisdir: “Azorbaycanda diisiiniilmiis, miistoqil siyasot
aparilir. Biz 6z yolumuzla gedirik. Bu yol inkisaf yoludur, toraqqi yoludur vo bu yolda boyiik
nailiyyatlors imza atmigiq. Miistaqil siyaset aparmagimiz bizs bozi problemlor do yaradir.
Ciinki bu giin diinyada qiitblosmo goz qabagindadir, bu proses gedir. Boyiik 6lkalor 6z tosir
dairslorini genislondirmok istoyirlor vo géronds ki, diinyada miistaqil, 6z s6zilinii deyon, heg
kimdon ¢akinmayan, prinsipial 6lko var, olbatta, bu onlar1 qiciglandirir. Ancaq bu bizi narahat
etmomaolidir... Ciinki monim ii¢lin asas masalo 6lkamizin tohliikasizliyi, inkisafi vo sabitliyidir.
Ona gora, Azarbaycan bundan sonra da miistoqillik yolu ilo gedocok™ [6,s.132].
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Abstract
THE ROLE OF GLOBALIZATION IN THE WORLD DEVELOPMENT
Dunyamali VALIEV
Head of “East-West” department of the Institute
of Oriental Studies, ANAS
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The article notes that one of the key points of the development of world economy in the
late XX-XXI centuries is globalisation: a new step in the internalisation of economy. It also
studies different reaction of both specialists, as well as world citizens reactions.
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Pe3rome
POJIb ITTOBAJIN3AIIUU B MUPOBOM PAZBUTUUN
Ayubsimansl BEJIMEB
3asedyrowuti omoenom Bocmok-3anao Uncmumyma Bocmokogedenus
umenu 3us bBynvsoosa HAHA

KiroueBble ciioBa: iodanu3anuy, MUPOBOE Pa3BUTHE, PA3BUTHUS

B crarpe oTmedaercs, 4To OHUM U3 KIIFOYEBBIX MPOLECCOB PA3BUTHS MUPOBOW 3KOHO-
MUKH Ha rpaHn XX-XXI BeKoB sBiseTCs NMporpeccupyromas riodanuzanus, T.e. Kaue-
CTBEHHO HOBBIM 3Tall B DPa3BUTUHM HMHTEPHALMOHAIM3ALMU XO3SWCTBEHHOW >XU3HM..
OTHouleHue K rinofanu3aluyi Kak CIEeNMaTUCTOB, TaK U BCEX JKUTEJeH Hallel MmiaHeThl
O4YEeHb HEOJHO3HAUHO, a TOPOH U IMaMETPAIbHO MPOTUBOIOIOKHO. DTO CBSA3aHO C pa3HbIMU
TOYKaMHM 3pEHHUs Ha MOCIEICTBUH ITI00ATN3aIMOHHBIX IPOLIECCOB, B KOTOPHIX OHU yCMat-
PHUBAIOT CEPBE3HYIO YIPO3Yy MUPOBOM SKOHOMUYECKOU CHCTEME, a IPYTHe BUAAT CPEACTBO
JabHENIIero mporpecca 3KOHOMUKU. HecoMHEeHHO, mocnecTBHS II100aIn3alii MOy T HO-
CUTh KaK ITIO3UTHUBHBIN, TAK U HETAaTUBHBIN XapaKTep, OJHAKO AJIETEPHATHUBBI €1 HET, B CBA3HU
C YeM OCHOBHOE BHUMAaHHUE B CTAThE Y/IEJICHO UCCIIEI0BAHNIO ONTAaCHOCTEH (YyTrpo3), KOTOpbIe
HECYT 3TH MPOLIECCHI, U BOBMOKHOCTEN U BBIT0J], BOSHUKAIOUINX B IIPOLECCE II00aIU3aIiy.
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TRANSMILLI BiZNESIN GENISLONMOSINDO BiRBASA
INVESTISIYALARIN ROLU

Miisliimat ALLAHVERDIYEVA
ADIU dos.,i.e.n.

Royci: i.e.d., prof. Diinyamal1 Valiyev

Acar sozlor: transmilli biznes, investisiya, birbasa xarici investisiyalar, gomriik baryerlori,
kapital axini

Giris. Uzunmiiddotli kapitalin beynolxaq horokoti miixtolif 6lkolorin iqtisadi subyekt-
lorinin istiraki ilo miixtalif ciir doyisir. Hazirki dévrds 6lkolorin diinya iqgtisadiyyatina inteq-
rasiyasi o doracado yliksokdir ki, kapitalin hansisa bir 6lkods daha ¢ox toplanmasi problemi
0z monasint itirir, belo ki, 6lkonin inkisafi eyni zamanda kapitalin iri ixracat¢ilart vo idxalgilart
kimi ¢ixis edir.

Azorbaycan maliyys bazari diinya maliyys bazarinin torkib hissasine daxildir. Qeyd etmok
lazimdir ki, respublikanin maliyyo bazar1 son illor nozars ¢arpacaq doracado genislonmisdir.
Takco 2005-2013-cii illor tizra 6lkonin pul aqreqatlar1 1841,8 mln. manatdan 19289,4 min.
manata godor yiiksolmisdir, o climlodon M2 pul aqreqat1 796,7 min. manatdan 16434,8 min.
manata qodor artmisdir. M1 pul aqreqat1 747,8 mln. manatdan 12736,9 mln. manata, o clim-
lodon bankdan konar pul sistemi moblogi 577,8 mIn. manatdan 10488,7 mIn. manata ¢at-
migdir. Pul emissiyast 67,9 mln. manatdan 1255,6 mln. manata ¢atmigdir.

Kapitalin ixraci pul vo mal formasinda hoyata kegirilir. Miiasir soraitdo kapitalin pul for-
mas1 imumi inkisafin iistiin cohati hesab olunur. Bunun mahiyyati bir 6lkodo milli dovriyya
prosesindon kapitalin bir hissasinin tutulmasi vo basqa bir 6lkonin dovriyys prosesino daxil
edilmosi ilo baghdir. Bununla bels, 6lkonin xaricing golirin realizasiyasi akti deyil, onun
yaradilmasi prosesi kogiiriiliir. Kapitalin pul formasinda toplanmasi sahibkarliq vo borc ka-
pitali kimi do hoyata kegirilir [ 1]. Kapitalin beynalxaq horakatinin asasin1 investisiyalar togkil
edir ki, iqtisadi odobiyyatlarda bu, miixtolif ciir traktovka olunur. Masoalon, E.A.Kuznesov
[2] hesab edir ki, investisiyalar son naticodo golir vo digor effektlor yaradan, material va-
sitolorinin horokot xiisusiyyatlorini dyronon, maliyyo bazariin alatlori vo real layiholorin
idara edilmasi va vaziyyati haqqinda elmdir.

Real investisiyalar - material vo geyri-material formada real aktivlors vosait qoyulusudur.
Real investisiyalar miiossisonin asas dovriyya kapitali kimi formalagir.

Material aktivlori, yeni istehsal binalari, avadanliglari, masinlar, dostlosdirici materiallar,
hazir mohsullar1 6ziinds oks etdirir.

Qeyri-material aktivlori - lisenziyalari, patentlori, mal nisanlari, reklama vo kadr hazirligina
¢okilon xorclar.

Maliyyo investisiyalar1 kimi miixtolif maliyyo aktivlorindo vosaitlorin qoyulusu basa
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diistiliir. Maliyyo alstlorine oblikasiyalar, aksiyalar, qiymaetli kagizlar, bank hesablari, de-
pozitlar, depozit vo bank sertifikatlari, qisamiiddotli veksellor aiddir.

B.T.Kuznesovun fikirlorinin osas xiisusiyyati investisiya proseslorino innovasiya
foaliyyati ilo six alagods baxilmasidir. Qeyd edilir ki, innovasiya prosesi innovasiyalarin
yaradilmasi, onlarin satilmasi, innovasiya mahsulunun alinmasi, onun bazara yeridilmasi vo
golirin alinmasidir.

Innovasiya mohsulu dedikds, innovasiya proseslori naticasindo yaradilmis amtoslor, xid-
matlor va texnologiyalar basa diisiiliir. Innovasiyalar bir sira xiisusiyyatlors malikdirlor. Ik
ndvbada, innovasiyalar insanlarin kegmis vo ya hazirki elmi faaliyyatlorinin noticasi asasinda
alinmis yaradic1 ideyanin naticosidir. Ikincisi, yenilik hesab olunan yaradici ideya miiasir
elmi, texnika, texnologiya va vacib ehtiyatlarin miqdar1 osasinda istehsalin realizasiyasi xii-
susiyyatina gorok malik olsun. Ugiincii, innovasiya kollektivin vo ya ayrica bir insanin
faaliyyetinin doyismasi ilo, hom do mdvecud amtosnin, xidmat vo texnologiyalarin doyismasi
ilo olagodardir. Dordiincii, yeni omtoslor, xidmatlor vo texnologiyalar kommersiya realiza-
siyasi, daha dogrusu, gorok bazarda alinib satilsin.

Innovasiya iqtisadiyyat: iigiin bir sira gdstoricilor vo alamotlor xasdir. Har seydon avval,
bu innovasiya miiessisasinin innovasiya mohsulunun payidir. Innovasiya igtisadiyyati goxlu
bilgilari, ideyalari, patentlori, layihslori haqqinda artiq bilgi toklif edir. Bu artiqliq, ¢oxluq
bu bilgilarin istehlak¢iya qoder ¢atmasindan asili olmayaraq toklif olunur. Razrabotniklor
ticiin yeniliklor elmi avadanliqlarda kollektiv istifade markazlorinin bollugunda, texnopark-
larda, giizostli maliyyo vo vergi metodlar: totbiq edilorak yaradilir.

N.I.Laxmetnina [3, s. 8-9], torofindon digar bir farziyya irali siiriiliir ki, investisiya ad1
altinda digor faydali effekt oldo etmok vo golir oldo etmok mogsadilo miixtalif obyektloro
biitiin formalarda kapital qoyulusu basa diisiiliir.

"Investisiya" kateqoriyasimin iqtisadi tobioti istehsalin tokmillosmosi vo genislondirilmosi
moqsadilo investisiya ehtiyatlarindan istifado vo formalasmasi ilo alagodar investisiya pro-
sesinin istirakgilart arasinda meydana golon vasitogilik miinasibatlorini oks etdirir.

Investisiya igtisadi kateqoriya kimi bir sira ohomiyyatli funksiyalar1 yerino yetirir ki, bun-
larsiz iqtisadiyyatin inkisafi geyri-miimkiindiir. Onlar iqtisadiyyatin artimini vo onun moh-
suldarligini yiiksoldir. Makrosaviyyada investisiyalar genis tokrar istehsal siyasatinin hoyata
kegirilmasi ii¢iin, elmi-texniki proqgresin siiratlonmasi, yerli mohsulun rogabaet gabiliyystinin
tominati, keyfiyyatin yiiksaldilmasi, iqtisadiyyatin strukturunun yenidon qurulmasi vo onun
biitiin saholor iizro balanslasdirilmis inkisafi, sosial sferasinin inkisafi, 6lkonin miidafis qa-
biliyyati probleminin hoalli vo onun tohliikasizliyi, issizlik problemi vo otraf miihitin
miihafizasi vo s. li¢iin asas rolunu oynayair.

Investisiyalar mikrosferada da vacib rol oynayir. Investisiyalar miiossisonin normal
funksiyasinin tominati ti¢iin, sabit maliyya voziyyati va tosarriifat subyektlorinin galirlorinin
maksimallasmasi {i¢iin vacibdir. Investisiyalarsiz buraxilan mohsul va gostarilon xidmaotin
rogabatqabiliyyatini tomin etmok geyri-miimkiindiir. Qeyd edok ki, investisiya foaliyyatinin
hom makro, hom do mikrosoviyyada kegirilmasi {igiin movcud olan investisiyalarin tiplori
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vo novlori haqqinda detall1 tosovviiro malik olmaq lazimdir. Biitiin investisiyalart miixtolif
olamotlor {izro tosnifatlasdirmaq lazimdir (bax. Cadval 1).

S.A.Sirotkin vo N.R.Kal¢ivskaya [4, s. 8-9] miisbot iqtisadi effekt almaq mogsadi ilo
sahibkarliq va ya digor foaliyyet obyektlorine qoyulan intellektual doyorlar, miialliflik hiiququ,
miilkiyyat hiiququ vo ya torponmoz omlak, istonilon digor torponon omlaklar, texnologiyalar,
avadanliqlar, qiymatli kagizlar, askinaslar, sohmlor, bank qoyuluslari, pul vesaitlorini in-
vestisiya hesab edirlor. Vacib hal odur ki, sosial xarakterli investisiya layihalorinin mogsadi
tokca iqtisadi effekt aldo etmok deyil, hom da sosial, iqtisadi va digar effektlor olds etmokdon
ibaratdir. Investisiyalara istonilon vesait qoyulusunu deyil, kapitalin artimina gatiren, yoni
xalis golirls sortlonan qoyuluslar aiddir.

Bizim fikrimizco, transmilli sirkotlorin todqiqati {iclin asagidaki imumi toyinatlari gobul
edilon saymagq olar: “Investisiya” golir aldo etmok ii¢iin uzun miiddatli kapital qoyulusu, har
hans1 miiassisonin pul vosaiti va s. anlamina golir. Amma transmilli sirkot ii¢lin adston “xarici
investisiyalar” anlayis1 totbiq edilir. Xarici investisiyalarin vahid toyinatt mdévcud deyil.
Hiiquqi noqteyi-nozordon kapital qoyulusunun qarsiligli miidafiosi haqqinda birtorofli
beynalxalq razilagmada xarici investisiyalarin hiiquqi noqteyi-nozordon toyinati daha diizgiin
hesab edilir.

Bozi hallarda investisiyalar kateqoriyasina bir ne¢o razilagma miiqavile hiiququnu daxil
edir, mosoalon, razilagsmadan iroli golon hiiquq; axtaris islorinin aparilmasi hiiququ; faydah
qazintilarin ¢ixarilmasi vo ya islonmosi hiiququ. Ona goéra son naticods noyin amlak
doyorliloring aid olmasi kapital qoyulusunun hoyata kegirildiyi 6lko orazisinds qanunguluqla
miioyyon olunur.

Xarici investisiyalar istonilon 6lkonin diinya tosorriifatina inteqrasiyasinda ohomiyyatli
rol oynayir. E.O.Krestovskaya haqli olaraq bura asagidaki aspektlori daxil edir:

I. Xarici investisiya qoyuluslari miiasir diinya tosorriifati {i¢iin beynolxaq iqtisadi miina-
sibatlorin vacib formasi hesab olunur. Oksor 6lkolor xarici kapitalin colb olunmasi vo so-
nayelosma ilo alagoali elm tutumlu istehsalin vo ohali moggullugunun yiiksolmasi ilo bagh bir
sira problemloari hall edir. Xarici kapital qoyuluslari asasinda bir ¢ox inkisaf etmis dlkalor is-
tehsalin idxal vo ixrac oriyentasiyasi strategiyasini hoyata kegirirlor.

I1. Dovlatin raqabat qabiliyyatliliyine derin beynoslxaq qarsiliql asililiq seraitinds 6lkonin
milli igtisadi maraqlarin1 qorumaq qabiliyyati kimi baxmaq olar. Belo formada milli rogabot
gabiliyyatinin qiymotlondirilmasinds tokco omok mohsuldarligi va ixrac kvotasi gostoricilorini
deyil, eloco do ohalinin rifah soviyyasini do nozoro almaq lazimdir. Ona gbro milli rogabot
qabiliyyati anlayisinin bu formada traktovkasi iimumi iqtisadi islahat strategiyasini vo xii-
susilo do xarici investisiyalarin colb olunmasi strategiyasini islomok {i¢iin optimal tosovviir
yaradir. Bundan basqa, belo yanagma imkan verir ki, qeyd edok ki, defisit vo ya inflyasiya
ilo alagali olan qisamiiddatli problemlorin holli milli raqabat qabiliyyatinin enisini saxlaya
bilmir. Beynolxaq iqtisadi inkisafin imumi istiqamatini xarakterizo edon uzunmiiddatli ten-
densiyalarin agkara ¢ixarilmasi vo bu tendensiyalara 6lka igtisadiyyatinda monimsonilmasing
caligmaq diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi prosesinde daha vacib goriins biler. Bu baxim-
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dan, gqeyd etmok lazimdir ki, yeni sonaye 6lkolorinin miivoffaqiyysti beynolxaq iqtisadiyyatin
uzunmiiddatli inkisaf tomayiiliiniin agkara ¢ixarilmasina, eyni zamanda iqtisadi, sosial, iqti-
sadiyyat daxili soraitin xiisusi vohdatindon maksimum fayda oldo etmasino asaslanir.

II1. Milli raqabat gabiliyystini méhkomlondirmays hodaflonmis etaplar iizrs liberallasma,
movcud rogabat tistlinliiklorinin agkara ¢ixarilmasi vo yenidon axtarigi. Xarici investisiyalara
miinasibatdo bu variant struktur doyisikliklorini hoyata ke¢irmok mogsadi ilo xarici in-
vestisiya axinini aktivlesdiron vo daha yiiksok roqabastqabiliyyetli miiessiso vo istehsal
saholorinin xarici investorlarin alina verilmasini mohdudlagdiran siyasotin hoyata keci-
rilmasini oks etdirir; basqa ciir desok, xalq tosorriifatinin prioritet sahalorino xarici in-
vestisiyalarin balanslagdirilmis strategiyasinin iglonmasi vacibdir.

IV. Milli istehsal sistemino xarici kapitalin calb olunmasi {i¢iin bazar soraitino kegid ki-
fayot etmir. Bununla olagadar olaraq bir sira todqiqatcilar xarici investisiyalar: onlarin milli
igtisadiyyatin artim tempins tosirindon asili olaraq tosniflosdirirlor. Cox vaxt xarici kapital
qoyuluslarini anklav vo inteqral kapital qoyuluslarina ayirirlar. Anklav investisiyalar kapital
qobul edan 6lkads yiiksok olverisli soraitin vohdoting asaslanir: ucuz is¢i qlivvasi vo faydali
qazintilar, ham do regionun olverisli cografi mévqeyino. Bels kapital qoyuluslart milli iqti-
sadiyyata ¢cox az alavo dayar tomin edor vo milli sonaye kompleksinin hissosi olmur. Inteqral
investisiyalar iso oksino, daha ¢ox golir vad edir. Inteqral investisiya qoyan investor gobul
edon 6lkonin ham rifah halinin yiiksolmasi, ham do biitlinliikde milli iqtisadiyyatin effektli
artim1 ilo golocok dovr golirlori ilo alagolondirir. Inteqral kapital qoyuluslarina tipik misal
olaraq, naqliyyat, telekommunikasiya sektorunda ve digor slage vasitalorino qoyulan in-
vestisiyalar1 gostora bilorik.

V. Investisiya iqliminin yaxsilasdirilmasi rosmi v iimumilosmis tadbirlordon basqa in-
teqral investisiyalarin stimullasma mexanizmini do islomok lazimdir. Bundan basqa, xarici
maliyya ehtiyatlarinin axin1 mohdud oldugu ii¢lin onlarin milli igtisadiyyatin inkisafi vo
galacak artimi noqteyi-nozardon daha vacib olan sahalors calb olunmasi vacibdir [5].

Indi iso birbasa xarici investisiyalarn (BXI) transmilli sirkotlords bir sira 6zolliklorine
baxaq [6]. Yaxs1 molumdur ki, transmilli sirkatlor qlobal vo regional olmaqla tosniflosdirilir-
lor. Axirinci 6ziiniin xarici bazara ekspansiyasini bir vo ya iki regionda mohdudlagdirir, yoni
onun biznesi li¢lin daha komfort sorait territorial yaxinlig, dil baryerinin olmamasi et-
nomadani yaxinliq, institusional sferanin oxsarligini asas gotiirtirlor. Daha ¢ox xarici birbasa
investisiyalar1 bir region inteqrasiya qrupunda, masalon, Avropa Birliyi 6lkalorinds totbiq
olunmaqla mohdudlasan regional transmilli sirkstlor genis yayilib. Transmilli sirkstlorin
tocriibasinds onlar 6z bizneslorini milli bazarlarda méhkomlonarak etaplar {izro beynolmil-
logdirirlor, daha sonra onlar birbasa investisiyalar1 xarici bazara totbiq etmoklo tamamla-
magqla 6z cografiyalarini da todricon genislondirirlor. Amma son zamanlar, xiisuson miiasir
xidmot sahoalorinds daha ¢ox “dogusdan” transmilli olan sirkstlor meydana ¢ixir. Bu onunla
izah olunur ki, xarici iqtisadi foaliyyat tocriibasini sirkat deyil, onu tomsil edon insanlar -
sahibkarlar, muzdlu is¢ilor monimsayirlor vo qloballagma soraitinds yeni sirkotlori ¢ox vaxt
artiq basqa transmilli girkotlorin asasini tocriiba kegmis miitoxassislor qoyurlar. Bununla
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belo, milli mansubiyyatli transmilli sirkotlor lizrs tosniflosmo mévcuddur, amma bu, ¢ox vaxt
cotinliklorls qarsilanir. Misal olaraq milli sirkatlorin tam qarismasit yolu ils yaranan ¢ox milli
firman1 gostora bilarik. Eloca do bir sira transmilli sirkotlor xarici investorlarin, o ciimlodon
portfel investorlarin miilkiyyatine kegir.

TMS iicilin birbasa investisiyalarin xarici bazarlarda asas motivlori bunlardir: xarici satig
bazarlarinin genislondirilmasi (colbetmo); xarici filiallarin yaradilmast yolu ilo omtags is-
tehsalinin effektivliyini ytliksoltmok (xorclorin azaldilmasi yolu ilo, hor seydon oavval, biitiin
omok vo vergi xorclorini azaltmagla); xarici resurslarin sldo olunmasinin tominati (xammal,
yuksok ixtisaslt miitoxassislor, infrastruktur); firma ti¢lin prinsipca yeni olan aktivlorin olavo
olunmasi.

Adotan, yuxarida sadalanan motivloer bir-biri ilo qarsiliqli alagade vo XBI (xarici birbasa
investisiyalarin) daha spesifik motivlori ilo birge mdvcud ola bilarlor. Masolon, az inkisaf
etmis 6lkolorin sahibkarlar1 xarici aktivlerin komoyi ilo 6z 6lkesindo biznesinin miimkiin
konfikasiyasinda bas veran itkilordon sigortalanir, belo hal bir ¢cox Rusiya birbaga xarici in-
vestisiyalarinda bas verir. Daha bir variant - sirkotin danisiglar aparmaq giiciiniin yiik-
saldilmasi olur. Transmilli girkotlorin lobbigilik imkanlar1 adoton milli sirkotlordon yiiksok
olur, ¢iinki onlar 6z aktivlori ilo dar cografi manevretmo imkanlarina malik olurlar.

Biitlinliikdo birbasa investisiyalar beynoalxaq maliyye bazarinda 6z funksiyasini yerina ye-
tirirlor.

V.F.Maksimova vo A.A.Versininanin fikirlorino goro [6, s. 7-9] beynolxaq maliyyo
bazarinda qloballasmanin tosiri xiisusen bir ¢ox voziyyatlorde dziinii gdstorir. UUM-do real
aktiv sektorunun xiisusi ¢okisi maliyya sektorunun pay1 nazars ¢arpacaq doracads yiiksokdir;
maliyyo axinlarinin vo omoliyyatlarin hocmi geyri-maliyya sektorundaki omoliyyatlari
tistoloyir; inkisaf etmis 6lkolords sirkotlorin golir strukturunda maliyye bazarindaki amaliy-
yatlardan oldo olunan golirlor daha ohomiyyatli yer tutur; bir neco 6lkonin istirak etdiyi
sindikasiya sazislori formasinda beynolxaq kreditlosmo dinamik inkisaf edir; beynalxalq
soviyyado investorlarin artan toloblorino cavab veran yeni maliyya alatlori meydana golir;
xarici bazarlarda yerlogdirilmis qiymatli kagiz emissiyasinin hacmi yiiksolir; dlkslorin artan
qarsiligli alagesi soraitindo foaliyyatinin tonzimlonmasinin adaptasiyasi ilo olagoadar olaraq,
beynalxaq maliyys toskilatlarinin funksiyasinin doyismasine doziirlar.

Kapital bazarinin qloballagsmasinin giiclonmasi sobabloring aid etmok olar: kapital giicii;
beynolxaq iqtisadi miinasibatlorin liberallasmasi; yeni kommunikasiya vo telekommunikasiya
texnologiyalarinin genis totbiqi.

Miiasir zamanda beynalxaq maliyya toskilatlari, agentliklor, iri banklar giiclii informasiya
strukturlar1 yaradirlar. Bu strukturlar kapital axininin siirotlonmasino, maliyyo, omtoo, in-
vestisiya, bazar resurslarinin qarsiliqli elagesinin giiclonmasine imkan verir.

Biitiinliikdo geyd etmoliyik ki, MFR (BMB) sistemi bazar miinasibatlori sistemidir ki,
diinya maliyys axinlarinin yenidon bolgiisii vo akkumulyasiyasini tomin edir. Toskilati planda
bu, beynolxaq iqtisadi miinasibatlor sferasinda diinya maliyye axiinin harokatini tomin edon
bank, birja, maliyye-kredit idarslori iizrs ixtisaslasmis milli bazarlarin macmusudur.
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BMB-nin osas funksiyalar1 milli bazarlar, regionlar, korporasiyalar arasinda akku-
mulyasiya olunmus kapitalin bolgiisii vo mobilizasiyasindan; tolob vo toklifin tosiri altinda
ayri-ayr1 maliyyas alatlorinin bazar qiymatinin formalagmasindan, maliyys omoliyyatlari xorc-
lorinin azaldilmasindan, kommersiya vo investisiya banklarinin, eloco ds birjalarin birlogmasi
vo udulmasinda 6ziinii ¢ox askar gostoron kapitalin morkozlogmosi vo konsentrasiyasinin
siiratlonmasindan ibaratdir [6].

Azarbaycan maliyys bazar1 diinya maliyyas bazarmin torkib hissasine daxildir. Qeyd etmok
lazimdir ki, respublikanin maliyyo bazari son illor nozors ¢arpacaq doracodo genislonmisdir.
Tokco 2005-2013-cii illar lizra 6lkonin pul aqreqatlarr 1841,8 mIn. manatdan 19289,4 mlin.
manata qodor yliksolmisdir, o climlodon M2 pul aqregati 796,7 mln. manatdan 16434,8 min.
manata qador artmisdir. M1 pul aqreqat1 747,8 mln. manatdan 12736,9 mIn. manata, o ciim-
lodon bankdan konar pul sistemi moblogi 577,8 mln. manatdan 10488,7 mln. manata ¢at-
migdir. Pul emissiyasi 67,9 mln. manatdan 1255,6 mln. manata ¢atmisdir (bax. Codval 2).

Cadval 2.
Pul aqreqatlar: (trin.manat) [7,S.403-404]
2005 2010 2011 2012 2013

Genis monada 1841.8 10527.5 13903.2 16775.3 19289.4
pul kiitlosi (M3) ' ' ' ' '

O ciimladan:
M2 pul aqreqat1 796.7 8297.5 10997.2 13806.4 16434.8
O ctimlodon:
M1 pul agreqatt 747.8 6718.9 8824.8 11107.9 12736.9

O cimlodon:
Banklardan
konarda nagd 547.4 5455.8 7158.2 9256.6 10458.7
pul (MO0)
Pul emissiyast 67.9 1280.4 1865.0 2119.0 1255.6

Respublika iqtisadiyyatinda kreditlogsmo nazars ¢arpacaq doracods yiiksalmisdir. Todqiqat
dovriindo respublika igtisadiyyatinda kreditlosmo hocmi 1440,9 min. manatdan 15422,9 min.
manatadak, o ciimlodon qisamiiddatli kreditlor 913,2 mIn. manatdan 3335,4 mIn. manatadok,
uzunmiiddotli kreditlor 527,7 mln. manatdan 12087,5 mln. manatadok yiiksalmisdir. Xiisusilo
ohomiyyatli hal odur ki, timumi kreditlords uzunmiiddatli kreditlorin pay1 36,6%-don 78,4%-0
godar yiiksolmigdir (bax, Cadval 3).
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Cadval 3.
Iqtisadiyyata kredit qoyuluslari (ilin sonuna, mlyn.manat) [7, s. 403-404]
2005 2010 2011 2012 2013
Igtisadiyyata
kredit 1440.9 9163.4 9850.3 12243.7 15422.9
goyuluslari
Onlardan:

Qisamiiddotli 913.2 2567.1 2951.2 3508.3 33354
Yekuna goro 63.4 28.0 30.0 287 21.6
faizlo
Uzunmuddatli 527.7 6596.3 6899.1 8735.4 12087.5
Yekuna goro 36.6 72.0 70.0 713 78.4
faizlo
Vaxti kegmis 68.2 492.9 633.8 748 8 792.8
borclar

Respublikada investisiya foaliyyotinds nozors carpacaq yaxsilasma miisayiot olunur. 2005-
2013-cii illords 6lks iqgtisadiyyatina qoyulan investisiyalar 6733,4 mln. manatdan 21974,2
mln. manata godor yiiksolmisdir. O ciimlodon, xarici investisiyalar 4624,5 mln. manatdan
8269,3 mln. manata qodor, daxili investisiyalar 2104,9 mln. manatdan 17969,6 mln. manata

yuksoalmisdir (bax, Codval 4).

Cadval 4.
Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar [ 7, 5s.403-404]
| 2005 | 2000 | 2011 | 2012 | 2013
Investisiya qoyuluslar1 biitiin menbeoler {izrs (xarici investisiyalar nazors alinmagqla):
MiIn.manat 6733.4 14118.9 17048.8 20250.7 21974.2
Min.dollar 7118.5 17591.5 21588.9 25777.3 28010.5
Xarici investisiyalar:
Min.manat 4628.5 6619.7 6849.8 8102.7 8269.3
Min.dollar 4893.2 8247.8 8673.9 10314.0 10540.9
Daxili investisiyalar:
Min.manat 2104.9 7499.2 10199.0 12148.0 13704.9
Min.dollar 22253 9343.7 12915.0 15463.3 17469.6

Biitovliikds geyd olundugu kimi, 2005-2013-cii illor tizrs xarici investisiyalar 4893,2 min.
ABS dollarindan 10540,9 mln. ABS dollarina qoador yiiksolmisdir; o ciimlodon maliyya kre-
ditlori 698,4 mln. dollardan 2655,8 mln. dollara kimi; neft sonayesinds 3799,9 min. ABS dol-
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larindan 4935,2 miln. ABS dollarina kimi, neft bonuslar 1 min. ABS dollarindan 2,4 min.
ABS dollarina kimi, birgs vo xarici firmalar tizro 230,5 min. ABS dollarindan 1041,0 min.
ABS dollarina kimi yiiksolmisdir.
Xarici Olkolor arasinda 2013-cii ilin gostaricilorine gors daha aktiv investisiyalar kimi
Tiirkiye, Niderland, ABS, Almaniya, Rusiya, Boyiik Britaniya, BOO va basqalar1 ¢ixis edir.
Diinya gostaricilor sistemindo Azarbaycanda birbasa xarici investisiyalarin konkret prak-
tiki gOstaricilori yerlosir. Verilmis gostaricilordon aydin olur ki, Azorbaycandaki birbasa
investisiyalar diinya sistemindo miioyyon yer tutur vo miivoffoqiyyetlo inkisaf edir.

Natica. Belaliklo natico ¢ixarmagq olar ki, Azarbaycan Respublikasinda birbasa xarici in-
vestisiya bazarina osaslanmig investisiya proseslori 6lko daxilinds vo eloco do 6lko xaricindo
genislonir vo miivoffoqiyyatlo inkisaf edir. Biitiin bunlar ona gatirib ¢ixarir ki, respublikanin
diinya investisiyalagsma proseslorindo 6z yeri var vo birbasa investisiyalarin genislonmasi
Azorbaycanda transmilli sirkotlorin inkisafina sobab olur.
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Abstract
THE ROLE OF FOREIGN INVESTMENTS IN EXPANSION OF
TRANSNATIONAL BUSINESS
Muslumat ALLAHVARDIYEVA
Ph.D. of economics, asc. prof., Azerbaijan State Economic University

Key words: transnational business, investments, direct foreign investments, customs bar-
riers, capital stream

Transnational business promoted the sharp movement of the capital in the conditions of
strengthening of integration processes. Its objective results are: the movement of the capital
from one country to other country connected with its different productivity; existence of the
customs and trade barriers which limit import or export of goods both in foreign and do-
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mestic market; diversification of production of goods and services; the increase in demand
for the capital caused by export growth of goods; an uneven ratio of supply and demand on
the capital; economic and social situation of the country and favorable investment atmos-
phere; the excess capital in the developed countries in comparison with developing coun-
tries.

Pe3rome
POJIb THOCTPAHHBIX NHBECTHUIIMI B PACIIMPEHUHN
TPAHCHAIIMOHAJIBHOI'O BU3HECA
Mycaumar AJIVIAXBEPIMEBA
ATEY oou. k.o.n

KutoueBble ci10Ba: TpaHCHALMOHAJIBHBIN OU3HEC, MHBECTHUIIMH, IPSIMbIE HHOCTPAHHbIE
WHBECTUIINHU, TAMOKEHHBIE O0apbephl, TOTOK KarmuTaia

TpaHcHalMOHaIbHBIA OM3HEC B YCIOBUAX YCHJICHUS UHTETPALIMOHHBIX MPOLECCOB CIIO-
coOCTBOBaJI PEe3KOMY JIBIDKCHUIO KaluTala, OObeKTUBHBIMU MPUYMHAMU, KOTOPHIMU SIB-
JISIOTCS: IBUKEHHE KalKTajaa U3 OJHOM CTpaHbl B IPYT'YIO CTpaHy, CBA3aHHOE C Pa3HOM ero
MPOU3BOIUTEILHOCTHIO; CYIIECTBOBAHNE TAMOXKEHHBIX U TOPTOBBIX 0OapbepoB, KOTOPHIE
OTpaHUYMBAIOT BBO3 UJIM BBHIBO3 TOBAPOB KaK Ha BHELIHUM, TaK U Ha BHYTPEHHHUM PBIHOK;
TuBepcr(UKaIKs POU3BOJCTBA TOBAPOB U YCIIYT; YBEIMUCHHE CIIPOCA HA KAITUTAJ, BbI3BaH-
HO€ POCTOM 3KCIIOPTa TOBApOB; HEPABHOMEPHOE COOTHOLICHHE CIPOCa U MPEAJIOKEHUS Ha
KaluTal, CTATbHOE COLMATHHO-DKOHOMUYECKOE TIOJIOKECHHUE CTPAHbI U OIaronpusTHas WH-
BECTULIMOHHAS aTMOCcdepa; U30bITOUHBIN KanuTaa B pa3BUTHIX CTpaHaX B CPAaBHEHHUHU C pa3-
BUBAIOIIUMUCS CTPAHAMHU.
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AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbI CTPATEI'MYECKOI'O
YIPABJEHUS JTUBEPCUPUIIMPOBAHHBIX KOMITAHUM

Mexman 'YCEMHOB
Vuueepcumem “Aszepbaiiocan’, ouccepmanm

OT13bIB: K.3.H., 101 Enpnap ['axpamanoB

KuroueBrble cj1oBa: JTMYHOCTD, KOJIJIEKTUB, TEXHOJIOTMYECKUI MpoLecc, OpraHu3anus,
nuBepcudukanus

B mowuckax HOBBIX TEOPETHUYECKUX MOJIXOA0B K M3YUECHHUIO TTPOOJIEM YIIpaBICHUS BCE
OoJblilIee YUCIIO YUEHBIX OOpalllaloT BHUMAHKUE Ha OMBIT T€X CTPaH, KOTOpble 00ecnedmin
6osee >QdeKTUBHBIN MEXaHU3M yIpaBieHHus. ECTeCTBEHHO, MX BHUMaHUE MPUBIIEKAIOT
SApKHUE MPUMEpPBI TaKUX cTpaH Kak Anonus u Kurail, rae ¢ cepennnbl XX CTOIETHS cTajla
(hopMUpPOBATHCS HOBAsI METOIOIOTHSI SKOHOMUYIESCKON HayKH. B mociieiHre rofipl MOsIBUIIACH
nesnas OMOIMOTEKa HayYHbIX pa0OT MO pa3IMUHBIM MTpoOIeMaM TEOPHUH YIPaBIEHUs, B KO-
TOPBIX YYEHBIE PA3HOCTOPOHHE PACKPBIBAIOT CYTh MOHATHS "yNpaBlieHHE" U €ro B3auMo-
CBA3b C yIpaBisieMol cucteMoil. HekoTopble U3 HUX CUMTAIOT, YTO "yNpaBleHHUE KaK
O0OBEKTHBHO CYIICCTBYIOIIHI MPOIECC BO3HUKACT JIUIIb B CTAJAHH COIMATHHOTO CaMOJIBH-
YKEHUSI MaTEPHH, T. €. C TIOSBJICHUEM YeJIOBEeKa U 001IecTBa', ¥ YTO OHO MPEACTABIISIECT COOO0M
"nmefcTBUs, 0O0ecreunBAaIONINE, YIOPSIOUUBAIONINE U KOHTPOJIUPYIOUIUE ACSITEIbHOCTh
mroziel U ux oOIIHOCTE! B paMKaX TOW WIJIM MHOW OOIIECTBEHHOUN CUCTEMBI'".

B 1aHHOM KOHTEKCTE ClIelyeT OTMETHUThH JBa BAXKHBIX METOJOIOTMUYECKUX MOMEHTA.

[TepBrlil — yripaBiieHHE YEJIOBEUECKOM IESITEIbHOCThIO UMEET COLIMAIbHBINA XapaKTep.

Bropoii — cogeprkaTesbHON CTOPOHOM YIIPABIICHHUS SIBISETCS YIIOPSIOYEHUE U KOHTPOJIb,
OCYIIECTBIISIEMbIE JIFObMU IO OTHOIIIECHHIO K TON MJIM MHON OOIIECTBEHHOMN MIIH PerHOHAb-
HOU CHCTEME.

CyuiecTByeT HECKOJIBKO MHOE OIPE/IeTICHHE "YIPaBICHUE BKIIFOUAET HE TOJIBKO U3MEHE-
HUE MOPSJIKA, TOTO, YTO €CTh, HO U "MPOEKTUPOBAHNE" HOBBIX YACTEH U CBOMCTB B IIpoOLIECCE
Pa3BUTHSL, a TAK)KE HATIPABICHHOCTh Ha TIMKBUAAIIMIO CTApPOro, OTkuBIIero". Takum o0pazom,
MEHE/DKMEHT TIPEJICTABIISIET COOOM TaKylO CHCTEMY YIPaBJICHHS, KOTOpask CBOUMHU (PyHK-
LIUAMM IPU3BAaHA BOCIIPOU3BOANTH HA PACIIMPEHHON OCHOBE YIIPABISIEMYHO OpraHU3ALMIO,
oOecrieurBas B Hell 3a/JaHHbIC N3BHE KaU€CTBEHHBIEC IEPEMEHBI.

VYipasienue, B IUPOKOM IIOHUMAaHHUH 3TOIO TEPMUHA, — HEIIPEPBIBHBIN IIPOLECC BO3ACH-
CTBUSI Ha OOBEKT yINpaBieHHs (JTMUHOCTb, KOJUIEKTHUB, TEXHOJIOTMUECKHUI MpoIiecc, Mpe-
MIPUSITHE) 17151 TOCTHKEHUS ONITUMANIBHBIX PE3YJIBTATOB MPY HAUMEHBIIUX 3aTPpaTax BPEMEHU
U pecypcoB. [ TaBHBIM B TEOpHUU SBISETCS HE MOAPOOHOE OMUCAHUE UCCIIETyeMOro 00bEKTa,
a U3y4eHHE €r0 OCHOBHBIX CBOWCTB, BBISIBIIEHHWE OOIIUX 3aKOHOB CBSI3€H JIJIST TOTO, YTOOBI
o0ecrneunTh MPUHIUIHAIBHYI0 BO3MOXKHOCTh YCTAHOBJICHHSI HOBBIX 3HaHUU. ClieayeT oT-
METHUTb, YTO BO MHOTMX HMEIOLIUXCA TEOPETUUECKUX PACCYKICHUIX JOCTATOYHO TPYIHO
pa3rpaHUYUTh MPOLECCHl CTPATErMUYE€CKOro TIAaHUPOBAHMS U peanu3anuu crpareruu. Og-
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Hako, Ha B3I MepkynoBoii E.B., Takas rpanp qoimkHa OBITH YCTAHOBIICHA, YTO U 00YCIIO-
BUJIO BBIICJICHUE CIEAYIOLIET0 MHCTPYMEHTA CTPATErHYECKOTO YIPaBICHUS PEATPUATUEM
- OpraHu3amyy BeIOOpa U peanu3anuu ctpareruu [1.12.]. Beibop crparerun, noiexamei
peanu3anuy, BIsSEeTCS OJHOW U3 CaMbIX CJIOKHBIX IPOLEAYP B CUCTEME CTPATETUUYECKOTO
ynpasieHus. B HacTosiiee BpeMst yueHbIMU U MPAKTUKaMU BIPAOOTaHO J10CTaTOYHO OO0JIb-
[I0€ YUCIIO MOJXO0B U MOJIEJIEH, MO3BOJISIOUINX OCYIIECTBUTh CTpAaTernyecKuil BbIOOp U
OTIIMYAIOLIHECS APYT OT Apyra HabopoM nepeMeHHbIX Gakropos. K ynciay Haubonee uzpect-
HBIX OTHOCSATCS Marpuiia Bo3moxkHocterd . Ancodda, [2] marpuiia «mpoayKT-peIHOK» TI0
A. Creiinepy, Mmonenb M. Iloprepa, marpuna «bocron koncantunr rpymnn (BKI)», moaens
«TIPUBJIEKATEILHOCTD PhIHKA-IIPEUMYIIECTBA B KOHKYPEHLIMU», MOJIEIIb CTPATErMUECKOTO BbI-
0opa Ha OCHOBE IMKJIA pa3BUTH NpeanpusTus.() be3ycinoBHo, IaBHBIM KPUTEPHEM OLIEHKH
CTPATErMueCKNX aJIBTEPHATUB SIBIAETCSA YCIOBUE JOCTHKUMOCTH Lieiei npennpustus. He
MEHEE CIIO)KHOW M BaXKHOW COCTAaBIIAIONICH MHCTPYMEHTA OpraHU3aIliy BpIOOpa U pean3a-
LIUM CTPATErHH SIBJIIETCS MIPOLIECC BOIUIOLIEHUS CTPATETUH B peabHOCTb. [[j1s1 3TOr0 Ha npe-
OPUATUM JOJDKEH OBITh CO3JaH CHELUaIbHBbI MEXaHW3M pealu3alud CTpaTerui,
BKJIIOYAIOIINN PAaBOBOE, OPraHU3alMOHHOE, KaJJpOBOE, HHPOPMALIMOHHOE, TEXHUUECKOE U
MeToIn4eckoe o0ecrneyeHre U OpraHuyHO BIMCHIBAIOIIUICS B OOIIYIO CTPYKTYpY yIIpaBJie-
HuUs npennpustus. Jpyras npobiaema 3akitodaeTcs B «OAHOCTOPOHHEM» MOJIXOJIE K pa3pa-
00TKe W peanu3auuu crparerud. Kak HM3BeCTHO, CyIIECTBYET JBa ypOBHS CTpaTeTHd:
KOPIOpaTHBHAsl cTparerus U ousHec crparerus. KoprnopatusHas cTpaTerus 3akiroyaeTcs B
OIIPEIEIIEHUH ITyTH Pa3BUTHsI KOMIIAHUU B 11eJIoM. C KaKMM NPOYKTOM (YCIyroil) U Ha KakoM
pbIHKe npencTouT pabortars Komnanuu. busHec crparerust cogepKHUT BCIO COBOKYITHOCTb
JENUCTBUN N0 OpraHU3alluy IPOU3BOJCTBA MPOIYKTA WM YCIyTH, C KOTOPHIMU KOMITAHUU
IpPEeACTOUT paboTaTh Ha pbIHKE. CBA3HOCTh 3TUX JABYX YPOBHEH OUeBHIHA: YeM Oosiee Kade-
CTBEHHO peau3yeTcsi Ou3HeC cTparerus (rMOKOCTh IPOU3BOJICTBA, BBICOKAs TEXHOJIOTUY-
HOCTb, HU3KHE M3/ICPKKU M TaK Jlajee), TeM OoJiblie cTerneHeil cBOOOIbl MPH MPUHATHH
KOPIOPAaTUBHOM CTpATEeruu 3a cueT 3pPeKTUBHOM AuBEepcU(pUKALIUU TPOU3BOACTBA, TUdde-
pPEHIMALMY IPOAYKLIUHU U Tak aajee. OTBETCTBEHHOCTD 32 PEAIU3aLIUI0 CTPATETUHU JIOKUTCS
MOJIHOCTBIO HA PyKOBOAUTENs KomnaHuH. [1o mmyOruHe npopaOoTKU cCUUTAETCsl 10CTaTOUHOCTD
HEKOM KOHLIENTyaJIbHOW cTparernyeckoi cxembl. Kak mpaBuio, pa3paboTka CTpaTeruu B 3TOM
Cllydae OCHOBBIBAETCS Ha TPEOOBAHUAX KOHKPETHON CUTYalllH, U K 3aBEpLICHHUIO e pa3pa-
OOTKH CTparerus MpecTaeT Kak HeKas o0Ias KapTuHa, cxema BeJieHus OusHeca, chopmy-
JIMPOBAHHOM B JIOCTATOUYHOM CTETICHH, YTOOBI OBITH TIOHITOW OCTALHBIMU YWICHAMU KOMaH/IbI.
E€ npuMeHMMOCTh, KaK CIpaBeIMBO OTMEUEHO, OTpaHUYMBAETCS, IIPEKIE BCEro, pazMe-
pamMM KOMIIaHUH, KOTOPBIE TOJIKHBI ObITh TAKOBBIMH, YTOOBI pyKOBOJAUTEH HA ypoBHE SWOT
aHaJM3a MOT JUIs ce0s 4YeTKO MPeCTaBUTh MoTeHIMan opranuzanuu [3. 22]. C apyroii cro-
POHBI, COBEPILIEHHO OYEBH/IHO, YTO B YCIOBUAX JOCTATOYHO JUHAMUYHBIX U3MEHEHUH BHEll-
HEH cpefibl, B KOTOPBIX PUXOJUTCS padOTaTh OTEUECTBEHHBIM MTPEAPUATHAM, IPOCTO UMETh
HEKYI0 O0I1yI0 cXxeMy HelocTaTo4Ho. [Ipu 3ToM B pamMkax 3TOro HanpaBJIeHUs B pa3paboTke
CTpaTeruii Jake He IMpeIoIaraeTcs Kakas JIn0o peakiys Ha U3MEHEHHs BO BHEIIHEH cpeie
B [IPOLIECCE PeaIM3allii CTPATErNH, PACCUNUTBIBAsI MO-BUAMMOMY Ha CKOPOTEUHOCTh pa3pa-
6oTku crpareruu. [Ipu mosiBlieHMN BO BHEIIHEH cpeie BO3MYIIAKIUX (aKTOpOB, PyKOBO-
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nuTens koMrnanuu Ha ocHoBe SWOT ananu3za, mo-BUIMMOMY, BBIpaOaThIBA€T HOBYIO CTpa-
Teruto noBeneHus. COBEPIIIEHHO OYEBUIHO HECOOTBETCTBUE HU OTHOMY U3 TPeOOBaHUN K
OpraHu3alliy CTpareruueckoro ynpasiaeHus. Ho npu 3TomM Henb3st HEA0OLEHUBATh BO3MOXK-
Hoctet SWOT ananu3a, B iepByto odepenp ero 3h(HeKTUBHOCTH 110 COOTHOIIEHHUIO «3aTPaThl
— KauecTBO». KpoMme Toro, 310 OTJIMYHBIA MHCTPYMEHT I BOBJICUEHUS B IIPOLIECC pa3pa-
OOTKHU CTpaTernuy BCEro YIPaBIEHYECKOrO MEPCOHANA, KOT/Ia HET HYXKIbl MAaHUITYJIUPOBAThH
crenu(PrUIecKUMU TePMUHAMH U OTIPEICTICHUSIMH, XapaKTEPHBIMU ISl OTACIBHBIX (PYHK-
LIMOHABHBIX noapasaeneHuil. [Ipaktuka nokaspiBaet, yto SWOT ananu3z neisecooOpa3Ho
MCIIOJIb30BaTh Ha MEPBLIX I1arax pazpaboTku crpareruu. Hegocrarku Takoro nmoaxoza yxe
OTMEYAJIUCH PSIZIOM aBTOPOB: M3IUIIHISA (hopMaTH3aIus MOAX0Aa K CTPATErMueCKOMY TuTa-
HUPOBAHUIO HA YPOBHE OTJEIbHBIX CTPATETNYECKUX MOIPA3AEICHUI, KOTOpas MOBJIEKIA 3a
co0o¥ moTepro rHOKOCTH B BEIOOPE U YIPABICHUU CTPATETUEH, KOTOpasi BBIPAXKAETCS B TOM,
YTO MU3MEHEHHUE OT/IEeIbHBIX TOKa3aTeNeil BO BHEUIHEH cpefie, TpeOyeT TPyI0eMKOro mepe-
CMOTpa BCEro CTPaTernyeckoro IjaHa; pa3pblB Ha OCHOBE (POPMAJILHOTO IJIAHUPOBAHUS U
peanu3aiyy cTpaTeruu: pa3padaThiBalOT CTPATETHUECKHUE TIAHBI, OMHHU — PEATU3YIOT ApY-
rue; oOIIMiA XapaKTep CTPATErnyecKoro MIaHUPOBAHMS Ha YPOBHE KOPHOPALMi 1 MUHUMYM
BHUMAaHHUsI OCHOBHOMY OHM3HECY, TO €CTh OM3HEC - CTPATErHsiM; B CHITY TOTO, UTO pa3padoTka
CTpaTernyecKuX IJIaHOB OCYUIECTBISIaCh HA YPOBHE IJIAHOBUKOB YKOHOMHUCTOB aHAJIU3 U
MOUCK aJIbTePHATHUBHBIX CTPATErHil ObLI 3aTPYIHEH U 3a4acTyI0 3aKaHYHBAJICS BHIOOPOM
CTaHJapTHOM CTpaTeruu. B To Bpems kak OCHOBHOM MOTEHITMAI cTpareruii quddepeHima-
11U, TUBepCUUKALUU U JAP. MOXKET ObITh BBISBIEH TOJIBKO HA YPOBHE MH)KEHEPHO-TEXHU-
YECKHUX, TEXHOJIOTMYECKHUX MTOKa3aTesel; Mpolece MIaHUPOBAHUS OPUEHTUPOBAIICS TOJIBKO
Ha BHEIIHee OKpyKeHue On3Heca, 6e3 yuera BHYTPEHHEH ero BHYTPEHHEH cpebl; MIaHu-
pOBaHUE CTPATETUH OCYLIECTBISIIOCH, OPUCHTUPYSICh HA €IUHCTBEHHBIN MMOKa3aTelb, XOTS
JUHAMUKA Pa3BUTHs COOBITUIN, HaNMMUMe OONBIIOTO YKcla YYaCTHUKOB On3Heca Tpelyer
MIPOBEJICHUSI MHOTOKPUTEPHATIHLHON OLIEHKH CTPATETHH C YI€TOM HHTEPECOB COOCTBEHHHKOB,
HMHBECTOPOB, MEHEKEPOB, KPEAUTOPOB U Tak Aainee. Heiab3st He OTMETUTh pacipoCTpaHEH-
HYI0 OHIMOKY TaKOro MOJXO0J1a, MOSBUBIIYIOCSA B pe3yJIbTaTe COYETaHUs CHeupuIecKoro
pacnpenesnenys NOJTHOMOUMN U caMOM IpOLEAyphl CTpaTErnyeckoro mianupoBanus. Kak
MoKa3aja MpaKkTHUKa, PYKOBOACTBO HE JOHKHO OTPAHMYMBATHCS TACCUBHBIM HAOIIOICHUEM
«0o00psieM Wi HeooOpsiem»: aHaH3 Y(H(HEKTUBHOCTH ACSITEILHOCTH STUX TIOJPA3IeTICHUI
y’K€ Ha 9TOM dTare Mo3BOJISET BBISIBUTH HanOolee n HauMeHee Y PeKTUBHBIC MTOapa3aese-
HUS WJIK OCHOBHBIE BUJIbI UX JESATEILHOCTH, Jieiasi OECIONIe3HbIM Mocienyoiee hopMaib-
HOE IUIAHUPOBAHUE YBEIWYEHUE 00bEMOB MTPOU3BOJICTBA IS ATUX MojpasaencHuii. Her
CMBICJIa YUYUTHIBATh B CTPATETMYECKUX 3aMbIciax Hed((HEKTUBHOE MPEANPHUITHE — 3TO TO,
Yero He MpeayCMaTpUBAET MOAX0/] OCHOBAHHBIN Ha IUIAHUPOBAHUU cTpareruu. B mannom
cllydae HeoOXouMa peanu3alui CTpaTeruy, mpeaycMaTprBarolieil mopbienue 3h(ekTrs-
HOCTH npeanpuatus. U, HakoHel, enié oJJuH HeTOCTAaTOK 3aKJII04aeTCsl B OTCYTCTBUH BO3-
MOXXHOCTH OTI€PATUBHOIO YIIPABJICHUS pealin3alueil CTpaTeruu, UeIblo KOTOPOTO SABIISETCS
BBISIBJICHHE OTKJIOHEHUW Ha CTaJuM pean3annu u koppekrupoBka. Konuenmus BSC BbI-
TOJTHO OTJIMYAETCS OT IPYTHX KOHIEHIUI TeM, 4TO (PMHAHCOBBIE U HE(PUHAHCOBBIE MHTUKA-
TOpPbl MHTETPUPYIOTCS C  Y4YETOM  MPUYMHHO-CIEICTBEHHBIX  CBA3EH  MEXKIY
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PE3YABTUPYIOLIUMHE ITOKa3aTeISIMHU U KIIIOUEBBIMU (paKTOPaMHU, MOJI BIUSHUEM KOTOPBIX OHU
dopmupyrores [4.13]. Tak Ha3pIBaeMbIi “Oananc’ B koHIeNnmr BSC nMeeT MHOTOTIIaHOBIHA
XapakTep, OXBaThIBasi CBA3U MEXKIYy MOHETapHBIMU M HEMOHETApPHBIMHM IOKAa3aTeIsMU,
CTPATeTHYCCKUM U ONIEPANMOHHBIM YPOBHSIMH yIPABICHUS, MPOILIBIMI U OyTyIIIUMH pe-
3yJbTaTaMU, a TAK)KE€ MEXAY BHYTPEHHUMHU M BHEIIHUMH ACTIIEKTAMU ACSTEIbHOCTH MPEA-
npustus. VMcnonb3oBaHue cucTemMsl peArnoiaraeT OCyecTBIeHNE psaa maros. Pazpaborka
MUCCHH KOMIIAaHUH ¥ BUJCHHS KOMIIaHUH. Pa3paboTka u NpUHSITHE KIFOYEBBIX (PAKTOPOB yC-
nexa. Ctparermyeckuil ananus komnanuu: aHanus orpaciau, SWOT ananus, marpuna BCC.
OrnpeneneHue CTpaTeruuecKux 1esei, MHIMKaTOPOB U LIEJEBbIX 3HAYEHUN WHIUKATOPOB IO
nepcrnektuBaM «Dunance/IxkoHOMUKaY, «buszHec-nporecceny, «PriHok/Knuentoy, «H-
dpactpykrypa/CoTpyIHUKIY. [Toctpoenue MPUYNHHO-CJIEICTBEHHBIX LIETIOYEK
CTpaTernyecKux meneil komnanuu. Pa3paboTka MeponpusTHiA, onpeeneHie O1IKETOB, CPo-
KOB M OTBETCTBEHHBIX 3a peasn3alnio Meponpusituid. Herpynno 3ametuts, yto cuctema BSC
HE TIPEIoIaraeT MoJroTOBKy TEXHHUKO-IYKOHOMUYECKOTO 000CHOBaHuUs cTpareruu. [Ipunsarue
CTpaTeruu OCHOBBIBAETCS Ha MPOBEACHUU 00CYKACHUMN. Pl TakuX Ba)KHBIX pa3iesioB METO-
MKW BHEIPEHUS dTOM CUCTEMBI, KaK pa3paboTKa CUCTEMBI MOKa3aTeseil, BhIABICHHUE TIPU-
YHHHO-CJIEJICTBEHHBIX CBA3EH, pa3paboTka IiaHa MEpONPHUATHI HOPMUPYIOTCS HA OCHOBE
MO3TOBOTO IITYypMa, TUCKYCCHN, HA OCHOBE OMPEIEICHHON JOTOBOPEHHOCTH BHYTPH MHH-
[IUATUBHOM TPYIIIbI. XOTs BIIPOYEM, U CaMH Pa3pabOTUYUKU CUCTEMBI YTBEPKIAIOT, UTO «. ..
HE rapaHTHUPYIOT BbIPAOOTKY YCHEIIHON MUCCUU U CTPATETUU KOMIIAHHH. . ..» U, YTO 3TO «...
AbdexTuBHOE CPEACTBO POPMYITHUPOBAHUS MUCCUH U CTPATETUU KOMITAHUU B IMOHSTHOM H

HenocraTtku paccCMOTpPEHHBIX CHCTEM:

AHaIu3 U3BECTHBIX CUCTEM U ITOJXOJI0B K OPraHU3alUU CUCTEM CTPATEruuecKoro yrpas-
JIEHHUs TT03BOJISIET BBISIBUTH ONPEJIEIEHHYIO OrPaHUYEHHOCTh UX UCIIOIb30BAaHUS IO OTHOIIIE-
HUIO K C()OPMUPOBAHHBIM BbIlIe TpeOoBaHUsAM. HU onHa M3 cuCTeM HE Mpenrnoaraet
MPOLEAYP OLEHKH IKOHOMHYECKON 3(PPEKTUBHOCTH MPUHUMAEMOI CTPATeTuu U B HAIIUX
YCIOBHSX MPUHATHE IKOHOMHUYECKU HEOOOCHOBAHHBIX PEILICHUH MOXKET 0Ka3aThCsl POKOBBIM
JUISL IpeANpUATHsL. B yClI0BUsIX MOCTOSIHHO MEHSIIOIIENCS BHELIHEN cpelibl, Korna Bce boiee
u 0oJiee yKeCTOUaIOTCsl YCIIOBUS (PyHKIIMOHUPOBAHUS MPEANIPUATHUS 3a CUET YCUIICHUS KOH-
KypEHIIMH, HEJIETIO MoJIaraTh, 4TO KOJJIEKTUBHOE 00Cy X 1eHue (KaK 3TO POBOAUTCS, HATPH-
Mep, B BSC) u npuHsATHE CTpaTeruu MO3BOJUT OOBEKTUBHO OIEHUTH I(P(HEKTUBHOCTD TOU
Wi nHOH ctpareruu. KomiektuBHoe 00CyXJeHHE MO3BOIUT COINIACOBATh JCUCTBHS, IPUHSATD
00N «SI3BIK» 00CYKICHUS U BBIPAOOTKH CTPATETHH, HO HUKaK UX He 000cHOoBaTh. 1o 00-
CYXJIeHHsl He00X0IMMO MPOBOJUTH IOJITOTOBKY 00OCHOBaHMsI BAPMAHTOB pa3BUTHs OU3HECa.
B HexoTopoii cTeneHy noaXoA Ha OCHOBE IJIaHUPOBAHUS TIO3BOJISIET 1aTh OLICHKY IPUHUMAE-
MOM K peajln3aluy CTPATeruu, X0Ts U B OU€Hb OTPAHNYEHHOM YHCII€ BAPUAHTOB (OrpaHUYH-
BAIOIIEMCS B OCHOBHOM KPYro30pOM IJIAHOBUKOB). B 3TO 4KCII0 HE BXO/IAT: MHHOBAIIMOHHbIE
CTpaTeruu, CTpaTeruu JuBepcupuKanuy, TuppepeHranuy u Tak aajaee, Te BUIbl CTpaTeru,
UCTIOJIb30BaHUE KOTOPBIX MOXKET MIPUHECTH MAaKCUMAJIbHYIO MOJIb3y OT€YE€CTBEHHBIM Ipe[-
npusATUAM. B onpeneneHHoN CTeneHu peann3aluil KOHKPETHON CTpareruu 310 puck. Pac-
CMOTpEHHBIE€ BBIIIE METOAUKHM B OINpPEAEICHHOW CTENEHU IO03BOJIAIOT OPraHU30BaTh
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MOHHUTOPUHT peaiu3anuu crparerui. Ho, kak y:ke oTMedanoch aHaju3 3TO el He CUHTE3:
HE00X0MMO 000CHOBATh U MIPUHSTH OMPEICIICHHOE PEIICHIE, HAITPABICHHOE HA KOPPEKTH-
POBKY WJIM OTKa3 OT pealiu3aluy CTpareruu. YTo mpenamnonaraercs aeiaTh, €Cld M0 KaKHUM-
TO IpUYNHAM CTAHOBHUTCA HCBO3MOXKHBIM pPCAJIU3alHs TOU MJIM UHOU CTpaTGFI/II/I? CHoBa
MOBTOPSTH MIPOLEAYPY pa3padoTku cTpareruu? B 3ToM cirydae BIOJHE €CTECTBEHHO Kejla-
HUE UMETh OTPECIICHHYIO PE3ePBHYIO CTpaTeruto (Win Habop cTpaTeruil), mepexos Ha Ko-
TOPYIO B CJIy4ae KPUTHYECKOTO H3MEHEHHS BHEIITHEH CPeJIbl MOXKHO OBLITO OBI OCYIIIECTBHUTH
C MUHMMAaJIbHBIMU W3aep>kkaMu|S5.78]. Hu onHa u3 mpeqaraeMpix B HACTOSIIIIEE BPEMsI CU-
CTEM He MpeArnonaraeT Takoro Mexanusma. B cucreme BSC pexoMeHryercs oCTOsTHHO Tpo-
BOJUTH MEPECMOTP OCHOBHBIX Mokazaresiei. Ho 3To ckopee BO3MOXKHO 1Jis1 HEOOIBIIOM
KOMITaHUH. BONBIIMHCTBO BapHaHTOB pa3pabOTKH cTpaTeruii 0a3upyroTcsi Ha MPOTHO3UPOBA-
HUW (UHAHCOBO-DKOHOMHYECKHUX TTOKa3aTeliel, 3a uckiodeHrnem cucrembel BSC, uto nemaer
CTpaTeTUu TPUHATHIE BBICHIUM PYKOBOJACTBOM, HEMOHATHIMU Ha MPOU3BOJCTBEHHO-
TEXHUYICCKOM YPOBHE U 3apaHee oOpekatot e€ Ha mpopaii. Cucrema BSC neknapupyet cBon
BO3MOXXHOCTH T10 Y4eTy HE()MHAHCOBBIX MHAUKATOPOB, HO M HE YUYUTHIBAET MHKEHEPHO-TEX-
HUYECKHUE, TEXHOJOTUYECKHUE MTOKa3aTeld, YTO JACJIal0T U 3Ty CUCTEMY OTOPBAHHOM OT pe-
albHOCTU. XOTS HAJO OTJAATh JIOJDKHOE HANpaBIEHHOCTH PE3YyJIbTaTOB ATOW CHUCTEMBI:
OTpa)kaTh MHTEPECHI aKIIMOHEPOB, MOTPEeOUTENEH, NHBECTOPOB, KpeauTopoB. Hu B oqHOM
N3 pacCMaTprUBACMBbIX IMOJAXOA0B HE NPCAJIaracTcs MCXaH3M YIIPABJICHUA CTpaTCFI/ICI\/JI, TOY-
Hee MpeajaraeTcs, Ho B BHUJIE MTACCUBHOTO MOHUTOPHHIA OMpPEEICHHBIX TToKa3aTrenei, To
CCTb MbI MOKEM KOHCTAaTHUPOBATH q)aKT OTKJIOHCHUA OT BbI6paHHOFO HaItpaBJICHUS, HO HC
MOKEM TMPEATIOKUTH WIH OLIEHUTh MPUHUMAEMbIE PEIICHHS N0 JIMKBUAAIIMHU OTKIOHEHHUS.
COOTBETCTBEHHO HM B OJJHOM M3 CHUCTEM HE pacCMaTpHUBAIOTCS MPOLENYpPbl, METOAUKU
OLIEHKU PUCKOB, UTO U SIBJISIET COOOM aKTyaJIbHYIO IPOOIeMy YIIpaBiIeHHsI KOMIIAaHUEH, B TOM
qHclie U TUBEPCUPHUITIPOBAHHOM.
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Xiilasa
DIVERSIFIKASIYALI SIRKOTLORIN AKTUAL STRATEJI IDAROETMO
PROBLEMLORI
Mehman HUSEYNOV
Azarbaycan Universiteti, dissertant

Acar sozlar: soxsiyyat, kollektiv, texnoloji proses, toskilat, diversifikasiya

Bu moqalods todqiq olunan obyektin tosviri atrafli dyronilmir,yalniz onun asas xii-
susiyyatlori vo iimumi olago gaydalarinin askar edilmasi, yeni fundamental biliklorin prin-
sipial imkanlar1 dyronilir.

Abstract
ACTUAL PROBLEMS OF THE STRATEGIC MANAGEMENT OF
DIVERSIFIED COMPANIES
Mehman HUSSEINOV
Ph.D. student Azerbaijan University

Key words: individual, team, process, enterprise, diversification

This article is not considered a detailed description of the object, and the study of its basic
characteristics, but the identification of common legislation in order to provide an opportunity
to establish new fundamental knowledge.
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AZORBAYCANDA MILLi RESURSLARDAN iSTIFADONIN
TONZIMLONMBOSININ IQTISADI-HUQUQI ASPEKTLORI

Natovan QORCIYEVA
Azarbaycan Déviat Igtisad Universiteti, dissertant

Raygi: Sokoroliyev Arif Sokarali oglu, iqtisad elmlori doktoru, professor, Azarbaycan
Dévlat Iqtisad Universiteti

Acar sozlar: iqtisadi resurslar, insan resurslari, omok ehtiyatlari, yanacag-enerji resurslari,
maliyya resurslari, somoaralilik, iqtisadi inkisaf

Giris. Milli resurslardan istifadonin tonzimlonmasinin hiiquqi ssaslar1 6ztindo milli sub-
yektin-6lkonin mansub oldugu tabii ehtiyatlarin dyranilmasi, islonilmasi, hasilati, emal pro-
seslorinin togkili, istehsal sobokasinin yaradilmasi, bu proseslordo oldo olunan xammal
resurslarinin, yarimfabrikatlarin vo hazir mohsullarin ixraci, resurs potensialindan istifadedo
xarici kapitalin vo xarici investorlarin igtiraki mosalslari, bu saholors investisiya resurslarmin
colb edilmasi, miiasir texnologiyalarinin vo idaroetmo metodlarinin gatirilmasi, resurslarin
milli maraqglar namino horokotinin intensivlosdirilmosi, onlarin yerlosdiyi orazilorin sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin edilmosi, bu orazilords sahibkarliq vo biznes mihitinin
yaxsilagdirilmasi, regionun iqtisadi faalliginin giiclondirilmasi, resurslardan istifads proses-
lorina yeni iqtisadi mexanizmlarin va iqtisadi vasitolorin gatirilmasi, daha miitaraqqi tosar-
riifat-hiiquqi foaliyyot rejimlorinin togkili va s. birlosdirir.

Bu kimi ¢oxlu sayda miirakkab vo miihiim vazifolor har bir qanunvericilik bazasinin
osaslarinin vo nizamlayici baza elementlorinin derindon dyranilmasini, nozoari va praktiki
meyarlarin baxilmasini, analitik informasiya vo tohlil bazasinin yaradilmasini, qeyd olunan
saholordo diinya olkolorinin praktiki tocriibasinin nozoro alinmasini gortlondirir. Digor
torafdon resurslardan istifadonin tonzimlonmasinin hiiquqi asaslari, ilk ndvbado bu resurslar-
dan milli maraqlar qorunmagqla, miimkiin qodar uzun bir dévrs istifads edilmasi strategiyasi
nozors alinmagqla islonib hazirlanmali vo tonzimlonmalidir.

Azarbaycanda milli resurslarindan istifadanin iqtisadi-hiiquqi tonzimloanmasi

Qeyd edok ki, 6lkoamizds neft strategiyasinin reallagdirilmasi vo bununla bagl neft-qaz
golirlorinin milli iqtisadiyyatin saxolondirilmesi yolu ilo onun inkisaf etdirilmasina
yonoldilmasi iizrs hiiquqi asaslar digqgati calb edir. Masolon, Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 27 sentyabr 2004-cii il tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Neft vo qaz golirlorinin
idara olunmasi iizro uzunmiiddatli Strategiya”da neft-qaz satigindan alds edilon maliyya
resurslardan somarali istifads etmoklo, milli igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun, regionlarin,
kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin siirotlondirilmasi prioritet vozifalor kimi miioyyon-
losdirilmisdir [1]. Maliyyas resurslarinin oldugu toqdirdo, digor milli resurslardan da somorali
istifado edilmasi imkanlar1 yaranir vo bunlarla bagli olaraq resurslardan istifadenin tonzim-
lonmosinin hiiquqi bazasinin formalasdirilmasi, tonzimlonma mexanizmlorinin hazirlanmasi
va totbiqi vacib sortlor kimi xarakterizo olunurlar. Resurslardan istifadonin oksor istirakeilari,
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tosarriifat-sahibkarliq subyektlori 6lkomizin monsub oldugu orazido resurs potensialinin yer-
losdiyi yerin tokindon somorali istifadoyo xiisusi diqqgot gostormoalidirlor. Azorbaycanda
yanacaq-enerji resurslarinin dyronilmosi, kosfiyyati, hasilati vo satisinin chomiyyatli hissasi
tobii inhisarliq foaliyyati ilo baghdir. “Tabii inhisarlar hagqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu”nda gostarilir ki, tobii inhisar-istehsalin texnoloji xtlisusiyyatlorino goro rogabatin
olmadig1 soraitdo tolobatin 6donilmosi daha somorali olan va inhisar subyektlorinin istehsal
etdiyi omtoo istehlakda bagsqa omtoa ilo oavoz edilo bilmoyon omtos bazarinin voziyyatidir [2].
Bu ganunda tobii inhisar subyektlorinin foaliyyot saholorinin sirasinda neft vo neft moh-
sullarinin magistral boru komarlari ilo naqli, tobii qazin boru kamarlori ilo nogli, saxlanmasi
vo paylanmas1 xidmatlori, elektrik vo istilik enerjisinin Gtiiriilmasi vo paylanmasi xidmatlori
yer almisdir. Bu foaliyyot saholorinin effektivli toskili yanacag-enerji resurslarindan maksi-
mum faydali vo somorali istifade edilmasinds ohomiyyatli rol oynayirlar.

Qeyd edok ki, resurslardan somarali istifadonin toskili ilo bagl tonzimloyici hiiquqi me-
xanizmlarin ¢oxvektorluluq xiisusiyyatlori do forglonir. Ola bilar ki, rogabat miihitini ton-
zimloyan hiiquqi osaslar birbasa olaraq resurslardan istifadonin tonzimlonmasinin hiiquqi asas
mexanizmi kimi ¢ixig etmir, amma bu sahodoki ganunvericilik bazasi resurslardan somarali
istifado edilmasi proseslorindo yaranan problemlori nisbaton nizamlamaq vo tonzimlomok
mexanizmlarino malikdir.

Resurslardan istifadenin hiiquqi osaslari israf¢iliga, milli resurslardan qeyri-somarali isti-
fads tendensiyasina qarsi preventiv vo profilaktiki miiddealardan, mexanizmlordon daha ¢ox
ibarot olmalidir. Bels ki, mévcud ganunvericilik real hoyatda vo comiyyatdo, ictimai tokrar
istehsal proseslorindo, digar foaliyyat tsikllorindo ilk anlardan baglayaraq, iqtisadi resurslardan
somorali istifadoni stimullagdirmali, bunlarla bagh zorarli foaliyyat proseslorinin qarsisini al-
mali, preventiv tasir qlivvasine malik olmali, dovlotin bu sahalords iqtisadi siyasatinin praktiki
mexanizmlarinin effektivli formada hoyata kegirilmosino imkan vermalidir.

Insan resurslarindan vo omak ehtiyatlarindan istifadonin miiasir
problemlari vo mexanizmlari
Olkomizds insan resurslarindan, basqa szlo omok ehtiyatlarindan va is¢i qiivvesinden
istifadonin tonzimlonmasinin hiiquqi asaslarinin tokmillogdirilmasi do miihiim shomiyyat kosb
edir. Insan resurslarindan istifadonin tonzimlonmosinin hiiqugi asaslari, ilk ndvbados Azor-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasi ilo miioyyonlosdirilir. Konstitusiyada geyd olunur ki,
odalatli igtisadi vo sosial qaydalara uygun olaraq haminin layigli hoyat soviyyasi tomin
edilmolidir. Omok fordi vo ictimai rifahin asasidir. Hor kasin omoya olan gabiliyyati osasinda
sorbast suratdo 6ziino foaliyyat novii, peso, mosguliyyat va is yeri segmok hiiququ vardir.
Dovloat igsizliyin aradan qaldirilmasi {igiin biitiin imkanlardan istifads edir... Hor kos qanunla
nozordo tutulmus gaydada 6z imkanlarindan, gabiliyystindon vo omlakindan sorbast istifado
edorak tokbasina vo ya basqalart ils birlikde azad sahibkarliq faaliyyasti vo ya qanunla qadagan
edilmomis digor iqtisadi foaliyyat novii ilo moasgul ola bilor [3]. Azarbaycan Respublikasinin
1999-cu il 1 fevral tarixli Qanunu ilo tosdiq edilmis, 1999-cu ilin iyulun 1-don qiivvayo min-
mis Azarbaycan Respublikasinin Omok Macallosinds insan resurslarindan somarali isti-
fadonin tonzimlonmasinin hiiquqi osaslart miioyyonlosdirilmisdir. Bunlara miivafiq hiiquq
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normalar1 ilo amok miinasibatlorinds is¢ilorin vo igogdtiironlorin omak, sosial, iqtisadi
hiiquglar1 vo bu hiiquglarla bagl miivafiq tominatlarin minimum soviyyasi, Beynoalxalq
Omok Taskilatinin konvensiyalarina vo digor beynolxalq hiiquq normalarina uygun olaraq
omok miinasibatlorinin yaranmasi, bu miinasibatlorin istirak¢ilarinin hiiquglarinin miihafizasi
sahosindo iscilorin, isogdtiironlorin, habelo miivafiq dovlot hakimiyyoti organlarinin
hiiquglari, vazifaleri iizra tonzimlayici normalar vo mexanizmilor daxildirlor [4]. Bu qeyd
olunanlar noazors alinmagqla, 6lkomizds insan resurslarindan istifadonin tonzimlonmasinin
tokmillosdirilmasi iizro bir sira dovlst proqramlari icra edilmis vo ya icra olunmaqdadir.
Tadgiqatgr Y.Nurqaliyeva Rusiya vo Qazaxistanin iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlori
soraitindo omok miinasibotlorinin hiiquqi mexanizmlorinin tonzimlonmasi proseslorinds omok
resurslarindan daha effektiv hiiquqi elementlorin bu miinasibatlords totbiqine 6nam ve-
rilmoasini zoruri hesab etmisdir [5]. Bu halda bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot gostoron
sahibkarliq subyektlorinin omak resurslarina maraginin artirilmasi, yeni is yerlorinin yaradil-
masinin stimullagdirilmasi, “omok vo kapital” arasindaki miinasibatlordo miiasir realliglardan
cixis edilmasi, is soraitinin yiiksok toskili, insan potensialindan somarali istifadonin maksimum
tomin edilmasi vo s. miitloq nozors alinmalidir. Tadqgiqater E.Sobolev bels hesab edir ki, insan
resurslarindan effektivli istifadonin tomin edilmosi {i¢lin asas masalolordon biri kimi sosial-
omok miinasibetlorinin hiiquqi asaslar1 tonzimlonmalidir [6]. Bu qeyd olunan fikir vo
miilahizalordon, homg¢inin insan potensialindan istifadonin hiiquqi-iqtisadi aspektlorindon
cixis etsak, ilk ndvbods bu proseslordo miihiim todbirlor kimi hor bir insanin fordi key-
fiyyetlorine va intellekt saviyyasine adekvat olan hiiquqi-iqtisadi mexanizmlarin iglonib hazir-
lanmasi vo totbiq edilmosi miiasir dovriin aktual masalalori olaraq qalmaqdadir.

Yanacaq-enerji resurslariin milli iqtisadiyyatda rolu va tanzimlonmasi masalalori

Qeyd edak ki, resurslardan istifadonin tonzimlonmasi problemlori yanacaq-enerji
resurslari tigiin daha ¢ox aktualdir vo bu sahonin resurslarindan maksimum somaorali istifado
edilmasi masalalori dovlatin ali iqtisadi siyasatinin asas istigamatlori kimi xarakteriza olunur.
Bu iso tosadiifi deyildir, bels ki, enerji resurslarindan istifado sahasindo dovlot siyasatinin
hiiquqi, iqtisadi vo sosial asaslarinin, bununla bagli olaraq onlarin reallasdirilmasi me-
xanizmlarinin asas istiqgamatlorinin miioyyonlosdirilmasi, eneji resurslarindan istifado pro-
seslorinds dovlst ilo hiiquqi vo fiziki soxslor arasinda miinasibastlorin tonzimlonmasi vacib
masalalor kimi forglonirlor. “Enerji resurslarindan istifado haqqinda Azorbaycan Respub-
likasinin Qanunu”a asason enerji resurslart kimi texnikanin mdvcud soviyyasine vo ya
inkisafina miivafiq istifado olunan neft, neft mohsullari, qaz, elektrik, istilik, su vo atom
enerjilori, barpa olunan vo digor enerji dasiyicilar1 nozordo tutulur. Enerji resurslarindan
somarali istifads dedikds iso, texnika vo texnologiyanin inkisafinin miiasir marhalasindo
otraf miihitlo texnogen tosirin azalmasi sortilo enerji resurslarindan iqtisadi cohstdon daha
cox fayda ilo istifado edilmasi basa diisiiliir [7]. Bu qanunla yanacaq-enerji resurslarindan
somarali istifado edilmosindo dovlot siyasatinin asas prinsiplori miioyyanlogdirilmisdir. Qa-
nunun mithiim miiddealar1 vo real movcud voziyyot nozoro alinmaqla yanacag-enerji
resurslarindan gonaotlo istifadonin tonzimlonmasi {izro dovlot siyasatinin 9sas prinsiploring
vo bunlarla bagli tonzimlomo mexanizmlorino asagidakilar1 aid etmok olar:

— yanacag-enerji resurslarindan istifadenin tonzimlonmasinin hiiquqi asaslarinin miiasir
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dovriin tolobloring adekvat olmasimin tomin edilmasi;

— iqtisadi vo inzibati tadbirlor vasitesilo hiiquqi vo fiziki soxslorin enerjiyo qonaat
sahoasinda faaliyyatinin dovlot tonzimlonmasi;

— enerji resurslart monbalorinin dyronilmasi, islonilmasi, hasilati, emali, naqli va isti-
fadosilo bagli foaliyyat proseslorinin toskilinds enerjidasiyicilara gonast rejiminin tomin
edilmasi vo bununla bagh todbirlorin stimullagdirilmast;

— miiasir realliglar nazare alinmagqla, yanacaq-enerji resurslarindan optimal sorf nor-
malarinin miioyyonlasdirilmasi va tatbiq olunmasi;

— yanacag-enerji resurslarindan geyri-somorali istifade hallarinin qarsisinin iqtisadi vo
hiiquqi tonzimlonmos mexanizmlori vasitosilo alinmasinin tomin edilmasi;

— yanacaq-eneji resurslarindan somorali istifadonin tomin edilmosi moagsadilo bu sahoyo
miiasir texnologiyalarin va yeni avadanliglarinin gatirilmasi, sahanin faaliyyatinin asas
prinsiplorinin, idaraetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi vo s.

Bu geyd olunan prioritet vozifalorin vo tadbirlarin reallagdirilmasi ticlin kompleks vo
uzunmiiddatli strategiyaya osaslanmis todbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
zorurati ortaya ¢ixir. Bu sahado praktiki proseslords daha cox diggoet ¢gokon tonzimlonmo me-
xanizmlarinin vo istigamatlarinin bir qrupunun sxemi asagidaki Sokil 1-do verilmisdir.

Yanacag-enerji resurslarindan
istifada sahasindas dévlat
tanzimlanmasi mexanizmlannin

istigamatlan
L I 1
yanacag-enerji milli konsepsiyas yanacaq-enerji dovlat proqramlan
I I
yanacaq-enerji mkisaf strategiyalan yanacag-enerji szhalari fizra regional va
beynalxalq layihalar
| |
ganunvericilik bazasmm yaradilmas: yanacag-enerji resurslarma ganaat
rejimmin tanzimlenmasi tadbirlari
[ I
miivafig normativ hiiqugi aktlarm gabul yanacag-enetji resurslarmdan istifadenin
edilmasi nomalasdinimas: va standartagdinlmasi
[ [
yanacag-enerji resurslarmdan istifadenm yanacag-enefji resurslan iizra
sertifikatlagdinlmas: va metrologiyanm va statistika ugotunun
lisenziyalagdinlmasi toskil clunmas:
] ]
resurslarm istehsah va istifadast fizra dovlat resurslarm sarf normalarmm
ekspertizasi milayyanladirilmasi
| I
resurslardan geyri-samarali istifada gora resurslarm istehsal va istifadasi sahalerma
mzibati va miilki masuliyystin yitksak texnologiyalarm gatirilmasinin
miayyenlegdirilmasi « stimullasdinlmas:
I I
yanacag-enerji kompleksinin maddi-texniki mvestisiya programlarmm taskili va
bazasmm giiclendirilmasi tadbitlari maliyyalesdirilmasi

Sakil 1. Yanacaq-enerji resurslarindan istifads sahasinda doviat tonzimlonmasi me-
xanizmlarinin va istigamatlorinin toxmini sxemi (miiallif torafindon hazirlannugdir).
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Sokil 1-o baxsaq gorarik ki, yanacag-enerji resurslarindan istifado edilmosindo miithiim
dovlat tonzimlonmasi mexanizmlori va istiqgamatlori kimi bu sahado dovloat siyasatinin
osaslari iizro milli konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi, resurslardan istifadonin tonzimlon-
moasini hiiquqi ssaslarinin miioyyanlogdirilmasi vo miivafiq normativ hiiquqi aktlarin qobul
edilmasi, enerjidasiyicilara qonaot edilmasinin stimullagdirilmasini vo bu sahado kompleks
idarsetmonin toskili, yanacag-enerji resurslari saholorine investisiyalarin calbinin
genislondirilmasi va bu istigamotdo miixtoalif foaliyyat subyektlorinin, nazirlik vo komitolorin,
sirkotlor vo kompaniyalarin, miiassisolor vo togkilatlarin garsiligl fealiyystinin koordi-
nasiyasi, enerji resurslarindan istifados tizro sorf normalarinin optimallasdirilmasi, bununla
bagli gonast rejimino imkan veron yeni texnologiyalarin totbiqinin intensivlosdirilmasi,
biitovliikkdo yanacag-enerji resurslarindan istifado masalsloring dair tonzimlonma mexanizm-
lorinin vo elementlorinin miiasir realliglar nazaore alinmagla baxilmasi vo totbiqi daha ¢ox
diqqat ¢okirlar. Yanacag-enerji resurslarindan somarali istifadonin dovlet tonzimlonmasinin
mexanizmloari ilo barabar, iqtisadi havaslondirmo metodlarindan vo alatlorindon istifade
edilmosi do faydali todbirlor kimi xarekterizo olunur. Bu halda tosorriifat subyektlorilo
borabar, digor foaliyyot subyektlori, homginin ohali torafindon yanacag-enerji resurslarindan
somoarali vo gonastli istifado olunmasina motivasiya vo maraq shomiyyatli sokildo artir.
Yanacag-enerji resurslarinin tonzimlonmasinin bir qrup hiiquqi osaslari, xiisusile enerji
resurslarinin daha ¢ox istifads edildiyi energetika vo elektroenergetika saholori, onlarla bagl
qanunvericilik aktlarinda 6z oksini tapmisdir. Masalon, “Energetika haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu”nda qgeyd edilir ki, energetika sahosindo foaliyyot dedikds, ener-
getika materiallarinin vo mohsullarinin, yoni enerji resurslarinin kosfiyyati, islonmaosi, hasi-
lat1, emali, saxlanilmast, naqli, paylanmasi vo istifadosi lizro foaliyyat ndvlori nozords tutulur
[8]. Bu ganun energetikanin neft, qaz vo elektroenergetika sahslorinin dovlot tonzimlon-
masinin on imumu hiiquqi asaslarin1 6zlinds birlogdirir. Qanunla energetika materiallarinin
vo mohsullarinin somorali hasilati, istehsali, nogli, paylanmasi, saxlanilmasi, istifadosi vo
tohliikesizliyinin tominati tonzimlonir, bundan slavo, enerji resurslarinin konservasiyasi, tul-
lantilarin saviyyasinin asag1 salinmasi, enerjinin somarali istifadosi vo barpa olunan enerji
monbolarindon istifado edilmasi, somorali vo ekoloji cohatdon tohliikasiz texnologiyalarin
totbiqi liciin olverisli soraitin formalasdirilmasi, enerji resurslarinin biitiin tolobatcilarini ener-
jilo somarali vo etibarli tochiz edocok infrastrukturun vo yeni is yerlorinin yaradilmasi, ener-
getikanin togkili vo inkisaft izro uzunmiiddotli dovlst programlariin totbiq edilmasi,
energetika materiallarinin vo mohsullarinin ¢esidi, novlori {izro miithiim miiddoalar, tonzim-
lonmo mexanizmlori bu ganunda yer almisdir.

Maliyya resurslarindan istifadonin samarsliliyinin tamin edilmasinin

asas iqtisadi alatlori

Olkodo maliyys resurslarmm harokati, onlardan istifadenin somaraliliyinin nozaratdo
saxlanilmasi, bu sahado movcud ganunvericiliyo omal edilmasinin vaziyyatinin tohlili vo
yoxlanilmasi mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin nozdindo Dévlot
Maliyys Nozarati Xidmoti yaradilmisdir. Bu xidmatin asas vazifolori dovlat biidcasinin, o
ctimlodon mogsadli biidco fondlarinin vasaitlorinin xarclonmasi, habels biidco togkilatlarinin
blidcodankonar omoliyyatlar iizrs vosaitlorinin olds edilmasi vo xorclonmasi tizorinds dovlot
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maliyya nozaratini hoyata kegirmok, maliyyo resurslarinin toyinati tizro moagsadli vo somarali
xorclonmasing nozarsti tomin etmokdon ibaratdir. [9]. Bundan alave homin Formanla Azar-
baycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyinin Strukturu tosdiq edilmisdir. Foaliyyot is-
tigamotlorinoe goro Nazirlik, Azorbaycan Respublikasinin maliyya, biidco, vergi sahasinds
dovlat siyasatini isloyib hazirlayir vo hayata kegirilmasini aidiyyat1 dovlet organlarinin va
digor toskilatlarin istiraki ilo tomin edir, maliyyo resurslarinin xorclonmaosi tizorindo dovlot
nazaratini togkil edir, investisiya programlarinin, maliyye fondlariin formalasdirilmasi togob-
biislori ilo ¢ix1s edir, 6lkads maliyys bazarinin inkisafi, iqtisadiyyata daxili vo xarici kre-
ditlorin colb edilmosi sahasinds zoruri todbirlori reallasdirir, biidco sistemi, dovlet maliyya
nozarati, audit, miihasibat ucotunun toskili vo aparilmasi sahasindo normativ vo hiiquqi ton-
zimlonmani hoyata kegirir [10]. Qeyd edok ki, blidca sisteminin 6zii miirokkab bir prosesdir
vo bununla bagli masalalar ilbail tokmillosdirilmali vo 6lko Qanunu ilo tosdiq edilmolidir,
yalniz bu halda maliyyas resurslarindan istifadonin tonzimlonmaosinin hiiquqi osaslariin adek-
vathigini vo tokmillagdirilmasini tomin etmak miimkiin olur. Biidco sistemi haqqinda Azer-
baycan Respublikasinin 2 iyul 2002-ci il tarixli Qanununda dovlat blidcosinin asas golirlori
strasinda, ovvalds bildirdiyimiz kimi dovlst vergilari, qrantlar vo digor galirlor, asas xarclor
stirasinda iso oamok haqqi, bununla bagli 6donislor, pensiya va digar sosial 6donislor, mallarin
satin alinmasi vo bagqga xidmotlor iizro xorclor, subsidiyalar, osasl xorclor, kapital qoyuluslari,
investisiya vo innovasiya yatirimlari vo s. yer almigdir. Olko prezidentinin “Biidco sistemi
haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Qanununun todbiq edilmasi barado Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 31 oktyabr 2002-ci il tarixli Formani ils, bu Qanunun qiivvoys minmasi
nazars alinaraq onun tatbiq edilmasini tomin etmok mogsadilo Nazirlor Kabinetinoe vo digor
aidiyyati nazirliklora miivafiq tapsiriglar verilmisdir [11]. Dovlot blidcasi vo biidcodonkonar
dovlat fondlariin biidcelorinin layihalsrinin hazirlanmasina ray veran dovlot biidcasi ve-
saitlorinin istifadosinin somaraliliyinin tohlilini aparan, bunlarla bagl Milli Macliso hesabatlar
hazirlayan Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatas1 “Hesablama Palatasi haqqinda”
2 iyul 1999-cu il tarixli Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo yaradilmisdir [12]. Umu-
miyyatlo, maliyys resurslarindan faal istifadonin stimullagdirilmasi vo genislondirilmasi tod-
birlarinin intensivliyina baxmayaraq, bu istiqamotds daha tasirli tonzimloms metodlarinin va
hiliquqi asaslarinin islonib hazirlanmasi, totbiq edilmasi zorurati qalmaqgdadir.

Noatica.Beloliklo, milli resurslardan istifadonin hiiquqi-iqtisadi tonzimlonmasi ils bagli bir

sira moasalalori imumilosdirmok miimkiindiir:

— milli maraqlar vo milli igtisadi prioritetlor nozars alinmagqla, milli resurslarin islonmasi,
hasilati, onlardan somorali istifade edilmasi, nozarot mexanizmlorinin miioyyon-
lagdirilmasi vo digar iqtisadi-hiiquqi mexanizmlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
vacibdir;

— 1iqtisadi resurslardan maksimum somorali istifadonin tomin edilmasi magsadils, bu
resurslarin harokati, istifadosi, qorunmasti, ixraci vo s. masalolorls bagh diinya tocriibasi
nazors alinmagqla ganunvericilik bazasi formalasdirilmali, miivafiq 6lke qanunlart gobul
edilmoali, normativ aktlar vo qaydalar hazirlanmali, zoruri iqtisadi-hiiquqi mexanizmlor
mioyyonlosdirilmalidir va s.
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Abstract
ECONOMIC AND LEGAL ASPECTS OF REGULATING THE USE OF
NATIONAL RESOURCES IN AZERBAIJAN
Natavan GORCHIYEVA
Ph.D. student, UNEC

Key words: economic resources, human resources, labor reserves, energy resources, ra-
tionality, economic development

Economic and legal aspects of regulating the use of national resources in Azerbaijan are
very important. Ensuring sustainable economic development and the intensification of the
national economic development requires the rational use of national resources. Importance
of efficient organization of production and distribution of national resources, especially the
organization of a network of data processing resources are necessary as well. The article
examines economic and legal aspects of the use of national resources in modern conditions.
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Pe3rome
9KOHOMHUKO-IOPUINYECKHUE ACIIEKTHBI PETI'YJINPOBAHUS
HCIOJIb30BAHUSI HAIIMOHAJIBHBIX PECYPCOB B A3BEPBAMIVKAHE
Harasan TOPUUEBA
ouccepmanm Azepbaiioxcanckoeo 1 ocyoapcmeenno2o
OKonomuyecko2o Ynusepcumema

KiroueBble ci10Ba: 5KOHOMHUECKHUE PECYPCHI, YEIOBEYECKHE PECYPChl, TPYAOBBIE pe-
3€pBbI, TOTTUBHO-YHEPTETHUECKHE PECYPCHI, PAIIMOHATBHOCTh, JKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE

OKOHOMUKO-IOPUANUYECKHUE ACIIEKThI PETYIMPOBAHUS UCIIOJIb30BaHUS HALIMOHAIBHBIX pe-
cypcoB B AzepOaiipkaHe UMEIOT BaskHOE 3HaueHue. /st obecrniedeHust yCTOWIMBOTO pa3Bu-
THSL DKOHOMHKHU ¥ JUIsI MHTEHCU(DUKAIINY Pa3BUTHS HAIIMOHAIBHOW YKOHOMHKHU TpeOyeTcs
palroHaIbHOE MCIOJIb30BaHNE HAllMOHAJIBHBIX pecypcoB. Baxna ¢ dexruBHas opranuza-
st JOOBIYM U pacpeiesIeHNs] HAMOHAIBHBIX PECYPCOB, 0COOCHHO HEOOX0IMMa OpraHu3a-
ISl CETH MepepadOTKH JaHHBIX PECypCcoOB. B cTaThbe nccinenoBaHbl SJKOHOMUKO-FOPUHYECKUE
ACIEKThI MCMOIB30BAaHUS HAIIMOHAIBHBIX PECYPCOB B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.
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SAHIBKARLIQ STRUKTURLARINDA IDAROETMONIN IQTiSADI
MEXANIZMININ EFFEKTiVLiYININ QiYMOTLONDIRILMOSI
METODIKASI

Samir ABDURAHMANOV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti, doktorant

Raygi: i.e.n. dos. Viigar Nozarov

Acar so6zlar : sahibkarliq strukturlari, rogabatqabiliyyatlilik, biznes

Sahibkarliq strukturlarinda effektivliyin qiymatlondirilmasinin asas prinsipi foaliyystin
moqsad vo foaliyyot naticolori arasinda garsiligl olagodir. Sahibkarligin effektivliyinin
qiymatlondirilmasinin ikinci prinsipi bir ne¢o optimalliq kriteriyasinin mdvcud olmasidir.
Sahibkarligin effektivliyinin qiymatlondirilmasinin ii¢lincii prinsipi ondan ibaratdir ki,
magsadqoyma prosesinda bazar mdvgelorinin dayaniqligini xarakterizo edon mogsodlore
iistiinliilk vermok lazimdir. Nohayat, dordiincii prinsip amtoonin hayat dovrii vo sahibkarliq
faaliyyatinin gostaricilorinin qarsiliqlt olaqosidir.

Fikrimca, sahibkarliq strukturlarinda effektivliyin qiymatlondirilmasinin besinci prinsipi
coxsaylt xiisusi xarakteristikalar1 6zlindo birlosdiron iimumilosdirilmis gdstoricilorin aldo
edilmasing asaslanan mohsul vo ya kompaniyanin raqabotqabiliyyatliliyidir.

Sahibkarliq strukturlarinin effektivliyi hom faaliyyat noticesini, hom do bu effektivliyo
nail olunmasi soraitini nazars alir vo bu, adaton naticonin xarclora nisbati kimi miioyyan olu-
nur.

A.H.Asaul diizgiin olaraq geyd edir ki, sahibkarliq foaliyyati hor zaman magsado nail olun-
masina istigamatlonir vo miitloq sokilds natics ilo yekunlasir (bax, Sokil 1) [1, s. 146-152].

Yaradic E.
- strategiya i i 2::;?::5'
natica
. » Qiymat . »| Qiymat
?ahl'_ha"? strategiyasi Strateji strate:gi\ran Sahibkarhg
aaliyyati gararlarin sahasinda faaliyyatinin
subyektinin reallagdi- natic macmu
iqtisadi rilmasi naticasi
strategiyas: satig Satis
= : strategiyas
strategiyas: sahasinda
natica
Kor_n muni- Kommunika-
» kativ tiv strategiya
strategiya sahasinda

natica

Sakil 1. Sahibkarliq faaliyyatinin magsad va son naticasinin qarsiliqli alaga sxemi [1, s.

146-152]
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Asagida malgondoranlor torafindon parakondo sabokoyo miinasibotds totbiq edilon sadiglik
proqraminin effektivliyinin tohlilinin osas gdstaricilarinin tohlili taqdim edilmisdir (bax, Cod-

vol 1).

Cadval 1.

Malgondaranlar tarafindon parakonds sobokays miinasibatds totbiq edilon sadiglik
programimin effektivliyinin tahlilinin asas gostaricilari [3]

godor yuxaridirsa, miistori bir o
godar manfaatlidir vo onunla
qarsiligl faaliyyet bir o qodor ef-
fektivdir

Isas gostaricilor Xarakteristika Dovrilik Hesablama diisturu
Sifarislorin dinamikasinin tohlili KZ:N.ZZ/N.Zl,h.aI'ada ki,
. e Kz —sifarisin di-
mistorinin davranis sadigliyini .
P oo namikas1 omsali;
Miistori sifarislorinin ~ |nozaratdo saxlamaga imkan e
. . . . . Aylq Nz2 — dovriin sona
dinamika omsal verir. Omsalin qiymati no qodar ch e
- R sifariglorin sayz;
yuxaridirsa, tohlil olunan dévrde . .
.1 Nzl — dovriin avvaling
miistari bir o qoder foaldir 1
sifariglorin say1
Cesid portfelinin doyismosinin Ka=Na2/Nal, harada
tohlili malgdndsronin mohsuluna ki, Ka —¢esidin
gars1t miinasibatin sadigliyi genislonmosi omsali;
Cesidin geniglonmosi  |soviyyosini miioyyon etmayo Riibliik Nal — dovriin ovvolino
omsali imkan verir. Omsalin giymati no ¢esid movgelarinin
godor yuxaridirsa, mal- say1; Na2 — dovriin
gondoronin mohsulu bir o qodor sonuna ¢esid
cox talablos ¢ixis edir movgelarinin say1
Kd=Df{/Dp, harada ki,
Miistorinin doyorliliyi miistori Kd - planlasdirilmig
. . potensialinin reallasdirmadan golirin yerina
Planh galirin yerins ye- . e - .. .
tirilmasi omsalt faktiki qazanc gostoricilori ilo Riibliik yetirilmasi omsali;
ilkin gqiymotlondirilmasi yolu ilo Df — miistoridon faktiki
miintozom tohlil olunmalidir golir; Dp — miistoridon
planlagdirilan galir
Tohlil olunan zaman kasiyi
erzmde. musterlnu} renj[a?el'hy.lm R = P/D, harada ki,
oks etdiran asas gostarici kimi .
1x1s edir. ©Omsalin qiymati no R — rentabellik;
Xalis monfoot omsali GIx1s ) qar Riiblik P - xalis monfoot;

D - reallagdirmadan
golir

Ancaq sahibkarliq

strukturlarinda idareetmonin iqtisadi mexanizminin effektivliyinin
giymatlondirilmosi metodikasinda sahibkarliq foaliyyatinin effektivliyinin kompleks sokildo
miioyyon edilmosi xiisusi yer tutur vo bunun sxemi Sakil 2-do toqdim edilmisdir.
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Smtaalar,
v xidmatlar
1. Firmanin sahibkarhq it 3 Tadariikat, 5‘_“?"' 7. Firmamin faaliyyati-
faaliyyati lzra dolay1 natica nin son naticasi
Y
A
Reg [Rm [ Ry
Y
™ Paije [ iqtisadi
2. Resurslar effekt
rijt
5. Faaliyyat
prosesinda ig. |+
effekt
6. Manfaat alda edilma- ""iit

sinin magsadli effektivliyi

omtaalar, xidmatlar

Sakil 2. Sahibkarhq faaliyyatinin effektivliyinin miiayyan edilmasi sxemi [4]

harada ki, T — dovr; R — resurslar; Rct — t-ci dovrdos insan resurslari; Rmt — t-ci dovrdo
material resurslari; Rt — t-ci dovrdo maliyyo resurslari; Rrijt — j-cu miigavilonin, t-ci mal-
gondoranin i-ci mohsul ndviiniin bazar qiymati,; Pdijt — t-ci dovrds, j-ci miiqavilos iizrs i-ci
mohsulun miigavilo qiymati; Vijt — t-ci dovrdo, j-ci miiqavilo iizra i-ci mohsulun hocmidir.

Umumon iso sahibkarliq strukturlarin biznesin idaro edilmosi effektivliyinin
giymatlondirilmosi alqoritmini blok-sxemi Sokil 3-do togdim edilmisdir.
Satisin prognozlasdirilmasi {i¢iin subyektiv vo obyektiv metodlardan istifado olunur vo
bu metodlarin iistiinliik vo ¢atismazliglart Cadval 2-ds togdim edilmisdir.

Cadval 2.

Satisin prognozlasdirilmasinin miixtalif metodlarinin iistiinliik vo catismazhqlar:

Satisin prognozlasdirilmasi
metodu

Ustiinliiklor

Catismazhgqlar

[stifadagilorin gozlontilori

1. Prognozlagdirilan qiymatlor bila-
vasite alicilardan daxil olur

2. Omtaalarin istifadosi haqqinda mii-
fossol informasiya olds etmok olar

3. Olds edilan naticalor marketing stra-
tegiyasinin planlasdirilmasina kdmok
edir

4. Yeni omtoalorlo bagl prognozlarin
tortib edilmosine faydalidir

1. Potensial miistorilor az olmali-
dirlar vo onlar yaxs1 miioyyon olun-
malidirlar

2. Istehlak mallari {izro az effektivdir
3. Istifadagilordon oldo edilon qiy-
matlondirmalordon asilidir

4. Bahalidir vo boyiik zaman sorfi ilo
baglidir

Ticarat heyatinin rayi

1. Prognozun naticalorine gors me-
suliyyot dagtyan insanlarin istiraki ilo
baglidir

2. Kifayet qadar doqiqdir

3. Satis foaliyyotini nozarotdo saxla-
maga vo idars etmoyo kdmok edir

1. “Qiymatlondiricilor” geyri-obyek-
tivlik gostarmoyo meyillidirlor

2. Bozon zoruroto qarst oks tosir tiglin
yaxst hazirlanmis sxemlor tolob olunur
3. Ogor qiymatlondirms zaruridirsa,
onda molumatlarin diizoldilmoasi
prosesi kifayot qodor baha basa golo
bilor
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Osas rohbarlorin kollektiv royi

1. Asan va ¢ox siiratlo reallagdirilir

2. Miirokkab statistik molumatlar tolob
etmir

3. Kompaniyanin ali rohborliyinin
kollektiv aglindan istifads edir

4. Yeni vo ya novator omtoolori ligiin
effektivdir

1. Macmu proqnozlari tamin edir

2. Bahalidir

3. Prognozun keyfiyystina gors kol-
lektiv mosuliyyst mévcuddur

4. Qrup dinamikasina tosir gostorir

Delfi metodu

1. Qrup rayinin tosirini minimumlagdirir
2. Statistik informasiyadan istifado edo
bilir

1. Bahali olur

Bazar testi

1. Istehlakcilarin miivafiq omtooya
reaksiyasinin hortorafli yoxlanilmasini
tomin edir

2. Marketing programinin timuman ef-
fektivliyini qiymsatlondirmoys imkan
verir

1. Rogibloro kompaniyada gedon
proseslordon xobardar olmaga imkan
verir

2. Roqiblori bag veronlors reaksiya
vermoya vadar edir

Zaman siralarinin tohlili

1. Oncoki zaman dovrlori orzindo
molumatlardan istifado edir
2. Obyektivdir

1. Yeni omtoslor ii¢ilin az effektivdir
2. Biitiin mévcud amilleri daqiq
qiymatlondirmok lazimdir

Tolobin statistik tohlili

1. Yiiksoak intuitiv cazibadarliq

1. Satisa tosir gostoran amillor daimi
olmalidirlar

1. Biznesda informasiya sistemlarinin
miimkiin tatbiginin tahlili

:

2. Firma biznesinin idars edilmasinin
e s 3 _ 2 2 g

misyyan edilmasi

Bali Hayx

'_

4.Firma biznesinin idars edilmasinin
informasiyalagdinlmasmm alava

for sdirilm as1

5. Firma biznesinin idars edilmasinin
proqram va aparat taminati izes
xarclerin miayyen adilmasi

!
6. Firma biznesinin idars edilmasinin
informasiya teminatnm affektivlivine
tasir gostaran gostaricilarin
qivmatlendirilmasi

'
7. Firma biznesinin idars
adilmasinin informasiyalag-
dinlmasmm effektivliyinin
qivmatlendirilmasi

8. Firma biznesinin idars edilmasinin

3. Zaruri yartler dayigimmi

l Bali

Xayr

lmas: si

istifada ed.ilma.sinin maqsadeuyiun-
lugu hagqmda garar gabulu

Sakil 3. Sahibkarlq strukturlarin biznesin idara edilmasi effektivliyinin
qiymatlondirilmasi alqoritminin blok-sxemi [2]
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Abstract
THE ASSESSMENT METHODS OF THE EFFECTIVENESS OF THE
ECONOMIC MECHANISM OF MANAGEMENT IN ENTREPRISES
Samir ABDURAHMANOV
Ph.D. student of Azerbaijan Cooperation University

Key words: management, enterprise structures, business activity, business in enterprise
structures

Along with the developed complex methods, I offer a technique of an assessment of ef-
ficiency of the economic mechanism of management in enterprise structures to which num-
ber it is possible to carry: an assessment of competitiveness of a product or enterprise
structure, development of indicators of interrelation of the purpose and end result of business
activity, use of key indicators of the analysis of efficiency of the program, determination of
efficiency of business activity on the basis of integrated indexes of development of innova-
tive potential, development of the flowchart of algorithm of effective management of busi-
ness in enterprise structures.

Pesrome
METOAUKA OHEHKHU 2OPEKTUBHOCTHU 3 KOHOMHUYECKOI'O
MEXAHUW3MA YHPABJIEHUS B TIPEAITPUHUMATEJIBCKUX
CTPYKTYPAX
Camup ABITYPAXMAHOB
doxkmopanm Azepbaiioxcanckoeo Ynusepcumema Koonepayuu

KuroueBble ci1oBa: npeAnpuHUMAaTeIbCTBO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOYKTa, OIOK-
CXEeMBbI alITOpUTMa, 3(P(PEKTUBHOCTH YIIpaBICHUS

Hapsiny ¢ pazpaOoTaHHBIMU KOMILJIEKCHBIMU METOJAMHU, MPEAaral0 METOAUKY OLEHKU
3 PEKTUBHOCTH SKOHOMHUYECKOTO MEXaHU3Ma YIIPABJICHUS B IPEIPUHUMATEIbCKUX CTPYK-
Typax, K YMCITy KOTOPBIX MOKHO OTHECTH: OLIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPOAYKTA WU
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NpEANPUHUMATEIBLCKON CTPYKTYpHI, pa3paboTKa ImoKa3zaTeieil B3auMOCBSI3M 1eJIM U KOHEed-
HOTI'0O pe3yJibTara HpCI[HpHHHMaTQHBCKOﬁ JACATCIIbHOCTH, UCII0JIb30BaHUEC KIIFOYCBHBIX ITOKa3a-
Tenei  aHanmu3a  A(PGEKTUBHOCTH  NPOrpaMMbl, ompenesieHue  A(PPEeKTUBHOCTH
HpeHHpHHHMaTeHBCKOﬁ ACATCIIBHOCTHU Ha 68.36 HUHTCIpaJIbHBIX UHACKCOB pa3BUTHA MHHOBA-
[IMOHHOTO TMOTEHIIMala, pa3paboTKa OJ0K-CXeMbl aliropuT™Ma 3(PGHEKTUBHOCTH YIIPABICHUS
OM3HECOM B MPEANPUHUMATEIILCKUX CTPYKTYpax.
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YCTOMYUBOE PA3BBUTHUE PETMOHOB: IIOHATHE,
HoAXOAbI U ®PAKTOPBI

Taup TAPAEB
Yuusepcumem “Azepbaiiosxcan’”, npenooasamens

OT13bIB: K.3.H. Bycan ['acanos

KuroueBble cji0Ba: pernoH, pernoHaJIbHOE PA3BUTHE, YCTOWYUBOCTD, YCTOMYMBOE pa3-
BUTHUE PETUOHOB, SKOHOMHKA, KAYECTBO JKU3HU HACEIIEHMSI, COLMAIbHO-DKOHOMUUYECKOE pas3-
BuUTHE, A3epOaiimkan

YcroiturBoe pernoHaIbHOE pa3BUTHE YCTAHABIMBAETCS, B OCHOBHOM, 33 CUET PaBHOBE-
CHSI MEK]Y COLIMAJIbHO-9KOHOMUYECKUMU U IIPUPOAHO-IKOJIOTHYECKUMU (PaKTOpaMHu pas-
BUTHUA. B cTarbe B pamMKax pPETMOHAJIBHOW SKOHOMHKHM PacCMAaTPUBAIOTCA MOAXOIBI K
JAaHHOMY MOHSTHIO, YTOUHEHO MTOHATHE YCTONYMBOIO Pa3BUTHSI PETHOHA, U OIIUCAHBI OIIpe-
JeneHHbIe (DaKTOPBI, KOTOPBIE OKA3BIBAIOT BIMSHUE HA MTPOLECC YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS pe-
TMOHOB.

BBenenune. Bxitouenue B mmo0OanbHble SKOHOMUYECKHUE MPOLIECCHI CTAJI0 CErOAHs He-
00XOIMMBIM YCJIOBUEM O0ECIIEUEHUsI HALIMOHAIBHOTO PAa3BUTHUSA JUIsl KQXKI0M CTpaHbl, CTpe-
msmiecss K 3(QQPEKTUBHOCTH U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CBOEH 3KOHOMUKH. Ecmu
IIPEJICTaBUTh HALIMOHAIBHYIO YKOHOMHKY KaK CUCTEMY, @ PETHOHBI CTPAHbI — KaK JIEMEHT
3TOi cuctembl. Kak moka3pIBaeT MpakTUKa, SJKOHOMHKA CTPaHbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHA, €CITU
YCTOMYMBO U AUHAMUYHO PA3BUBAIOTCS €€ PErvoHsI [1].

Peruon — 310 TeppuTOopHs B aIMUHUCTPATUBHBIX IPAHUIIAX CTPAHBI, XapaKTePU3YIOIIAsCcs
CJIEIYIOIIUMU OCHOBOIIOJIAraIOIIMMH Y€PTAMU: KOMIUIEKCHOCTBIO, LIEIOCTHOCTBIO, CIIELIAA-
JIU3aluen ¥ yIpaBiIieMOCTBIO, TO €CTh HAJIMYUEM TIOJIUTHKO-aIMUHUCTPATUBHBIX OPraHOB
ynpasieHus [2].

ITox pa3BuTHEM PETHOHOB IOHUMAETCSI JII000€ MPOrPECCUBHOE KOJTMUECTBEHHOE (IKOHO-
MUYECKUI POCT) UM KaUECTBEHHOE (CTPYKTYpPHBIE N3MEHEHUS) U3MEHEHHE, IIPEKIE BCETO
B SKOHOMHUYeCcKoi cdepe. IlapamnenbHo SKOHOMUYECKUM XapaKTEPUCTUKAM pacCcMaTpHu-
BAOTCs, TAK)KE€ U COLMAJIbHBIE ITapaMeTpsl pa3BuThsd. ConuanabHble XapaKTEpPUCTUKH SB-
JAIOTCSL TOJIHONPABHBIMU TI0KAa3aTeIsIMU IIPU OLIEHKE CTENEHW pa3BUTUS PpEruoHa.
OCHOBHBIMU LIEISIMU PKOHOMUYECKOTO PAa3BUTHSI PETMOHOB SIBJISIOTCS YIyUlIEHUE KaueCcTBa
KM3HU HACEJICHUs, yBEJIMUYCHHUE JJOXO/I0B, YIyUIlIeHHE 00pa30BaHus, MUTAHUS U 31paBOOXpa-
HEHUS, YMEHBIIIEHNE HUILETHI, 03I0POBJIEHUE OKPY’KAIOLLEH CPE/IbI, PABEHCTBO BO3MOXKHO-
CTel, oOoraieHue KylIbTypHOH KU3HU U T.]I.

IlonsiTHe ycToiiunBoro pazButus. OTMETUM, YTO psJ] YUEHBIX YTBEP)KJIAET, UTO pea-
JU3alus yCTOMYMBOIO Pa3BUTHSI MOXKET U JIOJKHA OCYIIECTBIISATHCA B PErMOHAX, TaK Kak
OHM XapaKTEPU3YIOTCS KOMIIJIEKCHOCTBIO, IIEJIOCTHOCTBIO, CIIEUAIN3aluel U yIpaBisie-
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MOCTBIO, & TAKXKE ABJISIFOTCS KICTOPUUECKHU HanOoIee yCTOHUNBBIMU TEPPUTOPUATIBHBIMU 00-
pa3oBaHUAMHU, CHOPMUPOBABIIUMHUCS 3a IEPUOJ CYIIECTBOBAHUS U 001aJat0IIKe ONTUMAIb-
HOW CTPYKTYpPOH ISl MO3UIIMOHMPOBAHUS HA BHEITHEOKOHOMHUYECKOM IIPOCTPAHCTBE.

CaMo MOHSITHE YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS, IPEANOIAracT TMHAMUYECKUI TPOLIECC MOCIEN0-
BaTEJIbHBIX TTO3UTUBHBIX N3MEHEHUH, KOTOPBIE 00ECTIEUNBAIOT COAIaHCHPOBAHHOCTH HKOHO-
MHUYECKOI0, COLIMAJIBHOTO ¥ SKOJIOTHYECKOT'0 aCIIEKTOB. JTO SBJISIETCS aKTyaJIbHBIM CETOHS,
TaK KaK POUCXOJUT NEPEHOC LIEHTPA TSHKECTH SKOHOMUYECKHUX peOopM Ha YPOBEHb PETHO-
HOB Y YCWJICHHE UX POJIM B peAJIN3al[Mi SKOHOMUYECKOU ITOJIMTUKU TOCYyapCTBa.

YeroiunBoe pa3BUTHE PETMOHOB JTOKHO OBITH HAIIEJICHO Ha JIOCTUKEHHE BBICOKOTO Ka-
YEeCTBA KU3HU HACEJICHHUS, IIPH MTOJIOKUTEIIBHOM AMHAMUKE KOMIUIEKCa IoKasarenen. Henpss
paccMaTpuBaTh PETMOH YCTOMYMBO Pa3BUBAIOLIMMCS JIHUIIb 110 PU3HAKY ITOBBILICHUS KO-
HOMHUYECKHX IMoKa3arenell. Heo6xonumo paccMaTpuBaTh YyCTOWYMBOCTh PA3BUTHS PETHOHA
KaK >)KH3HECIIOCOOHOCTh CUCTEMBI U IIPH ATOM OHA ONPEAEIseTCs KaK ClIOCOOHOCTD K KU3HU
U Pa3BUTHIO, TO €CTh TEPPUTOPHUS, 00JIa1aI0IIast CBOMCTBOM YCTOMYMBOCTH, CIOCOOHA K BBI-
JKUBAHUIO U PAa3BUTHIO B KOHKPETHOM OKPYKEHUH [3].

VYCTOWYMBOCTh PETMOHAIBHOTO PA3BUTHUS ONPENENSIET CIOCOOHOCTh PETMOHA COXPAHSTh
¥ Pa3BHBATh 3HAYCHHE HEOOXOAMMBIX MTApaMETPOB Ka4eCTBA KU3HHU HACEICHUS B Iperenax
nopora 0e30MacHOCTH MJIH BBIIIE HEro MpH KosieOaHUSX BHEUIHMX U BHYTPEHHHUX BO3JEH-
cTBUH (00I1ECTBEHHO-IOJIUTUYECKOTO, COLIMATIbHO-I)KOHOMUYECKOTI0, TEXHOT€HHOTO, MpH-
POIHO-KIMMATHYECKOTO M APYIrOro XapakTepa), Tpo3slUX NaJeHUEM KauecTBa >KU3HU
HaceneHus [4]. YCTON4YMBOCTbh SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS PETMOHA JOCTUTAETCs B PE3YIlb-
TaTe MIPEOI0JICHHU MHOXKECTBA OAPHEPOB U HE SIBJIETCS JAHHOCTBIO HA JIOJTOCPOYHBII I1e-
PHOJ BpEMEHU. B KPU3UCHBIX YCIOBUAX YCTOMYMBOCTD — 3TO BBIKUBAHUE U JIOCTHKEHUE B
MOCIeIyIOIEM OCTYaTeIbHOro Mpolecca B OCHOBHBIX cepax xku3HenesTeabHocTi. Ha-
pUMep, pACCMOTPUM, YTO MO>KHO OTHECTH K OCHOBHBIM (hOpMaM yCTOMYMBOCTH PErMOHAIIb-
HOM CUCTEMBI:

I.  HeycroiuMBOE pa3BUTHE;

II. runepycToMYMBOCTS;

III. rnoGanbHast yCTOWYMBOCTS;

IV. nmpubnmkxeHHO YCTOWYHBOE Pa3BUTHE PETHOHATILHON CUCTEMBIL;

V. ycroiuuBas cucrema

®dakTops! ycroiiunBoro pazsutusa. Ocodbennoctu AzepOaiikana (Macmrald TEppUTO-
pHH, pErHOHAIIbHOE MHOT000pa3ue, COCTOSHUE YKOHOMUKH) TPeOyIOT Oosiee aKTUBHOM, Jesi-
TEJIBHOCTU IOCY/IapCTBa 10 YCTPAHEHUIO TUCIIPONOPLUHNA B SKOHOMHUYECKOM MTPOCTPAHCTBE,
PEILICHHUIO PETHOHAIBHBIX MPOOJIEM, CO3IaHUIO YCIOBHUH Il YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS PETHO-
HOB.

Ha pucynke 1. mpencraBieHnbl 0CHOBHBIE (DaKTOPBI, BIUSIONINE HA (OPMHUPOBAHUE YCTON-
YUBOT'O Pa3BUTHS PETMOHA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.
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VaacTie B Texnorennme PasenTan
NPHOPHTETHELX _ IATPAIHEHHA conmatnan chepa
CTa0HIEHOCTE
g OHOTEETA PETHOHA
H
CTpaTersax P ]'[p“pum.[g. H
PAIBHTHA EIHMATHYECKHE | i AYHHELE,
0OpaATOBATEILHEIE
VCIOBHA —
VIPEEIEHHA
Kpemutanie
VIpEEIEHAS, H
ATHTHE
CTpAXOBRIE 3
KOJOTHIECKHE I i
KOMITAHHH H T.O i
ycaosns — HEIX TPYA. PecypeoR
Bmssme
IKOHOMHEECKOR Kymerypa
HECTADHILHOCTH i H HCKVCCTEO
3aBHCHMOCTE OT y
MOHOIOIHA i + Aesremnocts
: 7 Pa3BHTHE PECHOHA (4 i —
(medTmirie,
razoBste.) CPTaHH33AHA
Hammame MesaanmonaTs:
MHHEPATEHEL L HBI®
pecvpcor MEHPETHT HOSHEIE
Hamaaie MomaoA PernonansHetii
ApOHIEOJICTEEHHO Hamrsme pasantoit [MpoaoroTecTRERE MapEeTHHT,
7 Dazs HHEGPACTPVETVPH, 27 De30MmacHOCTE GpenIs: pernoHa
Aopor, CEAIH HT.A pPeTHOHA
Craas, Pumoanas Ceascxoe - [MepepadoTka |
TETEKOMMYHHKALH uadpacTpyETVPa XOARCTED
u M  Topropas cets |
Cocrossne asTogoposHofi ceh, /3, JegTensHOCTs BEPTHRATEHO-
23pOJPOMOB, PETHLIX H MOPCKHX IIOPTOR HHTEIPHPOBAHHEX KoMmaekcos B ATIK

Pucynok 1. Ocnoenvle gpaxmopul ycmoiiuu6020 pa3eumus.

Ha pucyHke BUIHO, YTO OCHOBHBIE (DAKTOPHI MOKHO Pa3JeIUTh Ha 7 OCHOBHBIX OJIOKOB:

1) sxonoeuuecxue gpaxmopuol:

— MPUPOTHO-KIIMMATHYECKHE YCIIOBUS;

— TEXHOTEHHBIE 3arpsi3HeHus (mpumep, [ THIHKUHCKII AJTFOMUHUEBBIN 3aBOJ).

2) unancoso-3xoHoMu"ecKue haxmopuol:

— CTaOMIIBLHOCTH OIOKETa PEeTHOHA;

— y4JacTHe perroHa B MPUOPHUTETHBIX HAIIMOHATBHBIX MPOEKTAX, CTPATETUSX PA3BUTHUS
MaKpOpPETHOHOB;

— JIESITEIIbHOCTh KPSIUTHBIX YUPEKIACHHMA, CTPAXOBBIX KOMITAHUH U T.1T.;

— BIIMSIHUE SKOHOMUYECKON HECTaOUIbHOCTH;

3) npombluLieHHO-nPOU3BOOCMEEHHbIE (hAKMOPbL.

— HaJM4Ke MOIIHOM MPOU3BOJCTBEHHON 0a3bl;

— HaJM4Me Ha TEPPUTOPUU PETUOHA MUHEPAIBLHBIX PECYPCOB;

— 3aBHCUMOCTb PETMOHA OT MOHOTIONIHH (HEPTIHBIX, Ta30BBIX MOHOIIOIHM, IPEIPUATHIA
ANIEKTPO- ¥ TETUIOIHEPTETUKH, KEIIC3HOU JIOPOTH, TEIIEKOMMYHUKAITMOHHBIX KOMITAHUN
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U T.J.);
4) nanuyue 6 pecuoHe pazeumot UHGPACMPYKMYPoL:
— HaJM4YMe U COCTOSHUE B PErHOHE aBTOAOPOKHOMN CETH, JKEJIE3HBIX J0POT, a3POIPOMOB,
PEUHBIX U MOPCKUX MOPTOB;
— CB#I3b, TEJICKOMMYHHUKAIIUU, TOCTYITHOCTh UHTEPHETA;
— pBIHOYHAS HHPPACTPYKTYpa;
5) npodosonbcmeenuas 6e30naAcCHOCMb PecUOHA.:
— COCTOSTHHE CEJIbCKOTO X031CTBA PETHOHA;
— COCTOSTHHE TOPTOBOH CETH;
— HaJIM4YMe U pa3BUTHE MepepadaThIBAIONINX IPEAIPUITHN;
— JIeSITeNIbHOCTh BEPTUKAJIbHO-UHTETPUPOBAHHBIX KoMIuiekcoB B AITK;
6) pecuoHanbHLIL MAPKEMUHE:!
— y3HaBaemMocThb peruoHa B CMU;
— OpeH/Ibl PETUOHA;
— HAI[MOHAJIbHBIC, PETUOHANILHBIC MTPA3AHUKH, TOPKECTBA;
7) coyuanvras chepa, Kyromypa, 0ouiecmeenras 0essmeabHOCmb.
— pa3BuTas couuanbHas cdepa;
— Hay4HbIe, 00pa30BaTelIbHbIC YUPEKICHUS;
— HaJM4YMe KBaTu(UIIUPOBAHHBIX TPYIAOBBIX PECYPCOB U PabOUUX MECT;
— YUpEXKJIEHUS KYJIbTYypPbl U UCKYCCTBA, MEPOIIPHUATHS U IP.;
— JIeATeIbHOCTh OOLIECTBEHHBIX OpraHu3aluil (HEKOMMEPUYECKHUX, IKOJIOTHIYECKUX, CTY-
JIEHYECKHX, TPOQCOFO3HI U T.11.);
— MEXHAIMOHAIbHbIE, MEKPEIUTHO3HbIE OTHOILICHUSI.
3akiouenue. [[propuTeTHHIM HanIpaBICHUEM HOBOTO ATara S3KOHOMHUUECKUX U3MEHEHU N
JIOJDKHA CTaTh MHHOBAITMOHHAS MOJICPHHU3AIINS SKOHOMHUKH PeTHOHOB A3epOaiimkana [5]. B
JOCTH)KEHHUH ITOM I1eJIM BaXKHYIO POJIb UTPAIOT PEerHOHANIbHBIE OpPraHbl BIACTH, B CBS3H C
STUM JOJKHBI U3MEHHUTHCSI IPUOPHUTETHI UX JIeATeNbHOCTU. Ha mpemiecTByonem sramne ux
IJIaBHAs 3aJlauya COCTOAJIA B CO3/IaHUU YCIOBUHN ISl pa3BUTHUS MPEATNPUHUMATEIBCKON J1esi-
TEIBHOCTHU C LEbI0 MpUBJIeUeHUS UHBeCTULIMNA. CerofHs Ha MepBbIH IMJIaH BBIXOIAT MPO-
OJeMbl OpUEHTAIIMHN Ha CO3[JaHKE YCIIOBUN YCTOMUMBOTO PAa3BUTHUS PETHOHOB, aKTUBU3AINH
WHHOBALIMOHHOM NESATEIbHOCTH, COBEPILICHCTBOBAHUE CTPYKTYPBl 9KOHOMUKU PETHOHOB, TI0-
BBIIIIEHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH U YCIYT.
Taxum 00pa3oM, yCTOMUNBOE Pa3BUTHE PETMOHOB — 3TO KOMIUIEKCHBIHM MpOIiecc, BeTyIuit
K pelIeHHUI0 Mpo0JieM HaceNIeHHUs Ha PETMOHATIbHBIX YPOBHSX, K MOBBILICHUIO YCIOBUMN KU3HU
KUTENeH PErMOHOB MTyTeM JOCTHKEHHs COaTaHCUPOBAHHOCTH COIMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO
1 9KOJIOTUYECKOTO PA3BUTHS, OCYIIECTBISIEMOT0 Ha OCHOBE PALIMOHAIBHOTO UCIIOIB30BAHUS
BCEr0 PECYpCHOTr0 MOTEHIIMANIa PETMOHOB, BKITIOUas reorpaduieckue 0COOEHHOCTH Peruo-
HOB, a TaK)k€ 0COOEHHOCTH YKOHOMUKH, HHPPACTPYKTYPbI, TPOMBIIUIEHHOCTH U MOTEHIIU-
aJbHBIX BO3MOKHOCTEH OTIEIBHBIX TOPOJIOB, OTHOCAIIUXCS K peTHoHaM [6].
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Xiilaso
DAVAMLI REGIONAL INKISAF: ANLAYISI, YANASMA VO AMILLOR

i.f.d. Tahir QARAYEV
Azarbaycan Universiteti, miiallim

Acar sozlar: region, regional inkisaf, dayanaqliliq, regionlarin dayanaql inkisafi, iqti-
sadiyyat, ohalinin hoyat soviyyasi, sosial-iqtisadi inkisaf, Azerbaycan

Davamli regional inkisaf asason sosial-iqtisadi va tobii ekoloji inkisaf faktorlar1 arasinda
olan balans ilo miioyyaon edilir. Bu moqalods regional iqtisadiyyat ¢or¢ivasinds, bu anlayis
bazi yanagmalar, regionda davamli inkisaf konsepsiyasini aydinliq va regionlarin davamli
inkisafina tosir edon bazi amillor tosvir olunmusdur.

Abstract
SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT: CONCEPT,
APPROACHES AND FACTORS
Tahir GARAYEY, Ph.D.
Lecturer, Azerbaijan University

Key words: region, regional development, sustainability, sustainable regional develop-
ment, economy, quality of life of the population, socio-economic development, Azerbaijan

Sustainable regional development is established, mainly due to the balance between the
socio-economic and natural environmental factors of development. In the article, in the
frames of regional economy, the approaches to this concept are considered, clarified the con-
cept of sustainable development in the region, and described some factors that affect the
sustainable development of the regions.
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SONAYE MUOSSISOLORININ ROQABOT STRATEGIYASININ
MODELLOSDIRILMOSI PROBLEMLORI VO ISTIQAMOTLORI

Ulviyya COFOROVA
Azarbaycan Déviat Igtisad Universiteti, dissertant

Rayei: i.e.d. prof. Diinyamali Valiyev

Acar sozlar: sonaye miiossisalori, roqabaot, strategiya, istigamot, modellor, problemlor,
iqtisadi inkisaf

Giris. Sonaye miiassisalarinin inkisafinin dayaniqliliginin qiymatlondirilmasinin {istlin-
liiyli meyarlarina onlarin inkisafinin dayanigliliginin qiymetlondirilmasi osasinin for-
malagdirilmasi, inkisafinin dayaniqliliginin qiymaotlondirilmasi, sonaye miiossisasinin
miioyyon dayaniqliliq qrupuna aid olmasimnin miioyyon edilmosi, inkisaf soviyyosinin
dayaniqliliq soviyyesinin artirilmasina istigamotlonmis idaroetma qorar vo tovsiyalorin hazir-
lanmas: aiddir.

Rogabot strategiyasinin islonib hazirlanmasi zamani istehsalin strateji vo operativ idaroet-
mosinin qarsiligl foaliyyat prosesine xiisusi yer ayrilir. Adoton istehsalin strateji vo operativ
idaroetmosinin garsiligh foaliyyot mexanizmi dedikds, miioyyon mogsadlo birlogmis qarsiligh
olagali vo qarsiligl foaliyyot gostoron elementlor mocmusu vo idaraetmanin istehsal siste-
minin strateji soviyyoads idara edilmosindon omaliyyat rejimina Gtiiron vo onlarin fasiloasiz
oks olagoasini tomin edon alotlor basa diisiiliir. Sonaye miiossisolorinin roqabot strategiyasi
masalalarindo heyoto xiisusi yer ayrilir, ¢linki heyatin raqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi
0z ardinca togkilatin intellektual resursunun artmasina gotirib ¢ixarir. Togkilatin intellektual
resursunun artmasi is9 raqabatqabiliyyatliliyinin artmasina sabab olur. Natica etibart ilo,
rogabotqabiliyyatliliyinin artmasi togkilatin rogabotqabiliyyatliliyinin yiiksolmosino gotirib
cixarir. Buradan bels ¢ixir ki, heyatin rogabatqabiliyyatliliyinin tadqiqi ve modelinin qurul-
masi sonaye toskilatinin rogabotqabiliyyatliliyinin formalasdirilmasi mexanizmini yaradir.
Taskilatin ugurlu bazar faaliyyetinin tomin edilmasi ii¢lin onun heyasti ragabatqabiliyyatlilik
xlisusiyyotino malik olmali, bu iso sadoco olaraq soxsiyyatin intellektual soviyyasinin
inkisafini yox, onun 6z intellektini vo zokasin1 sosial shomiyyatli iqtisadi naticalor tizra sorf
etmosinog gorait yaradilmasini oks etdirmoalidir.

Sonaye miiassisasinin raqabat strategiyasinin dayamqlihigi masalalori

Molumdur ki, idaroetmonin funksional altsistemlorinin qarsiligh foaliyyot mexanizminin
mabhiyyati ondadir ki, o, strateji idaraetmonin operativ idaraetmoya dayismasi morhalasindo
osas qarsiligli foaliyyatdo olan elementlorlo inteqrasiya edir vo onlarin garsiliql slagosini ag-
maga vo reallasdirma prosesini koordinasiya etmayo imkan verir [1]. N.A.Xomyagenkovo-
nun fikrinco, dayaniqli inkisafin etibarli qiymotinin oldo edilmosindo timumilogdirilmis
gostarici iizra dayaniqlt inkisafin inteqral qiymatlondirilmasi vo sonaye miiossisalorinin
inkisafin dayaniqlilig1 tizro qruplar soklindo tosniflogdirilmosi miihiim rol oynayir. Bu
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yanasma hom komiyyat, hom do keyfiyyat gostaricilorindon istifads edilmasine imkan verir
[2]. Inteqral yanasma osasinda sonaye miiossisalorinin roqabatqabiliyyatliliklorinin artirilmasi
strategiyalarinin tosnifati Cadval 1.-do toqdim edilmisdir.

Cadval 1.

Inteqral yanasma asasinda sonaye miioassisalorinin roqabatqabiliyyatliliklorinin
artirilmasi strategiyalarinin tosnifati

Toskilatin
ragqabat vaziyyati

Strateji maqsod

Sahoanin hayat dovrii

marhalasi

Raqabat
strategiyalari

Bazar hacminin
genislonmosi; lider
bazar movqeyinin
genislonmasi; xarc
infrastrukturunun
tokmillagdirilmasi;
mohsullarin istehlak
doyoerinin artirilmast;
istehlakeilarin
sadigliyinin
gazanilmasi

Yaranan saho

Yeni bazar seqmentlorinin
yaradilmast;

Xorcloar tizra liderlik;
Fardilosmo

Yetkin saha

Genis diferensiasiya;

Satisin stimullasdirilmast;
Yeni roqiblorin alds edilmasi;
Xarici bazara ¢ixis

S6non saha

Yeni bazar seqmentlorinin
yaradilmast;
Morkoazlosmo;

Xorcloar tizra liderlik;
Diferensiasiya

Fragmentloson saha

Yeni cografi sahalors harokot;
Inteqrasiya;
Xarclor tizro liderlik

Bazar liderinin
hiicumu. Osas etibari
ilo faal hiicum
strategiyalarindan

Yaranan saha

Foal hiicum strategiyalari:
On, cinah va s.

Yetkin saho

Genigs diferensiasiya;
Xorclar iizra liderlik;
Yeni regionlara ¢ixi1s

Bazar azlig1; yeni seqmentlorin
yaradilmasi; ixtisar strategiyasi

istifado olunmasi Sénon saha

Fragmentlogon saho Inteqrasiya; morkozlosmo

Cadval 1-0 nazer salsaq gorarik ki, inteqral yanagma osasinda sonaye miiossisolorinin
rogabatqabiliyyatliliklorinin artirilmasi strategiyalarinin tosnifatinin hazirlanmasinda bu
miiossisanin raqabat voziyyati, onun strateji magsodlori, miiossisonin aid oldugu sahonin
xiisusiyyatlori vo biitovliikdo roqabat strategiyalarinin mocmusu miihiim shomiyyat kosb
edirlor. Sonaye miiassisalorinin roqabotqabiliyyetliliyi amillori vo onlarin komiyyaot
ifadasinds iqtisadi 6l¢iilmasinin naticalori Cadval 2.-do toqdim edilmisdir.

48 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI




M [POK YOLU B 2/2016

Cadval 2.

Sonaye miiassisalarinin roqabatqabiliyyatliliyi amillori vo onlarin kamiyyates iqti-

sadi ol¢iilmasi

Sonaye miiassisalorinin
Raqgabatqabiliyyatliliyi
amillori

Amilin mahiyyati

Mbogqsadli gostorici

Monimsanilon bazar pay1

20%-don ¢ox hissa
ohomiyyatlidir

Mohsulun reallagdirilmasi
hacmi

Saho soviyyasindo brendin
movcudlugu

Ictimaiyyat torofindon taninma

Mohsulun rentabelliyi orta
saho soviyyosindon yiik-
sokdir

3 |Miisssisonin dayaniqliligi

Informasiya, maliyya, istehsal,
bazar

Likvidlik, maliyyo
dayanigligi, biznesin artim
dayaeri amsallar1 qrupu

Kompaniyanin doyarinin
dayaniqli artim templori

Biznesin doyorinin sahsnin
inkisaf templorindon asagi
olmayaraq miintozom
qiymatlondirilmasi

Sahodoki miitloq artimla
miigayisada biznesin miitloq
artim doyari

Kompaniya moahsulu
iizorinds nazarat mahsulun
5 |hoyat dovrii morhololorinin
nozors alinmasi ilo hoyata
kegirilir

Mohsulun hoyat dovriiniin
monitoring sisteminin
movcudlugu

Hor bir mohsul névii Gizra
pul axininin miisbat saldosu,
golirliliyin daxili normasi
risksiz investisiya variantini
iistoloyir

Soxsi elmi layiholorin

Patentlorin, lisenziyalarin va s.

Istehsal olunan mahsulun

6 movcudlugu movcudlugu timumi hacminda
& & elmtutumlu mohsulun pay1
Informasiya resurs vo Olagolorin vo informasiya Inflyasiyanin miixtolif
7 y harakati kanallarinin biitovliyi, yasty

kanallarinin keyfiyyoti

etibarlilig1 vo diizgilinliiyii

omsallar1 (xobordarliq vo s.)

Cadval 2-nin tohlili gostarir ki, sonaye miiassisalorinin roqabatqabiliyyatliliyi amillori

vo onlarin komiyyoatco iqtisadi 6l¢lilmosindo osas meyarlar kimi, bu amillorin mozmunu
vo mahiyyati, homg¢inin moagsadli gostaricilor gotiiriilmiisdiir. Qeyd edok ki, sonaye miios-
sisosinin heyoti kompaniyanin rogabotqabiliyyatlilik modelini formalasdira bilor (bax,
Sokil 1.).
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Ragabat, o climladan

!'—'a.tensialdan beynalxalg, UTT-na daxil | DCF ROCE. EVA
istifada olarkan
k
Situasiya
idaraetmasi Kompaniyanin amtaasinin
| Potensial  f«— Ragabat gabiliyystiiliyi Regional igtisadiyyat

Milli igtisadiyyat

olunan mahsul-
larin potensial
rangarangliyi)

sullarin, texnolo-
giyalarn va ava-
danliglarin yeni-

Potensialdan Py - =

istifada —>I Adaptivlik | | Innovasiyalihg l
'.E.ituasi\rall Texniki bazamin Texniki innovasi- | | Sosial innovasi-
idaraetma gevikliyi (istehsal yalar (ETTKI, mah{ [ yalar (2sas sosial

texnologiyalar
dasti)

lanmasi)

Sakil 1. Kompaniyanin raqabatqabiliyyatlilik modelinin formalasdirilmasi [3].

Sakil 1-don goriindiiyii kimi kompaniyanin ragabatqabiliyyatlilik modelinin formalasdiril-
masi ti¢lin milli, regional ve beynalxalq amillor, mévcud potensial vo ondan istifads is-
tigamatlori, texniki vo innovasiya imkanlar1 miitlaq nazars alinmalidir vo s.

Sanaye miiassisasinin raqabat strategiyasinin tatbiqi problemlari v

halli istiqamatlori

Qeyd edak ki, bir sira alimlor sonaye miiassisasinin raqabat strategiyasinin todqiqi tiglin
istehsal funksiyasi modelinin qurulmasini toklif edirlor. Istehsal funksiyas: modelinin riyazi
formada qurulmasi kompaniyanin tasarriifat foaliyyatinin natica gostaricisinin istehsal pro-
sesind calb olunan resurslarin nisbati vo hacmindon asililigini oks etdirir. Bundan basqa, is-
tehsal funksiyasi funksiyanin arqumentloari lizro optimallasdirilma prosedurasina moruz qalir
ki, bu da istehsala colb olunan baslica maddi-cismani resurslarin optimal strukturunu oldo
etmoya va resurs kompleksini balanslagdirmaga, habels iimumon sonaye miiossisosinin tosor-
rifat foaliyyotinin effektivliyini artirmaga imkan verir [4].

Hazirki dovrdas regional inkisafin sosial-iqtisadi siyasotinin reallagdirilmasi prosesinda
vo raqabatqgabiliyyatliliyinin artirilmasinda hakimiyyeot orqanlarinin, biznesin, votondas in-
stitutlarinin maraqlarinin uzlagdirilmasina imkan veran arazi marketingi regionun rogabatqa-
biliyyatliliyinin artirilmasinin on adekvat alatlorindon biri kimi ¢ixis edir [5]. A.Qavrilov
hesab edir ki, biznesin raqabatqabiliyyatliliyi vo effektivliyinin fundamental asast doyer
yanagmasidir. Miiassisonin ragabatqabiliyyatliliyinin artmasi ilo miiessisanin sarancaminda
roqabat potensiali (iqtisadi resurslarla tominati vo onlardan istifadonin effektivliyini, istehsal
olunan mohsulun istehlakg¢r tigiin faydaliligini, menecmentin saviyyasini vo marketing
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foaliyyatini, olverigli xarici soraitdo innovasiyal1 artim imkanlarini sortlondiron miiossisonin
rogabotqabiliyyatliliyini xarakterizo edon amillor mocmusu) toplanir. Rogabot potensial
miiossisonin vo ya biznesin proqnoz olunan dévrdo doyorinin prognozlasdirilmis artimi
komiyyatco qiymotlondirilir [6]. V.Kudryavseva miiossisonin ragabat potensialina tosir gostoran
osa amillori miioyyon etmisdir: miiossisa foaliyyatinin togkilati-kommersiya sortlori (idaraetmo
sisteminin adaptivliyi; informasiya idaroetma sistemlarinin say1; idaroetma iizra xarclorin mah-
sulun maya doyarindoki xiisusi ¢okisi; is¢ilorin ixtisas soviyyasi vo omayin keyfiyyati; avadan-
liglarin  gilici  vo texniki xarakteristikalari; istehsalin mexaniklogdirilmasi  va
avtomatlagdirilmasi soviyyosi; osas vosaitlorin aginma doracosi; yeni texnikanin totbiqi;
resurslarin alverisliliyi; onlardan istifadonin effektivliyi; sahibkarliq vo investisiya foaliyyati;
toskilatin maliyyo-igtisadi dayanigliligi; soxsi vo dovriyys kapitalinin mévcudlugu; maliyyo
dayaniglilig1; fondverimi; likvidlik; maliyyslogsdirmo manbalori; rentabellik; investisiya ca-
ziboadarhigi; istehsalin beynolxalq tolobloro uygunlugu; emal va ticaroat sobokosinin inkisaf
doracosi; gomriik siyasoti; milli istehsalgilarin dostoklonmaosi vo onlarin idxal rogabstindon
miidafiosi; maliyya sisteminin voziyyaeti; informasiya texnologiyalarinin inkisaf saviyyasi [7].

Qeyd edok ki, miiossisonin ragabat listlinlilyli — miiossisonin omtaasinin bazarda qiymaot
va geyri-qiymat rogabotliliyini miioyyon edon miiossisonin daxili vo xarici miihitinin inno-
vasiya amillorinin maocmusudur. Roqgabat iistiinliiyii — miiossisonin rogabat giiclorini dof et-
maya va alicilar1 calb etmoys imkan veran bazardaki vaziyyatidir. M. Vasilenko geyd edir ki,
sahonin rogabat vo bazar xarici miihiti dinamikdir vo zaman keg¢dikco giiclii sokildo doyiso
bilor. Qabaglayict marketing balanslasdirilmis gostoricilor asasinda, potensial miistorilor, on-
larin tomin edilmasi vo sadiqliyi, kompaniyanin asas va parakonds partnyorlari, habels raqib-
lorin giiclii vo zoif toroflori haqqinda obyektiv informasiyalar osasinda maddi vo geyri-maddi
aktivlorin nozoro alinmasi ilo biznesin inkisafinin strateji xoritosini formalasdirir. Rogabot
soraitinds kompaniyanin rohbarlari potensial alicilarin tolabatlarinin dyronilmasing, yeni moh-
sullarin islonib hazirlanmasina, satisin strukturunun izlonmasine vo moévcud miistorilorin
tomin edilmasinae shomiyyatli derocode maliyya va insan resurslari sorf edirlor [8].

Sart raqabet soraitindo qida mohsullari istehsal lizra sanaye miiassisolori diqqatlorini daxili
problemlorin halli tizorindo comlogdirmaklo yanasi, uzunmiiddotli davranis strategiyasini da
isloyib hazirlamalidirlar. Son dévrlora qodar bir ¢ox sonaye miiossisalori cari foaliyyato diggot
yetirarak igin effektivliyinin artiritlmasi ilo bagl istehsal islorini ugurla hoyata kecirs bilirdilor,
miiasir soraitdo iso strateji idaroetmonin ohomiyyatliliyi keskin sokilde artmisdir. Umu-
miyyatls iso strateji idaroetma problemi tokco strateji planlagsdirma alstlorindan istifads et-
moklo yox, hom do soxsi strateji vozifolorin holli ilo baglhidir. Sonaye miisssisalorinin osas
vozifasi geyri-dovlat investorlariin tapilmasindan vo bazar soraitinds onlarla isglizar miina-
sibatlora daxil olmaqdan ibaratdir. Xarici tocriiba gostorir ki, XX asrin ortalarina dogru eyni
foaliyyat sferalarinda vo sonaye sahoslorinds isloyon togkilatlar bir-birilorina bonzomislor.
Misal {i¢iin, qida mohsullar1 istehsal edon sonaye miiassisalori ¢ox vaxt kompaniyanin
6l¢iistindon va ya istehsalc1 6lkodon asili olmayaraq, eyni funksional 6hdaliklora vo bélma
strukturuna malik olurlar. Faktiki olaraq, menecerlarin 6z bolmalarinin effektivliyi haqqinda
fikir siirmolorino kdmak edan yeni istehsal normalar1 yaradilmisdir. XX asrin sonunda do-
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yisikliklor bas vermis, xiisusan, rogabat tozyiqi elo gliclonmisdir ki, he¢ bir kommersiya so-
naye miiossisasi 0z golocok mdvcudluguna tam amin ola bilmirdi. Texnoloji layiholor bir
sira proseslorin doyismasina gotirib ¢ixarmisdir, basqa proseslorin yerina yetirilmasing iso,
imumiyyatls, zorurst qalmamisdir, yaxud onlar1 basqa bdlmolor hoyata kegirmoyo
baslamiglar. Menecment nozariyyacilori iddia edirlor ki, isgilizar pillokenlar isloyib hazirla-
maq vo idaroetmonin daha effektiv rogabotqabiliyyotlilik strukturunu yaratmaq vaxti
golmisdir [9, s. 21-23].

Qida mohsullar istehsal {izra sonaye miiassisalorinds biznes-strategiyalarin

formalasdirilmasi xiisusiyyatlori

Molumdur ki, qida mohsullar1 mohsullar1 istehsali spesifik yanagmani sortlondirir, bu
baximdan istehsalla moasgul olan sonaye miisssisalorinds biznes strategiyasinin formalagdiril-
mas1 vacib masalolordondir. Qida mohsullari istehsali izro sonaye miiossisalori soviyyasindo
miixtolif biznes-strategiyalarin formalasdirilmasi Cadval 3-do verilmisdir [10, s. 18-20] .

Cadval 3.
Sonaye miiassisalorinda ragabat strategiyalarimin miiassiso variantlarinin tarkibi
Raqabat Xorclorin . o Fokuslagmis
: Differensiasiya . I
strategiyasinin azaldilmasinda stratesivas: differensiasiya
xarakteristikalar liderlik strategiyasi gy strategiyasi

Strateji mogsod Boyiik bazar paymin  |Boyiik bazar paymin | Bdyiik bazar payinin

foth edilmosi foth edilmosi foth edilmosi

Roqiblaras nisbaton Alicilara raqgiblorin Bazarm verilmis
Ragabet Ustilinliiyliniin |daha agag1 imumi xarc |mohsullarinda farqli bir |azliginin tolablarinin
osasl soviyyosini tomin sey toklif etmok tomin edilmosi zamani

etmak bacarigi qabiliyyati daha asag1 xarclor

Mioyyan seqmentinin isus
Istehsal olunan modifikasiyalarla yaxsi |Omtoanin ¢oxsayli név dmentin .

o . teryer g toloblorinin tomin

mohsulun ¢esidi keyfiyyotdo osas mixtolifliklori . .

mohsul edilmasina

oriyentasiyanin ¢esidi

Xorclorin azaldilmasi | Alicilarin toloblorinin | Alicilarin x{isusi
iizra daimi imkan tomin edilmosinin yeni |tolablorine miivafiq
axtarisi tisullarinin axtarist olaraq fordilogmo

Istehsalin toskilinin
asas prinsipi

Cadval 3-don goriindiiyti kimi senaye miiossisalarinds raqabat strategiyalariin miiassiso
variantlarinin torkibinin miioyyonlosdirilmosinds asas meyarlar kimi ragabat strategiyasinin
xiisusiyyetlori, miiessisonin xorclorinin azaldilmasinda liderlik strategiyasi, diferensiasiya
yanagmasi va fokuslasmis diferensiasiya yanagmasi miithiim shomiyyat dasiyirlar. Sonaye
miiossisalarinin raqabet strategiyasinda birbasa va dolay1 kanallar vasitosilo hoyata kegirilon
omtoo haorokati sisteminin sxemi iso Sokil 2—do gostorilmisdir [11, s. 9-10].
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istehsal - istehlake:

Birbasa amtaa harakati kanali

istehsal —| Parakanda ticarat |—| Son istehlakei

Dolayi birsaviyyali amtaa harakati kanali

Topdan Parakanda Son

Istehsal — .
ticarat ticarat istehlakg!

Dolayi ikisaviyyali amtaa harakati kanali

Topdan Xirda Parakanda Son

istehsal |[— )
ticarat topdangi ticarat istehlakei

Dolay ligsaviyyali amtaas harakati kanal

Sakil 2. Sonaye miiassisalorinds amtas harakatinin birbasa va dolay:
kanallarinin sxemi.

Sokil 2-don goriindiiyii kimi, sonaye miiassisalorinds omtos harakatinin birbasa vo dolay1
kanallar1 sirasinda istehsalgi va istehlakg1 arasinda olan miinasibatlor, omtoanin harakat tsikli,
digor omtos kanallarinin horokati vo s. asas yer tuturlar. Bununla bagli hor bir detalin ciddi
nazara alinmasi son naticads istehsal olunan mohsullarin amtos bazarlarinda ugurlu harakatini
vo raqabatqgabiliyystinin méhkomlondirilmosini tomin etmoys imkan verar.

Notica. Bazar soraitindo problemin strateji aspekti ondan ibaratdir ki, miimkiin béhran
tosirlorini 6ncadon goérmak, onlar1 giymatlondirmak va bels tozyiqin neytrallasdirilmasi is-
tigamatlorini miiayyon etmok lazimdir [12, s. 5-10]. Strateji idaraetma ilo bagli bir sira prob-
lemlorin halli iigiin sonaye miiossisolori asagidakilar1 nozordon kegirmolidirlor:

— bazarda effektiv sagqalma movqgeyindon miiossisonin miirokkab moqsadlori;

— maliyys axinlarinin strateji voziyyastinin geyri-tarazligi;

—  sonaye miiossisalorinda itkilorin ohomiyyatliliyinin miisyyon edilmasi;

—  vozifalorin modellasdirilmasi, onlarin normalasdirilmast vo optimallagdiriimasi.

ODOBIYYAT:

1. Hemtunos P.B. Mexanu3sm B3auMOJE€MCTBYSI CTPATErMUECKOrO ¥ ONIEPaTUBHOIO YIIpaB-
JICHUsI IPOU3BOJICTBOM B KOHKYPEHTHOM cpezie. ABropedepar kan.auc. [lepmsb.: III'Y. 2011.

2. XomstueHkoBa H.A. MexaHu3M MHTErpaJbHOM OLICHKH YCTOMYMBOCTH Pa3BUTHS IIPO-
MBIIUIEHHBIX MpeanpusaTuii. ABropedepar kan.auc. Teps.: TI'Y. 2011.

3. By6enox E.A. Mexanu3mbl (OpMHUPOBAaHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alui
MaJIoro ¥ CpeiHero Ou3Heca B MpOMBIIIIeHHOCTH. ABTOopedepar kan.auc. M.:B3DO3U. 2007.

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 53



M [POK YOLU B 2/2016

4. YemamkuH A.}O. MeToapl 1 MHCTPYMEHTHI OPTaHU3aLUN CTPATETHYECKOTO Pa3BUTHUS
MIPOMBIIIJICHHOTO MPEATPUATHS HAa OCHOBE MOJIEIH IPOU3BOJCTBEHHON (DYHKIIMU. ABTOpE-
¢epar kan.auc. Cankr-IlerepOypr.: CII6 TMDY. 2011.

5. bapabanoB A.C. MeTonnka OLIEHKA W MEXaHW3M YIpaBJIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTBIO pernoHa. Apropedepar kan.nuc. M.: UCOPT PAH. 2011.

6. I'aBpunioB A.B. IHpopMalinoOHHO-3KOHOMHYECKHE METO/IbI 1 MHCTPYMEHTApUid conps-
’KEHHOTO YTNpaBJICHUs MHHOBAI[MOHHBIMU MpOIleCCaMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Mpei-
npusituil. ABropedepar kan.auc. M.: MUPOU. 2011.

7. Kynpssues B.B. KoHkypeHTOCIIOCOOHOCTh Msica U MSICOMPOIYKTOB (T€OpHUsl, METO/IO-
Jorus M mpaktuka). Asropedepar mok.auc. M.: POA. 2011.

8. Bacunenko M.A. BnusiHue onepexaroniero MapkeTuHra Ha ()OpMupoBaHUE KOHKY-
PEHTHOM CTpaTeruu pa3BUTHsI OTPACIIEBBIX Kopriopauuil. ABropedepart kan.quc. PoctoB Ha
Hony.: PT'V. 2011.

9. XeitByn Jx. b. AyTcopuHr: B nmorckax KOHKYpeHTHbIX npeumyiecTs. [lep. ¢ anm.
M.: Bunbsamc. 2004, - 176 c.

10. JIuncun U.B., Burnopurk E.A. MapkeTHHIroBbI€ CTpaTeruu sl POCCUNCKUX KOMIIa-
Huii. M.: BII3. 2006, - 184 c.

11. Otckounas 3.B. u np. Opranuzanusi u TexHojorus Toproeiu. M.: Axkagemus. 2012,
-192c.

12. CyxapeB O.C. Crparerus u Taktuka ynpasienus ¢pupmoi. M.: Ilaneotun. 2006, -
216 c.

Abstract
PROBLEMS AND DIRECTIONS OF MODELING OF COMPETITIVE
STRATEGY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
Ulviya JAFAROVA
Ph.D. student, Azerbaijan State Economic University

Key words: industrial enterprises, competition, strategy, direction, models, problems,
economic development

The problems and directions of modeling of competitive strategy of industrial enterprises
in modern conditions are studied in the article. The elements and mechanisms of competitive
strategy in the context of building, more adequate models are analyzed with this purpose.
The peculiarities and the nature of the elements of company strategy and substantiates the
importance of an integrated approach to developing competitive strategies of industrial en-
terprises are given too.

A number of suggestions and recommendations on this problems are given in the end of
the article.
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Pe3rome
ITPOBJIEMbBI 1 HAITPABJIEHUSI MOJAEJIMPOBAHUSI KOHKYPEHTHOM
CTPATEI'MY MPOMBIIJIEHHBIX ITPEIIPUSTHUN
Yabusa /IKADAPOBA
Aszepoatiodcanckuti Iocyoapcmeennwviti IkoHomuueckuil Ynusepcumem, ouccepmanm

KuroueBble cji0Ba: IPOMBIIIIEHHBIE TPEITPUITHS, KOHKYPEHIUS, CTPAaTerus, HaIrlpaBJie-
HUE, MOJICTIH, MPOOJIEMBI, SJKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE

B crarbe uccrnenoBanbl npoOieMbl U HapaBIeHUs] MOJIEIUPOBAHUS KOHKYPEHTHOU CTpa-
TErMy NPOMBILIUICHHBIX NPEANPUATHI B COBPEMEHHBIX yCI0BUAX. C 3TON LIENIBI0 aHAIN3H-
POBaHBI AIIEMEHTHl 1 MEXaHU3Mbl KOHKYPEHTHOH CTpaTeru B KOHTEKCTE (GOPMUPOBAHUS
Oosnee anekBaTHOM Mojienu. V3ydeHbl 0COOEHHOCTH M XapaKTep JIEMEHTOB CTPATETUH TIPE/I-
npuATUil 1 000CHOBaHA BaXKHOCTh KOMILIEKCHOT'O TIOAX0/1a K pa3paboTKe KOHKYPEHTHOMU cTpa-
TErUU IIPOMBIIUICHHBIX PEAIPUATHH.

B koH11e cTaThy 1aH ps NpeIoKeHUH 1 PEKOMEHIAlUA 110 pacCMaTPUBAEMbIM TIPOOIIe-
MaM.
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DUNYA OLKOLORINDO TiKINTi KLASTERLORININ
YARADILMASI PROSESLORI VO TOSKILI TOCRUBOSI

Novruz NOVRUZOV
«Odlar Yurdu» Universiteti, doktorant

Rayci: Mustafayev Famil Front oglu, igtisad elmlori doktoru,Azarbaycan Dovlot iqtisad
Universitetinin “Nozori vo praktikiiqtisadiyyat” kafedrasinin professoru

Acar sozlar: diinya tocriibosi, tikinti sektoru, tikinti klasterlori, regionlar, milli iqti-
sadiyyat, somoaralilik, rogabatgabiliyyatlilik

Giris. Diinya iqtisadi inkisaf proseslorinds klaster institutunun somarali toskili vo totbiqi
proseslori xiisusi digget morkozindodir. Belo ki, diinya iqtisadiyyatinin aparici 6lkoalorinin
yarisindan ¢oxunda klasterlarin totbiqine ciddi nom verilir. Mosalon, ABS-da 380, italiyada
— 206, Boylik Britaniyada — 168, Hindistanda — 106, Fransada — 96, Danimarkada — 34, Al-
maniyada — 32, Niderlandda — 20, Finlandiyada — 9 va s. gdstarmak olar. Qeyd edak ki, Da-
nimarka, Norveg, Isve¢ vo Finlandiya kimi olkolorin sonaye saholori tamamilo
klasterlogdirilmisdir [1]. Bu 6lkalar, eyni zamanda digar bir qrup diinya 6lkslorinds yaradilan
klasterlor igorisindo tikinti klasterlorino daha ¢ox 6nom verilmisdir. Tikinti materiallarina
olan tolabatin davamli va ya fasilasiz 6donilmasi, tikinti iglorine kompleks yanasmanin tomin
edilmasi kimi miirokkob vozifalorin yerino yetirilmosinds tikinti klasterlorinin ochomiyyati
artmaqdadir.

ABS-da tikinti klasterlorinin toskilinin asas cohotlori

ABS-da nisboton az inkisaf etmis orazilorin iqtisadi foalliginin artirilmasi, bu sahalors
yuksok texnologiyalarin vo mohsuldar naticolore imkan veron idaraetmo metodlarinin goti-
rilmasi, regionlarin infrastrukturunun giiclondirilmasi vo s. magsadlorle yaradilan miixtalif
istigamatli klaster komplekslori, texnoparklarla yanasi, tikinti klasterlorinin miioyyon bir
prioritet regionda togkiline istiinliik verilir [2]. ABS-da regional klasterlorin dostoklonmasi
regionlarda innovasiya klasterlorinin, o climladon, iri hacmli tikinti-innovasiya klasterlorinin
toskiling ildo orta hesabla 80-100 mlrd. dollar hacminds vasaitin ayrilmasi vo bu sahonin
inkisafina ciddi dovlot dostoyi diqqet ¢okir. ABS-in tikinti klasterlorinin osas {istiin
cohatlorindon biri — burada yaradildig: regionun inkisafi ii¢lin iri investisiya resurslarinin
colb edilmoasing alverisli mokan vo mexanizm kimi ¢ixis etmok potensialinin olmasidir [3].
Buna gora do, 6lkonin statlarinda vo regionlarinda yeni investisiyalarin yatirilmasinda tikinti
klasterlorino tistiinliik verilmasi digqot ¢okir. Tikinti klasterloring iri investisiyalarin axininda
stimullagdirict mexanizmlorin ¢ox olmasi bu klasterlorin yerlosdiyi orazilorde sahibkarliq
foaliyyetinin giiclonmasi ilo yanasi, hom do timumi iqtisadi inkisaf proseslori giiclonir, tikinti
sektorunun innovasiyalagdirilmast imkanlar artir vo son mohsulun alinmasinda perspektivlor
coxalir. ABS regionlarinda innovatik klasterlorin, homg¢inin innovatik investisiya — tikinti
klasterlorinin togkili proseslorine komplekslilik vo regionlarin iqtisadiyyatinin diversi-
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fikasiyalasdirilmasi prioritetlorinin reallagdirilmasi prizmasindan yanagsma daha ¢ox miisahido
olunur. Tadqgigat¢t S.Semyonova geyd edir ki, ABS-da tikinti klasterlori istirak¢ilarinin 70
%-a gadari kicik va orta biznes subyektloridir. Bundan slava, bu 6lkanin tikinti klasterlorindo
tikinti vo tikinti materiallarinin istehsali problemlori ilo maggul olan elmi-todqiqat, homginin
profil universitetlorin qarsiliql faaliyyeti gercoklosdirilmisdir [4]. italiyada bu kimi klaster-
lorin yarandig1 mokanlar1 “sonaye dairslori” adlandirirlar vo hamin klasterlords kicik vo orta
biznesin, eyni zamanda, iri biznesin maraqlarina timumi vo qarsiliqli maraqlar ¢or¢ivosindo
yanasma diqqati colb edir.

Avropa olkalarinda tikinti klasterlorinin toskili tacriibasi

Qeyd edak ki, Avropa dlkalarinin tikinti klasterlori lizro apardiqlart miihiim siyasatin an
forqlonon prioritet istigamotlorindon biri do tikinti klasterlorinin inkisaf etdirilmosinds
texnoloji platformalara istiinliik verilmosidir. Bu yanagma Avropada 2000-ci illorin avval-
lorindo formalasmisdir. Belo ki, 2003-cii ilin sonunda Avropa ttifaqinin tikinti sahosindo
roqabot miihitinin yaxsilasdirilmasi lizro proqram ¢or¢ivasindo ortaya ¢ixan togabbiislordon
biri do - Avropa Tikinti-Texnoloji Platformasinin (ATTP) yaradilmasi olmusdur vo bu qurum
0z isino 2004-cii ilin oktyabrinda Maastrixtdo baslamigdir [5]. Bu quruma daxil olan osas
milli texnoloji platformalar Sokil 1-do verilmisdir.

Avropa Tikinti-Texnoloji Platformas:

. Y . Y i "y
ACTP - Avstriva NTP - Belgika, Fransa CCTP - Cexiya
va Hollandiya
e | A | A . | A
e B s ™) s ™
ECTP - Danimarka GCTP - Abmaniya HCTP - Yunamistan
. | J h | _) ' |
s = s = s R
METP - Macanstan ICTP - Islandiva PTIC - Italiva
. I J . | J I
™ ¢ B
DeltaNeth - Niderland Norsk tekmoloji- PCTP - Polsa
platform - Norveg
j | > | .
™ ' ™ . ™
PCTP - Bununiya SGTP - Sloveniya PTEC - Ispaniya
. - S .
| | |
Zukunft Bau — Isvegrs TCTP - Tiirkiya cammus 26 mulh
texnoloji platforma

., . 4

Sakil 1. Avropa Tikinti-Texnoloji Platformasina daxil olan asas
milli texnoloji platformalar
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Sokil 1-don goriindiiyii kimi, ATTP-ya comisi 26 milli texnoloji platforma daxildir. Bu
milli texnoloji platformalarin birga saylori naticasindo Avropa vo diinya tikinti sektoru ilo
bagli problemlorin va prioritet masalolorin tohlili, tikinti sektorunda innovatik strategiyalarin
hazirlanmasi, elmi todqgigatlarin aparilmasi, sohor vo qurgularin kompleks soylor hesabina
tikintisinin togkili, imumiyyatls, tikintinin toskili ilo bagh foaliyyot mexanizmlorinin
miioyyanlosdirilmasi va tatbiqi, bu istiqgamatlords tikinti klasterlorinin iistiin cohatlorindon
somarali istifads edilmasi va s. baxilir. Maraqlidir ki, tocriibe miibadilesi baximdan Azar-
baycan ligiin kifayot gqodor colbedici olan Tiirkiyanin tikinti sektoru vo bu sahads tikinti
klasterlorinin toskilindo Avropa standartlar ilo bagh yanagmalar tstiinliik toskil edir. Belo
ki, Tiirkiyonin tikinti platformasinin asasinda tikinti sektorunun miixtalif subyektlorinin
inkisafi vo foaliyyatine kompleks baxilmasi moagsadouygun sayilmisdir [6].Nozaros alsaq ki,
Tiirkiyonin tikinti sirkoatlori 6lkomizin tikinti sektorunda nisbaton faaldirlar vo bu 6lkonin
tikinti sirkatlori ilo kooperasiya asasinda vo ya tiirk sirkotlorinin tocriibesindon istifads et-
moklo, tikinti klasterlorinin toskili vo foaliyyati mogsodouygun hesab oluna bilar. Tikinti
klasterlorinin toskilinds tikinti-texnoloji platforma prinsiplorine vo meyarlarina asas etibari
ilo bu sahodo dovlot vo klaster istirakgilarinin, biznes subyektlorinin prioritet vozifoloring
va mogsadlorine miivafiq istiqgamatlorin vo foaliyyst mexanizmlorinin miisyyonlogdirilmasi,
sosial-igtisadi inkisafin uzunmiiddatli perspektivlori nozors alinmagla, tikinti sektorunun
problemlori tizro tadqiqatlarin aparilmasi va somarali mexanizmlorinin iglonarak totbiq tligiin
optimal adaptivliyinin tomin olunmasi, miixtalif tikinti texnologiyalarinin alternativ variant-
larinin hazirlanmasi, klaster istirak¢ilart vo biitovliikds tikinti sektorunda kooperasiya
olagolorinin genislondirilmasi vo daha yaxsi, etibarli partnyorlarin tapilmasi, bu proseslorin
fasilosiz va intensiv maliyyalosdirilmasi liglin miixtalif maliyye monbalarinin, asason qeyri-
dovlot maliyyo monbalarinin formalasdirilmasi, klaster istirak¢ilar: vo olagoali partnyorlar
arasinda faaliyyatin soffafliginin, isgiizarligin tomin edilmasi vo s. daxildirlor.

Qeyd edok ki, tikinti klasterlori sahasindo kifayot qodor tocriibays malik olan Norvegdo
55 klaster faaliyyat gostorir v bu klasterlorde 63 min nofardon ¢ox insan isloyir. Olko klaster-
lorindo 300 kicik vo orta sahibkarliq subyektlori kooperasiya-tosarriifat alagslorini for-
malagdirmislar [7]. Avropa 6lkelorinde tikinti klasterlor, imumilikds, klaster siyasati lizro
osas prioritet vozifalordon vo magsadlordon biri kimi bu klasterin yerlosdiyi regionun poten-
sialinin mobilizasiya edilmosi vo konsolidasiya saviyyasinde bu potensialin reallasdiril-
masidir. Bundan olava, Avropa dlkolorindo klaster siyasatinin osas alatlori kimi tikinti
sahalorinin vo regionlarin ragabatqabiliyystinin yliksaldilmesidir.Finlandiyanin klaster
siyasati vo tikinti klasterlori iizrs iistiin cohatlori ilo xeyli forqlonan praktiki mexanizmlor
digqget ¢akir. Mohz bu 6lkonin asas sonaye sahalorinin, o climlodon, tikinti sektorunun klaster-
logdirilmosi naticosindo Finlandiya son 15-20 il orzindo diinya 6lkolorinin rogabotqa-
biliyyatlilik reyntingino goro ilk corgolorinde yer almisdir [8]. Bu 6lkenin tikinti
klasterlorindo tikinti sektorunda aparici yer tutan bir qrup kompaniyalar1 yer almigdir (Kone,
Abloy, Sanitec, Uponor, KWH, Pipe, Retting, Tikkurilla, Addtek Finland, YIT-Yhtyma, Lem-
minkainen, Skanska,SVR Yhtyma va s.). Finlandiyanin tikinti klasterlorinds orta illik mohsul
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istehsal1 35 mlrd. ABS dollarindan ¢ox toskil edir. Bu klasterlordo 200 mins yaxin insan
islayir va illik istehsalin artim tempi sabit olaraq 2-3 % arasindadir. Fin tikinti klasterlorindo,
ir1 milli kompaniyalarla borabar ¢oxlu sayda kicik vo orta soviyyali firmalar kooperasiya
olagalorindo foal istirak edirlor. Olkonin tikinti klasterlorindos osas foaliyyat istigamotlori kimi
tikinti iglorinin va layihslondirmas todbirlorinin hoyata kegirilmosidir.

Postsovet respublikalarinda tikinti klasterlorinin taskili proseslori v

onlarin xiisusiyyatlori

Tikinti klasterlorinin togkili va inkisaf etdirilmasi istigamatinda bir qrup postsovet respub-
likalarinin az bir dovr orzinds alds etdiklori tacriiba digqoti colb edir. Qeyd edok ki, Rusiyada
coxlu sayda respublika statuslu federal subyektlor movcuddur vo bunlarin igorisinds Tataristan
Respublikasi xiisusi yer tutur. Tataristanda tikinti kompleksi respublikanin imumi mohsul
istehsalinda 8 %-o kimi paya malikdir va prognozlara gors bu 6lkads tikinti klasteri me-
xanizmindan samarali istifadonin tomin edildiyi halda, homin gostarici 15-20 %-o qadar arta
bilor. Iri investisiya resurslarmin konsolidasiya olundugu tikinti klasterinds tikinti sahosindo
gabagcil texnologiyalarin totbigina olave imkanlar formalasir. Rusiyanin regional iri tikinti
klaster niimunasi kimi Krasnoyarskda toskil olunmus tikinti klasterini niimuno gostormok
olar. Todqiqat¢1 T. Zelenskaya bu tikinti klasterinin foaliyyot sxemini Sokil 2-doki kimi ver-
misdir [9].

Damir-beton i Polimerlardan
ok .Sement T@u dinti

i lar istehsal keramikas: materiallar
istehzal

l

. =
Erasnoyarsk Tikinti matenallan
it
Elasten b l g
- ~
Tikinti

— | —
==

Sakil 2. Krasnoyarsk tikinti klasterinin faaliyyat sxemi
Sokil 2-don goriindiiyii kimi, Krasnoyarsk tikinti klasterinds tikinti materiallarinin asas
novlorinin istehsali va tochizati prosesi tomin edilmisdir vo bunun naticosinds tikinti sektoru-
nun biitiin istiqgamatlori tizra genis faaliyyoti tomin etmok potensiali formalasdirilmisdir. Bu
tikinti klasterinds ¢oxlu sayda iri, orta vo ki¢ik miiassisalar, o ciimlodon podrad toskilatlar,
sonaye miiossisalari, tikinti materiallart vo konstruksiyalari istehsal edon miiassisoler, polimer
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xammaldan tikinti materiallar1 istehsal edon miiossisalar, layiha vo elmi-todqiqat togkilatlari
comlonmisgdir va s. Digar postsovet 6lkasi kimi Ukraynada da regional iqtisadi inkisaf pro-
seslorinin inkisaf etdirilmasinds tikinti klasterlorinin roluna 6nom verilmokdadir. Hala, 1998-
ci ildo 6lkonin Podolsk regionunun kompleks inkigafinin tomin edilmasi mogsadi ilo Avropa
dovlatlorinin tikinti klasterlori sahasinda tocriibosi asas gotiiriilmakla, iri tikinti klasteri for-
malasdirilmigdir.Bu klasterin baglica missiyasi regionda miiasir toloblors cavab veran rahat
yasay1s monzillorinin tikintisinin tsikl formasinda togkili olmusdur, yani, bu proseslar iigiin
zaruri olan tikinti materiallar1 mohsullarinin, domir-beton momulatlarinin va s. istehsalinin
toskili, monzil tikintisi komplekslorinin yiiksok texnologiyalar asasinda aparilmasi mithiim
prioritetlor kimi diqqoat ¢cokmisdir. Digar bir Ukrayna tikinti klasteri kimi 2000-ci ildo Xmel-
nitskido togkil olunmus “Tikinti klaster”ini misal gdstormok olar. Bu klasterds tikinti sahasi
izro ixtisaslagmig 30-dan ¢ox miiossiso comlonmisdir vo onlarin faaliyyati tikinti iglorinin
aparilmasi, tikinti materiallariin istehsali, layihalondirmo, dizayn ve tikinti islorinin tsikl
formasinda hoyata kegirilmasi, tikinti obyektlorinin tam tohvil verilmasi istigamotlori tizrodir.
Natica. Beloliklo, diinya dlkalorinin tikinti klasterlori {izro tocriibasi proseslorini, me-
xanizmlorini, bu kimi klasterlorin togkili meyarlarini imumilogdirmakls, bir qrup amillori
qeyd etmok miimkiindiir:

— ilk ndvbado, tikinti klasterlorinin diinya 6lkolorinds toskili vo faaliyyati bu sahonin
material tominatinin giiclondirilmasi va tikinti sektorunun vahid tsikl formasinda is-
tehsal prosesinin togkili ilo birbasa baglidir;

— tikinti klasterlorinin innovatik-investisiya prinsiplori osasinda inkisaf etdirilmasi tikinti
sektoruna miiasir texnologiyalarin vo zoruri investisiya vasaitlorinin intensiv goti-
rilmasini tomin etmok moqsadi dastyir;

— dovlot dostayi, miioyyon giizostlor, o ctimlodon, vergi giizostlori ilo nizamlanan regional
tikinti klasterlori regionlarin tikinti materiallar istehsali {izro, o climlodon, diger
resurslardan istifadonin, bunlarla bagli emal komplekslorinin togkil edilmasi, regionun
sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi va biitdvliikde, iqtisadi faalligin artirilmasi
potensialina malikdirlar;

— regional tikinti klasterlori texnoloji-investisiya, texnoloji-innovasiya foaliyyatlorinin
markazlori kimi mohsuldar vo yiliksok standartlar soviyyesinda tikinti mohsullarinin
olds edilmoasine imkan verir;

— tikinti klasterlori macmu formada tikinti sektorunda foaliyyat gostoron firma vo kom-
paniyalar1, miixtolif xidmotlor gdstoron miiassisalorin kooperasiyasini vo faydali omok-
dagligini tomin edir;

— tikinti klasterlorinin toskili vo foaliyyati lizro diinya tocriibasinin hor bir 6lkonin tikinti
sektorunda vo onun regionlarinin sosial-iqtisadi inkigafinin siiratlondirilmasinds yerli
xiisusiyyaetlor, resurs potensiali vo digor amillor nozars alinmaqla baxilmalidir va s.
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Abstract
THE PROCESSES OF CREATION AND PRACTICE OF THE BUILDING
CLUSTERS IN THE WORLD
Novruz NOVRUZOV
Ph.D. student of “Odlar Yurdu” University

Key words: world practice, construction sphere, building clusters, regions, national eco-
nomy, efficiency, competetiveness

The processes of creation and practice of the building clusters in the world are investigated
in the article. The experience of the U.S., Europe and several postsoviet countries on the es-
tablishment, operation, development and simulation of building clusters is analyzed for this
purpose. The clustering of the economy of individual countries — Norway, Finland, Sweden,
which comprehensively examines the development of the construction sector through the
mechanisms of the building clusters is described too. The number of proposals and recom-
mendations on the use of experience of the establishment and practice of the building clusters
worldwide are given in the end of the article.
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Pesrome
MMPOLHECCHI CO3JAHUSA U ITPAKTUKA OPTAHU3ALIUN
CTPOUTEJIBHBIX KJIACTEPOB B CTPAHAX MUPA
Hospys HOBPY30B
ookmopanm Ynusepcumema ‘“Oonap FOpoy”

KuroueBbie cj10Ba: MupaBasi IPaKkTUKA, CTPOUTENIbHBIA CEKTOP, CTPOUTEIIBHBIE Kila-
CTEpbl, PETHOHBI, HALIMOHAIbHASI SKOHOMUKA, POYKTUBHOCTb, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

B crarbe ucciaenoBansl IpOLECCHl CO30aHUS U MPAKTUKA OPraHU3aluu CTPOUTEIbHBIX
KJIaCTEpOB B cTpaHax Mupa. AHanusupoBat onbIT CILIA, ctpan EBpomnsl 1 psijia mocTcoBeT-
CKUX CTpaH MO CO3JaHMI0, (PYHKIIMOHUPOBAHUIO, PA3BUTHIO U MOJIETTHMPOBAHUIO CTPOUTEIb-
HBIX KJIacTepOB. AKIIEHTMPOBAaHO BHUMaHHE Ha KJIACTEPU3ALMH SKOHOMMKHU OTIEIbHBIX
crpad — Hopseruu, @unnsanauu, lIsennn, B KOTOPBIX KOMIIJIEKCHO pacCMaTpuBaeTCs pas-
BUTHE CTPOUTEIBHOTO CEKTOpA C IMOMOIIBI0 MEXAHU3MOB CTPOUTENBHBIX KiIacTepoB. JlaH
PAL NPEUIOKEHUM U pEKOMEHAALMH 110 IIPUMEHEHUIO OIbITa CO3JaHus U NIPAKTUKHU Opra-
HU3alUU CTPOUTEIIBHBIX KJIACTEPOB B MUPOBBIX CTpaHaX.
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AZORBAYCANDA NEFT-QAZ SONAYESININ EMAL
SOVIiYYOSININ MUASIR VOZiYYOTI VO ONUN ARTIRILMASINI
SORTLONDIRON AMILLOR

Cavansir PASAZADO
«Odlar Yurdu» Universiteti, dissertant

Rayci: Sofa Oliyev, i.e.n, dosent, Sumqayit Dévlot Universiteti

Acar sozlor: neft-qaz sonayesi, neft-kimya, emal saholori, modernlogdirma, somaralilik,
rogabatqabiliyyaetlilik, resurs potensialt

Giris. Son illordo Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin inkisafinin dayaniqliliginin tomin
edilmasi vo 6lkonin raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi tigiin sistemli vo kompleks todbirlor
goriillmokdadir. Olkomiz diinyanmn iqtisadi inkisaf tendensiyalar1 nozors almagla, dziiniin
sabit igtisadi inkisaf modelini va iqtisadi inkisaf prioritetlorini formalagdirmisdir. Biitiin bun-
lar 1994-cii ildon baslayaraq, hoyata kecirilon yeni neft strategiyasinin reallagdirilmast
naticasindo miimkiin olmusdur.

Milli igtisadiyyatin raqabatqabiliyyatinin artmasi ilo yanasi, 6lkenin maliyya resurslarmin
formalasdirilmasinda yeni, mohsuldar manbalor yaradilmis, 6lks iqtisadiyyatinin diversi-
fikasiyalasdirilmasi proseslori genislondirilmisdir. Amma, diinyada bas vermis maliyyo
bohraninin fasadlari, igtisadi transformasiyalar, valyuta boéhranlari, 6lkenin asas ixrac moh-
sullarindan olan neft xammalinin diinya bazarlarinda qiymatinin geyri-sabitliyi, mineral
resurslarin ixraci ilo barabor, onlarin daha somorali formada emali masaloalorini aktuallagdir-
misdir. “Azorbaycan Respublikasinin yanacaqg-enerji kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci
illor) lizra Dovlat Programi”nda neft emali sahosinde 6lkonin asas neft emalr miiossiss olan
“Azneftyag” neft emali zavodunda Avropa standartlarinin (EVRO — 2005) taloblarina cavab
veran dizel vo reaktiv miiharrik yanacaginin istehsali mogsadi ilo hidrogenlo tomizlomo komp-
leksinin tikilmasi, neft vo neft mohsullar1 tutumlarindaki, neft slamlarinin emal edilmasi tiglin
qurgunun tikilmaesi, Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali zavodunda neftin ilkin emal1 tizro
ELOU-AVT-6 qurgusunun istilik miibadilosi sxeminin tokmillosdirilmasi, qazin emal dorin-
liyini artirmaq magsadi ilo emal giicii 2,5 mlrd. kub. m/il olan miiasir tipli qaz emal1 qurgusu-
nun tikintisi, istehsalin fasilosiz vo somarali i rejimini tomin etmok magsadi ilo emal vo omtos
parki qurgularinin, suyun dovretmo va zavodun elektrik tochizati sisteminin hayata kegirilmasi
va s. tadbirlorin reallagdirilmasi nozords tutulmusdur [1]. Bu gostorilon kompleks va strateji
tadbirlarin, vozifolorin yerina yetirilmasi proseslarinin sayasinda 2009-2010-cu illor arzindo
neft-qaz emal1 vo neft-kimya mohsullarinin istehsalinda artim tomin olunmusdur. Belo ki,
neft emalinin dorinlik gdstoricisi 2009-cu ilde 91,60 % toskil etdiyi halda, 2010-cu ilds bu
ragem 92,60 %, ag1q rongli neft mohsullarin ¢iximi isa 71,9 % olmusdur [2]. Olkado neft-qaz
vo neft-kimya emal1 proseslori asason Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirkotinin
tabeliyindo olan miiassisalords vo onlarin emal qurgularinda hoyata kegirilir (bax: Sakil 1):
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ARDNS
| | | |
Heydar Shyev ;
adina BNEZ “Azneftyag” NEZ Qaz Emali zavodu “Azarkimya™ IB
| |
Qaz emali Neftkimya
Neftemal: mgzhsullan meazhsullan
mahsullan

— | [

avtomobil benzinlari xam qaz atilen
| I |

kimya figiin benzin temizlanmis quru gaz propilen
fraksivas:
I I |
Lerosin texniki butsn polistilen
I | I
dizel vanacaf qaz benzini (nafta) butilen-butadien
fraksivas:
I — |
mave qazlar siirthii waglan maya piroliz gatram

I | [

temizlenmis quru gaz neft bitumu agir piroliz gatram
| | |

mithearrik vanacag: DT naft koksu saf izopropil spirti

Sakil 1. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin neft-qaz va neft-kimya
miidsissalarinin, onlarin istehsal etdiyi emal mahsullarinin sxemi
(miiallif tarafindon hazirlanmsdir).

Sokil 1-don goriindiiyl kimi, neft vo qaz emal1 mahsullari, hamginin neft-kimya moh-
sullarinin he¢ do az olmayan emal mohsullarinin alinmasi li¢in mévcud potensial vardir.
Diizdiir, bu emal qurgularinin oksariyyati holo sovetlor birliyi dovriindo istismara verilmisdir,
bununla belo, homin saholorin daha mohsuldar togkili vo genislondirilmasi ii¢iin texniki
imkanlarin mévcudlugu diqqoet ¢okir. Nozors alsaq ki, bu qurgularin bir hissasi tokmil-
logdirilmisdir, amma oksor qurgularin vo emal avadanliglarinin yenilonmosi, yiiksok
texnologiyalar asasinda modernlogdirilmasi problemlori vardir. Todqiqat¢r B.Ohmodov yazir
ki, bir ¢ox diinya 6lkoalorinda ekoloji tolobloro miivafiq neft mohsullar1 emal olunsa da, Azor-
baycanda hololik mohsul ¢esidlori {izra bu tolobatlar tamamilo yerino yetirilmomisdir [3].
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Digor tadqiqat¢t L.Muxsinova isa qeyd edir ki, 6lkado neft vo qaz istehsalinin artimina mii-
vafiq olaraq, neft vo gaz emal1 sonayesinin inkigaf prioritetlori nozoro alinmal, ilkin faza
kimi, emal saholorinin vo miisssisalorin inkisafinin siiratlondirilmosi zoruridir. Novbati
fazada iso 6lks iqtisadiyyatinin kompleks inkisafi ¢orgivasinds neft mohsullarinin gesidi vo
hocmi artirilmalidir [4]. Olkemizin madongixarma vo emal sonayesinin natura ifadesinda is-
tehsalinin osas gostaricilori Codval 1-do 6z oksini tapmigdir.

Cadval 1.

Azdrbaycan Respublikasinda madancixarma vo emal sonayesinin isinin asas
gostaricilori

2005 2006 2007 2008 2009

I.Madancixarma sanayesi

Natura ifadasinda istehsal

Neft hasilati (qaz kondensat1 da daxil

20,2 32,3 42,6 44,5 50,4
olmagla), mln. ton

o climlodon amtaoalik - 32,18 42,52 44,39 50,36
tobii qaz hasilati, mlrd. kub. m. 5,7 9,1 16,8 23,4 23,6
o ciimlodon amtooalik - 6,1 10,8 16,3 16,3

II.Emal sonayesi

Natura ifadasindJ istehsal

polietilen, min ton 53,0 70,4 472 65,1 452

avtomobil benzini, min ton 906,2 1042.,6 11294 1319.,9 1235.0
ag neft, min ton 747,1 737,1 792,8 771,0 609,7
dizel yanacag1, min ton 2101,0 2096,0 2109,0 2526,0 2367,0

Qeyd: Cadval 1 ARDSK-nin malumatlar: asasinda miiadllif torafindan hazirlanmusdir [5].

Cadval 1-i tohlil etsok, gorarik ki, 2005-2010-cu illor orzinds neft hasilat1 2,5 dofoys yaxin
artmigdir, bu is9 bir daha neft emalinin aktualligin1 vo mithiimliiyiinii sortlondiron amil kimi
diqqat ¢okir. Homin dovr orzinds tobii qaz hasilati iso 4,14 dofo artmigdir. Hor iki — neft vo
qaz-mithiim xammal resurslar1 iizro kifayst qodor artim olmasina baxmayaraq, 6lkods bu
saholordo emal sonayesinin foaliyyoti adekvat tosir bagiglamir vo bu baximdan neft vo qaz
emal1, hamg¢inin neft-kimya miiassisolorinin foaliyyatinin giiclondirilmasi problemlori qal-
maqdadir. 2005-2009-cu illor orzinds asas neft mohsullar1 olan avtomobil benzinin is-
tehsalinda artim comisi 36,3 %-o yaxin olmusdur, baslica neft-kimya mohsulu olan
polietilenin istehsalinda isa qeyri-sabitlik diqgat ¢akir vo 2009-cu ildo bu mohsulun istehsali
ovvalki ilo nisboton asag1 diismiisdiir. Sirkotin emal miiossisalorindo 2009-2010-cu illordo
neftin emali vo neft mohsullarinin istehsali gostaricilori Cadval 2-do verilmisdir.
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Cadval 2.
ARDNS-1n emal miiassisalorinds 2009-2010-cu illords neftin emah va
neft mohsullarimin istehsali (min ton)

2010-cu il
2009-cuil, Proqnoza 2009-cu ilo
fakt Prognoz Fakt nisbaton, % | nisbaton, %

Neft emal - comi 6032,79 | 6000,00 | 6220,56 103,7 103,1
o climlodon:

Heydor Oliyev adina BNEZ 4053,09 | 4200,00 | 4406,81 104,9 108,7
"Azorneftyag" NEZ 1979,70 | 1800,00 | 1813,75 100,8 91,6
Benzinlor - comi 1467,60 149230 | 1453,24 97,6 99,3
o ciimlodon:

avtomobil benzinlari 1235,04 | 1242,30 | 1248,92 100,5 101,1
ondan A-95 54,48 60,00 43,43 72,4 79,7
A-92 1160,32 | 1162,30 | 1185,74 102,0 102,2
A-80 20,24 20,00 19,75 98,8 97,6
kimya iiglin benzin fraksiyasi 232,6 250,0 161,25 64,5 69,3
Kerosin vo dizel yanacagi 2829,38 2660,3 3020,14 113,5 106,7
Aciq rangli mohsullar 4296,52 | 4152,60 | 4471,99 107,69 104,08
Maye qazlar, comi 173,30 250,60 214,00 85,4 123,5
Miiharrik yanacagi DT 145,27 347,80 65,83 18,9 453
Siirtkii yaglar 44,18 64,60 86,54 134,0 195,9
Soba mazutu amtaalik, comi | 272,44 149,00 220,64 148,1 81,0
Neft bitumu 236,36 251,60 241,46 96,0 102,2
Neft koksu 220,84 195,20 267,50 137,0 121,1
Emal dorinliyi, % 91,63 93,7 92,6 98,8 101,1

Mbonba: ARDNS-n 2010-cu ilda tasarriifat faaliyyati haqqinda hesabat. Baki, 2010.— 228 s. -
http://www.socar.az

Cadval 2-nin tohlili gostorir ki, 2010-cu ilds neft emalinin artim saviyyasi 2009-cu ilo nis-
baton ciizi olmus, basqa sozlo, 92,6 % toskil etmis vo 2010-cu il arzindo 6220,56 min ton
neft emal edilmisdir. Bunun 4406,81 min tonu Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali1 Zavo-
dunun, 1813,75 min tonu iso “Azneftyag” Neft Emali zavodunun payima diigmiisdiir. Ayri-
ayr1 mohsullar lizra nisbaton artim maye qazlarin istehsalinda nazars garpir. Masalon, 2009-cu
ildo maye qazlarin istehsali comisi 173,30 min ton oldugu halda, 2010-cu ildo bu roqom 214,0
min ton togkil etmisdir.

Qeyd edok ki, neft emal1 ilo barabor qazin emali vo qaz emalindan alinan mohsullar tizro
gostaricilor do maraq dogurur. 2010-cu ildo ARDNS-1n Qaz emal1 zavodunda tabii qazin
emali vo hazir mohsullarin istehsali {izro asas gostaricilor Codval 3-da verilmisdir.
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Cadval 3.
ARDNS-1n Qaz emal zavodunda 2010-cu ilds tobii qazin emal vo
hazir mohsullarin istehsalinin asas gostaricilori

Olcii 2010-cu il 2009-cu il, | 2009-cu ilo

vahidi Plan Fakt % fakt nisbaton %
Xam qaz mlnm?® | 4380,0 | 4096,4 | 93,5 3899,9 105,0
Tomizlonmis quru qaz mlnm?® | 4305,0 | 4030,5 | 93,6 3824,2 105,4
Texniki butan istehsali min ton 20,0 25.4 127,0 21,8 116,5
Qaz benzini (nafta) istehsal min ton 26,1 28,1 107,7 27,2 103,3

Mbonba: ARDNS-n 2010-cu ilda tasarriifat faaliyyati haqqinda hesabat. Baki, 2010.— 228 s. -
http://www.socar.az.

Cadval 3-iin tohlili gostarir ki, 2010-cu ildo tomizlonmis quru qaz istehsali 2009-cu ilo
nisboton ciizi, comisi 5,4 % artmisdir. Bu baximdan 6lkomizdo xam qaz resurslarinin
ohomiyyatli ehtiyatlarinin olmasi amili osas gotiiriilmoklo vo tobii qaz istehsalinin artim di-
namikasi nazors alinmagqla, xam qazin emali balansinin adekvat realliglar kontekstindo hazir-
lanmas1, mévcud emal texnoloji qurgularinin istehsal giiclorino uygun yiiklonmasi vo daha
modern emal qurgularinin istismara verilmasi masalalori kompleks vo strateji hodaflor kimi
baxilmasi mogsadouygun olardi.

Neft vo qaz emalinin anonavi vo samarali emal saholorindon biri kimi neft-kimya moh-
sullar1 lizro emal miiossisalorin foaliyyotinin miiasir voziyyoti daha ¢ox diqqget ¢okir.
Tadqiqatgr C.Abbasov hasilat sonayesi ilo yanasi, kimya vo neft-kimya sonayesinin
inkisafina da asasli investisiya resurslarinin colb edilmasini vo bu sahonin inkisafini vacib
hesab edir [s. 124, 6]. Qeyd edok ki, bu sahodo osas emal qurgular1 “Azorikimya” Istehsalat
Birliyindo comlonmisdir vo 2009-2010-cu illords bu birliyin bazi osas gostoricilori Cadval
4-do verilmigdir.

Cadval 4.
ARDNS-1n “Azorikimya” IB iizra 2009-2010-cu illords mohsul
istehsalinin gostoricilori

.o . 2010-cu il
Ol(,:u. 2009-cu il, p Fakt | Prognoza | 2009-cuilo
vahidi fakt rognoz| Fakt nisbatan, % | nisbatan, %
Xammal min ton 189,5 250,0 | 2243 89,7 118,4
Etilen min ton 434 60,8 55,0 90,5 126,6
Polietilen min ton 422 59,1 53,5 90,6 126,7
Propilen min ton 23,0 31,9 28,6 89,6 124,3
Butilen-butadien fraksiyasi min ton 17,0 23,5 21,6 92,0 127,1
Maye piroliz gotrant min ton 45,7 62,5 52,7 84,3 1153
Agir piroliz gotrant min ton 10,5 10,0 13,1 130,8 124,4
Saf izopropil spirti min ton 10,0 19,6 10,5 53,8 105,7

Mbonba: ARDNS-in 2013-cii ilda tasarriifat faaliyyati haqqinda hesabat. Baki, 2013. —
http://www.socar.az

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 67



M [POK YOLU B 2/2016

Cadval 4-0 baxsaq, gorarik ki, 2010-cu ildo Azarikimya iB-in emal qurgularinda 224,3
min ton neft-kimya xammali emal olunaraq, 55,0 min ton etilen, 53,5 min ton polietilen, 28,6
min ton propilen, 21,6 min ton butilen-butadien fraksiyasi, 52,7 min ton maye piroliz gatran,
13,1 min ton agir piroliz gotrani, 10,5 min ton saf izopropil spirti mohsullar1 istehsal olun-
mugdur. Amma, Cadval 4-o diqqotlo baxdiqda, gormok olar ki, asas mohsul istehsali novlori
izro prognoz gostaricilorine osason omal olunmamisdir. Neft-kimya mohsullarinin ytiksok
rogabotqabiliyyatliliyi vo ixrac potensialinin olmasini asas gotiirmoklo, bu sahonin neft vo
gaz xammallar1 ilo daha yiiksok soviyyado, hom do sabit tomin edilmoasinin vacibliyi sistemli
sokildo aragdirilmali, kompleks vo uzunmiiddatli tadbirlor vo praktiki foaliyyst mexanizmlori
hazirlanmalidir.

Tadqiqat gostarir ki, Azorbaycanda neft-qaz sonayesinin emal saviyyasinin artirtlmasi vo
faaliyyetinin 6lkomizdoki neft-qaz resurslarinin ehtiyatlari vo hasilatin adekvatligi baximin-
dan toskilinin intensivlosdirilmasi, bu sahoyo xarici vo daxili investisiyalarin hocminin yiik-
soldilmasi, miiasir texnologiyalar asaslt emal istehsali saholorinin yaradilmasi ii¢ilin bir sira
kompleks tadbirlorin vo strateji vozifolorin hoyata kecirilmosi moagsodouygun sayila bilor:

— neft-qaz sonayesinin emal soviyyosinin miiasir voziyyati 6lkonin iqtisadi inkisat mo-
delinin prioritet istiqgamotlorine miivafiq olaraq obyektiv qiymatlondirilmasi zorurat
olaraq qalir;

— neft-qaz sonayesinin emal qurgularinin modernlogdirilmasi, yiiksok texnologiyalar
osasli istehsal qurgularinin istismara verilmosi proseslori intensivlogdirilmalidir;

— neft-qaz xammali resurslarinin slverisli emal saholorindon olan neft-kimya sahasinin
baslanilmis modernlosdirmo proseslorinin intensivliyinin artirilmasi vo bu sahonin
movcud texnoloji qurgularinin xammal tochizatinin sabit tomin olunmast masalalori
kompleks baxilmali vo nozere alinmalidir;

— neft-qaz xammal1 lizro emal saholorinin genislondirilmasindo 6zal sahibkarligin vo
biznes subyektlorinin istirakinin togkili vo stimullasdirilmasi mexanizmlori, o ciimlodon,
konkret foaliyyat istiqamotlori miisyyanlosdirilmali, qanunvericilik bazas1 tokmil-
lagdirilmali, bu sahado miiasir vo rogabotqabiliyyatli emal miisssisalorin yaradilmasina
baxilmalidir va s.
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Abstract
CURRENT LEVEL OF PROCESSING OF OIL-GAS INDUSTRY IN
AZERBAIJAN AND CONTRIBUTING FACTORS TO ITS INCREASEMENT
Javanshir PASHAZADE
Ph.D. student of Odlar Yurdu University

Key words: oil-gas industry, petrochemical industry, the sphere of processing, moder-
nization, rationality, competitiveness, resource potential

The current state of the level of processing of oil-gas industry in Azerbaijan and factors
causing its increase are investigated in the article. The issues of rational use of oil-gas re-
sources in the country, the problems of development of industrial areas, especially the mo-
dernization of processing enterprises, the establishment of industrial areas based on the latest
technologies, the operations of existing oil, gas and petrochemical processing plants are ana-
lyzed with this purpose. A comprehensive review of existing process oil, gas and petroche-
mical plants in the processing areas, renewal, the provision of raw materials and balance in
general are justified too.

A number of suggestions and recommendations to improve the level of processing of the
oil-gas industry in Azerbaijan are given at the end of the article.

Pesrome
COBPEMEHHOE COCTOSAHHUE YPOBHS NIEPEPABOTKHA
HE®TEI'A30BOM MPOMBINIJIEHHOCTH B ABEPBAMI)KAHE 1
OBYCJIABJINBAIOINUE ®AKTOPBI ET'O ITIOBBIIIIEHUSA
Jxaanmup [TAIITA3ZAIE
Yuueepcumem «Oonap FOpoy», ouccepmanm

KiaroueBble cjioBa: HedTerazoBas MpOMBIIUICHHOCTh, HeTeXUMUs, chephl mepepa-
O0TKH, MOJICpHHU3AIIMS, PALIMOHATBHOCTb, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, PECYPCHBIN MOTEHIHAT

B craTtbhe nccneqoBaHo COBPEMEHHOE COCTOSIHHUE YPOBHS MepepadoTku HedTera3oBoi
MIPOMBINIJICHHOCTH B A3epOaiikane u o0yciaBiuBaromue (HakTopsl ero nmopsimenus. C
9TOH LIENTBI0 aHAIM3UPOBAHBI BOIIPOCHI PAIIMOHAIFHOTO MCITOIb30BaHUS HE(PTEra30BhIX pe-
CYpCOB B CTpaHe, MpoOJIeMbl Pa3BUTHS MPOMBIIIICHHBIX Cep, 0COOEHHO MOACPHU3AIUS
nepepabaThIBAIOLINX MPEANPHUITUN, CO3/IaHUE TPOU3BOICTBEHHON cepbl HA OCHOBE HOBEII-
IIMX TEXHOJIOTUH, IeATEIbHOCTU CYLIECTBYIOIIUX He(TEra3oBbIX U HePTEXUMUUECKHX Te-
pepabarbiBaronux npeanpuaTiii. OqHOBpEMEHHO 000CHOBAHO KOMIUIEKCHOE PACCMOTPEHHE
BO3MO)KHOCTEH CYIIECTBYIOIINX TEXHOJIOTHYECKHX YCTAaHOBOK He(TerazoBoi U HedTexu-
MHYECKOH mepepadarbiBarouX chep, nX 0OOHOBJICHUS, 00SCIICUCHUs ChIpheM U OallaHCH-
POBaHUS B LIETIOM.

B xoHIIe cTarby 1aH psia NPEeIOKEHNN M PEKOMEHTallUK 110 ITOBBILICHUIO YPOBHS IIEpe-
paboTku HedTEra3oBoi MPOMBIIINIEHHOCTH B A3epOaiimkaHe.
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IQTISADIYYATIN AYRI-AYRI SAHOLORININ
MODERNLOSDIRILMOSi SORAITINDO ALIi MOKTOBLORDO
INNOVASIYALI FOALIYYOTIN OSAS ASPEKTLORI

Lals MAHMUDOVA
Sumgayit Doviat Universiteti, i.e.n., dos.

Rayei: i.ii.f.d. Nurido ©Omiraslanova

Acgar sozlor: innovasiya, ali moktab, metodiki sistem, elmi todqiqatlar, innovasiya iqti-
sadiyyati

Innovasiyali inkisaf yolunun secilmasi tohsil sisteminin yiiksok keyfiyyatini tomin etmoya
vo 0lka igtisadiyyatinin innovasiya foaliyyatino professor-miiollim va toloba heyatini calb et-
makla tohsil xidmatlari bazari ilo amok bazarmin inteqrasiya saviyyasinin yliksolmosing sorait
yaradir. Bu iso miiasir ali tohsil sisteminin elmtutumlu miitoxassislorin hazirlanmasina vo
yenidon hazirlanmasina yonoldilmasini tolob edir. Miiasir ali moktobin innovasiyali inkigaf
yolu — obyektiv zoruratdon irali golon, moagsadydnlii vo donmoaz prosesdir. Bu proses asason,
professor-miisllim heyatinin va tolabolorin 6lke iqtisadiyyatinin ayri-ayri saholorinin inno-
vasiya foaliyyotino calb etmoklo kegirilir.

Universitetin elmi, todris vo monavi-maariflondirms islorinin yenilogdirilmasi elmi, todris
vo innovasiya foaliyyot ndvlorinin dorin inteqrasiyasini, ali moaktobin real rogabatgabiliyyatini
artiran innovasiyali, yaradici potensiali formalasdiran mexanizmlarin islonib-hazirlanmasin
vo totbiqini tolob edir. Bu soraitds yeni biliklorin alinmasi, yayilmasi vo totbiqinin vahid pro-
sesi asasinda prioritet saholords innovasiyalara istigamatlonmis miitoxassislorin hazirlanmasi
ali moktoblarin asas mogsadidir. Innovasiya iqtisadiyyati ii¢iin bu ciir miitoxassislerin hazir-
lanmasi ali moktablords innovasiya miihitinin formalasdirilmasini, homg¢inin miisllimlorin
miivafiq hazirliga vo madoniyyoto malik olmasini tolob edir.

Ali maktobdos innovasiya faaliyyatinin tokmillogdirilmoesi elm sahasindon baslamali vo
professor- miiollim heyatinin va iqtisadiyyatin ayri-ayri sahaloring aid olan miiassisolarin in-
novasiya problemlarini holl etmok mogsadi il tolobslorinds calb olunmasi hesabina inno-
vasiya layihoalorinin axtarigina vo monimsanilomasing asaslanmalidir.

Iqtisadi saholorin innovasiyali inkisafi yeni biliklorin yaradilmasi, istifadesi vo yayil-
masinda ali moktoblorin rolunun artirilmasi soraitindo innovasiya sahosindo amokdasliqla
bagli bir sira masalslorin hallini talab edir.

Bu mogsadls bizim torofimizdon professor-miiollim heyatinin vo tolobalorin ali mokotobin
innovasiya foaliyyatino calb olunmasinin metodiki sistemi islonib-hazirlanmisdir. Metodiki
sistemin moqsadi bazar iqtisadiyyati soraitindo universitetin innovasiyal1 foaliyystinin sosial
omokdasliginin samarali togkilindon, innovasiyali intellektual potensialin formalasdiriimasin-
dan, 6lko igtisadiyyatinin ayri-ayri saholorinin innovasiya foaliyyatindo professor-miisllim
heyaotinin vo talabalorin genis istirakini tomin etmokdan ibaratdir.
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Metodiki sistemin vazifalorine daxildir:

- Elmi vo innovasiya foaliyyatinin toskili mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi vo bu
faaliyyatin iqtisadi sahalorin real ehtiyatlarinin 6donilmosine yonaldilmasi;

- Universitetin milli innovasiya sisteminda istirakinin aktivlosdirilmosi;

- Professor-miiallim heyatinin va istedadli ganclorin intellektual potensialindan samarali
vo mohsuldar istifada;

- Elmi ideyalarin vo innovasiya layihslorinin kommersiyalasdirilmasina kdmok etmak;

- Tolobolorin pedaqoji, elmi — todqiqat va istehsalat saholorindos ixtisas tocriibolorinin
toskilinin diferensiallagdirilmis formalarmin tatbiqj;

- Istehsalata colb olunmus professor vo miiollimlorin ixtisaslarinin artirilmasinin inno-
vasiya formalarmin totbiqi.

Professor-miisllim heyatinin va tolobalorin igtisadi sahslorin innovasiya faaliyyatino colb

olunmasi sistemi asagidaki marhalslar iizro hoyata kegirilo bilor:

1.Innovasiya islomalerinin tolobatlar bazasinin formalasdirilmast;

2.Professor-miisllim heyatinin vo tolabolorin innovasiyalara tolobatlarinin informasiya
tominatinin toskili,

3.Innovasiya qruplarimin toskili;

4.Miistorak innovasiya foaliyyati prosesinin toskili;

5.Innovasiya todqigatlarmin naticolorinin olds olunmasi;

6.Innovasiya islomolorinin totbiqj.

Gostorilon morhalslorin hoyata kegirilmasi universitetin elmi vo todris foaliyyati ilo
baglidir, todrisin mozmununun, talim texnologiyalarinin tokmillogdirilmasing, talobalarin
innovasiya faaliyyatinin havaslondirilmasine yonalib.

Professor - miisllim heyatinin v tolobslorin iqtisadi sahslorin innovasiya faaliyyatlorinog
calb edilmosi prosesindo agagidaki istigamatlore xiisusi diqqat ayirmalidir:

- Tohsilde innovasiya yanagmasinin iglonmasi va istifadasi, omokdasliq pedaqoqikasinin

tacriibado totbiqi, tolobalori miistaqil ¢aligmalar {igiin soraitin yaradilmast;

- Tohsilin keyfiyyatino nozarat sisteminin tokmillogdirilmasi vo inkisafi;

- Informasiya-kommunikasiya texnologiyalari {izra tolobolorin biliklarinin ixtisaslarmin,
vardislorinin formalagdirilmasinin ¢oxpillali sisteminin yaradilmast;

- Universitet kafedralarinin iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorine aid olan miiassisolorine
tohkim olunmasi, raqabotqabiliyyatli mozunlara olan tolobatin monitoringi, iqtisadi
sahalorin inkisafinin prioritet saholori lizro fonn proqramlarinin tokmilloesdirilmasi;

- Igtisadiyyatin ayri-ayri sahaloring aid olan miiossisolordo professor-miiallim heyatinin
ixtisaslarimin artirilmasi prosesinin toskili yolu ils onlarin innovasiya komplekslorinin
formalagdirilmast.

Igtisadi sahalorin innovasiya faaliyyatlorino universitetlorin professor-miiollim heyatinin

va talabalarin colb olunmasi naticosinds agagidakilar tomin oluna bilor:

- Miiasir texnoloji bazaya malik olan miiossisalorlo real sosial omokdasligin yaradil-
masi,
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- Innovasiya islomolorinin yaradilmasinda universitetin professor-miiollim heyatinin isti-

rakinin artirilmasi;

- Innovasiya faaliyyatini hoyata keciron miiossisalorda tolobolorin ixtisas tocriibalorinin

kecirilmasi, innovasiyalara motivlorin formalasdirilmast;

- Kurs isi, buraxilis isi, magistr, vo doktorluq dissertasiyalarinin innovasiya iqtisadiy-

yatina yonoldilmasi;

- Universitetlorin elmi vo todris sobalorino miiossisalors innovasiya foaliyystlorini hoyata

keciron aparict miitoxassislorin calb olunmast;

- Universitetin innovativ intellektual potensialinin formalasdirilmasi.

Beloalikla, universitetlorin professor-miisllim heyatinin va talabalarin iqtisadi sahalarin in-
novasiya foaliyyatlorina colb olunmasinin metodiki sistemi Azorbaycan Respublikasinin in-
novasiya iqtisadiyyatinin modernlosdirilmasinin miihiim torkib hissosi kimi universitetlorin
innovasiyali inkisafina sorait yarada bilar.

Olkomizin tobii servatlorinin, elmi-texniki potensialinin va yiiksok ixtisasl kadrlarmin,
elmi bazasinin movcudlugundan irsli golon rogabat tistlinliiklorine baxmayaraq inkisafin yeni
paradigmasina holo do tam kegmok miimkiin olmamisdir.

Innovasiya comiyyatindo moktab xiisusi yer tutur. Biliklor iqtisadiyyatinda dévlot, uni-
versitet, biznes birliyinde ali maktobs xiisusi yer ayirir.

Universitet elmi parklar1 vo biznes-inkubatorlar1 elmi todqiqatlar: vo islomalori ilo mosgul
olan start-ap-kompaniyalarinin yaradilmasi, homg¢inin universitetdo oldo alinmis
texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi vo ya lisenziyalar asasinda alinmis intellektual
miilkiyyatin obyektlorinin yaradilmasi proseslorini stimullagsdirmaga istiqgamatlondirilib.

Qorb alimlarinin son illords apardiqglar1 todqiqatlarin naticolorine géro dévlot vo 6zal uni-
versitetlorinin bazasinda yaradilmis innovasiya infrastrukturu obyektlorini regional iqtisadi
inkisafin stimullasdirilmasi vasitasi kimi qobul etmak olar.

Belo ki, Amerika tadqiqatcilart F.Link va D.Skott “ Amerika elmi parklari: innovasiyalarin
yayilmasi vo onun universitetlorin akademik missiyalarina tosiri” moqalolorindo asagidaki
naticaya galmislor: universitetlorin miiassisalora yaxinligi va vengur kapitalinin mévcudlugu
onlarin inkisafina miisbot tosir gdstorir. Bununla yanasi elmi park universitetin nosriyyat vo
patent aktivliyini stimullasdirir, mazunlari islo tomin etmaya vo gorkomli alimlori igo dovat
etmoyo imkan verir. Onlarin Isve¢don olan hamkarlar1 R.Ferqyuson vo K.Olofson parklarda
yerloson firmalarin onlardan kenarda yerloson firmalara nisboton daha méhkom vo dayanaqli
olduglarin1 “Elmi parklar vo yeni texnoloji firmalarin inkisafi: lokallasma, movcudluq vo
inkigaf ” adli moagalslorinds qeyd ediblor [2].

Beloliklo, innovasiya foaliyyotini dostokloyon universitetlorin infrastruktur obyektlori bir
cox funksiyalar1 yerino yetirirlor, onlardan on miihiimlori universitetlor, tadqiqat labora-
toriyalari, soxsi miiossisolor arasinda omokdasligin miixtolif formalarinin inkisafi, homg¢inin
yeni ideyalarin innovasiyali, kommunikasiya cohotdon somoroli texnologiyalara
cevrilmasindo firmalara komoklik gostorilmosidir.

Diinyanin aparic1 6lkalorinin tocriibasi gostarir ki, elmin, tohsilin inteqrasiyasi vo onlarin
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igtisadiyyatin real sektoru ilo six amokdagliginin tomin olunmasi universitetlorin innovasiya
faaliyyatinin stimullagdirilmast masalasinin somarali halli yollarindan biridir. Belalikls, s6h-
bat somarali “elm-tohsil-biznes” kooperasiya sobokosinin formalasdiriimasindan gedir [1].

Miiasir Azarbaycan iqtisadiyyatinin meyillori, homginin beynslxalq tocriibs kooperasiya
sobakasing universitetlorin istiraki ilo yaradilan vo konkret elmi-texniki ideyalarin kommer-
siya monimsonilmasing ¢atdirilmasini tomin edon kigik innovasiya miiossisalorinin daxil
edilmasinin mogsadouygunlugunu gostarir.

Hazirki dovrdo MDB 6lkolorinds universitetlor bazasinda yaradilan innovasiya foaliyyo-
tinin bir sira infrastruktur destoyi obyektlori ugurla foaliyyot gostorir, homginin inno-
vasiyalarin totbiqini stimullagdiran miixtolif mexanizmlor totbiq edilir.

Bunlara misal olarag V.Q.Suxov adina Belqorod Dévlst Universitetini (V.Q.Suxov adina
BDTU) gostormak olar. Bu ali moktobin tocriibasinin dyronilmasi magsads uygun hesab
edilir.

Universitet sahib oldugu baza osasinda innovasiya infrastrukturunun formalasmasinda
aktiv istirak edir. Hazirki morhoalodo todris elmi-innovasiya kompleksinin somorali modeli
formalagib vo dinamik inkisaf edir. Bu modelin foaliyyati naticosinda tolobalorin, doktorant-
larin va elmi is¢ilorin foaliyyatlori daha da aktivlesmisdir. Noticads kafedra, elmi-tadqiqat
laboratoriyalarini, kafedralarin istiraki ilo yaradilmis kigik innovasiya miiossisalorini 6ziindo
birlosdiron elmi-todris innovasiya platformalar: iniversitetin osas elementino ¢evrilmisdir.
Belolikla, elmi- todris innovasiya platformasi yliksok ixtisaslt kadr hazirliginin tam tsiklini
tomin edir, yeni biliklorin innovasiya iglomalorinin, innovasiya mohsul buraxilisinin qe-
nerasiyasini hoyata kegirir.

Universitetin elmi-innovasiya foaliyyoti modelinin reallasmasinda osas rolu iki
saviyyadon ibarat olan innovasiya komari togkil edir.

Birinci pille - elmi-todqiqat innovasiya platformalar1 (universitetds 16 belo platforma
yaradilib) vo onlarin inkisafinin ilk moarholalorinds ki¢ik innovasiya miiassisalorinin infra-
struktur dostoyi obyekti “Innovasiya — texnoloji” markazi yaradilmigdir. Bu morkoz bir nego
layiholor kompleksini icra edir: “Innovasiya biznes-inkubator”, “Biznes-morkoz”, “Yiiksok
texnologiyalar sahasindoe sahibkarliq moktobi”.

“Innovasiya biznes-inkubator”unda yerloson kicik miiossisolor giizostli sortlorlo elmi-
tadris innovasiya meydancgalarindan istifade etmoklo innovasiya foaliyyastlorini hoyata kegir-
mok imkanini olds edirlor. Dastoyin prioritet istiqgamatlori:

- Alimlors elmi-tadqiqat islomalarini istehsala totdiq etmoyo komaoklik gostorilmasi;

- Universitet alimlorinin, doktorantlarinin, tolobalorin istiraki ilo yaradilan ki¢ik inno-

vasiya milossisalorinin dostoklonmasi;

- Alimlors vo ki¢ik innovasiya miiossisalora elmi-konsalting xidmatlorinin gostorilmasi.

“Innovasiya biznes-inkubator’’una daxil olan miiessisonin nizamnama kapitalina univer-
sitetin intellektual miilkiyyotindon (samorali modellori, EVM proqramlari) istifads hiiquqlari
daxil edilir. Bu miiossisalor enerji qorumasi, nanotexnologiyalar, informasiya texnologiyalart,
yeni materiallarin vo avadanliglarin yaradilmasi sahasindo foaliyyati hoyata kegirirlor. Belo
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ki¢ik innovasiya miiossisalorindon biri “Masingayirmanin innovasiya texnologiyalar1 vo
avadanliglarr” MMC-dir. Miiessisanin foaliyyati “Sonayeds mexatron vo idaraetma sistem-
lori” Elmi Todgigatlar1 (SMIS ETM) vo V.Q.Suxov adina BDTU, REA A.A. Blagonravov
adina Masingayirma Institutu, Cihazqayirma vo informatika Moskva Dovlot Akademiyasi,
Libers Texniki Universiteti, Moskva Dévlot Polad Institutu daxil olan konsorsiumun hoyata
kegirdiklori elmi todqigatlara esaslanan SMIS ETM va V.Q.Suxov adina BDTU totbigi vo
fundamental elmi todqiqatlari, onlarin kommersiyalasdirilmasi, fundamental elmi todqiqatlari
va tadris prosesini inkisaf etdiron vo birlesdiron yeni proqramlarin vo metodlarin iglonmasi,
tohsil omokdasliginin metodiki tominati sahasinds elmi-pedaqoji potensialinin inteqrasiyasi
osasinda mexatronika, robottexnika, idaroetms sistemlarinin vo mikrosistem texnika, nanosis-
tem vo nanomanipulyatorlarin sahslorindo gonc miitoxossislorin vo yliksok ixtisasl miitoxos-
sislorin hazirlanmasidir.

Ikinci pillo “V.Q.Suxov adina BDTU —nun texnopark1 innovasiya faaliyyati iizra miitoxos-
sislorin assosiasiyasi universitet alimlorinin elmi-texniki va innovasiya islomalorinin Rusiya
Federasiyas1 vo xarici 6lkolorinin sonaye va iqtisadiyyatin digor sahalorinda totbiq edilmasino
yardim gostorir. Rusiyanin vo xarici sirkotlorin 100-don artiq aparici sonaye miiossisosi
texnoparklarin {izvleridirlor. Innovasiya komerinin ikinci pillosindon asagidakilar hoyata
kegirilir:

- Rusiyanin vo xarici 6lkslorin sonayesino innovasiyalarin totbiqi masalalorinds alimlorin

calb edilmosi;

- Universitet fakiiltolorino vo kafedralarina strateji torofdaslarin axtarisinda yardim

gostormok;

- Assosiasiya tizvlori vo partnyorlar arasinda omakdasliq programlarin1 formalasdiril-

mast.

Iqtisadiyyatin dovlat va 6zal sektorlari, elmi vo sonaye saholori arasinda somorali omok-
dagliq li¢lin miivafiq soraitin yaradilmasi.

Diisiiniirtik ki, V.Q. Suxor adina BDTU-nun vo bu sahodo ugurlu foaliyyot gdéstoron digor
ali moktoblorin tocriibolorinin dyronilmoesi 6lkomizde ali moktablorin innovasiya
foaliyystlorinin somaraliliyinin yiiksoldilmosino tokan vers bilor.
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Abstract
BASIC ASPECTS OF THE INNOVATION ACTIVITIES IN THE HIGH
SCHOOLS IN THE CONDITION OF THE MODERNIZING OF SEPARATE
AREAS OF THE ECONOMY
Lala MAKHMUDOVA
Sumgayt State University, Ph.D on economy, asc prof

Key words: high school, methodical system, scientific investigations, innovation eco-
nomy

The article deals with the economic foundations of stimulation of innovative activity on
the basis of higher educational institutions actual problems and the legislation in the field of
stimulation of innovative activity on the basis of the universities, as well as issues of theory
and practice of organizing the objects of infrastructure support for small innovative compa-
nies with the universities.

The article looks at the content and role of the methodical system, which focus on the
close relationship between higher education institutions and industry sectors in the process
of the preparing professional oriented graduates, who prosess creative thinking skills and
are able to create innovations and to implement it in a real production process.

Pesrome
OCHOBHBIE ACIHEKTHI THHOBAIITMOHHOM JESATEJIBHOCTH B
BBICIIHUX HIKOJIAX B YCJIOBUAX MOJAEPHU3ALIUN OTAEJBbHBIX
OTPACJIE DKOHOMUKH
Jlana MAXMYJIOBA
K.9.H., 0oy. Cymeaumckuti I ocyoapcmeennviti Ynusepcumem

KuroueBble ci10Ba: MHHOBaLMS, BbICIIAs IIKOJIA, METOAMYECKAsI CUCTEMA, HAyYHbBIE HC-
CJIEJJOBAHHUS, UHHOBALIMOHHAs 2KOHOMHUKA

B crarbe roBoputcst 00 SKOHOMUYECKHX (POHIAX MONICPKKH HHHOBAITMOHHOW JAEATENb-
HOCTH Ha OCHOBE YHUBEPCUTETOB: (DaKTUUECKHE MPOOJIEMbl M 3aKOHOJIATEILCTBO B 001aCTH
Pa3BUTHS UHHOBALIMOHHOM JIEATENbHOCTH HA OCHOBE YHMBEPCUTETOB, TAK K€ MPOOIEMBI
TEOPHUH U PAKTUKH OPTaHU3aMU 0OBEKTOB HHPPACTPYKTYPhI OAEPKUBAOLINX JESITENb-
HOCTb HEOOJIBIIINX UHHOBALIMOHHBIX KOMIIAHUH C YHUBEPCUTETAMH.

B crarpe paccMaTpuBaeTCsl COAEPIKAHNUE U CYIIHOCTh METOJUYECKOM CUCTEMBI, IIPE-
yCMaTpHUBAaIOILEH TECHOE B3aUMO/IEHCTBHE BHICIINX 00pa30BaTENIbHBIX YUPEKIACHUH U IPE-
MIPUATUI OTpaciied YKOHOMHUKH B IPOLECCE MOJTOTOBKHA COBPEMEHHBIX NWHHOBALIMOHHBIX
KaJpoB, 001a/1al0LINX KPEATUBHBIM MBILIUIEHUEM, CIOCOOHBIX K CO3/JaHUIO MHHOBALIUN U X
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BEYNOLXALQ REYTINQ TOSKILATLARININ
QiYMOTLONDIRILMOLORINDO AZORBAYCAN IKT
SEKTORUNUN MOVCUD DURUMU VO ONU SOCIYYOLONDIRON
INKISAF PROQRAMLARI

Malik TAGIYEV
“Azarbaycan” Universiteti, dissertant

Rayci: i.e.d., prof. Diinyamali Valiyev

Acar sozlor: IKT, program, inkisaf, xidmat, reyting

Son illor milli rabitomizin inkisafi moagsadila, dovlatimiz torafindon inkisaf proqramlari
gabul olunmusdur.Tobii ki, bu inkisaf proqramlari sahonin inkisafina tokan vermis eyni za-
manda, sahonin dovlat torafindon tonzimlonmasinds boytik rol oynamisdir.Bunun naticasidir
ki, milli rabitomiz inkisaf yolunda xeyli nailiyyatlor olds etmis vo bu da beynalxalq reytinq
togkilatlarinin apardigi qiymotlondirmalordo 6z oksini tapmisdir.

Miiasir dovrds iqtisadiyyatin, onun ayri-ayr1 saholorinin inkisafi, diinya miqyasindaki rolu
va ohamiyyati ilo bagh miixtalif qiymatlondirmalor aparilir, reytinglar tortib olunur. Beynal-
xalq toskilatlar vo reytinq qurumlar: torafindon aparilan bu ciir qiymatlondirmalor diinya
Olkolorini sahalar lizro inkisaf soviyyalorine gore bir-biri ilo miiqayiss etmayo imkan verir.
Beynolxalq toskilatlar, maliyys institutlari, biznes strukturlar1 6z foaliyystlorinde aparilmis
reyting molumatlarindan istifads edirlor.

Rabits vo informasiya comiyyetinin asas parametrlorini oks etdiron vo diinya miqyasinda
genis yayilmis osas reyting cadvali Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaq: torafindon tortib
olunan “Informasiya comiyyatinin 6l¢iilmosi”dir. Bu reyting cadvalinds Azorbaycanin 2014-
cii ildo movqeyi yiiksok olmusdur. Bels ki, Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaginin hazir-
ladig1 hesabatda Azarbaycan IK T-nin inkisaf indeksino géro 157 6lko arasinda 61-ci mdvqeda
qgorarlasmisdir. Bu gdstarici IKT iizra asas gdstoricilorin birgo tomsil olunmast vo iimu-
milogdirilmasi, onlarin miivafiq dévrlor iizro miigayisosi ilo xarakterizo olunur. indeksin
hesablanma metodologiyasina asason bu proses 3 qrupda comlogmokla, 11 gostoricidon isti-
fado olunur. Diinya soviyyasinds har bir gostarici lizrs ideal orta gostorici (median gostaricisi)
v aqreqasiya ii¢iin onlarin xiisusi ¢okilori miioyyonlosdirilmigdir. Hor bir gostorici lizro ayri-
ayr1 olkolorin fordi molumatlart miisyyon olunmus orta gdstoriciya boliinlir vo homin
gbstorici iizro miloyyanlosdirilmis xiisusi ¢okiyo vurulur. Aqreqasiyada “IKT-yo giris” adl1
birinci vo “IKT-don istifads™ adli ikinci qrupun har birinin xiisusi ¢okisi 40%, “IKT biliklori”
lizra liglincii qrupun xiisusi ¢akisi isa 20%-dir. Birinci qrupun torkibinds har bir gdstaricinin
xtisusi ¢okisi 20%, ikinci vo li¢lincli qrupda ise har bir gostaricinin xiisusi ¢okisi 33%
soviyyasindodir. Gostaricinin iistiinliiyii ondan ibarotdir ki, diinya 6lkalori iizro IKT-nin
inkisaf soviyyesini hor hansi fordi gosterici ilo deyil, aqreqasiya olunmus orta gostaricilor
osasinda miiqayiso etmok miimkiindiir.Yekunda 40%-lik paya malik olan IKT-yo giris
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qrupunda hor birinin xiisusi ¢akisi 20% olan ohalinin hor 100 naofarine diison asas telefon
aparatlari, ohalinin hor 100 naforino diigon mobil telefon abunagilori, bir internet istifadogi-
sina diison beynalxalq internet kanalin hocmi, kompiiteri olan ev tesarriifatlarinin xiisusi
¢okisi vo evda interneto girisi olan ev tosarriifatlarinin xiisusi ¢okisi adli gostaricilor ohato
olunur. Umumi yekunda 40%-lik paya malik olan IKT-don istifado qrupunda har birinin xii-
susi ¢okisi 33% olan 100 nofara diison internet istifadogilorinin say1, hor 100 nafora diison
geniszolaql internet istifadagilorin say1, hor 100 nofors diison geniszolaqli mobil istifadogilorin
say1 gostaricilori nazords tutulur. Yekun indeksdo 20%-lik pay1 olan IKT biliklori adli qrupda
har birinin xtisusi ¢okisi 33% olan ohalinin savadliliq soviyyasi, orta tohsilin imumi geydiyyat
omsali va ali tohsilin imumi geydiyyat omsali hesablamalarda istirak edir [1].

BMT torafindon aparilan vo nosr olunan “E-hdkumat sorgusu”na asason Azarbaycan 193
0lko arasinda “E-hokumat inkisaf indeksi”na gors 68-ci, “E-istirak indeksi’na gors iso 77-
ci mdvgedo qorarlasmisdir. Umumilikds 61ko son bir ilda 28 pills iralilomisdir. “E-hokumaot
inkisaf indeksi” 3 asas komponenti, onlayn xidmat, telekommunikasiya infrastukturu vo
insan kapitali alt indekslorindon ibaratdir. Insan kapitali iizro Azorbaycan 0.7480 omsal, on-
layn xidmot tizra 0.4331, telekommunikasiya infrastrukturu iizre 0.4605 omsal reyting xalina
malik olmusdur.

Beynolxalq Telekommunikasiya ittifaqi torafinden tortib olunan basqa bir reyting, IKT
qiymot sabati indeksi hesablanarkon bir sira IKT xidmatlorine gokilon xorclorin homin 6lkodo
adambasina diison milli galirdo pay1 nozors alinir. Qiymat sobati indeksinin sabit telefon
xidmati lizra abunagilorin ¢okdiyi xorclorin adambagina diisen orta ayliq milli galire nisbati,
mobil rabita xorclorinin adambasina diison orta ayliq milli galira nisbot vo sabit soboka lizro
geniszolaqli internet xorclorinin adambasina diison orta ayliq milli galirs nisboti adl1 3 asas
sub-komponenti vardir. Bu gostariciya goro Azorbaycan 166 6lko arasinda 56-c1 yerdo qorar-
lagmisdir [2].

Rabito vo Informasiya Texnologiyalari ilo bagli digar bir reyting Diinya iqtisadi Forumu-
nun “Qlobal informasiya texnologiyalar1” hesabatinda olan “Soboke hazirlig1 indeksi’dir.
Bu indekso goro, Azarbaycan 148 6lko arasinda 49-cu yerds qorarlagmisdir.

Diinya Iqtisadi Forumu torafindon 2008-2009-cu illar iigiin hazirlanmis “Informasiya
texnologiyalarinin qlobal inkisafi hagqinda hesabat”da Azarbaycan istirak¢i olan 134 6lko
arasinda 60-c1 yeri tutmusdur [3]. Bu gostarici ilo Azorbaycan MDB-nin istirak¢ist olan
dovlatlor arasinda lider olmusdur.

Qeyd edilon reyting molumatlar1 6lko rabitosinin daha yiiksok vo ya daha zoif inkisaf
etmis saholorini miioyyon etmoyo hamg¢inin, bu sahado miivafiq qorarlar gobul etmays imkan
verir. Bunun noticosinds do, gerido qalan sahalorin inkisafi moagsadils yeni proqramlarin
gobulu zorurati yaranir. Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 sahosindo miihiim iralile-
yislorin alds olunmasi, taninmis Beynalxalq reyting agentliklorinin apardiqlar reytinglor
izra 6lkomizin movgeyinin yiiksolon xatlo getmosinin davamli olmasi tigiin bir ¢ox gorarlar
vo Dovlat Proqramlar gabul olunmusdur.Qarsidaki illorde bu Dovlst Programlarinin icrasi
noticasinda dlkomizin IKT sektoru iizro reyting gostoricileri yiiksalocokdir. Bu Dovlat Prog-
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ramlarindan biri ulu 6ndorimiz Heydor Oliyev torafindon 17 fevral 2003-cii ildo 1146 ndmrali
Seroncamla tosdiq olunmus ‘“Azarbaycan Respublikasinin inkisafi namine informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari tizro Milli Strategiya (2003-2012-ci illor)”’dir. Milli Strate-
giyada informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi saviyyasinin hor bir 6lkenin
intellektual vo elmi potensialinin, IK T-nin genis totbiqi noticosinda dévlet idaraciliyindo sof-
fafligin vo demokratiyanin inkisafinin osas gostaricilori oldugu sortlondirilorok, informasiya
Camiyyatino kecidin tomin olunmasi eyni zamanda, IKT-don genis istifado olunmasi dlkenin
hartorafli inkisaina xidmot etmoklo yanasi, ohalinin sosial-igtisadi voziyyastindo mdvcud prob-
lemlorin hall olunmasi, yoxsullugun azaldilmasi ii¢iin miihiim vasitolordon oldugu vurgula-
naraq bir neg¢a prioritetlor miioyyanlogdirilmisdir:

» Votondaglarin informasiya tolobatinin 6donilmasi, insanin hoartorafli inkisatinin tomin
olunmasi, 6lkonin intellektual potensialinin artirilmast;

+ Informasiya comiyyotino kegidi tomin etmok iigiin hiiquqi miihitin formalasdirilmasi,
effektiv, soffaf vo nozarat oluna bilon dovlet idareetmasi vo yerli 6ziiniiidarsetmonin
hoyata kegirilmosi;

+ IKT-nin totbiqi ilo 6lkenin iqtisadi potensialinin giiclondirilmasi;

+ IKT-don istifado etmoklo milli tarixi, adebi vo madeni irsin qorunub saxlanilmasi vo
tabligi [3].

Bu prioritetlorlo yanasi, IKT sektorunun konkret istiqgamotlori iizra goriilocok islorin dairasi
miioyyonlosdirilmisdir. Bels ki, tohsilin sahasi {izro onun informasiyalagdirilmasi, bu yolla
kadr hazirliginin tomin olunmasi, tohsilin monitoringi, mosafodon tohsil, elmi biliklorin
miibadilosi iigiin kompiiter sobokalorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi, IK T-don istifado
{izro maariflondirmo isinin toskili vo s. kimi islor, sosial sahodo IKT-don istifade etmoklo,
ohaliyo sosial-moisat xidmatlorinin taklifi, mesafodon sohiyys xidmatlorinin gostorilmosi
(tele-tibb), bu sahado IKT-nin totbiqi yolu ilo issizliyin va yoxsullugun aradan azaldilmasi
vo s. kimi iglor, telekommunikasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi {igiin, bu sahads
sohor vo kond arasinda olan forqin aradan qaldirilmasi, yeni rabito xotlorinin ¢okilmasi vo
har bir ucqar yasayis montoqgasinin bu xidmatlo tomini, internets tam ¢ixigin tomini, bu sahado
somoarali tarif siyasatinin aparilmasi vo s; Elektron xidmotin togkili naticosindo votondasla
dovlat vo geyri-dovlst qurumlar: arasinda mosafonin azaldilmasi, homginin dovlstin idaro
edilmosinds votondaslarin istirakinin tomini, elektron sonad dovriyyasinin yaradilmasi vo
bunun da naticasindo, vaxta vo oalave xarce gonast olunmasi, dovlst qulluggularinin ixtisas,
bilik miibadilasinin tomini, golocokdos biitiin strukturlarin elektron sistems inteqrasiyasi vo s.
IKT iizro normativ-hiiquqi bazanimn yaradilmasi va inkisaf etdirilmosi, elektron ticaratin togkil
olunmasi, milli informasiya resurslarinin yaradilmasi va biitiin bu qeyd olunanlarla yanasi
informasiya sahasindo milli tohliikasizliyin tomin olunmasi vo s. nozords tutulmusdur [3].
Strategiyanin icrasinin ilkin morhalssini nazords tutan Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
21 oktyabr 2005-ci il tarixli 1055 némrali Seroncamu ils tosdiq edilmis “Azarbaycan Respub-
likasinda rabito vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi tizro 2005-2008-ci illor tiglin Dovlot
Program1” (Elektron Azarbaycan) miihiim shamiyyat dasimisdir. Qobul olunmus bu Dovlot
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Proqrami osason informasiya comiyyeting ke¢idi tomin etmak {igiin ilkin olaraq goriilocok
islori nozordo tutmusdur. Proqramin icrasi sayasindo IKT bazarinda azad roqabot miihitinin
yaradilmasi, sahayo investisiyalarin calb edilmasi vo 6zal sektorun inkisafi tiglin amali iglor
gorlilmiisdiir. Homginin sahonin hiiquqi tonzimlonmasi ti¢lin normativ-hiiquqi baza tokmil-
logdirilmis, telekommunikasiya infrastrukturu miiasirlogdirilmis, yeni texnologiyalarin totbiq
olunmasi, biitiin sferadan olan istifadogiloro gostorilon rabito xidmotlorinin komiyyot vo key-
fiyyat gostaricilori yiiksaldilmisdir. Proqram cor¢ivasinds goriilmiis islorin sayasinds prog-
ramin icrasmnin son 5 ilindo Azarbaycanin IKT vo Pogt sektoru iizro golirlorin hocminda
artimlar miisahids olunmus vo orta illik artim tempi 25 %-9 catmisdir. Sahayo yatirilmais in-
vestisiyalarin hocmi iso, 850 mln manatdan ¢ox olmusdur. ©haliyo gostorilon biitlin rabito
xidmotlorinin ham keyfiyyati, hom do ¢esidinin artirilmasina nail olunmusdur. Yeni nasil
program kommutatorlu (softswitch) stansiyalarinin artirilmasi, Sabit soboko operatorlarinin
isindo modernlosdirma islorinin hoyata kegirilmosi naticasinds onlarin tutumu 45 %, osas tele-
fon aparatlarinin say1 iso 38,1 % artmigdir. Bu dovrdo respublikamizin 24 sohor vo rayonun
telefon sobokolori yenidon qurulmus va elektronlagdirilmisdir. MDB-do ilk olaraq Azerbay-
canda “Yeni Nosil Sobokalori” (NGN) texnologiyalarinin totbiqino baslanilmisdir [4].
Hal-hazirda Baki vo Sumqayit soharlorinin telefon sobokalari ilo yanasi, bir nego rayon
olmagqla, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda NGN texnologiyalari totbiq edilmisdir. Demak
olar ki, 2008-ci ilds 6lkods biitiin yasayis montogoalori telefonlasdirilmigdir. Bu dévrdo rabito
xidmatlarinin keyfiyyot mosoalolori do 6n planda olmus vo bu magsadls respublikamizin ra-
yonlarin birlosdiron fiber-optik kabel magistrallari tikilib istifadoyo verilmisdir. Novbati il-
lords goriilacak islar, qarsida duran halli vacib masalalar ise aktualligini qoruyub saxlamigdir.
Bels ki, Diinya Bankinin maliyyo destoyi ilo “Maliyys xidmatlorinin inkisafi” layihasi
car¢ivasinda hoyata kegirilmasi nozords tutulan yiiksok keyfiyyatli anonavi pogt xidmatlori
ilo yanas1 poct maliyys xidmaotlorinin togkili vo bunun iiciin ds, “Azorpogt”un mdéveud xidmot
infrastrukturunun yenidon qurulmasi, 6lkomizin on ucqar yasayis montogolorinds yiiksok
soviyyali telekommunikasiya xidmatlori vo universal poct xidmatlorinin togkili vo toklifi,
qarsidaki illords azad rogabat miihitinin formalasdirilmast vo 6zallogdirmo programinin
davam etdirilmasi, beynalxalq tolob va tdvsiyolora uygun olaraq milli standartlar vo tosni-
fatlarin hazirlanmasi, informasiya comiyyatine tam ke¢idin tomin olunmasi, dovlot
idaragiliyinin yeni vo samarali metoduna kegidin tomini mogsadi ilo “Elektron Hokumot”
layihosinin daha da inkisaf etdirilmosi bunun ii¢iin “Elektron hokumot Portali” nin yaradil-
masi vo portala daha ¢ox hokumaot strukturlarinin qosulmasi vo daha ¢ox xidmot ¢esidlorinin
toklifi vo s. qarsidaki perspektivlordir. Mohz bu perspektivlor ikinci Dovlat Programinin
gabulunu zoruri etdi. Milli Strategiyada qarstya qoyulan vozifalorin ndvbati illar {iglin yerino
yetirilmosi mogsadila, dlko prezidenti Ilham Sliyevin 11 avqust 2010-cu il tarixli soroncami
ilo tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya texnologiyalarinin
inkisafi tizro 2010-2012-ci illor tiglin Dovlot Proqrami” (Elektron Azarbaycan)dir. Programin
gobulunda moaqgsad “Milli Strategiyada”dan irali golon vozifslorin tam icrast vo avvalki
Dovlat Programin yekunlarina giymaet verilmasi, beynoalxalq tocriibonin dyronilmasi, hazirki
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rabito bazarinda tolobatin miioyyon olunmasi, homginin beynalxalq toskilatlarin o climlodan,
Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaginin (BTI) vo Umumdiinya Pogt Ittifaginin (UPI)
tovsiyalorinin nozers alinmasi, informasiya comiyyatine tam kegidin tomin olunmasi, IKT-
nin totbiqi noticosinds informasiya vo biliklors osaslanan rogabsto davamli iqtisadiyyatin qu-
rulmasit vo inkisaf etdirilmosi iiglin saglam miihitin formalasdirilmasi, comiyyatin
informasiyaya olan tolabatinin dyronilmasi dovlet idaraetma mexanizmlarinin somaraliliyinin
artirilmasi va sairadir. Qabul olunmus Ikinci D&vlot Programinin osasan dord istigamat {izro
hoyata kecirilmasi nozordos tutulmusdur:

1.

2.

Milli telekommunikasiya vo poct infrastrukturunun vo xidmatlorinin inkisafi:

yeni texnologiyalar asasinda 6lkods telekommunikasiya vo poct infrastrukturunun
miasirlogdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi, respublikanin biitiin orazisi {izro fiziki vo
hiiquqi soxslorin telekommunikasiya vo pogt xidmatloring ¢ixisinin tomin olunmas;
peyk rabitasi texnologiyalarinin va xidmatlorinin inkisaf etdirilmosi;

radio-televiziya, o climlodon rogamli televiziya yayiminin geniglondirilmasi;
internetin milli seqmentinin infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi;

comiyyato keyfiyyatli vo gonastboxs telekommunikasiya vo pogt (o ciimlodon poct-
maliyy9a) xidmatlorinin togdim olunmas.

Dévlot va yerli dziiniiidaroetmo organlarinda IKT-nin totbigi vo elektron xidmatlorin

inkisaf etdirilmasi:

dovlot orqanlarinda IKT hollorinin genis totbigi iigiin vahid konfidensial multiservis
sobokasinin inkisaf etdirilmosi vo vahid informasiya fozasinin formalasdirilmast;
dovlat informasiya sistemlori vo resurslarinin formalagdirilmasi, inteqrasiyasi vo inkisaf
etdirilmasi, dévlot organlarinin 6z aralarinda, homginin fiziki vo hiiquqi soxslorlo
qarsiligh slage zamani tohliikesiz informasiya miibadilasi {igiin miitoraqqi mexanizm-
lorin totbiq edilmaosi;

«E-hokumaty hallarinin totbiqi ve «bir pancara» prinsipi osasinda elektron xidmatlorin
togdim olunmast;

IKT sahosinda gériilon islor barade malumatlarin yayilmast.

. Informasiya comiyyatine kecid ii¢iin soraitin yaradilmast:

rogomsal ugurumun aradan galdirilmasi {i¢iin todbirlorin genislondirilmasi;

kompiiter istifadogilorinin sayinin artirilmast;

ohalinin miiasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari vasitalari vo onlarin is-
tifadosi barodo maariflondirilmosi, comiyyatin IKT savadliliginin artirilmast;

ohalinin biitiin kateqoriyalari, eloco do mahdud imkanli qruplar (slillor va saglamliq
imkanlar1 mohdud usaglar) ii¢iin IKT-don, o ciimlodon internetdon istifadenin
genislondirilmasi;

iqtisadi, sosial vo moadoniyyat saholorinds informasiya resurslarinin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmasi;

informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sahosindo lisenziyalasdirma ilo bagh
foaliyyotdo soffafligin tomin olunmasi, beynoslxalq tocriibonin nozars alinmast;
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+ elektron iqtisadiyyata kecidin siiratlondirilmasi;

* informasiya tohliikasizliyi lizro todbirlorin goriilmasi;

« IKT vo informasiya tohliikosizliyi sahalorindo miiasir ixtisaslar iizro kadr hazirligi vo

ixtisasartirma ti¢iin todbirlorin goriilmasi.

4. Rogabotqabiliyyatli vo ixracydniimlii IKT potensialinin giiclondirilmasi:

IKT sahasinda dovlot standartlarinin hazirlanmast;
+ milli elektron informasiya mokaninda Azarbaycan dilinin totbiginin genislondirilmasi
[4].

Qeyd etmoliyik ki, Azorbaycan miistaqillik olds edorok bazar iqtisadiyyati yolu ils inkigaf
edir. Artiq dovlatimiz ke¢id dovriinii asmis vo inkisaf etmis 0lko statusuna dogru iraliloyon
bir dlkadir. Onu da geyd edok ki, UDM-in formalagmasinda yiiksok xiisusi ¢oki neft sek-
torunun payina diigsmiisdiir. Son illor imumi igtisadiyyatimizin inkisafi ti¢iin gobul olunmus
va icra olunmus bir ¢ox istor regional, istorso do iimumi inkisaf proqramlar noticosindo artiq
demok olar ki, geyri-neft sektorunun inkisafinda ciddi iroliloyislor yaranmisdir. Yeni-yeni
sonaye, istehsal miiassisalori, fabriklor, zavodlar vo s. yaradilmisdir. Bununla da, 6lks iqti-
sadiyyatinin neftdon asililiginin minimuma endirilmasi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi is-
tigamotindo ciddi islor goriilmiisdiir. Nozors alinmalidir ki, ilbail geyri-neft sektoru inkisaf
edir. Moagsad Azaorbaycani biitiin sahoalorde diinyanin gabaqcil 6lkalori sirasina qosmaqdir.
Mohz bu magsadls Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli,
800 ndmroli Formani ilo “Azarbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasi tosdiq
edilmisdir. Konsepsiyada ixrac yonlimlii iqtisadi model asas gotiiriilorak, igtisadiyyatin
roqabatqabiliyyatliliyinin tomini vo onun strukturunun tokmillagdirilmasi nazards tutulmus-
dur. Homginin informasiya comiyyatine kecidin tomini, innovasiya yoniimlii vo elm tutumlu
iqtisadiyyatin qurulmasi, biitiin dévlot va yerli dziiniiidaroetms organlarinda IK T-nin tot-
biginin vo elektron xidmatlorin, eloco do informasiya tohliikosizliyi sahasindo foaliyyatin
geniglondirilmasi, comiyyatin informasiya mohsul vo xidmaotlorine tolobatinin tam
odonilmoasi, rogaboatqgabiliyyatli vo ixrac yoniimlii IKT potensialmin giiclondirilmasi, yiik-
sokixtisaslt miitoxassislorin vo elmi kadrlarin hazirlanmasi Konsepsiya ¢or¢ivasindo qarsida
duran prioritet vozifolordondir [5]. Gériindiiyii kimi Konsepsiyada IK T-nin inkisafi ilo bagl
bir gox prioritetlor garstya qoyulmusdur. Belo ki, qarsidaki illorde IKT infrastrukturunun
inkisaf etdirilmosi, ohaliyo miiasir vo genis ¢esidli elektron xidmatlorin gdstorilmasi, biitiin
0lko orazisinds geniszolaqli, ucuz va keyfiyyatli internets ¢ixigin tomin edilmasi, distant toh-
sil, elektron ticarat, tele-tibb vo digor miiasir xidmat ndvlorinin genis totbiq olunmasi, elek-
tron ticarot oqdlori istirak¢ilarinin miidafiosini vo tohliikasizliyini tomin etmok {i¢iin
ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmosi; bir sdzlo bolgalordo IKT-nin totbiqi
genislondirilocok, ohalinin rogomsal hazirlig1 vo 6lkonin global informasiya mokanina inteq-
rasiya saviyyaesi yliksoldilocokdir. Bununla yanasi, kosmik sonayenin inkisafi ilo bagh mii-
vafiq todbirlor do goriilocokdir. Malum oldugu kimi artiq Azarbaycanin ilk siini peyki
“Azerspace-1” telekommunikasiya peyki 08 fevral 2013-cii ildo Fransiz Qvianasinda yer-
lason Kuru kosmodromundan orbits buraxilmisdir. 3,2 ton ¢okisi olan va istismar miiddati
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15 il nazords tutulan peykdon teleradio yayimi vo telekommunikasiya xidmatlori gostorilmasi,
eloca do korporativ vo hokumot miistarilorinin toloblorina cavab veran keyfiyyatli vo dayaniqh
rabito xidmotlori ilo tomin edilmosi nozordo tutulmusdur. Golocokds yeni asagi orbitli
telekommunikasiya peyklarinin do orbits ¢ixarilmasi nazards tutulur ki, bunun da naticoesindo
Olkodo otraf miihitin miihafizasi, kond tosarriifati, topoqrafiya vo kartoqrafiya va s. saholordo
somarali foaliyyat tomin edilacokdir. Noaticads etibarli peyk rabitosinin tomini, 6lkonin infor-
masiya tohliikosizliyinin qorunmasi ilo yanasi peykdon kommersiya mogsadilo istifadodon
olds olunan golirlor 6lks iqgtisadiyyatina ¢ox miisbat tosir gostoracokdir [7]. Mohz bu kon-
sepsiyadan irali golon masalalorin hoalli {iglin “Azorbaycan Respublikasinda informasiya
comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor {igiin Milli Strategiya”nin tosdiq edilmosi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham Bliyev 2 aprel 2014-cii il tarixli
Sorancam imzalamisgdir.

Olkonin regionun IKT xidmaotlori bazarina ¢ixisini tomin etmok moqsadi il tranzit infor-
masiya magistrallarinin, regional informasiya resurslarinin va saboko idaroetmao sistemlorinin
qurulmasi kimi layihalor hoyata kegirilocokdir.

Miiasir dovrde demokratik inkisaf yoluna qadem qoymus Azorbaycan ii¢lin bu prosesin
daha da soffaf hoyata kecirilmosi {igiin “Elektron hokumot”in (ing: e-Government) shomiyyati
boyiikdiir. Umumiyyotlo “Elektron hokumot”in asas mogsadi miiasir informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo 6lko votondaglarina, homginin votondashigi
olmayan hiiquqi va fiziki soxslors biitiin dovlst qurumlarinin xidmatlorinin comlosdiyi portal
vasitasilo xidmatin gostorilmosidir. Bu xidmotin yaradilmasinda osas moqgsad, momurlarla
votondaslar arasinda “maosafoni” maksimum azaltmaq va bir poncars prinsipi asasinda 6lko
ohalisinin bu xidmatlors olan ehtiyacinin 6donilmosidir.

Layihonin ohomiyyati asagidakilardir:

+ Idaroetmado IKT-nin totbiginin genislondirilmosi noticasinda xidmotin saviyyasinin

yiiksaldilmasi vo bu xidmatlordon istifadonin sadolosdirilmasi;

* Dovlot vo yerli 6ziintiidaroetmo qurumlarinin isinin somoraliliyinin artirilmasi vo

togdim olunan elektron xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi;

» Istifadogilora dévlet qurumlar tarafindon toqdim olunan elektron xidmatlorin optimal-

lagdirilmasi vo yerina yetirilmo prosedurlarinin sadslogdirilmasi;

* Elektron xidmotlor vasitasils istifadoagilors togdim olunan moalumatlarin hoqiqiliyinin,

tamliginin, etibarliginin vo asan aldo olunmasinin tomin edilmasi;

» Istifadoginin sorgusuna asason, molumatlarin axtarilmasinin va aldo olunmasina sorf

olunan vaxtin minimuma endirilmasi;

» Istifadacinin yerlosdiyi cografi mokandan asili olmayaraq, 6lkonin biitiin orazisindo

togdim olunan elektron xidmaotlordon istifadonin miimkiinliiyt [8].

Ona gora do bu sahads garsiya qoyulan mogsado nail olmagq ti¢iin, ilk ndvbado portalda
dovlot qurumlarinin vo onlarin xidmat ¢esidlorinin artirilmasi vacib sortlordondir. Azarbay-
canda “Elektron hokumaot™ layihasi beynolxalq tocriibaya asaslanir vo burada eyni zamanda
osas magsadlordan biri do soffafligin tomin olunmasidir. Bu sahads tam asas hiiquqi baza
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yaradilmigdir. Belo ki, ‘“Azorbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya
texnologiyalarinin inkisafi tizro 2010-2012-ci illor tigtin Dovlat Programinin (Elektron Azor-
baycan” conab Prezident Ilham Oliyev torofindon tosdiq olunmasi, “Dévlat orqanlar
torofindon elektron xidmatlorin gdstorilmasinin togkili sahasindo bazi todbirlor haqqinda”
23 may 2011-ci il tarixli Formani vo s. misal gdstormak olar. Bu sahadas slagolondirici togkilat
olaraq Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar1 Nazirliyi digor dovlot organlart ilo birgs foaliyyat
gostorarok bu sahods miivafiq infrastrukturun yaradilmasini hoyata kegirir. Artiq bu sahado
elektron imzalarin istifadosi tiglin Milli Sertifikasiya Xidmaotlori Markazi yaradilmis vo biitiin
dovlat qurumlart torofindon xidmatlorin toklifi {i¢lin artiq lazimi imkan yaradilmigdir.
Golacokdos do, “Elektron hokumaot™in formalasdirilmasi moagsadi ilo ardicil vo morhalali gay-
dada miivafiq islorin hoyata ke¢irilmasi, dovlot orqanlarinda miiasir informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalarinin totbiqi isinin genislondirilmasi, dovlot orqanlarinin 6z aralarinda
vahid infrastruktur asasinda tohliikasiz informasiya miibadilosinin aparilmasi, onlarin funk-
sional vozifalor lizro ohaliyo elektron xidmotlor gdstormasinin tomin edilmasi, informasiya
tohliikesizliyinin yiiksaldilmosi, pesokar istifadogi vo miitoxassislor hazirlanmasi kimi
masalalorin 6z hallini tapmasi zoruridir. Eyni zamanda, programin icrasi ilo elektron xid-
matlorin keyfiyyati yiiksaldilocok, bu xidmatlora mobil rabits, malumat kosklori vo digor
miiasir vasitolorlo ¢ixisin tomin edilmoasi, dovlat informasiya resurslarinin vo sistemlorinin
vahid texnoloji standartlar osasinda inteqrasiyasinin tomini vo vahid informasiya fozasinin
yaradilmast magsado uygun olacaqdir.

Informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmosi, 6lkayo daxil olan internet trafikindo qlobal
kiberhiicumlarin qarsisinin alinmasi, informasiya proseslorinin miihafizosi, dovlot orqan-
larmin informasiya resurslarinin vo sistemlorinin miimkiin tohdidlordon qorunmasi, kibertoh-
likosizlik sahosindo Umummilli hazirligin  qaldirilmast  vo  maariflondirmanin
genislondirilmosi digqat markoazinde saxlanilacaqdir.

IKT {izro on iimdo mosalalordon olan kadr hazirligi isi do tokmillosdirilocokdir. Yiiksok-
ixtisasl miitoxassislora vo elmi kadrlara artan tolobatin 6donilmasi mogsadi ilo 6lkonin ali
tohsil ocaglarinda tohsilin elmi todqigatlar vo innovasiyalarla six inteqrasiyasina olverisli
miihit yaradilacaq, diinyanin qabaqcil tohsil ocaqlari ilo alagolor geniglondirilocak, homginin
0lkoadon konara "beyin axini"nin qarsisinin alinmasi ti¢iin miimkiin todbirlor goriilocokdir.

“2014-2020-ci illor tiglin Milli Strategiyanin totbiqindon goézlontilor;

» Comiyyatin hartorafli inkisafi iiciin informasiya comiyyatinin yaratdigi biitiin imkan-

lardan bohrolonmoys alverisli sorait yaradilacaqdir;

« IKT sektorunun osas gostoricilori inkisaf etmis Olkolorin miivafiq gostaricilori

soviyyasine ¢atdirilacaqdir;

« IKT istonilon faaliyyat sahosino daha dorindon niifuz edocok, comiyyatin inkisafindak1

rolu ohomiyyatli doracads yiiksalocokdir;

* Onlayn media, sosial sobakolor vo digar yeni media vasitalori glindslik faaliyyatin vo

olagolorin hoyata kegirilmosinds, comiyyatin hoyatinda miihiim yer tutacaqdir;

« Olkodo IKT infrastrukturu inkisaf etdirilocok va ohalinin artan tolobatin1 qabaglayaraq
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miiasir texnologiyalardan inkisaf {iciin bohralonmoyo imkan veracok, bolgalor, sosial
qruplar arasinda va digor nov "roqomli forqlilik" azaldilacaqdir;

Rogabatodavamli IKT sonayesi formalasacaq, UDM-da IKT, poct vo informasiya sek-
torunun pay1 artirilacaqdir;

Internet azadlig1, informasiya aldo etmok kimi universal doyarlor tomin edilocok, vaton-
daslarin hiiquq vo azadliglarinin reallagdirilmasi {igiin miiasir texnologiyalar yardime1
olacaqdir;

Geniszolaql internet xidmatlori universal xidmatlors aid edilocok vo 6lko arazisindo
geniszolaql internet xidmaotlorino ¢oxcesidli vo miiasir texnologiyalar osasinda ¢ixis
imkanlar1 geniglondirilocokdir;

Internet magistrallarina alternativ vo yiiksoksiiratli birlosmolar tomin olunacaq, tranzit
informasiya imkanlar1 genislondirilmoklo, Azorbaycan Respublikasi regionun IKT xid-
motlori bazariin aktiv istirak¢isina ¢evrilocokdir;

Distant tohsil, elektron ticarat, telesohiyys vo digor miiasir xidmat ndvlorinin genis tot-
biqins nail olunacaqdir;

Kosmik senaye inkisaf edacok, yeni telekommunikasiya va agag orbitli peyklorin orbito
cixarilmasi ila etibarli peyk rabitosi, milli radio vo televiziya programlarinin peykdon
paket yayimi tomin edilocok, otraf miihitin miihafizasi, kond tosorriifati, topoqrafiya vo
kartoqrafiya, eloco do milli tohliikasizlik sahasinds foaliyyotin somoraliliyi artirila-
caqdir;

IKT-nin inkisafi {izro elmi-texniki potensial, elm vo istehsal arasindaki olaqalor giic-
londirilocak, elm tutumlu mahsullarin, informasiya comiyyatinin toloblorine uygun yeni
bilik vo yiiksok texnologiyalarin yaradilmasi vo diinya bazarlarina ¢ixis imkanlari
genislondirilocokdir;

Dévlot orqanlarinda, yerli icra hakimiyyati vo balodiyyelorde miiasir IKT-nin totbiqi
genislondirilocok, effektiv, soffaf vo nozarot oluna bilon dovlot idaroetmasi vo yerli
Oziintiidaroetma bargorar olacaq, shalinin genis tobagolorinin idaroetma prosesindo isti-
raki hoyata kecirilacok, elektron xidmatlorin keyfiyyati yiiksaldilocok, bu xidmatlore
mobil rabito, molumat kdsklori vo digor miiasir vasitolorlo ¢ixis tomin edilocokdir;
IKT osaslh miiasir tohsil sistemi inkisaf edacok, iimumi tohsil miiassisalorinin geniszo-
lagli internetls tomini 100%-9 catdirilacaqdir;

Vatondaslarin elektron saglamliq karti ilo tomin olunma soviyyaesi artirilacaqdir;

IKT sektorunun inkisaf tempino uygun kadr hazirlig: sistemi formalasdirilacaq, sek-
torun yliksokixtisasli miitoxassislora olan tolobati tam ddonilocokdir;

Olkonin informasiya tohliikasizliyi somorali qorunacaq, bu sahodo maariflondirmo isi
tokmillogdirilacok, informasiya tohliikasizliyi madeniyyati yiliksslocokdir;
Azarbaycan dilinin milli elektron informasiya mokaninda istifadosi, madoni irsin qorun-
masinda IK T-nin totbiqi genislonocokdir;

"AZ" milli domen zonasinda foaliyyat gostoron internet resurslarinin say1 artacaqdir

[6].
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Onu da geyd etmok yerinos diisordi ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il
16 yanvar tarixli 2664 nomrali Saroncami ilo 2013-cii il Azorbaycan Respublikasinda "in-
formasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ili" elan olunmasi naticosindo bu sahodo mithiim
nailiyyatlor aldo olunmusdur. Bels ki, “Elektron hokumaot™ portali haqqinda asasnamonin
conab preizdent torafindon tosdiq olunmasi, ilk siini peykimiz olan “Azerspace-1" peykinin
orbito buraxilmasi, Nazirlik yaninda Informasiya Texnologiyalarmimn Inkisafi Fondunun
yaradilmasi, Elektron Tohliikesizlik Moarkezinin asasnamasinin tasdiqi, Mobil cihazlarin
geydiyyati sisteminin yaradilmasi vo s. buna misal ola bilor. Umumilikde 2013-cii il rabito
sahasi {igiin ugurlu il olmus vo bir ¢ox islorin hoyata kecirilmosi ilo yadda qalmisdur.

Notica: Goriindiiyl kimi, 6lka rohborliyinin dastayilo gobul olunmus proqramlar, halli
vacib masalalarin icrast mogsadils tasdiq olunmus todbirlor plani sayesinds rabito sektoru
bir ¢cox inkisaf istiqgamatlori lizro 6z mdvqeyini qoruyaraq, eyni zamanda reyting gostori-
cilorindo geyd olundugu kimi yiiksak pillolore dogru irslilomisdir. Hor bir reyting gostaricisi
izro miisbat mévqe inkisafi xarakterizo etdiyi {igiin bu giin deyos bilorik ki, Azarbaycanin
IKT sektoru inkisaf edir.

Qeyd olunan programlar {izro vozifalor tam icra olunduqdan sonra rabito siyasatinin for-
malagdirilmasinda mithiim amillor nazors alinmali, icra olunmamis vo ya hollini gozloyen
masalalor analiz olunmali, aparilmis analitik tohlillor asasinda prioritetlor miioyyan olun-
malidir. Bunlardan;

+ Inkisafi xarakterizo edon saglam vo azad roqabot miihitinin yaradilmas1 magsadilo ra-

bito sahasindo 6zallogdirma islorinin davam etdirilmosi;

* Biitiin rabito xidmatlorinin ohali {igiin al¢atan olmasi vo bunun iigiin optimal tarif

siyasatinin totbiqi;

» Rabito sferasi strateji vo ¢oxsaxali saho olmagla, har bir saho iizra (pogt, telekommu-

nikasiya va s.) anonavi va geyri-ananovi xidmatin ¢esidinin artirilmas;

» Keyfiyyatli xidmaotin toklifi- bunun {li¢iin modernizasiya todbirlorinin aparilmas;

* Xidmat operativliyinin yiiksaldilmasi- bunun {igiin siiratli xidmat toklifinin toskili;

* Xidmot modoniyyatinin yiiksoldilmasi- bunun ii¢lin maksimum sokildo miuasir

diinyagorislii, savadli xidmat personalinin togkili;

* Hesabatliligin 6ns ¢okilmasi va s.
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POSITION OF ICT SECTOR OF AZERBAIJAN AS DEFINED BY
EVALUATIONS OF INTERNATIONAL RATING ORGANIZATIONS AND
DEVELOPMENT PROGRAMS CHARACTERIZING THIS POSITION
Malik TAGIYEV
Ph.D. student of Azerbaijan University
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At recent years, in order to develop our national communication, several development
programs have been adopted by our government. Certainly, these development programs
stimulated the development of communication sector and at the same time played a great role
in governmental regulation of this sector. As a consequence, many achievements have been
made during the development of national communication and all these achievements were
reflected during evaluations conducted by international rating organizations.

Pe3rome
MO3UINA CEKTOPA UKT ASEPBAMJI)KAHA B OIIEHKAX
IMPOBEJIEHHBIX MEXJIYHAPOJHbIMH PEUTUHI OBBIMHA
OPTAHU3ALIUSAMU U TIPOT'PAMMBbI PABBUTHUSA, XAPAKTEPU3YIOIUE
ITY HO3UIHNIO
Mamauk TATUEB
Jluccepmanm, Ynusepcumem "Azepbaiiosncan”

KuroueBbie cjioBa: CBs3b, IPOrpamMMa, pa3BUTHE, YCIyra, pEUTUHT

B nocnennue roapl, ¢ LENb0 pa3BUTHS HALIEH HALIMOHAJIBHOM CBA3M, HAIlle TOCYAapCTBO
MIPUHSIIO PSAJT MPOrPaMM pa3BUTHA. ECTECTBEHHO, 3TH MPOTPaMMbl Pa3BUTHS CTUMYIUPOBAIH
pa3BUTHE 00JIACTH CBSI3U U B TO K€ BPEMSsI ChITPATTU OOJBIIYIO POJIb B TOCYAAPCTBEHHOM pPe-
TYJIMPOBAaHUU TOM oOactu. B pe3ynbrare, MHOTO JOCTHIKEHUM ObLTO BBITIOJIHEHO ISl pa3-
BUTHS HAITMOHATBHOM CBSI3U, & 3TU JOCTUKEHUS ObLTH 0TOOPaKEHBI B OIICHKAX MTPOBEICHHBIX
MEK1TYHAPOAHBIMU PEUTUHITOBBIMU OPTaHU3AUSMH.
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BANKLARIN MALIYYO TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN
EDILMOSI (AKTIV OMOLIYYATLARIN
QIYMOTLONDIRILMOSI)

Rza Taleh oglu OLIYEV
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda
Idaracilik Akademiyasi,

Roaygi: prof. f.e.d. Lalo ©hmodova

Acar sozlar: Bank, maliyyo tohliikasizliyi, aktiv omaliyyat, somaralalilik

Giris: Molum oldugu kimi, banklarda aktiv omaliyyatlarin rolu vo shomiyyati artdigca
faaliyyatin son naticolori daha samarsli olur. Bankin biitovliikkde vo hamginin ayri-ayri fi-
liallar kontekstindo somaorali foaliyyot gostormasi diizgiin toskil olunmus vo doqiq hoyata
kegirilon bank idarsetmosinin movcudlugu soraitinde miimkiin olur. Aktiv omoliyyatlar va-
sitosilo reallagdirilan bank idaraetmaosi ilk baxisdan daha ¢ox inzibati metodlarin, elo inzibati
qaydada hoyata kecirilmasi kimi basa diisiilso do, bank foaliyyati, onun tohlili gostorir ki,
bank idaroetmosi iqtisadiyyatin idaroedilmasinin miiasir morhalosindo bank sisteminin
faaliyyetinin biitlin elementlorini shato edon, ham inzibati, hom do bazar metodlarini 6ziinde
oks etdiran kompleks todbirlorin icra edilmosi mexanizmidir. Mohz bu mexanizm vasitasilo
bankin va bank sisteminin qarsisinda duran on mithiim makro vo mikro soviyyali vozifolor
yerina yetirilir. Bazi hallarda dovlot 6zii bank idaraetmosinds yaxindan istirak edir ki, bu da
iki halda bas verir. Birinci halda dovlet bank sisteminds 6ziiniin xiisusi problemlorini hoall
etmok li¢iin istirak edir. Bu o mogsadlo hoyata kegirilir ki, dovlat iqtisadi sahodo hoyata
keg¢irdiyi iqtisadi siyasatin prioritet istiqamaotlorini reallagdirmaq tigilin faktiki foaliyyoto kegir.
Bunun ii¢lin dovlat olinds olan biitiin {isul va vasitolordon istifads edir ki, bank idaroetmasi
vasitosilo 6ziinlin son magsadloring ¢atmis olsun.

Ikinci halda dévlot bank sisteminda kataklizmlar, ¢ixilmaz vaziyyetlor, iqtisadi inkisaf
iclin maneolor yarandig1 halda, macburon istirak edir. Bu hal o zaman bas verir ki, banklar
va biitovliikkdo bank sistemi bu vo ya digor sobobdon yaranmis elo ¢otin maliyys voziyyati
ilo tizlosir ki, homin vaziyyatdon 6z giicii, 6z resurslar1 hesabina ¢ixa bilmir. Bels bir halda
dovlat bank sisteminin foaliyyatino miidaxils edir. Nozordon kegirilon hor iki halda dovlstin
bank sisteminin isino qarisaraq etatizm siyasotino ol atmasi sistemin faaliyyatinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi moqsadini giidiir [1, s.117].

Umumiyyatlo qeyd etmok lazimdir ki, aktiv omoliyyatlarin son naticasi bankin foaliyyo-
tinin gostaricilorindo 6z oksini tapir ki, onun da soviyyasi aldo edilon somoraliliyin soviyyasi
ilo Olctliir.

Aktiv omoliyyatlarin reallasdirilmasi vasitosilo hoyata kegirilon bank idaroetmosinin
mithiim vozifalori imumi tonzimlomanin diizgiin olaraq hayata kegirilmasindon, banklarin
foaliyyotino diizgiin,vaxtli-vaxtinda vo keyfiyyotlo nozarat edilmasindon, bankin struk-
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turlarinin maliyyo vo togkilati saglamlagdirilmasinin miitomadi olaraq tokmillogdirilmosindan,
pul bazarinda ona aid olan vozifalorin diizglin vo qanunlara uygun sokilde hoyata keci-
rilmasindon, 6doms sisteminin ona aid olan hissasinds operativliyin vo doqiqliyin yerina ye-
tirilmosindon, bank bazarinda 6ziins aid olan sahads soffafligin tomin edilmosindon, bankin
bank bazarindaki rogabat sferasinda rogabotqabiliyyatliliyinin qorunub saxlanmasinin tomin
edilmasindon, maliyys tohliikasizliyinin tomin edilmasindon vo s. bu kimi ¢oxsaylt digor
mosololordon ibarotdir. Aparilan tohlillor vo todqiqatlar gostorir ki, geyd edilon biitiin
masalalarin naticasi samaraliliyin saviyyasi ila dl¢iilmalidir.

Azorbaycan Beynolxalq Bankinin 2009 vo 2014-cii illor orzindoki foaliyyatinin gdstori-
cilori siibut edir ki, geyd edilon saholor do yiiksok somaralilik aldo olunmusdur.

Azarbaycan Beynolxalq Bankinin macmu kapitalinin strukturu otrafinda aparilan tohlillor
gostarir ki, tadqiqat aparilan illor arzinds geyd edilon gostaricinin daimi olaraq dinamikasi geydo
alinmis vo 2010-cu ildoki 4037 miIn. manatdan artaraq 2014-cii ildo 8463 mIn. manata ¢atmigdir.

Bu artim mablogco 4426 min. manat, faiz etibarilo iso 210% demokdir. Comi dord il
arzindos bu gostaricinin iki dofodon ¢ox artmasi bank torofindon aparilan idarsetmonin yiiksok
saviyyado togkil olunmasindan vo somaorali naticalors gotirib ¢ixarmasindan xabaor verir.
Homin dovr orzindo xiisusi vo calb olunmus vasaitlorin nisbatinin doyismasi do bank idaraet-
mosinin somarasinin yiiksok oldugunu siibut edir. Belo ki, 2010-cu ildo macmu kapitalin
5,9%-ni xiisusi vosaitlor, 94,1%-ni iso calb olunmus vosaitlor togkil etmisdir (Sxem 1).

Sxem 1.

Azarbaycan Beynalxalq Bankinda calb olunmus va xiisusi vasaitlorin strukturu (%-12)

04,6 94
7.
2011 2012

2013

S — xiisusi vasitaler

|:’ - calb olunmug vasitalar [3 ]

2011-ci ilds xiisusi vesaitlorin mocmu kapitalda xiisusi ¢okisi 5,9%-don 5,4%-0 enmisdir. Bu
0 sobabdon bas vermisdir ki, xiisusi vosaitin mablogindos artim bas vermamis, lakin calb olunmus
vasaitlorin mablogi 394 mIn. manat artmigdir. 2012-ci ilds macmu kapitalin struktur elementinin
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har ikisinds mablag artimi olmusdur. Beloki, xiisusi vasaitlorin saviyyasi 91 mln. manat artaraq
331 min. manata, colb olunmus vasaitlor iso 986 mIn. manat artaraq 5177 mln. manata ¢atmusdir.
[lin sonuna mocmu kapitalda xiisusi vosaitlorin xiisusi ¢okisi avvalki ilo nazoron 1,6% artaraq
6%-2 catmus, calb olunmus vasaitlarin xiisusi ¢okisi isa 94% toskil etmisdir.

2013-cii ilde dinamika davam etmisdir. Belo ki, xiisusi vasaitlorin soviyyasi 144 min.
manat artaraq ilin sonuna 475 mln. manata ¢atmis, colb olunmus vosaitlorin moblogi iso 1157
mln. manat artaraq 6334 mln. manata ¢atmisdir. ilin sonuna mocmu kapitalda xiisusi ve-
saitlorin xiisusi ¢okisi 1% artaraq 7%-o ¢atmis, colb olunmus vosaitlorin xiisusi ¢okisi 1%
azalaraq 93%-o enmisdir.

Tadgiqata calb edilon sonuncu 2014-cii il arzinds xiisusi vosaitlorin mablogi ovvalki ilo
nozoran 24,2% va ya 115 min. manat artaraq 590 mln. manata, colb olunmus vasaitlorin
moblagi iso 1538 mln. manat vo ya 24,3% artaraq 7872 mln. manata catmisdir.

[lin yekununda mocmu kapitalda no xiisusi vosaitlorin, no doki, colb olunmus vesaitlorin
xtisusi ¢okisindo doyismo olmamis vo oavvalki ildo oldugu kimi uygun olaraq 7% va 93%
toskil etmisdir.

Gostaricilordon aydin olur ki, mocmu kapital da xiisusi vo calb olunmus vosaitlorin xiisusi
coki etibarilo son iki ildo doyismasi sabit saviyyads qalmus, lakin bankin samarali foaliyyatini
tomin eda bilmisdir. Umumiyyatls geyd etmok lazimdir ki, mocmu kapital da xiisusi vasaitin
xiisusi ¢okisinin artimi son naticads daha ¢ox somars verir. Ciinki bank calb olunmus va-
saitlor iizro olavo olaraq iizorino 6hdoliklor gotiiriir ki, bu da son naticodo xiisusi vosaitlorlo
miiqayisada bankin 6z golirlorindon slave vesaitlorin 6denisine gotirib ¢ixarir.

Tadqiqatimizda tohlils calb etdiyimiz digar bir gdstoricinin samoraliliyini nazarden
kegirok. Bu gostorici colb olunmus vosaitlordon istifado soviyyesidir (Cadval 1).

Calb olunmus vasaitlorin hansi soviyyads istifado olunmasi bank idaroetmosinin togkili
soviyyasindan asilidir. Bu gostoricinin saviyyasi aktiv vo passivlerin na derocado, optimal
saviyyado uzlagdirilmasindan asilidir. ©gor bank calb etdiyi vasaitlori vaxtinda vo etibarl
formada yerlogdirs bilmozso, son naticads zararlorls iizlogs bilor. Mohz bu sababdon do bank
idaroetmoni elo togkil etmoalidir ki, depozitorlarla borcalanlarin maraqglar1 qarsiligh sokildo
hom vaxt, ham do moblag etibarilo bir-birini baglansinlar.

Gostoricilordon aydin olur ki, 2010-cu il arzindo bankin soroncaminda miixtslif mon-
balordon 3797 mln. manat calb olunmus vasait olmusdur (Cadval 1).

Cadval 1.
ABB iizra colb olunmus vasaitlorin vo Kkredit
vd maliyyd qoyuluslarinin nisbati

S/s Gostoaricilor Olgii vahidi | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Calb olunmus vasaitlor mln. man |3797 4191|5177 6334|7872

2. Kredit vo maliyys qoyuluslar mln. man |4127 4501|5197 | 6516|7965

Calb olunmus vosaitlordon istifado omsali 2/1 | mln. man | 1,09 | 1,07 | 1,0 | 1,03 | 1,01

Mbonba: Cadval Azarbaycan Beynalxalq Bankinin gostoricilori asasinda miiallif torafindan tortib
olunmusdur.

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 89




M [POK YOLU B 2/2016

Homin vosaitlor 2010-cu ildo tam hocmdo aktiv omoliyyatlara yerlosdirilmis vo onlardan
istifado omsal1 1,09 olmusdur. 2011-ci ildo calb olunmus vasaitlor 4191 mln. manat toskil
etmis vo homin ildo do vosaitlor tam hocmdo aktiv omoliyyatlara yerlosdirilmisdir ki, onlardan
istifado amsal1 1,07 olmusdur. 2012-ci ilds calb olunmus vasaitlorin moblogi 5177 mln. manat,
kredit vo maliyya qoyuluslarinin moblogi iso 5197 mln. manat olmugdur. Calb olunmus vo-
saitlordon istifado omsali 1,0 olmusdur.

2013-cii il arzindoa calb olunmus vasaitlorin mablogi 6334 mln. manat, kredit vo maliyyo
goyuluslar1 iso 6516 mln. manat togkil etmisdir. Bu halda colb olunmus vosaitlordon istifado
omsal1 1,03 olmusdur. 2014-cii ildo calb olunmus vosaitlor 7872 mln. manat, maliyys qoyu-
luslar1 vo kreditin mablogi iso 7965 mln. manat olmusdur. Yekunda colb olunmus vosaitlordon
istifado omsali 1,01 olmusdur. Tohlillor gostorir ki, todqigat aparilan biitiin illor arzindo calb
olunmus vasaitlorden istifade omsali ¢ox yiiksok soviyyads, beynalxalq toloblor vo normalar
soviyyasinds olmusdur. Bu gostoricinin vahiddon yuxar1 olmasi o demokdir ki, biitiin colb
olunmus vasaitlor tam hacmdo, keyfiyyatlos istifads olunmusdur. Bu, hom do bankin faaliyye-
tinin maliyyo naticalari ilo do tasdiq edilir.

Aktiv omaliyyatlarin hoyata kegirilmosinin va maliyya tohliikasizliyinin tomin edilmosinin
on mithiim vazifolorindon biri do bankin rogabatqabiliyyatliliyinin qorunub saxlanmasini
tomin etmokdir. Azarbaycan Beynolxalq Bankinda bank idareetmosinin yiiksok soviyyado
hoyata kecirilmasi naticosinds aldo olunmus naticolori nozordon kegirok. Ovvalco ABB-nin
Azarbaycan bank sisteminds tutdugu yeri vo onun faaliyyat naticalorini nezardon kegirak
(Cadval 2).

Cadval 2.
TOP-10-luga daxil olan Azarbaycan banklariin aktivlori
va digar maliyya gostaricilori (2010-cu ilin 01 iyuna olan malumat)

Gostaricilor
Adi . Kredit Depozit Mocmuu | Nizamnama

Aktivior portfeli portfeli kapital kapital
1. |ABB 5298,2 4063,8(1) | 2816,9(1) 627,7(1) 240,0(1)
2. |Kapitalbank 628,1 404,7(2) 307,4(2) 73,7(6) 30,0(10)
3. |Bank Standart 572,0 374,1(4) 234,2(4) 73,6(7) 75,0(3)
4. |Xalgbank 480,0 395,9(3) 284,0(3) 86,2(3) 72,8(4)
5. |Texnikabank 452.8 348,9(5) 187,1(5) 58,0(8) 53,7(5)
6. |Unibank 3419 255,2(7) 95,5(12) 75,2(4) 30,0(9)
7. |Pasabank 340,7 181,7(10) 166,1(7) 132,2(2) 115,4(2)
8. |AccessBank 338,2 273,6(6) - 75,0(5) 41,8(6)
9. |Respublika Bank1 305,2 163,3(11) 150,3(8) 50,8(9) 37,5(7)
10. |Damirbank 2954 210,0(8) 110,4(11) 48,0(10) 19,0(18)

Comi: 9052,5 6671,2 4351,9 1300,4 715,2
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Monba: Cadval 2. Azarbaycan Morkazi Bankinin malumatlari asasinda miiallif torafindon
tortib olunmugsdur [2].

Gostaricilordon aydin olur ki, 2010-cu ilin ikinci yarisinin baslangici tarixino Azorbaycan
Beynolxalq Banki hom aktivlorin, hom kredit portfelinin, ham depozit portfelinin, hom
mocmu kapitalin, hom do nizamnamo kapitalinin soviyyasina gors birinci onlugda olan bank-
larin 6niinde gedir. Bels ki, geyd edilon tarixs ilk onluga daxil olan banklar {izro aktivlerin
comi 9025,5 mln. manat toskil etmisdir ki, onun da 5298,5 mln. manati, yani 58,5%-1 Beynal-
xalq Bankin payma diisiir. Beynolxalq Bank bu gdstorici iizro hom biitiin banklardan iralido
olmus, hom do eyni zamanda bu gostarici {izro qalan doqquz bankin mocmu aktivlorini
iistolomisdir.

Digor gostaricilori do tohlil edorkon demok olar ki, analoji voziyyati miisahido etmok olar.
Belo ki, 01.07.2010-cu il tarixo ilk onluga daxil olan banklar tizrs kredit portfeli 6671,2 min.
manat togkil etmisdir ki, onun da 4063,8 mln. manat1 va ya 61%-1 Beynalxalq Bankin payina
diigsmiisdiir. Bu gostarici tizro do Beynolxalq Bank galan doqquz bankin macmu kredit port-
felini tistolomisdir.

01.07.2010-cu il tarixs depozit portfeli ilk onluga daxil olan banklar {izro 4351,9 mln.
manat togkil etmisdir ki, onun da 2816,9 mIn. manat1 vo ya 64,7% Beynolxalq Bankin
payina diigmiisdiir. Bu gostarici lizra do tadqiqat aparilan obyekt qalan doqquz bankin
macmu depozit portfelini 6tiib kegmigdir. Bu gdstarici tizra bankin bu qodar irslide olmasi
onun comiyyatda, iqtisadi sferada no godor yiiksok imica, yiiksok reytingo, hiiquqi vo fiziki
soxslor arasinda no qodor yiiksok etibara malik olmasinin siibutudur. Bank bu soviyyoya
yalniz bank idaraetmasinin yiiksok, miitogokkil sokildo toskil olunmasi noticosinds nail
olmusdur.

01.07.2010-cu il tarixi ilk onluga daxil olan banklar {izre macmu kapital 1300.4 mln.
manat olmusdur ki, onun da 627,1 mln. manati vo ya 48,2% Beynalxalq bankin payina diisiir.
Bu gostarici lizro Beynolxalq Bankin malik oldugu soviyya reyting codvalinds ondan sonra
golon sokkiz bankin gostaricising barabardir.

01.07.2010-cu 1l tarixs ilk onluga daxil olan banklar {izra nizamnama kapitalinin comi
715,2 mIn. manat togkil etmisdir ki, onun da 240 mln. manat1 va ya 33,5%-i Beynalxalq
Bankin paymna diigsmiisdiir. Tohlil edilon biitiin gostoricilor lizra bank idarsetmasinin
somaraliliyini qiymotlondirarak qeyd etmok lazimdir ki, Beynalxalq Bank hom aktivlor, hom
do digor maliyyo gostaricilari lizro yiiksok soviyyoya nail olmus, ayri-ayri1 banklarla miiga-
yisado tam {istiinliilya nail olmagla yanasi, bank sistemindo do 6ziiniin liderliyini qoruya
bilmisdir va bu giin ds onu davam etdirmokdadir.

ABB-do bank idaraetmasinin samaraliliyini qiymatlondirmok {igiin nazordon kegirilmali
parametrlorden biri do Azarbaycan Bank sektorunun malik oldugu gostariglorlo ABB-nin
gostaricilorinin miiqayise olunmasidir. Bunun {iglin asagidaki gostaricilore nazar salaq (Cad-
val 3).
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Cadval 3.
Azarbaycan Respublikasinin bank sektorunun
asas maliyyas gostaricilori
illor

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2006-2013

Gostaricilor artim
Kreditlor 1268,9 12128,6|4393,9 | 6816,9 | 7963,6 | 8574,3 | 9118,4 | 10681,3 | 8,4 dofs
Aktivlor 2252,0 13778,0| 6725,7 |10273,5/11665,2| 13290,8 | 14205,0| 17643,5| 7,8 dofo

Ohdoliklor 1863,7 |3174,7 | 5627,6 |85658,8| 9660,2 | 11121,7 |11748,2| 15088,2 | 8,1 dofs
Depozitlor 1380,2 |2233,1 | 3437,9 | 4055,1 | 4293,4 | 5165,3 | 6606,1 | 4410,9 | 5,6 dofs
Kapital 388,3 | 603,3 | 1098,1 | 1704,7 | 2005,0 | 2169,1 | 2456,8 | 2555,3 | 6,6 daofo

Moanba: Cadval 3. Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin gostaricilari asasinda
miidllif tarafindan hazirlanmusdwr [2].

Cadval 3-don goriiniir ki, todgiqata calb edilon son sokkiz il orzindo Azaorbaycanin bank
sisteminin foaliyyatini xarakterizo edon osas gostaricilorin har biri lizra daimi olaraq iller iizra
osaslt artim olmusdur ki, son naticods 2006-c1 ildon 2013-cti ilo godor kreditlor 8,4 dofo, ak-
tivlor 7,8 dofo, 6hdosliklor 8,1 dofa, depozitlor 5,6 dofs, kapital iso 6,6 dofo artmisdir. Bu, bank
sisteminin geyd edilon illor orzindo giiclii inkisaf etmasindon, bank idaroetmasinin yiiksok
soviyyada toskil olunmasindan, naticads isa kapitallasmanin daha yiiksok soviyyoys qalx-
masindan xabar verir.

Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin qisa bir miiddot orzinds giiclii inkisaf etmosi,
Avropa vo diinya bank sisteming siirotlo inteqrasiyast mohz tohlil edilon maliyyo gdstori-
cilorinin yiiksok soviyyasine nail olunmasi naticasinde miimkiin olmusdur.

Oldo olunan rogomlors osason tohlil aparsaq asagidakilari miisahids edo bilorik. Gostori-
cilorden aydin olur ki, 2010-cu ildo Azarbaycan bank sektoru {izra verilon kreditlorin moblagi
7963,6 mln manat olmusdur ki, (Codval 3.) onun 4063,8 mln manat vo ya 51%-1 Beynalxalq
Bankin payina diismiisdiir (Cadval 2). Aparilan tohlillor gostarir ki, homin dévrde Azarbay-
canin bank bazarinda movcud olan 45 bankdan 44-ii bank sektoru iizro verilmis kreditlorin
49%-ni, yoni (7963,6-4063,8)=3899,9 mln manatini, galan 51%, yoni 4063,8 mln manatin1
159 tokco Beynolxalq Bank vermisdir. Gortindiiyii kimi, Beynolxalq Bank bu gostoricini ¢ox
yiiksok soviyyado imico malik olmagla oldo etmisdir.

Tohlil edilon digor gostorici Bank sektorunda banklarin malik olduglart mocmu aktivlordir.
Gostaricilordon aydin olur ki, Azarbaycanin bank sektorunun 2010-cu ildo malik olduqlar
aktivlorin timumi hocmi 11665,2 mln manat (Cadval 3) olmusdur. Homin dévrde Beynolxalq
Bankin bu gostoricisi 5298,2 mln manat (Coadval 2) olmaqla biitovliikkdo 6lkonin bank sek-
torunun macmu aktivlorinin (5298,2 + 11665,2)x100=45,4%-ni togkil etmisdir. Goriindiiyii
kimi bu gostaricinin 45,4%-1 tokca Beynolxalq Bankin, qalan 54,6%-1 isa 44 bankin payina
diismiigdiir. Bank sektorunda mdvcud olan aktivlorin 45,4%-na sahib olmaq Beynslxalq
Bankin no qodar yiiksok saviyyado manevrlor etmok imkanindan xabaer verir.
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Azarbaycan Respublikas1 Beynslxalq Bankinin bank bazarinda tutdugu yeri stibut edon
digor bir gostarici depozitlor lizra gostoricidir. Codval 3-iin gostaricilorindon aydin olur ki,
2010-cu ildo Azarbaycanin bank sektorunda bu gdstoricinin imumi moblogi 4293,4 mlin.
manat togkil etmisdir ki, onun da 2816,9 miIn. manati (Cadval 2), yoni
(2816,9:4293,4)x100=65,6%-1 Beynalxalq Bankin payina diisiir. Goriindiiyli kimi, depo-
zitlorin 65,6% Beynolxalq Bankin, qalan 34,4%-1, yoni (4293,4-2816,9)=1476,5 mIn. manat1
159 qalan 44 bankin payna diisir.

Tohlil edilon biitiin gostaricilorin saviyyasi Beynolxalq Bankin 6lkonin bank bazarindaki
yerini gostormaklo barabar, bu bankda idaroetmonin yiiksok saviyyads togkil olundugunu
gostorir.

Azorbaycanda bank sektorunun asas maliyys gostaricilorinin todqiqata colb edilon illor
orzindo dofalorlo artmasi bu sektorun gostorilon illar arzinds dinamik inkigaf etmosinin, iqti-
sadiyyatin sahalorinin pulla vaxtli-vaxtinda tomin edilmaesinin, iqtisadi kontragentlor arasinda
hesablagsmalarin vaxtinda aparilmasinin, ugurlu investisiya omoliyyatlarinin, somarali kredit
siyasatinin aparilmasinin noticosindo bas vermisdir. Qeyd edilon amoliyyat ndvlorinin
uzlasdirilmasi, onlarin hacm va keyfiyyatco bank sektorunda aparilan siyasatin tolobloring
uygunlasdirilmasi1 bank idarsetmasinin yiiksok soviyyads toskil olunmas1 gdstaricisidir.

Cadval 2-nin gostariciloring asaslanaraq deys bilorik ki, Azorbaycan bank sektorunun on
ir1, aparici bes banki bu sektorun asas maliyya gostaricilorinin yaridan ¢oxuna malik olmagla
sektorun aparicilarina, flagmanlarina ¢evrilmis vo onlarin foaliyyot istiqamatlori kigik bank-
lar Gi¢iin inkisaf parametrlorinin miioyyonlogdirilmasinds asas rol oynamigdur.

Gostaricilordon aydin olur ki, ilk bes bank «market meykerlor» rolunu oynayaraq bank
bazarinda istiqgamatlondirici, yaradici rolunu oynamis, qalan banklar iso «market ytizerlor»
rolunu oynayaraq istifadogilor kimi foaliyyot gostormislor.

Aktiv omaliyyatlarin somaraliliyini qiymotlondirmak {igiin tohlil olunmali gostaricilorden
biri do bank sektorunun makroiqtisadi gdstoricisi olan aktivlorin, kreditlorin vo depozitlorin
imumi daxili mohsula olan nisbati gostoricisidir. Ovvalca bu gostaricilori Azarbaycan bank
sektorunun gostaricilori saviyyasinds nazordon kegirok (Cadval 4).

Cadval 4.
Azarbaycan Respublikasinin bank sektorunun makroiqtisadi
gostaricilorinin dinamikasi (%-19)

1(1}1:18)?;1(0:/{3 UDM-a 1 01,2006/ 01.01.2007|01.01.2008|01.01.200901.01.2010|01.01.2011
Aktivlor 19,0 21,0 25,1 25,6 33,7 32,0
Kreditlor 10,7 11,8 16,4 17,0 23,0 20,6
Deporzitlor 11,6 12,4 12,8 10,1 12,4 12,4

Moanba; Cadval 4. Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin gostaricilori asasinda
miiallif tarafindon tortib olunmusdur [2].
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Gostaricilordon aydin olur ki, bank sektorunun asas maliyya gostaricilorinin pozitiv di-
namikas1 onun keyfiyyat vo kamiyyaet dayisikliklori ilo miisayiot olunmusdur. Malum oldugu
kimi banklarin macmu aktivlori 2006-c1 ildon 2011-ci ilo godar 5,1 dofs artaraq 13290,8 min.
manata, faktiki kapitalin hocmi iso 5.6 dofs artaraq 2169,1 mln. manata ¢atmigdir. Bu gostori-
cilorin arttimi onlarla slagadar olan diger maliyye gostaricilorini do artirmigdir.

Tohlillordon aydin olur ki, 2006-c1 ilde bank sektoru iizra aktivlerin UDM-o nisbati 19%
soviyyasindo olmus, ndvbati ilo bu gdstarici 2% artaraq 21%, 2008-ci ildo 4,1% artaraq 25%,
2009-cu ildo 0,5% artaraq 25,6%, 2010-cu ildo 8,1% artaraq 33,7 soviyyesindo for-
malagmigdir. Tohlilo calb edilon 2011-ci ilds isa bu gostarici 1,7% azalaraq 32% saviyyasindo
formalagmigdir.

Gostaricilordon aydin olur ki, 2006-c1 ildo kreditlorin mablogi 1268,9 min. manat (Cadval 5)
toskil etmisdir ki, onun da UDM-o nisboti 10,7% soviyyasinda formalasmigdir. 2007-ci ildo
bu nisbat 1,1% artaraq 11,8 faizo ¢atmis, 2008-ci ildo bu gdstarici ovvalki ilo nozoron daha
(16,4-11,8)=4,6% artaraq 16,4% olmus, dinamika novbati 2009-cu ilds do (17-16,4)=0,6%
artaraq 17% toskil etmigdir. Nisbot etibarilo bu gostarici lizra an boylik artim 2010-cu ildo
olmusdur ki, o da avvalki ilo nazaron (23-17)=6% toskil etmisdir. Todqiqata calb edilon so-
nuncu ilds iss tohlil edilon gostarici 20,6% toskil etmisdir. Yoni avvalki ilo nozoron (23-
20,6)=2,4% azalma bas vermisdir.

Tadgiqata calb edilon {igiincii vacib gosterici depozitlordir ki, onun da UDM-o nisbaton
dinamikas1 miisahido olunmusdur. Belos ki, 2006-c1 ildo bu gostarici 11,6%, 2007-ci ildo
12,4%, 2008-ci ildo 12,8% toskil etmisdir. Novbati ilda, yoni 2009-cu ildo bu gostarici bir
godor azalaraq 10,1% toskil etmis, sonraki ildo, yoni 2010-cu ildo yenidon artaraq 12,4%
soviyyasinds olmus vo todqiqata calb edilon sonuncu, yoni 2011-ci ilds bu soviyys doyismoz
qalmigdr.

Tohlil edilon gostaricilorin geyd edilon illor orzindo dofolorlo artmasi, dinamikasi, hom
homin gdstaricilorin natural rogemlorls artimi vo hamginin élkads istehsal edilon UDM-in
soviyyasinin artmast ilo olagodar olmusdur. Aydindir ki, homin illor orzindo UDM artimi da
3,5 dofodon artiq olmusdur.

Azorbaycan Beynolxalq Bankinin tohlil edilon, yani aktivlor, kreditlor vo depozitlor tizro
gostaricilorinin 6lkonin bank sektorundaki eyniadli gdstaricilori ilo miigayiso edorok ABB-
nin 6lka iqtisadiyyatindaki yerini miiayyon eds bilarik. (Cadval 5).

Cadval 5.
Azarbaycan bank sektoru vd Azarbaycan Beynoalxalq Bank iizrs aktivlorin,
kreditlorin va depozitlorin miiqayisali dinamikas1 (2010-cu il gostaricilori)

S/s |Gostaricilor Olgii vahidi | Aktivler | Kreditlor | Depozitlor
. |Azerbaycanin bank sektoru iizro (AMB) mln man 11665,2 | 7963,6 42934
2. [UDM-o nisboti %o-lo 33,7 23,0 12,4
Azorbaycan Beynolxalq Banki iizra mln man 5298,2 4063.8 2816,9
e BT VN IR
5. |ABB iizro gostericinin UDM-2 nisbati %-lo 15,30 11,74 8,13
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Monba: Cadval Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Bankinin vo Beynalxalq Bankinin gostari-
cilori asasinda miiallif tarafindon tortib olunmusdur [3].

Cadval 5-doki rogemlordon aydin olur ki, 2010-cu ilin gdstericilorina asason UDM
togriban 34614 min. manat toskil etmisdir (11665x100:33,7)=34614. Bu gostoricilors asason
tohlillor aparaq.

Cadval 5-don goriindiiyli kimi, 2010-cu ildo Azorbaycan bank sektoru iizro aktivlorin
moblogi 11665,2 mln. manata ¢atmisdir ki, onun UDM-2 nisbaton 33,7% toskil etmisdir.
Azarbaycan Beynolxalq Banki tizrs aktivlerin moblogi 5298,2 mln manat togkil etmisdir ki,
onun bank sektorunun timumi aktivlorindoki xiisusi ¢okisi 45,4% soviyyasinds olmusdur.
Tokco ABB-nin iimumi aktivlorinin iimumi daxili mohsula nisbatdo saviyyasi 15,3% olmus-
dur. Bu, ¢ox yiiksok gostaricidir.

Homin dovr arzindos timumi bank sektoru iizro kreditlorin mablogli 7963,6 mln manat ol-
magla UDM-2 nisbotdo 23% taskil etmisdir. Azorbaycan Beynalxalq Banki iizro kreditlorin
imumi moblogi 4063,8 mln. manat olmus, bu gostoricinin Azarbaycanin bank sektoru iizro
kredit qoyulusuna nisboati 51%, UDM-o nisbotda iso 11,74% toskil etmisdir.

2010-cu il gostaricilari tasdiq edir ki, respublikanin bank sektoru {izre homin ilds depo-
zitlorin {imumi moblogi 4293,4 mIn. manat olmagla, UDM-o nisbotda 12,4 % toskil etmisdir.
Azorbaycan Beynolxalq Banki iizra homin dévrde depozitlorin mablogi 2816,9 mIn. manat
olmagla, Azarbaycanin bank sektoru {izro bu gostaricinin 65,6%-ni toskil etmis, imumi daxili
mohsula nisbati iso 8,13% soviyyasindo olmusdur.

Bu gostaricilor tosdiq edir ki, Azorbaycan Beynolxalq Banki lizro aktivlorin, kreditlorin,
depozitlorin soviyyasi 6lkonin bank sektoru iizro homin gostaricilorin demok olar ki, yarisin-
dan ¢oxdur. Tokca aktivlor tizro 50%-don bir godor az olmusdur. Homin dovr arzindo hom
kredit portfelinin, ham da depozit portfelinin hom komiyyastco, hom do keyfiyyatco artmasi
hom kredit, hom do depozit bazarinda keyfiyyot doyisikliklorinin yaranmasina sobab olmus-
dur. Kredit bazarinda hom saholor, hom miiddstlor, hom do valyuta kontekstindo keyfiyyot
doyisikliklori olmusdur. Homin dévrds uzunmiiddotli kreditlorin comi avvalki hesabat ilino
nazoran 6,7% artmis vo macmu kredit portfelindo 44,5% toskil etmisdir.

Bank sektoru lizro artiq resurslar bir qayda olaraq geyri-neft sektorunun kreditlosdirilmo-
sino yonoldilir ki, bu da igtisadiyyatin saxolondirilorak inkisaf etdirilmosi ii¢lin ¢ox etibarl
bir monba rolunu oynayir. Bu gdostoricilor vasitasilo banklar makroiqtisadi soviyyado taraz-
liginin qorunmasini tomin edirlor ki, bu sahads do on aparici rol mohz Azorbaycan Beynol-
xalq Bankina moxsusdur.
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Abstract
ENSURING THE FINANCIAL SECURITY OF THE BANKS
(EVALUATION OF ACTIVE OPERATIONS)
Rza ALIYEV
The academy of Public Administration under the President of the
Republic of Azerbaijan, Ph.D. student

Key words: bank, financial security, active operations, efficiency

As we know, when the role and importance of active bank operations increase, the final
results of activity become more efficient. Bank management realized through active opera-
tions is understood as the implementation administrative methods through administrative
order. But analysis of the bank activity shows that the bank management of the economy is
a mechanism of execution of complex actions of the bank system covering all elements of
the present phase of the banking system, as well as administrative and market methods.

The article analyzes the ratio of funds and credits, and financial investments of Interna-
tional Bank of Azerbaijan evaluating the effectiveness of active bank operations in ensuring
financial security of banks. Based on the bank assets and other financial assets of the Top 10
Banks the results of active were operations estimated and these results were substantiated for
sustainable development.

Pesrome
OBECHEYEHUE ®UHAHCOBOM BE3OITACHOCTH BAHKOB
P3a Tanex orist AJIMEB
Axademus Ynpasnenus npu Ilpesudenme Azepobatiodcanckou Pecnybiuxu, 0okmopanm

KaroueBble cioBa: 6aHk, (puHaHCOBasi 6€30M1aCHOCTh, AKTUBHBIE Onepaluu,3PeKTHB-
HOCTh

Kak u3BecTHO, C pOCTOM POJIM U 3HAYEHUS aKTUBHBIX Ollepaluii B 6aHKax, BO3pacTaeT pa-
[IMOHAIBHOCTh KOHEYHBIX PE3YJIbTATOB JEATEIbHOCTH. PaninonanpHast nesTenbHOCTh OaHKa
B LIEJIOM, U B KOHTEKCTE OTIEJbHBIX (PUINAIOB, BOBMOXHA B YCIIOBHUIX IIPABUIBHO OPTaHU-
30BaHHOTO U IPUMEHEHHOTO YIpaBiIeHUs. XOTs, 0AaHKOBCKOE YIIPaBICHHE PEaM30BAHHOE
MIOCPENICTBOM aKTHBHBIX OMEPAIHii, C TEPBOTO B3TIIsAAa MOHUMAETCS KaK JACATEIbHOCTh OCY-
IiecTBIsieMasi IPU MOMOIIY aJJMUHUCTPATUBHBIX METOJOB, NPU aHAIU3e OAHKOBCKOM Jes-
TEJILHOCTH BUJIHO, YTO OAHKOBCKOE YIPABICHHE MPECTABISICT COO0I MEXaHU3M BBITTOTHEHUS
KOMIUIEKCHBIX Mep, OTpaKaloLINii B cebe ¥ aIMUHUCTPATUBHBIC U PHIHOYHBIE METO/IbI, OXBa-
TBIBAIOLIHE BCE DIIEMEHTHI IEATEIbHOCTH OAaHKOBCKOHM CUCTEMBL. FIMEHHO MOCPEACTBOM J1aH-
HOTO MEXaHHM3Ma BBIMTOJHSIOTCSI CaMble Ba)KHBIE MAaKPO M MHUKPO 00S3aTEIbCTBA, CTOSIINE
nepea 6aHkoM U OAHKOBCKOM CHCTEMOM.

B crarbe paccmarpuBaeTcs poib aKTUBHBIX oriepannii MexxayHaponHoro banka B obec-

nedyeHrnu UHAHCOBOM 0€30MacHOCTH OaHKOB.
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AZORBAYCANIN SIGORTA BAZARINDA TONZIMLOMO
MEXANIZMLORININ TODQIiQI

Forid QARAYEV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu, doktorant

Roaygi: i.e.d, prof Diinyamal1 Valiyev

Acar sozlar. Sigorta, Sigorta foaliyyati haqqinda Qanun, Maliyys Nazirliyinin Dovlot
Sigorta Nozarot Xidmoti, Icbari Sigorta Biirosu

Giris. Son dovrlordo Azorbaycanda yaradilmis ictimai-siyasi sabitliyin vo 6lko iqtisadiy-
yatinin dayaniqli vo siiratli inkigafi digor sahalords oldugu kimi 6lkenin sigorta sektorunun
da ciddi inkisafina sorait yaradib. Sigorta sahosindo miinasibotlor Azorbaycan Respub-
likasinin sigorta qanunvericiliyi vo o da 6z ndvbesindo Azarbaycan Respublikasinin Konsti-
tusiyasindan, Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasindon, Sigorta foaliyyati haqqinda
Qanundan vo onun asasinda qabul edilon normativ hiiquqi aktlardan vo Azarbaycan Repub-
likasinin torafdar ¢ixdig1 dovlstlorarasi beynoalxalq miigavilslordon ibaratdir.

Umumilikds, sigorta faaliyyatinin tonzimlonmosi magsadilo bir sira qanunlar gobul
edilmisdir ki, homin qanunlarin bunlardir: Icbari sigortalar haqqinda Azorbaycan Respub-
likasinin Qanunu; Istehsalatda badboxt hadisalor vo pesa xostoliklori noticasindo peso omok
gabiliyyatinin itirilmasi hallarindan icbari si§orta haqqinda Qanun; Sigorta foaliyyati
haqqinda Qanun; Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinden ¢ixaris (50-ci fasil);
Auditorun peso mosuliyyatinin icbari sigortasi haqqinda Qanun; Azarbaycan Respublikasinin
xarici 6lkalorde vo beynalxalq toskilatlarda foaliyyeat gdstoron diplomatik niimayondolik-
lorindo qulluq edon soxslorin icbari sigortast haqqinda Qanun; Tibbi sigorta haqqinda Qanun;
Horbi qulluggularin dovlet icbari soxsi sigortast haqqinda Qanun; Mohkoma vo hiiquq
miihafizo orqanlari is¢ilorinin dovlot icbari soxsi sigortasi haqqinda Azarbaycan Respub-
likasinin Qanunu; Kond tesarriifatinda sigortanin stimullagdirilmas: haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu.

Sigorta bazarmin tonzimlonmasi. Azorbaycan Respublikasinin sigorta nazarati orqani
sigorta bazarinin tonzimlonmasi lizra sigorta qanunvericiliyins miivafiq olan normativ hiiquqi
aktlar gobul etmak, homginin sigortagilar va sigorta vasitagilori ti¢lin normativleri miioyyan
etmok solahiyyotino malikdir. Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda sigorta nozarati
orqani funksiyas1 Maliyys Nazirliyinin Dovlat Sigorta Nozarati Xidmati torafindon hoyata
kecirilir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-ci il 09 fevral tarixli 48 nomrali For-
manina uygun olaraq, Maliyya Nazirliyinin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi ilo slagodar
nazirliyin strukturunda edilon doyisikliklor naticosindo Dovlot Sigorta Nozarati sobosi logv
edilmis vo hamin s6bonin sigorta bazarina nozarst funksiyalar1 Maliyys Nazirliyinin yeni
yaradilmig Dovlot Sigorta Nozaroti Xidmotino verilmisdir. Xidmot 6z foaliyyatindo Azor-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasini, Azarbaycan Respublikasinin qanunlarini, Azor-
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baycan Respublikasi Prezidentinin forman vo soroncamlarini, Azarbaycan Respublikas1 Nazir-
lor Kabinetinin gorar va saroncamlarini, Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynal-
xalq miiqavilolori, Azorbaycan Respublikasinin Maliyyo Nazirliyinin ©sasnamaosini,
Azorbaycan Respublikast maliyys nazirinin omr vo saroncamlarini vo Osasnameni rahbar
tutur. Sigorta nozarati organinin sigorta sektorunda tonzimloma vo nozarat funksiyalarini
hayata kecirmasinin maliyyolosdirma monbalari asagidakilardir: dovlat biidcesinin vasaitlori,
sigortagilarin hor birinin daxil olan siorta haqlarindan vo xaricdon aldig1 tokrarsigorta
haqglarindan onlarin 0,3 faizi hocminds aparilan mocburi ayirmalar.
Xidmatin foaliyyot istigamatlori asagidakilardir:

Azorbaycan Respublikasinda sigorta sektorunda tonzimloms vo nozarst funksiyalarini
va sigorta bazarinin inkisaf etdirilmosi vo sigorta sisteminin tokmillogdirilmasi is-
tigamatindo miivafiq tadbirlor hoyata kecirir;

Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo miioyyan edilmis digor istigamatlords
faaliyyot gostorir.

Xidmot Osasnamo ilo miioyyon edilmis foaliyyast istigamatlorine uygun olaraq asagidaki
vozifalori hoyata kegirir: [1]

Azorbaycan Respublikasi orazisinds foaliyyot gostoron sigorta bazarinin pesokar isti-
rak¢ilarinin foaliyyatine nozaroti hoyata kegirir;

sigorta, tokrarsigorta, sigorta brokeri vo sigorta agenti foaliyyotino lisenziya verilmosi
barads Azarbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi qarsisinda vasatat qaldirmagq;
sigorta novlorinin aparilmasina icazo vo koniillii sigortalarin aparilmasi tizro sigortagilar
tarafindon hazirlanmis siorta qaydalarinin tatbiqine raziliq vermak;

sigortagilarda, tokrarsigortagilarda vo sigorta vasitogilorindo soyyar yoxlamalar
aparmag;

Olkonin si1gorta bazarmin etibarli vo stabil foaliyyatinin tomin edilmasi;

sigortacilar vo sigorta vasitogilori torofindon toqdim olunan miivafiq hesabatlarin
siyahisini, formalarini vo togdim olunmasi miiddotlorini miioyyonlosdirmok, belo
hesabatlar1 almaq vo tohlil etmok;

sigortacgilarin vo tokrarsigotagilarin maliyya sabitliyine vo 6doma gabiliyyatino nozarat
etmok;

sigortagilarin vo miivafiq sigorta vasitogilorinin rohbar is¢ilorinin ganunvericiliklo
miioyyon edilmis toloblors uygunluguna nozarat etmak;

sigorta  sahosindo  ¢irkli pullarin  yuyulmasinin  vo ya terror¢ulugun
maliyyalagdirilmasinin qarsisini almaq magsadils todbirlor gérmok;

lisenziyasi logv edilmis vo ya lisenziyasinin qlivvesi dayandirilmis sigorta bazarinin
pesokar istirak¢ilarmin sigorta qanunvericiliyi ilo miioyyon edilmis 6hdsliklorinin ye-
rino yetirilmoasina nozarat etmok;

vatondaslarin, miiossiso, idara va togkilatlarin sigorta mosolslorine aid olan orizo, sikayat
vo tokliflorinin halli {iclin solahiyyatlori daxilindo aragsdirmalar aparmaq vo qanunveri-
ciliys uygun olaraq miivafiq todbirlor gérmak;
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- sigortagilarin, tokrarsigortacgilarin, sigorta brokerlorinin, sigorta agentlorinin, eloca do
miivafiq xarici tokrarsigortagilarin vo xarici sigorta brokerlorinin, sigorta sahasindo
yardimg1 foaliyyot gdstoron hiiquqi soxslorin vo miistoqil ekspertlorin reyestrini
aparmag;

- sigorta miiqavilasinin toraflorinin 6hdsliklorinin yerina yetirilmasinin tomin edilmasi.

Azorbaycan Respublikasi orazisinds sigorta vo tokrarsigorta foaliyyati ilo mosgul olmaq
ticiin lisenziya alinmalidir. Sigortag1 hor hansi sigorta nviinii aparmagq ti¢iin sigorta nozarati
orqanindan icazo almalidir. Sigorta foaliyyatino vo tokrarsigorta foaliyyating lisenziyanin
verilmasi, lisenziyanin qiivvesinin miivaqqoeti dayandirilmasi, mohdudlasdirilmast vo logv
edilmosi sigorta nozarati orqgani torafindon hoyata kegirilir.

Sigorta nozaroti ilo bagli olaraq Ddvlat Sigorta Nozarati orqaninin hiiquqlarina asagi-
dakilar aiddir:

1) sigortagilardan, brokerlordon vo sigorta bazarinin digor pesokar istirak¢ilarindan on-
larin faaliyyatino dair molumat vo maliyyo voziyyatini oks etdiron hesabatlar almag;

2) alinan biitiin molumatlarin vo hesabatlarin diizglin olub-olmamasini yoxlamaq, on-
larin faaliyyeti vo maliyyo amoliyyatlar1 barads banklara, digor kredit idarsloring vo miios-
sisalorino miiraciat etmak;

3) sigortagilarin, brokerlorin vo sigorta bazarimin vo digor pesokar istirakcilarin
faaliyystindo ganunvericiliyin talablorinin pozulmasi askar edildikds pozuntularin aradan
qaldirilmasi ii¢lin togdimatlar vermok, toqdimatlar yerino yetirilmadikdo sigortagilara vo
brokerlors verilmis raziligin qiivvasini miivoqqgati dayandirmaq, onu mohdudlasdirmaq vo
geri almaq, qanunvericiliklo miioyyan edilmis gaydada vo hallarda inzibati tonbeh totbiq
etmok;

4) sigortacilar vo brokerlar torafindon sigorta ganunvericiliyi dofalorlo pozuldugda on-
larin lagv edilmasi barads qanunvericiliklo nozards tutulmus qaydada miivafiqg mohkomado
iddia qaldirmagq;

5) Sigortagilarin 6doms gabiliyyatinin olmamasi ils slagadar onlarin iflas elan edilmasi
barads baxilmaq ii¢ciin mohkomoys miiraciot etmok.

Sigortaginin maliyya sabitliyi vo 6doma gabiliyyati onun maliyys dhdaliklorini vaxtinda
vo tam hocmdos yerino yetirmok imkanlari ilo gortlonir. Sigortagi olmaq ii¢lin tosis edilon
hiiquqi soxs dovlet geydiyyatina alinanadok onun nizamnama kapitali talob olunan kapitalin
sigorta nazarati orqani torafindon miioyyon olunmus minimum mablagindon az olmayan
hissosindo pul ilo 6donilmalidir. Siortacilarin tolob olunan kapitalinin minimum moblagi
asagidaki kimi miioyyon edilmisdir: [2]

1.1. Qeyri-hoyat sigortas1 foaliyyaeti ilizra:

1.1.1. faaliyyatds olan sigortagilar ii¢lin - 5 (bes) milyon manat;

1.1.2. yeni tasis edilon sigortagilar {igiin - 5 (bes) milyon manat;

1.2. Hoyat sigortas: foaliyyati lizra:

1.2.1. foaliyyatdo olan sigortacilar tigiin:

- 2015-ci ilin 01 yanvar tarixinadok - 5 (bes) milyon manat;

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 99



M [POK YOLU B 2/2016

- 2015-ci ilin 01 yanvar tarixindon etibaran - 6,5 milyon (altt milyon bes yiliz min) manat;

- 2016-ci ilin 01 yanvar tarixindon etibaran - 8 (sokkiz) milyon manat;

- 2017-ci ilin 01 yanvar tarixindon etibaron - 10 (on) milyon manat;

1.2.2. yeni tasis edilon sigortagilar {igiin - 10 (on) milyon manat.

1.3. Tokrarsigorta foaliyyati lizro:

1.3.1. miistosna olaraq tokrarsigorta foaliyyati tizra:

1.3.1.1. faaliyyatdo olan tokrarsigortagilar tiglin - 20 (iyirmi) milyon manat;

1.3.1.2. yeni tosis edilon tokrarsigortagilar {i¢iin - 20 (iyirmi) milyon manat.

1.3.2. sigortaginin tokrarsigorta foaliyyati lizra:

- 2014-cii ilin 01 mart tarixindan etibaron - 2,5 milyon (iki milyon bes yliz min) manat;

- 2015-ci ilin 01 yanvar tarixindon etibaron -5 (bes) milyon manat.

Talab olunan kapitalin minimum soviyyasinin artirilmasi kapitallagsma ilo bagli problemlor
¢okon sigorta sirkotlori tiglin ciddi problemlor yaradacaqdir. Belo ki, bozi sigorta sirkotlori
hal-hazirda totbiq edilon tolob olunan kapitalin minimum moblagini ¢atinlikls tomin edirlor.

Sigortag¢inin maliyys sabitliyinin x{isusi tominat normativlori gézlonilmodikdo, yaxud onun
miiqavile 6hdsliklorini yerina yetirs bilmomasi vo ya maliyye voziyyetinin sigortagilarin
hiiqug vo monafelorino tohliikali olan doracodos pislosmasi siibut edildikdo nozarat organi
miioyyan vaxt verarok homin sigortagidan asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosini talob
eds bilar:

- 0z vesaitinin artirilmasimni vo ya menfootin divident soklinde boliisdiiriilmasinin

dayandirilmasi;

- risklorin (6hdaliklorin) tokrar siortaya verilmasini vo saxlama paylarinin miqdarinin

doyisdirilmasi;

- yaranmig vaziyyat ilo alagodar imumi y1gicagin ¢agirilmasini vo miivafiq qorar qabul

edilmosini;

- maliyye voziyyatinin yaxsilagmasi istiqgamatinds digor tadbirlor.

Sigorta faaliyyati haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunun 12-ci “Inhisarin
gadagan edilmosi” maddosindo sorh edilmisdir ki, sigortagilarin vo sigorta brokerlorinin
sigorta xidmatlorinin inhisara alinmasina va sigorta bazarinda rogabstin mohdudlasdirilmasina
yonolon sazislor baglanmasi, homg¢inin bunlara sabab ola bilon omaliyyatlar aparilmasi
gadagandir vo siorta bazarinda inhisara gars1 miioyyan edilon qaydalarin yerins yetirilmasino
va tadbirlerin hayata kecirilmasina nazarat miivafiq qanunvericiliye uygun olaraq hoyata
kegirilir.

Homginin, Sigorta foaliyyoti haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunun 13-cii
“Cinayat yolu ilo alds edilmis pul vasaitlorinin va ya digor omlakin leqallagdirilmasinin vo
terrorgulugun maliyyolosdirilmasinin garsisinin alinmas1” maddoesinds sorh edilmisdir ki,
sigortagilar, tokrarsigortagilar vo sigorta vasitogilori cinayat yolu ilo olds edilmis pul vo-
saitlorinin vo ya diger amlakin leqallagdirilmasina vo terror¢ulugun maliyyalosdirilmasing
gars1t monitoring olunmali pul vesaitlori vo digor omoliyyatlar barodo moalumatlar1 maliyyo
monitoringi orqanina taqdim etmalidir.
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Sigortagilar foaliyyatlori barods qanunvericiliklo nazords tutulmus ayliq, riibliik vo illik
hesabatlar1 sigorta nozarati orqanina toqdim etmolidirlor. Sigortacilar illik hesabatlarini
maliyya ili basa ¢atdiqgdan 3 ay miiddatindo, faaliyyatlori barods digor hesabatlari iso miivafiq
hesabat dovrii basa ¢atdigdan sonra 20 giin miiddatinds siorta nozarati orqanina toqdim et-
molidirlar.

Sigorta vo ya tokrarsigorta miiqavilalari {izro gobul edilmis 6hdoliklori yerino yetirmok
maogsadils ilo siortacilar vo ya tokrarsigortagilar sigorta ehtiyatlar1 formalagdirmalidirlar.
Sigortaci torafindon 6hdoliklorin yerins yetirilmasini tomin etmok mogsadilo hoyat sigortasi
va geyri-hayat sigortasi {izro sigorta ehtiyatlarini yaratmalidir.

Sigortag1 hoyat sigortast iizro asagidak: ehtiyatlari formalasdirir: uzunmiiddotli 6hdoliklor
ehtiyati; bas vermis, lakin bildirilmomis zaororlor ehtiyati; bildirilmis, lakin tonzimlonmomis
zararlor ehtiyati. Sigortac1 geyri-hoyat sigortasi lizro asagidak: ehtiyatlar1 formalasdirir:
qazanilmamis siorta haqlar1 ehtiyati; bas vermis, lakin bildirilmomis zorarlor ehtiyati;
bildirilmis, lakin tonzimlonmomis zororlor ehtiyati.

Azorbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyinin “Sigorta foaliyyati sahasindo bir sira
masalalorin tonzimlonmasi haqqinda™ gorart 2014-cii ilin aprel ayindan etibaron qlivvoyo
minmisdir. Bu qorarda sigorta sirketlorinin Azarbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyinin
Dovlot Sigorta Nozarati Xidmotino togdim etdiklori maliyyos hesabatlarindan basqa slavo
olaraq digor hesabatlarin siyahisi, formalar1 vo dovriliyi tosdiq edilmis vo homin qorarda
homiginin sigortaginin rasmi internet sohifasi ilo bagl toloblor do geyd edilmisdir.

Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin Dovlet Siorta Nozaroti Xidmoti
torafindon 19.10.2011-ci il tarixdo Icbari Sigorta Biirosunun tasis iclast cagirilmisdir. Biiro-
nun tasis iclasma “Icbari sigortalar hagqinda” Qanunun 28.3-cii maddesindo nozords tutul-
mus istirak haqqini vo 30.1-ci maddasinds nozords tutulmus tominat depozitini 6doyacayi
halda mocmu kapitali ganunvericiliklo miisyyon edilmis talablors uygun golon sigortagilar
cagirilmislar.

Icbari Sigorta Biirosu zarargoken sigorta olunanlarin va zarar vurulan {igiincii soxslorin
maraqlarinin miidafiosini, icbari sigorta sisteminin sabitliyi vo inkisafini tomin etmok ti¢iin
homginin “Icbari sigortalar haqqinda” Qanunda qeyd edilon funksiyalarin hoyata kegirilmosi
magqsadilos tasis edilib vo faaliyyat gostorir [3].

Icbari Sigorta Biirosunun istirakcilart asagida gostorilon icbari sigorta ndvlorini hoyata
kegira bilorlor: Daginmaz omlakin icbari sigortast; Avtonaqliyyat vasitasi sahiblorinin miilki
masuliyyatinin icbari sigortasi; Daginmaz omlakin istismart ilo bagl miilki mesuliyystinin
icbari s1ortas1; Sornisinlorin icbari fordi qoza sigortasi; Istehsalatda badbaxt hadisalor vo
peso xostoliklori naticasindo peso amok qabiliyyatinin itirilmasi hallarindan icbari sigorta.

Biiro 6z foaliyystindo Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasini, Azorbaycan Respub-
likasinin Miilki Macallasini, “Icbari sigortalar hagqinda” Azarbaycan Respublikasinm Qa-
nununu, Nizamnamosini, Daxili Reqlamenti, Biirolar Surasinin qayda vo tolimatlarini vo
digor miivafiq normativ-hiiquqi aktlar1 rohbor tutur.

Biitiin bu sadalananlara baxmayaraq sigorta sektorunun asas problemlori siyahisinda
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votondaglarin molumatliliq soviyyosinin asagi olmasidir vo bu molumatsizliq bazarin
inkisafina monfi tesir gostorir. Ciinki, miiqavilonin toraflorindan biri olan insanlar bazi hal-
larda imzaladiqlar1 sigorta miigavilalori lizra olan hiiquq va vazifalori barados tosovviiro malik
deyillor. Bunun sobabi iso sigorta sirkotlori torofindon molumatlandirma todbirlorinin keci-
rilmasing az diqqoet verilmasidir.

Sigorta bazarmin asas problemlarindon biri do siorta bazarinda pesokar va ixtisasl kadr-
larin ¢atismazligidir. Bununla bagl “Pesokar Sigortaci Sertifikasiyas1” (PSS) Proqrami1 hazir-
lanmis vo 2015-ci ilin oktyabr ayinda toqdimat morasimi kegirilmisdir. Homin proqramda
dors vosaiti kimi diinyada sigorta sahasindo ixtisaslasmis Boyiik Britaniyanin “Chartered In-
surance Institute”un (CII) lisenziyas1 asasinda Azarbaycan dilina torciima olunan Devid
Blandin “Sigorta: prinsiplor vo tocriibo” kitab1 istifado olunacaq. PSS proqrami Taodris
Morkozi nazdinda toskil olunacaq ve 3 moduldan ibarat olacaq. Azarbaycan Risk Pegokarlari
Assosiasiyast (ARPA) torafindon toskil olunan imtahanlarda ugur qazanan sigortagilara PSS
proqramu {lizra sertifikat toqdim olunacaq. Sertifikatlarin Maliyys Nazirliyi torofindon tanin-
masi1 nozards tutulub. Qeyd etmok lazimdir ki, bu proqramin hazirlanmasima 1 (bir) il vaxt
sorf edilmisdir.

Son zamanlar diinyada bas veron sosial-igtisadi-siyasi proseslor 6lkado qiymatli kagizlar
bazarinin, investisiya fondu, bank vo sigorta foaliyyasti saholorinin, habelo 6donis sistemlorinin
foaliyyatinin ¢evikliyinin va soffafliginin tomin olunmasini, homginin bu sahalordo tonzim-
loma va nazarat sisteminin tokmillogdirilmasini, eloco do ictimai nozarat sisteminin yaradil-
masin1 zoruri etmisdir. Olkonin maliyys sisteminin daha da sabit vo dayamiqli,
rogabatqgabiliyyatliliyinin iso daha yiiksok olmasi ii¢iin maliyys bazarlarinin foaliyystinin
somarali sokildo tomin olunmasi, eloco do kreditorlarin, investorlarin vo sigorta olunanlarin
hiiquglarinin qorunmasi talab olunur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin togabbiisii ilo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi,
soffafligin tomin edilmasi vo dovlat idaragiliyinds somaoraliliyin artirilmasi istigamotindo
struktur islahatlar1 davam etdirilir. Bu kontekstda, 6lkonin maliyyo-bank sisteminin samorali
inkisafinin tomin olunmasi, bu sahodo tonzimlonmo vo noazaratin miitoraqqi metod vo me-
xanizmlorinin totbiqi moagsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 03 fevral 2016-
ct il tarixli Formani ilo Azarbaycan Respublikasinin Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin
yaradilmasi haqqinda qorar qobul edilib.

Aciglamada geyd olunur ki, soffafliligin tomin edilmasi iiclin Palata kollegial idaragilik
prinsiplori ilo idara olunacaq, bu zaman amoliyyat vo maliyys miistoqilliyi prinsiplori osas
gotiirilocok: "Formana miivafiq olaraq 1 ay arzindo Palatanin nizamnamaosi, strukturu vo
idaroetma torkibi 6lko baggisi torafindon miioyyon edilocok va bu andan Qiymatli Kagizlar
tizro Dovlot Komitosi, Maliyyos Nazirliyinin Dovlot Sigorta Nozarati Xidmaoti vo Morkozi
Bank yaninda Maliyye Monitoringi Xidmatinin foaliyyatino xitam verilocok. Bu da, miivafiq
saholordo vahid tonzimlonmonin davamli vo ardicil tatbiqini tomin edocok.

Maliyys bazarlarinda vahid tonzimloyici yanasma qlobal maliyys morkazlorinds ugurla
totbiq edilir vo Palata 6z foaliyyatindo mohz belo miitoraqqi beynolxalq tocriiboni rohbar tu-
tacaq.
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Noatica. Umumiyyatlo, hor hansi yeni bir sahonin inkisafinda miioyyon ¢atismazliglarin
yaranmasi ehtimali mévcuddur. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin sigorta bazar1 goncdir
vo hazirda &ziiniin inkisaf morhalosini yasayir. Olkodo ohalinin sigorta barosindo kifayot
godor molumatli olmamasi bu saho iizro asas problemlordon biridir vo bu sahodo maari-
flondirmo tadbirlorinin aparilmasi vacibdir. Diger bir geyd olunmali magqam Maliyyas Nazir-
liyinin s1gorta bazarini nizamlayan orqan kimi sirkatlor ti¢lin nizamnamao kapitalinin hacmini
artirmasi ilo baghdir.

Biitiin bunlarla yanast qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: golocayo baxis”
inkisaf konsepsiyasinin ohato etdiyi dovrdo goriilocok tadbirlor Azorbaycanda maliyyo xid-
matlori bazarinin asas seqmentlorinin (bank sektoru, geyri-bank kredit toskilatlari, sigorta
bazari, lizinq bazari, qiymatli kagizlar bazar1 vo faktorinq bazari) tarazli inkisafin1 tomin
edoacokdir. Sigorta sirkatlorinin kapitallasma soviyyasinin vo sigorta mohsullarinin ¢esidinin
artirllmasi, tokrar sigortanin, hoamginin hayat sigortasinin va tibbi sigortanin totbiqinin
genislondirilmasi 6lkods sigorta bazarinin inkisafina yol agacaqdir. Kond tosorriifati is-
tehsalinin sigortalanmasini stimullagdirmaq moagsadilo miivafiq qanunvericiliyin tokmil-
logdirilmasi planlagdirilir. Homginin icbari tibbi sigortaya kecilmasi tomin edilocok vo onun
osasinda tibbi yardimin keyfiyyatino, pasiyentlorin hiiquglarinin qorunmasina nozarat me-
xanizmlorinin tokmillasdirilmosing sorait yaradilacaqdir.

Azorbaycan sigorta bazarinda potensial boyiikdiir. Bu potensiali realizo etmok tli¢iin hom
dovlat qurumlari, hom do yerli sigorta sirkatlori bu sektorun inkisafina 6z bahrasini vermo-
lidir. Azorbaycanda sigorta sirkotlorinin toklif etdiklori sigorta mohsullarinin ¢esidinin nis-
baton az olmasinin sababini dlkenin sigorta bazarmin yeni olmasi ilo alagelondirmak olar.
Azarbaycan iqtisadiyyatinin siiratli vo dayaniqli inkisafi ilo yaxin golocokdo mohsullarin
cesidi digor inkisaf etmis 6lkolords oldugu kimi genislonocokdir.

ODOBIYYAT :

1. www.sigorta.maliyye.gov.az

2. “Sigortaginin tolob olunan kapitalinin minimum mobloginin miisyyon edilmasi
haqqinda” normativ-hiiquqi akt- www.maliyye.gov.az

3. www.isb.az

4. Sigorta  foaliyyoati haqqinda  Azorbaycan  Respublikasinin  Qanunu-
www.sigorta.maliyye.gov.az

5. Antiinhisar faaliyyati haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu- www.e-qanun.az
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Abstract
THE RESEARCH OF REGULATION MECHANISMS OF INSURANCE
MARKET IN AZERBAIJAN
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This article consideres the regulatory bodies of insurance activity and the origination of
these regulatory bodies, direction of their activity, rights and duties, and also requirements to
insurers, reinsurers and insurance dealers which reflected in the Insurance activity code.
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Kuruesbie ciioBa. CtpaxoBanue, 3akoH 0 CTpaxoBou JeATeIbHOCTH, [ 0cynapcTBeHHAs
Cayx06a Konrponst CrpaxoBanust Munucrepcta @unanco, bropo ObszatensHoro Crpa-
XOBaHUS
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ
MALIYYOLOSMO MONBOLORI VO ONUN
YAXSILASDIRILMASI YOLLARI

Qazanfar SULEYMANOV

Azarbaycan Déviat Neft va Sanaye Universiteti, prof
Viigar TAGIYEV

Azarbaycan Dévlat Neft va Sanaye Universiteti, aspirant

Rayci: Sumgayit Dévlot Universitetinin “Miihasibat ucotu vo audit” kafedrasinin miidiri
dos. L.I.Abdullayev

Acar sozlar: sahibkarliq, maliyys, UDM, golir, monfoot, biidco

Giris: Azorbaycanda sosial vo siyasi sabitlik, onun agiq demokratik comiyyaet yaradilmasi
kursuna sadiqliyi 6lkonin dayanigli vo siiratli inkisaf strategiyasinin islonib-hazirlanmasini
nozords tutur. Bu kursun mogsadi ohalinin hoyat soviyyasinin yliksoldilmasi vo iqtisadi
artimin yiiksok templorinin tomin edilmasi, sosial geyri-barabarliyin asag1 salinmasi, 6lkonin
diinya comiyyatinds iqtisadi vo siyasi rolunun golocokdo mohkomlandirilmasi, onun yiiksok
hayat soviyyasi va nikbin galocak soraitinds qabaqcil 6lkaya ¢evrilmosindon ibaratdir. Azor-
baycanda davamli olaraq méhkomlonon bazar tosorriifatiliq sistemi iqtisadi sistemin
dovlatin aktiv tonzimlomo funksiyasini yerina yetirdiyi sahibkarliq tipino osaslanir. Bazar
iqtisadi sistemi soraitindo sahibkar iqtisadi prosesin aktiv subyektino ¢evrildi. Insanlarmn ic-
timai stiurunda belo bir fikir formalagsmisdir ki, sahibkarliq tosorriifat proseslorinin dovlot
tonzimlonmasinin boyiik paya sahib oldugu va bazar tesarriifatciliq prinsiploring asaslanan
milli tosarriifatin formalagsmasinda baslica amillordon biridir. Sahibkarligin azad inkisafinin
iqtisadi, sosial, siyasi, hiiquqi vo digar sortlori olmadan, Azarbaycan ¢otin ki, diinya iqtisadi
olagolorinin barabarhiiquqlu subyektino ¢evrilo bilsin.

Dovlatlorin iqtisadi inkisaf tocriibasi tosdiq edir ki, sahibkarliq institutu bir cox hallarda
diinya bazarlarinda milli iqtisadiyyatin rogabatqabiliyyatliliyini toyin vo imumi milli moah-
sulun dayaniqlt artimini tomin edorak iqtisadiyyatin normal foaliyyot gdstormasi soraitindo
ohomiyyatli rol oynayir. Bohran hallarinda onun shomiyyaeti daha da artir, ¢iinki mohz
sahibkarlar, innovatorlar dovlot igtisadiyyatinin inkisafinin vo bohrandan ¢ixmasinin trayek-
toriyasini miioyyan edirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda sahibkarligin voziyyati kegmis iqtisadi sistemin
dagilmasi ilo olagoadar olaraq miirokkablogir vo burada tosarriifat¢iligin yeni mexanizminin
yaranmasi formalagma va realliq morhalslori araligindadir. Cox vaxt dovlotin miioyyan tod-
birlori sahibkarligin miioyyan inkisaf bazasini mohv edir, milli kapitalin axinini stimullasdirir.

Sahibkarhq foaliyyatinin 6lks iqtisadiyyatinda rolu

Miiasir dovrde tosorriifat¢iligin bazar sisteminin yaradilmasinda baglica amillordon biri
sahibkarliq foaliyyatinin formalasdirilmasi vo inkisafidir. Sahibkarliq comiyyatin iqtisadi vo
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siyasi inkisafinin giiclii harokotverici qiivvasidir. Diinya tocriibasi ominlikls siibut edir ki,
bazar iqtisadiyyatinin azadlig1, tokbasina istehsalgi vo sahibkarliq foaliyyati olmadan iqtisadi
rifaha nail olmaq miimkiin deyil. Mohz “dinamizm”, “togobbiiskarliq” “casarat’ anlayislarin
xatirladan sahibkarliq bir ¢ox maraqli ideyalar1 reallia cevirir, inkisafa sobob olur. Ona goro
do fikrimizco, sahibkarligin foaliyyat gostormasi vo inkisaf etmasi iigiin olverigli soraitin
yaradilmasi hor bir 6lkonin igtisadi artiminin siirotlonmasinoe imkan yaradir. Sahibkarligin
inkisafl dovlatin iqtisadi vo sosial saviyyesinin an doqiq gostaricilorindon hesab olunur.
Sahibkarliq 6lks igtisadiyyatinda rolu danilmaz hesab etmok olar (Cadval 1). Bunlar asagi-
dakilardir:

-Sahibkarliq foaliyyati yeni is yaradilmasi, tam mosgullugunun tomin edilmasi vo bunun
bir naticasi kimi, sosial yardima ehtiyaci olan insanlarin sayinin azaldilmasini tomin edir.
Bunun sayasindo Azarbaycan ii¢lin omok bazarinda geyri-sabitliyin formalagsmasinin, issiz-
lorin vo digor oxsar bir sira sosial problemlorin qarsisinin alinmasinda shomiyyatli goriiniir.

-Sahibkarliq subyektlori homginin &lka inkisaf gostoricilorindan biri olan UDM-in artim
dinamikasinda da 6z rolunu oynayir.

-Dovloat biidcasing vergi ddayicilorinin 6dadiyi vergilordon miixtolif adda vergilor daxil olur.
Bunlar olava doyaer vergisi, manfaat vergisi, torpaq vergisi va s. vergilordir. Vergilor Nazirliyinin
verdiyi molumata goro 2015-ci ildo 76 877 vergi 6dayicisi geydiyyata almmusdir.

-Sahibkarliq faaliyyati sohor vo rayonlarin infrastrukturunun inkisafinda istirak edir. Sohor
va rayonlarin, bolgalarin inkisafina 6z tohvasini verir, enerjili va tosobbiiskar insanlarin so-
naye, elmi vo digor sahibkarliq faaliyysti ilo moggul olmaq imkani yaradir, onlarin 6z qa-
biliyyatlorini hoyata kegirmasi li¢iin sorait yaradir.

-Sahibkarliq subyektlori bozon xeyriyyogilik foaliyyoti ilo do mosgul olur. Sahibkarliq
subyektlori xeyriyyag¢ilik todbirlori ilo mosgul olaraq kdmaoyo, yardima ehtiyaci olan soxslora
yardim gostorir. Kadrlarin bilik vo bacariq soviyyasinin artirilmasini tomin edir.

-Sahibkarliq faaliyyatinin miihiim torkib hissasi innovativ diisiinca torzidir. Innovasiya
(yenilik) texnikidon daha ¢ox iqtisadi vo sosial anlayisdir. Sahibkarligin 6zii bir foaliyyot
kimi ictimai faydaliliglarin yaradilmas1 maqsadilo mdvcud resurslara yeni xiisusiyyatlorin
verilmosine istigamotlonmisdir. Umumiyyatlo geyd edok ki, innovasiya proseslorinin hoyata
kecirilmasindo Qorbin hor bir inkisaf etmis 6lkosinin 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori vardir.
ABS-da onu forqlondiren baslica cohatlordon biri, imumiyyatle azad sahibkarliq {igiin olve-
rigli miihitin olmasidir. Mohz buna gora, har il yaradilan yeni miistoqil firmalarin sayina géro
ABS biitiin inkisaf etmis gorb dlkolorini xeyli qabaglayir, iqtisadiyyatda ¢alisan hor on
adamdan biri iso rosmi cohotdon geydo alinmis sahibkarliq statusuna malikdir.

-Sahibkarliq subyektlori olan miiassisolor bazon Environment (otraf orazilorin tokmil-
losdirilmasi, miialico bitkilori, zohorli tullantilarin tomizlonmasi), otraf miihitin ¢irklonmosinin
qarsisini almaq maqsadils atraf miihitin ¢irklonmasinin garsisinin alinmasi ticlin slava vo-
saitlor ayririr, miiossisalor torafinden buraxilan zararli maddelorin qarsisini almaq tullantisiz
va zorarsiz avadanliglardan, atmosfer havasinin ¢irklonmasinin garsisini almaq tigiin hava
tomizloyon qurgulardan istifadoyas tistiinliik vermays calisirlar, bu sahods todbirlor goriirlor.
Bunun ii¢iin bazon miiossisalorin ig¢i heyati yasillasdirma todbirlorinds istirak edorok, miios-
sisa daxilindo vo bazi saholordo yasillagdirma zolaglar salinir.
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Cadval 1.
Sahibkarhgq faaliyyatinin makroiqtisadi inkisafda pay1 vo xiisusi ¢okisi

2011 2012 2013 2014
UDM (mIn.manat) 52082,0 | 54743,7 | 58182,0 | 58977,8
Ixrac (mln.manat) 29388.3 | 29000.3 | 28169.3 | 25537.5
Idxal (mln.manat) 125419 | 13843.8 | 15278.6 | 154674
Xalis ixrac (mln.manat) 16846.4 | 15156.5 | 12890.7 | 10070.1
Vergilor (mln.manat) 5475,1 6025.4 6663,6 7113,6
1qtisadi foal ohali (min.nofar) 4626,1 4688.4 4757,8 4840,7
Iqtisadiyyatda moasgul olan isgilorin say1 (min.nofor)| 4375,2 22253 4521,2 4602.,9
i?;i;l?(lilia :Z;lll(ir}l?;ta tr)ltjvlari lizra orta ayliq nominal 364.2 308.4 425 1 4445

Monba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasinin 2015-ci il iizra rasmi statistik gostoricilori

Ancagq biitiin bu statsitik gostaricilora baxmayaraq hal-hazirda bu sahanin 6ziinds do bazi
problemlor var. Statistik gostaricilar verilss do, bu statistik gostaricilor realda 6z oksini tap-
maya da bilir. Burada asas problem isgilorin orta ayliq omok hagqinin asag1 olmasidir. isloyon
soxslorin normal hoyat soviyyasini tomin etmok mogsadilo minimum amak haqqinin 6lko
lizro yasayls minimumu soviyyasine c¢atdirilmasi ilo bagl miivafiq todbirlori hoyata kegi-
rilmoalidir.

Yaponiyada innovativ inkisafin siiratlondirilmosinin asas xiisusiyyatlorindon baglicasi
iqtisadi foaliyyotdo xarici kosflordon, ideyalardan, layiholordon vo s. genis istifado edilmo-
sidir. Belo ki, son 30 ildo bu 6lke xarici texnologiyalarin alinmasina 10 mlrd. dollardan ¢ox
vasait sorf etmisdir. Bu dovrds Yapon firmalari torafindon toqribon 42 min xarici lisenziya
olds edilmisdir ki, bunlarin da toqriban yarist ABS-1n payina diisiir [2].

Olkomizdo bu sahados bazi tadbirlar goriiliir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin innovasiya sek-
torunun zaif inkisaf etmosinin baglica sababi biznes, elmin vo dovlat orqanlarinin maraq-
larinin uzlagsmamasidir. Asag1 innovasiya foaliyyati zamani innovasiya texnologiyalarinin
maliyyalosmo manbalori mohdudlasir. Naticado, innovasiya texnologiyalarina masraflor
do azalir. Belo ki, ogor 2005-2006-c1 illords texnologiya innovasiyalarina imumi mos-
roflorin 95-97 %-1 yeni texnologiyalarin alds olunmasina sorf olunurdusa, son illorde ve-
saitlor yeni mohsul novlorinin, metodlarin islonilmosina va totbiqina vo texnoloji
innovasiyalarla bagli masin vo avadanliglarin istehsalina xarclonirdi. Hal-hazirda Azarbay-
can iqtisadiyyat sferasinda asagi innovasiya foaliyyati sobobindon 6z tolobatini idxal
hesabina 6dayir. Belo ki, 2010-cu ilds 1015 adda mohsul ixrac olundugu halda, 6lkoayo 3619
adda mohsul gotirilmisdir. Idxal olunan omtoolorin torkibinds masin, mexanizm, elektrik
avadanliglarin, kimya, toxuculuq senayesinin vo digarlorinin kamiyyati vo xiisusi ¢okisi osas
yer tutur (Cadval 2).
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Cadval 2.
Iqtisadiyyatin sahalori iizrs iimumi daxili mohsul, faktiki qiymotlorlo (mln.manat)
Mllor
o climladon kond tesarrl}‘fatl, . ... | naqliyyat xalis digor
sonaye | meso tosorriifati | tikinti . .
vorabito | vergilor | sahslor
va baliq¢iliq
2011 52082,0 | 28010,7 2643,5 4141,0 3487,7 3056,0 | 10743,1
2012 547437 | 27040,4 2813,7 5507,9 3638,7 3392,0 | 12351,0
2013 58182,0 | 26441,7 3122,2 6753,7 3580,8 3878,0 | 14405,6
2014 58977,8 | 24470,6 3111,0 7397,1 3720,7 4320,5 | 15957,9

Monba: Azarbaycan Dévilat Statistika Komitasinin 2015-ci il iizra rasmi statistik gostoricilari

Olkoda 2015-ci ilin 1 yanvar tarixino iimumi sahibkarliq subyektlorinin bélgiisiino goro
onlarin 15,9%-ni hiiquqi soxslor, 84,1%-ni iso fiziki soxslor toskil edir. 2014-cii il orzindo
9130 yeni hiiquqi soxs qeydiyyata alinmisdir . 2015-ci ilin 1 yanvar tarixino geydiyyata alin-
mis 94563 hiiquqi soxsin 10540-1 dovlot miilkiyyatine, 82370-1 xiisusi miilkiyyasts, (o clim-
lodon xiisusi miilkiyyotli miiassisalorin 5429-u tam xarici investisiyali, 1754-0 iso birgo
miiassisalors aiddir), 1653-ii balodiyys miilkiyystino monsub olmusdur.

2015-ci ilin 1 yanvar tarixino hiiquqi soxs yaratmadan fordi sahibkarliq formasinda
faaliyyot gostoran fiziki soxslorin say1 12,5 faiz artaraq 519860 vahidos ¢catmigdir [10].

Olko rohbarlori qarsisinda duran baslica moselalor Azarbaycanin UDM-nin istehsalinda
0zal sektorun payimin artirilmasi, milli iqtisadiyyatin ixrac potensialinin yenidon qurul-
masinda vo artirllmasinda kigik vo orta sahibkarligin rolunun artirilmasindan ibaratdir. Bun-
larla barabar 6lke tigiin aktual olan yeni is yerlorinin yaradilmasi problemi hall olunacaqdir.
Kigik vo orta sahibkarligin dévlot dostoyi Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat vo Senaye
Nazirliyinin dostayi ilo hoyata kegirilir. Onun nozdindo informasiya morkozi yaradilmisdir.
O, kicik vo orta sahibkarligin dostoklonmosi todbirlorinin somoaraliliyinin artirilmasi
mogsadila, sistematik qaydada sahibkarligin inkisafina dovlst dostoyinin hoyata kegirilmasi
lizro foaliyyotin stimullasdirilmasi {i¢lin yaradilmisdir. Glizastli kreditlosma, istehlaket
hiiquglarinin miidafissinds vo digar istigamatlords informasiya tominatini hoyata kegirir.

Azarbaycan Respublikast dovlst iqtisadiyyatinin asas elementi olan sahibkarligin
inkigafinin passiv miisahidogisi ola bilmoz, bu inkisafa foal tosir gostoron tonzimloyici tod-
birlor hoyata kegirilmoalidir. Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi ilo bagh bir sira qanunlar,
formanlar, saroncamlar vo s. qobul edilmigdir.

Sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi ii¢lin ilk addim dovlot torofindon sahibkarliq foaliyye-
tinin tonzimlonmasi, ragabatin qorunmasi: vo antiinhisar foaliyyati tadbirlori, sahibkarliq
foaliyyotinin lisenziyalasdirilmasi vo sahibkarliga dovlot kdmaoyi todbirlori vasitasilo hoyata
kegirilir. Diinya tocriibasi gostorir ki, sahibkarligin inkisafi ii¢lin nco makroiqtisadi soviyyado
sabitliyo nail olunmali, olverisli sahibkarliq miihiti yaradilmalidir. Bu miihitin yaradilmasi
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hokumat siyasotindon baglayaraq hor bir adamanin sahibkarliq faaliyystine miinasibatino
qadar bir ¢ox masalolorin hallinden asilidir. Azarbaycanin biznes-miihitinden danigsaq, onu
gonaotboxs kimi qiymatlondirmok olar. Diinya Bankinin verilonloring asason, 6lko sahibkar-
liq fealiyyatinin aparilmasi tli¢iin miihitin keyfiyystina gora tadqiq olunan 189 6lkadon 70-
ci yerdadir. 2013-cii ildo alinmis verilonlorls miigayisada biznesin aparilmasi ii¢ilin soraitin
ohomiyyatli yaxsilagmasi bas vermigdir. Baxmayaraq ki, onun reytinqds yeri 70-don 71-9
bir punkt artmisdir, bunun arxasinda 6lkonin biznes-miihitinin keyfiyyat artimi durur.

Azaorbaycanda sahibkarligin hiiquqi bazasi1 yaradilmisdir. Sahikarligda hiiquqi baza

miihiim olsa da, 6zliiyiinds xiisusi bdlmonin ugurlu inkisafina tominat vermir. Bu qanunlarin
tolablorinag riayat olunmasi sahibkarligin inkisafi tigiin vacibdir. Tocriiba gdstorir ki, bir sira
hallarda sahibkarlar 6z hiiquqlarindan lazimi saviyyada istifads eds bilmir. Bunun bir sababi
sahibkarlarin bir qisminin halslik sivilizasiyali sahibkarligla masgul olmamasidir. Bazan
sahibkarlarin 6zlori do qanunlarin toloblorino omol etmir, noticodo momurlarin ganunsuz
toloblorini 6domok macburiyystindo galirlar. Digor sobabi bir ¢ox sahibkarlarin 6z ganuni
hiiquqglarii lazimi saviyyads bilmomasidir. Buna baxmayaraq, sahibkarliq faaliyyoti get-
dikco igtisadiyyatin aparici qiivvasine ¢evrilmis vo bu sahads diinya tocriibasindon istifado
mithiim oshomiyyat kasb edir.

Sahibkarhgin maliyysalosma manbalari

Sahibkarligin dastoyi sahasinds olan baslica masololors besini aid etmoak olar. Onlardan

on mithiimii sahibkarlar ti¢lin maliyyalosmo imkanlarinin genislondirilmasi hesab olunur.
Biznesin hayat tsiklinin istonilon marhalasi ii¢lin maliyyslogmonin daha uygun manbalari
vo metodlart moveuddur. indiki vaxtda dziinii sahibkar kimi géran vo 6z sahibkarliq foaliyya-
tini baslamaq istoyon daha ¢ox togobbiiskar insan meydana ¢ixir, mohz onda onlarin
qarsisinda 6z bizneslorinin daha sorfoli maliyyolosdirilmasi suali yaranir. Qoyulmus prob-
lemin cavabini tapmagq Ug¢lin kicik biznesin yaradilmasi vo qurulmasi dovriiniin tomin
edilmasi tigiin maliyyalosmo manbalorinin tistlinliik va ¢atismazliglarini nozordon kegirmok
lazimdir. Miixtalif mialliflorin tosnifatini imumilosdirmaka, kigik biznes li¢iin baslica
maliyyolosmo metodlart kimi asagidakilar: hesab etmak olar (Codval 3):

- Oziiniimaliyyslosdirmoe - 6z vasaiti hesabina investisiya qoyulusunun hoyata keci-
rilmasini nazards tutur;

- kredit maliyyalosmasi (borc) - qaytarilmaq, miiddatlilik vo ddonilmak sorti ilo pul vo
ya omtoo formasinda olan ssudadir;

- lizinq - miivoqqati sarbast va ya calb edilmis maliyys resurslarinin investisiyasina
yonoaldilmis somarali investisiya foaliyyatinin tomin edilmasi iisullarindan biri kimi
maliyys rentasinin (lizingin) miigavilosi {izra icarays veranin (lizinq veran) miiqa-
viloda sortlondirilmis omlaki miisyyon saticidan oldo etmoyi vo sahibkarliq
moqsadlorinds miivoqqgoti istifado {iglin bu omlaki icaroys gdtiirons (lizing alan)
togdim etmoyi 6hdosins gotiirdiiyli sahibkarliq foaliyyatinin ndvii kimi basa disiiliir.

- dovlot maliyyoalogmosi (biideo) - dovlot idaroetmo miiossisalorinds vo horbi tohliikosiz-
liyin tomin edilmasindo, sosial siortada; dasinmaz omlak, icara vo xidmaotlorin
gostarilmasi amoaliyyatlarinda; sshiyye va sosial xidmatlorin toqdim olunmasinda
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boyiik paya malikdir.

- vengur maliyyalosmo - Ingilis dilinden tarciimado “venture” sdzii “riskli baglangic” mo-

nasini ifads edir, “vengur maliyyslosmosinin” obyekti yaranmis biznes-ideyalarinin
“basglangic1”, hom do miivaffoqiyyatle inkisaf edon, bazarda ¢oxdan movcud olan
sirkatlor ola bilor. Vencur maliyyslosmonin moagsadi qaytarilan vengur maliyyalogsmaosi
vo innovasiya foaliyystinin zomanatli dostoklonmo mexanizmindon istifads edorak, in-
novasiyada investisiya olunan kapitaldan golirin oldo edilmosidir. Vengur
maliyyologsmonin tatbiqi yeni texnoparklarin yaradilmasinda oslverisli ola bilor. Bu
sahodo ABS-1n tocriibasindon istifads boyiik ohomiyyato malik ola biler ki, vengur
maliyyalosmonin calb edilmasi sayasindo investisiya texnologiyanin ixracatinan da-
xilolmalar 1999-cu ildo 2,7 mlrd. vo 2000-ci ildo 4 milyard ABS dollar1 togkil edib.
Bir sira DEC, Apple Computers, Compaq, Sun Microsystems, Microsoft, Lotus, Intel
kompiiter texnologiyalar1 hazirlayan sirkotlorin diinya sohroti qazanmasinda vengur
maliyyalosmonin rolu boytikdiir.
garisiq maliyyalosmo - yuxarida geyd olunan metodlarin miixtslif kombinasiyalarina
asaslanir va investisiya qoyulusunun biitiin formalari {igiin istifads oluna biler. Maliyya
vo fond bazarlarinin qurulmasi vo inkisafi soraitinds maliyyslosmonin garisiq metodu
daha genis yayilmisdir;
layiho maliyyoalosmaosi - investisiya kreditinin ndviidiir; borc vosaitlorinin gqaytarilmasi
moqsadi ilo digor maliyyo monbolorino miiraciot etmadon, pul vasaitlorin qaytaril-
masinin layiho torofindon yaradilan pul axinlar1 hesabina hoyata kegirildiyi layihslorin
kreditlosmasi tisuludur [3].

Cadval 3.

Sahibkarhq foaliyyatinin maliyyslasdirilmasinin qurulusu
(miiassisanin timsalinda)

Maliyyalosdirilmonin novlori

Xarici maliyyslosdirmo Daxili maliyyolosdirmo

Soxsi kapital asasinda
maliyyolosdirilmo

1. Depozitlor vo soxsi kapital
vasitasilo maliyyolosdirilmo
(mosolon, sohmlorin emissiyasi,
yeni sohmdarlarin calbi)

2. Vergidon sonraki xalis monfoot
hesabina maliyyalosmo (dar
monada 6ziiniimaliyyolosdirmo)

4. Borc kapitali, satig golirlori

3. Kredit maliyyolosdirilmoasi  |osasinda formalagan - ehtiyat

Borc kapitali osasinda
maliyyolosdirilmo

(masalan, kreditloar,
bank kreditlari, tachizat¢1 kredit
osasinda)

fondlaridan ayirmalar
(pensiyalarin, dag-modan
omoliyyatlar1 zororin 6donilmaosi,
vergi 6domok)

Soxsi va borc kapitali
osasinda qarisiq
maliyyolosdirmo

5. Sohmlorls miibadils edils
bilen istiqrazlarin buraxilisi,
opsionlar, manfastinds igtirak
hiiququ veran ssudalar,
sohmlarin emissiyasi

6. Resurslarin asas hissosini toskil
edon hissadon (yoni hals ki, vergi
ayirmalari tutulmamis)
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Sahibkarliq subyektlorinin maliyyo resurslasinin formalagsmas daxili vo xarici maliyye
mabolori vasitasi ilo aparilir. Bunlar tosiscilor torofindon nizamnams fondu (kapitali) sok-
lindo qoyulan kapital, monfoot, amortizasiya ayirmalari, sair vosaitlordir. Bu maliyyslogmo
monbolorinin har biri yeni sahibkarliq foaliyyotino baslayan sahibkar ii¢lin vacib
maliyyslosmo monbalaridir.

Tosorriifat subyektlorinin maliyys resurslar1 arasinda daxili monbolor hesabina for-
malasan resurslar boyiik shomiyyato malikdir. Onlardan da biri nizamnamo kapitalidir.
Nizamnamo kapitali iqtisadi subyektlorin maliyyo voziyyatlori barads tosovviir yaratmaga
imkan veran on vacib gostoricilordon biridir. Nizamnama kapitali togkilatin kapitalinin on
sabit elementlorindondir vo onun doyisdirilmasi miioyyon edilmis qaydada gqanunvericiliya
uygun sokildo hayata kecirilir. Eyni zamanda, toskilatin 6hdsliklorinin icrasinin tominati
baximindan nizamnamo kapitali onun nizamnamasindon irali golon vozifalorin golocokdo
golir aldo etmok magsadi ilo hoyata kegirilon faaliyyat ticilin ilkin kapitalidir. Nizamnamo
kapitali pul, yaxud geyri-pul formasinda ola bilor.

Hiiquqi sexsin nizamnamao kapitali onun kreditorlarinin menafelorinoe tominat veron om-
lakin minimum miqdarin1 miioyyonlosdirir. Nizamnama kapitalinin miqdar1 Azorbaycan Res-
publikasi Nazirlor Kabineti toraofindon miioyyanlosdirilmis mablogdon az olmamaq sorti ilo
tasisgilor torafindon miioyyanlosdirilir.

Azoarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin "Azarbaycan Respublikasi Miilki Macal-
lasinin gabul edilmasindan irali golon bazi masalalorin hall edilmasi haqqinda" 224 némrali,
23 dekabr 2000-ci il tarixli gorari ilo sohmdar comiyyatin nizamnama kapitalinin minimum
haddi - qapali sohmdar comiyyati tiglin 2000 AZN, ag¢1q sohmdar comiyyati iicliin 4000 AZN
mablaginds miioyyon edilmisdir [4]. Banklar ti¢lin nizamnama kapitalinin mablagini Markazi
Bank miioyyon edir. Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinda banklar tigiin nizamnama ka-
pitalinin minimum hocmi 50 mln. manat togkil edir.

Monfoot tosorriifat subyektlorinin maliyyalosdirilmosinin asas daxili monboyidi.
Sahibkarliq faaliyyeti gostoran har bir miiessisonin baslica moagsodi monfaot aldo etmokdir.
Monfoot mohsulun (omtao, is vo xidmaotlorin) reallagsdirilmasindan oaldo olunan golirlo ona
cokilon xorclor arasindaki forqo barabordir. Miiossisalorin monfastinin artmast vo limu-
miyyatlo monfootin zorari listolomasi alavo vasaitlorin olds edilmoasine imkan verir ki, bu in-
vestisiya qoyuluslarinin hocmini artirir. Praktiki olaraq miiassise va toskilat homin vasaitlori
igtisadiyyatin bu vo ya digor sahasina yonaldir. Kigik miiassisalorin 2014-cii ildo monfoati
175,4 mln.manat toskil etmisdir ki, bu vosaitlor sonradan iqtisadiyyata yatirilan in-
vestisiyalarda 6z oksini tapir. Zororla isloyon miiassisalorin sayina fikir verdikds iso ticarat
va naqliyyat vasitalorinin tomiri ilo masgul olan miiassisalar listiinliik togkil edir (Cadval 4).

Cadval 4.
Azarbaycanda sahibkarhgin maliyyslosmo manbalari (mln. manatla)

Istiqgamoatlor 2012 2013 2014
Iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalar (mln.manat) 20251,1 21 448,2 21 890,6
Daxili investisiyalar 8102,7 8269,3 9175,7
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Xarici investisiyalar 12 1484 131789 12 715,0
Sonaye sektoruna investisiyalar 6040 7500 7640
Daxili investisiyalar 2 668,0 3996,0 4269,0
Xarici investisiyalar 3372,0 3504,0 3371,0
Tokrar emal sferasinda investisiyalar 861.2 888.9 644.,6
Xarici investisiyalar 0,1 0,2 0,9
SKMF xatti lizra kreditlor 218 275 296
Lizinq 200 200 -

Moanba: Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin 2015-ci il rasmi statistik gostaricilori

Daxili monbalor torkibindoki amortizasiya ayirmalart da miithiim ohomiyyet kosb edir.
Amortizasiya ayirmalari, asas vasaitlorin vo geyri-material aktivlorin kohnalmasinin pul
ifadasi olmagq]a, istehsalin daxili maliyyslogdirme manbayidir. Amortizasiya ayirmalari moh-
sulun maya doyarino daxil edilir vo sonradan mohsulun satisindan olds olunan golir for-
masinda miiossisaya qayitmaqla yigim fondunun formalagsmasinin daxili manbaoyina ¢evrilir.
Inkisaf etmis 6lkolorde sado vo genis tokrar istehsalin maliyyslosmosindo amortizasiyanin
pay1 50-70% toskil edir.

Daxili monbalor hesabina aldo edilon, maliyyolosdirmo vasitolori ilo yanasi, firmanin vo
miiossisonin xarici maliyyologsdirmo monbalorindon istifado etmok imkan1 da vardir.

Xarici maliyyslosdirmo monbolori. Vasait tapmaqgda ¢atinlik gokon firma vo miiossiso eyni
problemlari olan biznes partnyorlar tapa bilor. Birgs biznes yaratmaqla, partnyorlar qonaot
etmok metodu ilo, maliyya resurlarini genislondirmok imkan1 qazanir.

Xarici maliyyolosdirmanin asas formalar1 - qiymatli kagizlarin emissiyasi, bank kre-
ditlorinin calb edilmasi, kommersiya kreditlorindon istifads edilmosi, banklara vo digor fir-
malara pay satilmasi, avozsiz maliyys komayi edilmasi va s.

Qiymotli kagizlarin emissiyasinin maqgsadi, minimal miimkiin miiddstlords, zaruri pul
hocminin colb edilmosidir. Sohm satigi da - konardan maliyyos vesaitlori colb edilmosi {isu-
ludur. Bu, ¢cox miihiim maliyyslosdirma monbayidir, ¢iinki firmanin yiizlorlo, minlorlo sohm-
dar1 ola bilar. Digari isa istiqrazdir ki, onun sahibinin onu buraxmis soxsdon istiqrazda nazordo
tutulan miiddotds istigrazin nominal doyarini vo ya basqa omlak ekvivalentini almaq
hiiququnu tesdigloyon qiymatli kagizdir [5].

Azorbaycan Respublikast Qiymatli Kagizlar tizro Dovlot Komitosinin gostaricilorine goro
2014-cii ilds korporativ qiymatli kagizlarin say1 6 534 {imumi mablogi isa 4 737 505 901
AZN toskil etmisdir vo bunlardan 6 033 ododi sohm (1 279 438 125 AZN), 501 odadi kor-
porativ istiqrazlardi (3 458 067 777 AZN) toskil etmisdir. Dovlot qiymotli kagizlar1 421 odod-
lik (4 156 582 849AZN) gostarici ilo 2013-cii ilin gostaricisi ilo miiqayisade 41%-lik azalma
miisahido olunmusdur.

Dovlot do sirkotlori qrant soklindo vosait tomin edo bilor. Bu, firmalarin qismon
maliyyalosdirilmosidir. Subsidiyalar dovlat vo 6zal firmalara verils bilor. "Qrant haqqinda"
Azorbaycan Respublikast Qanununa miivafiq olaraq, kommersiya hiliquqi soxslorin
miiraciotlori osasinda Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi torofinden 2014-cii ildo 27 kommersiya
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hiiquqi soxsin 30 qrant miiqavilesi (qorar1) qeydiyyata alinmisdir. Qeydiyyata alinmis qrant
miiqavilolori (gorarlar1) miixtolif valyutalarda olmaqla 251 893 manat, 281 000 ABS dollar1
vo 111 010 avro toskil etmisdir.

Sahibkarliq subyektlorinin maliyyalogsmosinds bank kreditlori xiisusi ohomiyyat kosb edir
vo diinya tocriibosi gostorir ki, bu kateqoriyaya miiossisalor investisiya layiholorinin
maliyyslosmosindo miithiim monba rolunu oynayir. Ogar firma digor firmalarla birlogorak
0z inkisafi ticlin alave vasaitlor tapa bilmirse vo ya tapmaq istomirso, o, alave dovriyys veo-
saitini banklardan kredit gotiirmoklo oldo edir. Kredit qoyuluslariin illor tizro miiqayisosi
naticasinda gora bilarik ki, respublikamizda bank kreditlorindon istifade saviyyesinde artim
miisahido edilmisdir. Bu is9, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina miithiim tokan verir.

Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin malumatina gora 2015-ci ilin 3-cii riibiing
osason Azorbaycanda 43 bank foaliyyat gostorir. Lakin son illordo bas veron hadisalorlo
bagli demok olar ki, bu banklarin 7-si artiq iflas elan edilorok baglanmigdir. Bunlara misal
olaraq Bank of Azerbaijan, Unitedkredit bank va s. gdstarmok olar. Olkado 2014-cii ilin 1
dekabr tarixins iqtisadiyyata banklar torofindon kredit qoyuluslarinin hacmi kegon ilin 1
dekabr tarixino nisbaton 19.1% artaraq 18151.9 mln. manat toskil etmisdir (2013-cii ilin
dekabr ayinin 1-ns kredit qoyuluslarinin artimi 30.0% olmusdur).

Bank kreditlorindon istifadonin qeyri-alverisliliyi, kommersiya banklarinin kredit
sortlorinin sortliyi sahibkarliq subyektlorinin dovlot yardimlarindan istifadesini zoruri edir.
Qorb o6lkalarinin tacriibasindo do dévlot maliyys yardimlarinin shomiyyati 6ziinii gdstorir.
Bu istigamatdo Sahibkarliga Koémok Milli Fondu da (SMFK) miihiim rol oynayir [11].
Sahibkarliga Komak Milli Fonduna 2014-cii il oarzinds sahibkarligin inkisafi ilo bagli xorclor
ticlin dovlat biidcesindon ayrilmig 150 000 min.manat vasait “Azarbaycan Respublikasinin
Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vosaitlorinin istifadasi Qaydalari”na uygun olaraq
miivokkil kredit toskilatlarinin sifarisi osasinda sahibkarliq subyektlorinin investisiya layi-
holorinin maliyyolosdirilmasina gilizostli kredit verilmosi mogsadils istifado olunmusdur.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 7 oktyabr 2009-c1 il tarixli 162 ndmroli Formana ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun ve-
saitlorinin istifadesi Qaydalar1”nin 1.7-ci bandins asason qaytarilan kredit vosaitlori vo digor
daxilolmalarin 145 000 min manat1 sahibkarliq subyektlorinin investisiya layihalorinin
maliyyalosdirilmosi mogsadils istifado olunmusdur. Bundan alava, sahibkarliq subyektlori
torofindon dovlatin giizostli kreditlorinin somarali istifado edilmasi ilo slagadar 8.5 milyon
manat vosait miivokkil kredit toskilatlar1 vasitasilo vaxtindan avval geri qaytarilmisdir.

Sahibkarliga Kdmok Milli Fondu dovlstin giizostli kreditlorini sahibkarliq subyektlorino
catdirilmasi ticlin 50 miivokkil kredit togkilati, o climlodon 30 bank, 2 bank olmayan kredit
togkilat1 vo 18 kredit ittifaq1 ilo omokdasliq edir [6].

Igtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisafi {igiin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun
resurslar kifayot etmir, bu proseso banklar da foal qosulmalidir. 2010-cu ildon baslayaraq
Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun biidco maliyyologmosinin asag1 diismasi miisahids olu-
nur. Buna goros do yeni maliyyalosmoa monbalori axtarmaq lazimdir. Bununla belo, SKMF-nin
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illik portfeli 280-300 milyon manata yaxindir. Kreditlorin oksoriyyasti oavvallor verilmis vo-
saitlorin qaytarilmasi hesabina verilir. Bundan basqa yeni qaydalara asason SKMF homginin
digor monboalordon vasaitlor colb eds bilor. Digar torafdon, hal-hazirda fondun faaliyyatindo
Oziiniimaliyyolosdirmo prinsiping kegid prosesi gedir.

Natica va takliflor

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis dlkalorin tocriibasi gostorir ki, sabit igtisadi artima v onun
osasinda ohalinin normal hoyat soviyyasinin tomin edilmasing tosir gdstoron osas strateji amil
miasir sivilizasiyali sahibkarliq faaliyyetinin formalasmasi ilo baglidir. Sahibkarligin inkisaf
etdiyi 6lkolordo sahibkarligin dovlst tarafindon tonzimlonmasi vo inkisafinin stimullagdiril-
mast sosialyoniimlii bazar iqtisadiyyatin qanunauygunlugu kimi gobul edilir. Sahibkarliq
foaliyyaeti sosial igtisadi inkisafin vo somoraliliyin osas amili hesab edilir vo struktur siyasotin
va investisiyalarin tokmillosdirilmaesi istiqgamatini toyin edir. Sahibkarliq faaliyyati sosial
problemlorin halling, igtisadiyyatinin inkisafina, ohalinin moasgulluq soviyyasinin artimina
ohomiyyatli tosir gostorir. Dovlot omlakinin 6zsllosdirilmasi, institutsional struktur doyisik-
liklorin hoyata kegirilmosi sahibkarliq foaliyystinin vo milli iqtisadiyyatin inkisafina ciddi
tokan verir.

Sahibkarlar keyfiyyatli mohsul bollugunun yaradilmasinda, roqabsto davamli sahoalorin
inkisafinda va shalinin maggullugunun tomin edilmasinds holledici amilo ¢evrilmisdir. Buna
gora do, sahibkarligin inkisafi li¢iin asas monba olan maliyys tominatinin tohlili, problemlori
va onun yliksaldilmasi yollarinin aragdirilmas: mithiim ohoamiyyat kosb edir. Maliyys mon-
balorinin demak olar ki, sahibkarliq subyektlorinin asas islomo mexanizmidi onlarsiz biznesin
movcudlugu demok olar ki, miimkiinsiizdur. Olkomizdo sahibkarliq subyektlorinin
maliyyoalogmosi miixtalif formalarda aparilir. Homginin bu sahodo maliyyo resurslarinin axini
va tomin edilmasi sahasindo miioyyan problemlor 6ziinii gostarir.

Fikrimizco, sahibkarligin maliyys tominati imkanlarinin giiclondirilmosi, isgiizar
foaliyyotin maliyys ilo tominati sahasinde dovlotin mdveud real imkanlarindan istifads
soviyyaesi artirilmalidir.

Fikrimizco banklarda agag: faiz dorocalori vo giizostlori totbiq etmoklo sahibkarlarin bu
vosaitlordon yararlanmasina imkanlar yaradilmali, yerli xammal osasinda istehsalla mosgul
olan subyektlorin dovriyys va ilkin kapitalla tomin edilmasinds bank vasaitlorinin dostoklon-
mosing dovlot yardim etmolidir.

Homginin SKMF torofinon ayrilan kreditlorin sahibkarlar iigiin olgatan olmasi tigiin
sortlordo miioyyon giizostlor totbiq edilmolidir. Bliidcodon maliyyslosdirilon miiossisalorin
sayinin artirilmast da mithiim rol oynayir ki, sonradan bu, biidca golirlorinde 6z oksini
tapacaq. Biitliin bunlarla yanasi, sahibkarliq subyektlorinin yaradilmis olverisli biznes
miihitindon eyni dorocods faydalanmasi imkanlarini tomin edacak roqabot miihitinin for-
malasdirilmas: istigamotindo foaliyyotin giiclondirilmasi, antiinhisar tonzimlomonin
somaraliliyinin artirtlmasi lazimdir. Azarbaycanda azad sahibkarliq miihiti tomin edilmali,
0lko daxilinds inhisar¢iliq logv edilmali vo saglam rogabot tomin edilmolidir ki, sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olmaq istoyan bacariqli, enerjili soxslordo bu foaliyyatlo mosgul olmaga
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maraq yaransin. ©hali do sahibkarliga yaranan maraq sayesinde 6z goxsi kapitalini hor hansi
bir inkisaf etmomis sahibkarliq sahasinin inkisafina investisiya soklindo qoya bilsin.
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The problems, ways of improvement and analysis of financial ensurance, which is the
main resources of business progress are examimed in the article. The main working mecha-
nisms of business subjects, which depend on financial ensurance are justified in the article.
The business subject can’t work rationally without financial ensurance.
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The Basel accords have been developed by the Bank for International Settlements. The
purpose of the accords is to provide recommendations for regulations in the banking industry.
Basel Committee on Banking Supervision aims to improve the quality of banking supervi-
sion all over the world by issuing these accords. There are three accords introduced so far
and they are known as Basel I, Basel II and Basel III. One of main aspects in these accords
is capital requirements. By regulating capital, the Basel Committee targets to improve the
safety and soundness of banks and to provide fair competitive environment. The content
overview of Basel accords is as follows (Balthazar, 2006, pp. 5-213; Larson, 2011, pp. 3-4):

Basel I - The first accord was published in year 1988 and identifies minimum regulatory
capital that financial institutions are required to hold with the purpose of minimizing credit
risk. The main focus is the credit risk and appropriate risk-weighting of assets. A bank has
to maintain at least 8% of its risk-weighted assets' (RWA) value in order to be sufficiently
capitalized. Risk-weight shows the credit riskiness of particular assets which are classified
into four categories by the Basel Committee (Table 1).

Table 1: Classification of assets according to risk categories, source:
Larson (2011, p. 11).

Risk-weight category Types of assets included in the risk category

0% Cash; Assets involving the governments of OECD countries.

Assets involving banks located in OECD countries; Cash items in the

0
20% process of collection.

50% Loans secured by mortgages on residential property.

Assets involving businesses;
Personal consumer loans;
Assets involving non-OECD governments (unless the transaction is de-
nominated and funded in the same currency).

100%

There are 2 components of capital introduced by Basel I:

» Tier 1 represents the highest quality capital, because of the lowest priority of repay-
ment. It consists primarily of core capital which includes equity capital and disclosed
reserves. Minimum tier 1 capital is required to be at least 4% of RWA.

* Tier 2 is the supplementary capital which is considered to be less reliable. It includes items
such as subordinate debt, undisclosed and revaluation reserves, and hybrid instruments.
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Improved risk management showed that calculating minimum capital under Basel I may
result in errors. Therefore, the Basel Committee introduced new set of guidelines known as
Basel II.

Basel II - The second accord was released in 2004. BCBS developed a three pillar ap-
proach that focuses on capital allocation of financial institutions.

Pillar 1 — Minimum regulatory capital requirements

The first pillar is about capital allocation associated with three major components of risk
that banks face. The Basel Committee provides calculation methods for each of those risks.

* Credit risk

- Standardized approach
- Foundation IRB approach
- Advanced IRB approach
* Market risk
- Standardized approach
- Internal VaR models
» Operational risk
- Basic Indicator approach
- Alternative standardized approach
- Advanced measurement approaches

BCBS provides flexibility for banks in choosing the method with the purpose of bringing
better risk management.

Pillar 2 — Supervisory review of capital adequacy

The second pillar refers to internal capital adequacy assessment processes that banks need
to ensure. It is also mentioned that banks are responsible for their own risk evaluation tech-
niques to allocate capital.

Pillar 3 — Market discipline and disclosure

The purpose of the third pillar is to push financial institutions to provide information in
their financial reports. Banks need to disclose in details, the capital adequacy calculation
methods, risk assessment techniques, etc. These disclosures allow investors and other market
participants to better understand banks’ exposure to risk.

The financial crisis in 2008 was the proof of inadequacy of Basel II guidelines. Fail of fi-
nancial institutions as a result of insufficient and poor quality capital led the Basel Committee
to introduce the third accord known as Basel I1I.

Basel 111 - Basel III strengthens capital requirements by making amendments to previous
accords. Some of the key highlights of Basel III are as follows:

- Minimum core capital has increased from 2% to 4.5% of RWA;

- Minimum tier 1 capital has increased from 4% of RWA to 6%:;

- Total capital ratio remains 8% of RWA. However, additional 2.5% of RWA conservation

buffer is required to hold, in order to cope with the financial and economic stress;

- Minimum leverage ratio is 3% of bank’s total assets.

Each time after the introduction, the accords have been criticized by banks and other au-
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thorities. And now we want to analyze the criticism of Basel requirements.

The main concern of banks is capital requirements since the Basel accords are introduced.
In Basel I, the concern was due to the risk-weighting system. Banks' assets are placed into
four risk categories according to the level of riskiness. However, there are assets with dif-
ferent risk levels within each category. Larson (2011, pp. 13-15) explains it with the example
of commercial loans. Even though all types of commercial loans are placed in the category
with a 100% risk-weight, the risk that banks are exposed to, differs between loans. A loan
to a start-up company is riskier than a loan to a well-established firm. Thus, banks will have
an incentive to choose the riskier customer with a higher return. This shows that the riskiness
of assets, eventually, the required capital are not properly measured under Basel I.

In Basel II, the concerns of capital adequacy were due to risk measuring methods provided
by the Basel Committee. Risk-weights are determined by credit ratings that are assigned by
rating agencies in standardized approach. According to Larson (2011, pp. 20-24), the relia-
bility of these ratings can be questioned because of several facts. Firstly, rating agencies are
paid by rated parties, that can result in unfair ratings. Secondly, the subprime crisis showed
that ratings are not accurate enough.

Even though IRB approaches are capable of assigning indefinite number of risk-weights,
they also have shortcomings. Since the assessments are done internally, different IRB models
can assign different risk-weights for identical inputs.

The minimum capital required to hold under Basel III is considered to be too high by
critics. These requirements affect the lending business of banks. Besides, according to critics,
the reduced amount of money a bank can lend, has a negative impact on economic growth
[1, Larson, 2011, pp. 27-29].

On the other hand, banks' concern is the double counting of risks during the calculation
of minimum required capital. Double counting of risks decreases regulatory capital that is
unfavorable for financial institutions. According to Gregory (2012, p. 372), credit, market,
liquidity and operational risks are separately considered during measurement of capital re-
quirements. Some of these risks have a common nature. Therefore, simply adding them up
causes the possibility for double counting of the same risks, for example, credit risks. One
of the most important business activities of banks is granting loans. Credit risk is the risk
that a borrower fails to meet its obligations (defaults or delays the payments) to repay the
principal or the interest amount of the loan. This is one of the oldest and the most essential
risks in banking. Thus, managing credit risk is a crucial task for banks. Sound credit risk
management involves maximizing banks' risk-adjusted rate of return by keeping credit risk
within acceptable limits [2, BCBS, 2000, p. 1].

Risk managers forecast the average level of credit losses according to past experiences.
The amount of loss that is expected for a given period of time is called expected loss (EL).
If the defaults exceed the expectations and deviate from the average estimated loss, then the
exceeded amount is called unexpected loss (UL). The unexpected losses can happen due to
various economic factors or government regulations which cannot be influenced by man-
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agement. It is also not possible to predict the timing and severity of UL. Both EL and UL are
illustrated in Figure 1.

¥
'y

Unexpected
Loss (UL)

Loss Rate

| Expected
+ Loss (EL)

> >
Time Frequency

Figure 1: Expected and unexpected losses, source: BCBS (2005, p. 2).

Banks cover the unexpected losses by using the equity capital. A significant reduction in
equity can result in insolvency. Therefore, banks must hold a sufficient amount of capital to
absorb the unexpected losses. This capital provides protection against a decline in value of
banks' assets and eventually, against the insolvency. The riskier are the assets, the more capital
will be required to hold. Financial institutions have an incentive to hold as less capital as pos-
sible in order to make profitable investments. However, the insolvency probability of a bank
increases as the economic capital decreases. Internal rating-based (IRB) approach adopted
by Basel II focuses exactly on this problem regarding credit losses. Basel II determines reg-
ulatory capital by considering both profitability and insolvency issues of banks. This approach
is shown in Figure 2. [3-BCBS, 2005, pp. 1-3].
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Figure 2. Value at risk, source: BCBS (2005, p. 3).
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The marked area shows the probability (within particular confidence level) that a bank
will fail to meet its credit obligations. The sum of the expected and unexpected losses is
equal to the value at risk that is used to measure the level of risk that the firm undertakes
within specified confidence level.

The following are the three key Basel II credit risk parameters used in the calculation of
expected loss [3-BCBS, 2005, pp. 1-3; Frankfurt School of Finance and Management, 2013,
pp. 11-14]:

 Probability of default (PD) is the percentage probability of the borrower not to be able
to make the obliged payments of the loan.

» Exposure at default (EAD) is the total value that the borrower is exposed to, at the
time of default, to a particular lender. While calculating EAD, the payment structure
needs to be taken into consideration. The EAD of a fixed rate bond is higher than of a
zero-bond, because unlike the fixed rate bond, the principal and the interest payments
are paid together, at the end of the lifetime of a zero-bond. Financial institutions use
their internal models to calculate the EAD value.

» Loss given default (LGD) is the percentage of EAD that is lost when the borrower de-
faults on a loan. Once the default event occurs, financial institutions can take collection
actions, such as going to the court. Besides this, if the borrower provided collaterals,
these collaterals can be liquidated in order to recover losses. The LGD is equal to
100% minus the recovery rate of the EAD.

The multiplication of all there parameters is equal to the expected loss. The formula of

EL is as follows:

EL=PD-EAD-LGD

Credit risk can arise from different types of risks. The following are the major drivers of
credit losses [4-Bessis, 2010, pp. 28-33]:

Default risk is the risk that borrowers will fail to make their required payments on their
debt obligations. Lender is exposed to default risk by the possibility of the borrower to delay
payments or go bankrupt. Restructuring of debt obligations is also considered as a default
event.

Migration risk refers to an increase in the probability of default as a result of a shift in
the credit's ranking or grade. Such shifts lead to a credit value change due to the variations
in credit spread. Definition of credit spread is given in Section 2.1.3.

Exposure risk is the magnitude of the risk that a bank is exposed to due to the uncertainty
of the required payments. The exposure risk for a loan is the amount of principal and interest
payments that the borrower is obliged to pay. The relevant measure of this risk is EAD.

Counterparty risk is the risk taken due to the uncertainty in the opposite side of the con-
tract. There are many types of counterparties such as individuals, companies or government.
These parties can enter into agreements with different structures, such as loans and deriva-
tives, which cause risk. Counterparty risk for a derivative can be adverse (unfavorable) mar-
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ket movements.

Recovery risk arises at the time of default depending on collaterals and economic condition
of the borrower. Seniority level of debt, plays an important role in the value of recovery rate.
Senior debts cause lower risk than subordinate debts.

And now we must give an overview of one of the most popular credit derivatives, credit
default swap (CDS).

Credit default swap is a contractual agreement that provides insurance for the default of a
particular debtor. The purpose of this instrument is to transfer credit risk between market par-
ticipants. The agreement occurs between three parties. The protection buyer that has an asset
of a reference entity bears credit risk. The protection seller agrees to compensate the loss in
case of a credit event until the contract matures. A credit event can be the default of a bond
issued by the reference entity or the bankruptcy of the reference entity. The compensation is
usually the face value of the bond. On the other hand, the seller of the CDS receives premium
payments (CDS spread) from the buyer depending on the default probability of the reference
entity [5-Hull, 2012, pp. 548-549].

~
Frotection payment >
Frotection buyer Frotection seller
< Protection payment if the referenc e entity defaults |

Feference entity

Figure 3. Credit default swap, based on Hull (2012, p. 549).

More detailed study of this problem required a deeper analysis of the explanation of credit
spread. These issues will be explored in the articles and studies in the future.

REFERENCES:

1. Larson, J. (2011) The Basel Capital Accords.

2. Basel Committee on Banking Supervision (2000) Principles for the Management of
Credit Risk, Basel: Bank for International Settlements.

3. Basel Committee on Banking Supervision (2005) An Explanatory Note on the Basel 11
IRB Risk Weight Functions, Basel: Bank for International Settlements.

4. Bessis, J. (2010) Risk Management in Banking, 3rd ed., West Sussex: John Wiley &
Sons.

122 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 2/2016

5. Hull, J.C. (2012) Options, Futures and Other Derivatives, 8th ed., Boston: Pearson.

6. Balthazar, L. (2006) From Basel I to Basel III: The Integration of State-of-the Art Risk
Modeling in Banking Regulation, New York: Palgrave Macmillan.

7. Basel Committee on Banking Supervision (2001) Principles for the Management and
Supervision of Interest Rate Risk, Basel: Bank for International Settlements.

8. Frankfurt School of Finance and Management (2013) Certified Expert in Credit Risk
Management Module 4.1: Credit Risk Management, Frankfurt am Main: Germany.

9. Gregory, J. (2012) Counterparty Credit Risk and Credit Value Adjustment: A Contin-
uing Challenge for Global Financial Markets, 2nd ed., West Sussex: John Wiley & Sons.

Xiilasa
BANK SEKTORUNDA INVESTISIYA MALIYYOLOSMOSI Vo
KREDITLOSMOSINDO RISK ANALIZININ BEYNOLXALQ TOCRUBOSI

Rauf HACIYEV
Azarbaycan Universiteti, doktorant

Acar sozlar: risk, maliyyo, kredit, bank sektoru, investisiya, real sektor

Magqals bank sektorunda investisiya maliyyslosmasinds vo kreditlogsmodo risk analizi iizro
beynolxalq tocriiboni dyronir.

2000,2001 va 2005-ci illordo tosdiq edilmis bank iginin nizamlanmasi sahasinds verilon
metodiki tovsiyalor daxil olmagla va bank sferasinda kredit risklorinin minimallagdirilmasina
olan tosiri bank nozarati lizro Bazel komitasinin razilasmalari analiz edilmisdir.
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Paydp TAJIVKUEB
Odoxmopanm Yuugepcumema «Azepoatiodxcany

KnioueBble ci10Ba: pucku, (prHAHCHL, KpeauT, 0aHKOBCKas cepa, MHBECTULIUH, pealbHbIHI
CEKTOp

B crarbe u3ydena MexIyHapoiHas IPAKTUKA aHAJIN3a PUCKOB IIPU MHBECTUIIMOHHOM (U-
HAHCUPOBAaHUM U KPEIUTOBAHUU PEAILHOTO CEKTOpa B 0AaHKOBCKOH cepe. AHATU3UPOBAHbI
coramenus ba3enbckoro KOMUTETa 1o GaHKOBCKOMY HaJ30pY, COACPIKAIMIA METOAUYECKUE
pEKOMEHAIK B 00J1acTH 0AHKOBCKOTO peryiupoBanus, yreepxkaennsie B 2000, 2001 u 2005
rojiax M X BIMSHWE HA MUHUMM3ALIMIO KPEAUTHBIX PUCKOB B OaHKOBCKOM cepe. Jlana kiac-
cuduKalus pUCKOB B KOHTEKCTE MHBECTUIIMOHHOTO KpenuToBaHus. PaccMoTpensl oxuiae-
Mbl€, HEOXXKUJAeMble IMOTEPU MPH KPEIUTOBAHMM M CIIOCOOBI MX NPEAOTBpAILECHUS B
O0aHKOBCKOU cdepe. AHATU3UPOBAHBI MOCIEACTBUS TIO0ATBHOTO (PMHAHCOBOTO KPH3HUCA
2008-ro roga u (GakTOphI €ro BIUSHUS Ha AEATEIbHOCTD (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB.
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ARUS BOYANNAMOSI: OHDOLIK VO MOSULIYYOT

Toyyar IBRAHIMOV
BDU “Diinya igtisadiyyati” kafedrasinin dosenti

Royci: i.e.d., prof. Diinyamal1 Valiyev

Acar sézlor: Arus boyannamosi, Umumdiinya Gomriik Toskilat1 (UGT), gomriik organ-
lar1, gomriik omokdaglari, etik-davranis kodeksi,intizam nizamnamasi, etik-davranis nor-
malar1, korrupsiyaya qarst miibarizo, antikorrupsiya proqrami, gémriik andi, bore, vozifa,
ohdolik

Giris. Mogalodo UGT torafindon qobul olunmus gomriik orqanlarinin somorali idaragiliyi
va soffafliina tominata, korrupsiyaya qarsi miibarizoya hosr olunmus Arus boyannamasino
baxilmis vo onun asasinda gomriik organlari torofindon hazirlanmis —gémriik and1, pesokarliq
etikasi, xidmati borc,etik-davranis, axlaq prinsiplari,soxsi masuliyyat, ictimaiyyatlo miina-
sibatlor, korrupsiya hallarinin qarsisinin alinmasina vo s. aid qisa icmal verilmisdir.

Molumdur ki, antikorrupsiya strategiyasinin islonib hazirlanmasi masololori bogor
comiyyatinin diggot markozindadir vo bu sahodo beynolxalq miqyasda - xeyli sayda konfrans
kecirilmis, bir sira boyannamolor vo konvensiyalar gobul olunmusdur. Bels ki, 1989-cu ildo
Haagada (Niderland) BMT-nin himayadarlig1 altinda dovlot idaragiliyi sahasindo korrupsiya
problemlorino hasr olunmus beynslxalq seminar kecirildi. Mohz bu beynalxalq seminar-
konfransin naticasi olaraq problemin miizakirasi magsadilo onun BMT-nin sokkizinci kon-
gresinds miizakirasi ti¢lin ciddi zomin yarandi vo EKOSOS taskilati torafindon bu kongress
gobul olunmus qotnamo layihosi gondorildi. Layihodo ... dovlatlor torafindon 6z cinayot
qanunvericiliklaring, prosessual normalara adekvat baxisin kegirmasila biitiin koorrupsiya
ndvlorinin garsisinin alinmasi ticlin miivafiq sanksiyalar, hakimiyyot solahiyyatlorinin ag-
mamasi vo korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasi {i¢iin tonzimloma va inzibati mexanizm-
lorin, korrupsiya va korrupsiya ilo alagoli aldo olunmus vosaitlorin vo omlakin miisadira
olunmasi, iqtisadi sanksiyalarin verilmasina..” va s. lizro doyisikliklor aparilmasi , norma-
tiv-hiiquqi aktlarin hazirlanmasi, gobul olunmasi toklif olundu [1,s0h-12].

Molumdur ki, gdmriik xidmatinin inzibati bolmasi olan gomriik orqanlar1 da dovlat qul-
lugunun xtisusi formasi olan gomriik orqanlari sistemi- coxfunksiyali orqanlar vo miirokkob
maliyys kompleksindon ibarat bir sistemdir. Bu sistemin idaragiliyi iso gdmriik orqanlarinin
vazifoli soxslorinin hiiquqi statusuna uygun olaraq qiivvods olan ganunvericilikdo vo digor
normativ —hiiquqi aktlarda 6z tosbitini tapmis miiddoalara osason tonzimlonir [1].

Bu baximdan todqigatda moqsad yuxarida gostorilonlor nozoro alinmaqla adobiyyat
xiilasasinin tahlili , qlivvadas olan beynalxalq normativ-hiiquqi aktlara , habels digor orqanlara
vo gomriik orqanlar sistemino aid etik-davranis qaydalarina, korrupsiyaya garsi miibarizoya
aid qisa icmali verilmisdir.

Dovlot gomriik siyasotinin reallasdirilmasi gomriik orqanlari torofindon hoyata kegirilir.
Bu iso gdmriik orqanlariin normal faaliyyati baximindan gomriikgiilor tarafindon xidmaoti
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intizamin gozlonilmasindon, gémriik orqanlar1 rohbarlorinin 6z kollektivindo saglam iglim
soraiti yaratmasindan vo onun bacarigindan asilidir.

Gomriik organlarinda xidmati intizam iso gomriik xidmotino aid intizam nizamnamasilo
[2 ], gomriik xidmaotinin vozifsli soxslorinin etik davranis qaydalari il [3], daxili amok inti-
zami gaydalar1, gdmriik organlarinda xidmatin asaslari ilo, habels qiivvads olan digor ganun-
vericilik aktlarindaki miiddoalarin tolobloring va s. riayst olunmast ilo tomin olunur [2-4,7,11].

Bununla slaqgadar digor dovlot organlarinda da xidmats dair anoloji tonzimlonmalor dovlat
qullugeularinin etik davranis qaydalar1 haqqinda qanun va onun tobligina dair Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin formani ilo,qobul olunmus tadbirlor proqrami, goémriik, daxili
islar, vergi, adliyye orqanlarinin — etik davranis, sorof, peso etikas1 kodekslori vo etik davranig
qaydalart ilo tonzimlonir [4-10 ].

Gostarilonlor baximindan gomriik orqanlar1 dovlat qullugunun xiisusi formasidir vo spe-
sifik xiisusiyyoto malik gomriik orqanlar1 sistemi vo gdmriik sahosindon ibarat olmagla
dovlatin xarici vo daxili siyasatinin torkib hissasi olan gémriik siyasatinin reallasdirir.

Stibhosiz ki, miixtalif diinya 6lkolorinin gomriik xidmati omokdaglarinin da peso etikasi
vo davranis qaydalart hagqinda kodekslori vardir. Bu iimumi tomayiillii kodeks 1993-cii ilin
7 iyulunda Gomrik Omokdagligl Surasi torofindon Suranin 81/82-ci Sessiyasinda Tan-
zaniyanin Arus sohorindo gobul olunmus vo ona 2003-cii ilin iyununda UGT Surasinin
101/102-ci sessiyasinda yenidon baxilmisdir. Baxilmis yeni variantda UGT Surast tarafindon
bayonilmis antikorrupsiya strategiyast qobul olunmusdur. Beynslxalq gémriik hiiququ prak-
tikasina “Arus boyannamosi” kimi daxil olan bu sonad gdmriik organlarinda xidmati etika
va samarali idareetma prinsiplorini 6zlinds ehtiva edir [11]. Sonradan bu bayannamoys Su-
ranin homin sessiyasinda (2003-cii ildo) “Oziiniigiymatlondirmo iizro Rohberlik” miiddalar
da slave olunmusgdur. ©lavads ise bayannamenin — konvensiyanin prinsiplorinin necs hayata
kecirilmasi tisullar1 6z oksini tapir. Bu gobul olunmus bayannama diinya tizro gdmriik xidmati
omokdaglarinin pesokar davranis normalarini miioyyan edon beynolxalq standartlar olmaqla
etik-davranis iizro Model Kodekso cevrildi. UGT terofindon islonib hazirlanmis xarakterizo
olunan etik gdmriik kodeksi, agagidaki osas sahalori tonzimlomokls - soxsi 6hdslik, ganunun
toloblorinin gozlonilmasi, ictimaiyyatlo miinasibat, hodiyyslorin alinmasi, xidmoti molumat-
lardan istifado, siyasi foaliyyat, omok atmosferini vo s. masalalari ohato edir.

UGT-nin sessiyasinda UGT Suras1 torofinden 2003-cii ilin iyun ayinda gobul olunmus
Arus bayannamosi asagidaki 10 prinsipial istiqgamati miioyyaen edir:

1. Doqiq idarsetma vo ideyaya sadiqlik;

2. Agiqliq va soffafliq;

3. Tonzimlayici standartlarin olmast;

4. Avtomatlasdirma;

5. Xidmotdo reformalarin aparilmasi vo modernlogdirmo;

6. Audit vo tadqiqat;

7. Soraf kodeksi;

8. Kadrlarin idars olunmasi;
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9. Etik vo togkilat madoniyyat;

10. Biznes comiyyatilo qarsiliqlt miinasibatlor;

Bu boyannamo mocburi xarakter dagimur. Belo ki, UGT-ya iizvii olan gémriik xidmatinin
— dovlatlori miixtolif sosial, siyasi vo iqtisadi soraitdo foaliyyat gostorirlor. Boyannamodo
imumi konsepsiya 0z tosbitini tapir vo faktiki olaraq konsepsiyanin har bir istigamatinin
reallagdirilmasi iso hor bir dovlotds olan gomriik xidmotinin 6ziindon asilidir. Bu bayan-
namodo asas ideya linsiirii gdmriik¢ii pesosing olan toloblordon ibarotdir. Belo ki, gdmriik¢ii
dovlatin niimayandasidir va o 6z faaliyyatindo gomriik xidmatinin niifuzunu gézlomsli-ona
xalal gatirmamoli vo onu méhkomlondirmalidir.

Gostarilonlor baximindan gomriik omoakdasinin davranisi, onun nitq madoniyyati, xarici
gOriiniisii vo intellekt qabiliyyati insanlar torafinden yalniz gomriik xidmoti haqqinda deyil,
biitévliikdo homin dévlot haqqinda tosovviir yaradir. Mohz davranig qaydalarinin norma,
miiddelari, oxlaq prinsiplorine amal etmak vo ndgsansiz niifuza-imico malik olmaq ise 6z
ndvbosinds votandaglarin gomriik orqanlarina olan inaminin asasidir. Xarakterizo olunanlar
iso Arus bayannamosinds 6z tosbitini tapmis vo bir-biri ilo foaliyyat zamani qarsiliqh olagodo
olarkon, gomriik orqanlarinda korrupsiya hallarinin qarsisinin alinmasi, onun aradan qaldiril-
mas1 vo gomriik orqanlarinin sorof, loyaqoat soviyyasinin yiiksoldilmasi lizro 12 miixtolif
masalo iizra diqgati calb edir. Bu iso foaliyyat prosesinds dovlot qullugunun xiisusi formast
kimi 6hdalikls alagadar - gdmriik andinin vo davranis Kodeksinin gobul olunmasindan, per-
manent-fasilosiz davam edon peso yoniimli dyrotmodon, omoys goro adekvat miikafat-
landirma sistemindon, brokerlorlo vo digor dolayisi tomsilgilorlo xiisusi miinasibatlorin
formalasmasindan, minimum saviyyado inzibati tonzimlomadon, gobul olunan gorarin vo
hoyata kegirilon foaliyyst ndviinlin soffafligindan, gdmriik isinin avtomatlagdirilmasindan,
omokdaslarin yerlosdirilmosindon va rotasiyasindan, omokdaslarin sec¢ilmasi iizra xiisusi
prosedurlardan, yiiksok oxlaqi doyarlorden vo togkilati madoniyyat tadbirlorindon, daxili
tohqiqgat vo auditin inkisafindan va s. ibaratdir [ 1 s. 50-53, 2 5.159-172] .

Gostorilonlor baximindan UGT gémriik orqanlarmin 6z hokumsotlori adindan hoyati
ohomiyyatli moasalari hall etdiyini nozors almaqla milli tohliikasizliys tominat vo ticaroto
tosir, comiyyatin miihafizasi, golirlorin toplanmasi-fiskal siyasatin reallagdirilmasi, imumi-
likdo iso milli magsadlora nail olmagq istigamatinds diinyanin biitiin 6lkslori vo gomriik ad-
ministrasiyalar {i¢iin korrupsiyaya qarsi miibarizonin aktual bir problem oldugunu qeyd
edarak korrupsiyanin neqativ naticalorinin aradan qaldirilmasi magsadilo milli soviyyado
onlar1 birgs miibarizoyo ¢agirir [2 5.104,168,11-14]. Korrupsiyanin neqativ naticaloring iso
asagidakilarin aid oldugu qeyd olunur:

- comiyyatin mithafizosi vo milli tohliikasizlik saviyyesinin asag diismasi;

- doloduzlug-firildage¢iliq vo golirlorin tam hacmda toplanilmamast,

- xarici investiyalarin calb olunmasi saviyyosinin azalmasi;

- beynolxalq ticarat vo iqtisadi artim ii¢lin manealorin yaradilmas;

- comiyyat {iglin masroflorin agirlagmas;

- dovlat orqanlarina ictimai inamin azalmast,
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- gomriik orqganlar1 vo digor dovlot qurumlari arasinda omokdasliq vo etimad
soviyyasinin asag1 diismasi;

- gdmriik ganunvericiliyi vo normalarina konullii suratdo riayst olunma soviyyasinin asagi
diismasi;

- oxlag vo anda sadiqlik soviyyasinin azalmast [11].

Yuxarida gostorilonlorin aradan qaldirilmasi magsadils ilk névbads yalniz milli saviyyado
koordinasiya asasinda kompleks todbirlorin totbiqini hoyata kegirmok lazimdir. Bu baximdan
gomriik organinin omokdasi votondaslara vo homkarlarina miinasibsatdo nazakotli olmali, yiik-
sok madaniyyat va torbiyo nlimunasi géstormalidir. Gomriik¢ii pesasi niifuzuna xalal gatirocok
—cohalat, riigvatxorluq, lovgaliq masalsloring qarsi barigmaz olmalidir. Ona gora ki, pesokarliq
sorofi vo borc —vazifo mosuliyyati gdmriik xidmatinin monovi asasidir. Natica etibari ilo bore
ictimai zoruratdir vo $oxso monsub olan manavi toloblari ifads etmaklo qarsiligli miinasibat
gaydalar1 asasinda miioyyon olunmus 6hdolikdir. Yol verilon, yol verilmoyon xidmati borcla
vo davranis qaydalari arasinda elo koskin hadd yoxdur vo bu hal har bir konkret sorait ii¢lin
xarakterikdir. Belo ki, gdmriik omokdaslarinin foaliyyoti dovloti xarakter dasiyir. Ona goro
ki, onlar hakimiyyatin niimayondssidir vo onun adindan ¢ixis edirlor. Bu baximdan da onlarin
foaliyyoti dovlst hakimiyyati vo onlarin niimayaondslorinin niifuzunun qorunmasina miivafiq
olan etik normalara va prinsiplore uygun golmalidir. Natico etibari ilo gomriik orqanlarinin
omokdaglar1 dovlot qullugunun xiisusi formasinda foaliyyatdo olmagla dovlotin iqtisadi
maraqlariin miihafizesi kesiyindo dayanir. Bu iso o demokdir ki, dlkenin ayriliqda
gOtiirtilmiis hor bir votondasinin maraqlarint qoruyur [2,5-7,16-17 ].
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ARUSH DECLARATION:
OBLIGATION AND RESPONSIBILITY
Tayyar IBRAHIMOV
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customs people, ethic — moral code, disciplinary regulation, ethic — moral norms, struggle
against corruption, anticorruption program, customs oath, duty, position, obligations

This research gives a brief literary survey prepared on the basis of Model Code (Arush
declarations), state customs authorities regarding the oath, expertise, ethics, duty, ethic con-
duct, moral code and personal responsibility, and also public relations and prevention of
corruption.
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Anahtar Kelimeler: Saglik, doktor, hemsire, risk, ¢alisan

GIRIS:

Saglk sektoriinde pek ¢ok calisma grubu gorev yapmaktadir. Idari personellerden dok-
torlara, hasta bakicilardan ambulans soforlerine, hemsirelerden tibbi sekreterlere kadar pek
cok grup bu sektorde ¢aligmaktadir. Her meslegin kendine has riskleri vardir. Saglik kurum-
larinda ¢alisanlarin da isin niteliginden ve ¢aligma kosullarindan kaynaklanan bir takim risk-
leri vardir. Bu c¢alismada saglik calisanlarindan doktorlarin ve hemsirelerin en sik
karsilastiklar1 riskler tizerinde durulmustur. Calisma literatiir taramasi ve gézlemler sonucu
elde edilen bilgilerin derlenmesi ve yorumlanmasi seklinde yapilmistir. Yapilan literatiir tara-
mas1 ve gézlemler sonucunda saglik ¢alisanlarindan olan doktor ve hemsirelerin enfeksiyon,
kimyasal madde, radyasyon, lazer, fiziksel siddete maruz kalma gibi risklerle kars1 karsiya
olduklar1 goriilmiistiir.

Saglik calisanlari denildigi zaman ilk akla gelen meslek gruplari doktorlar ve
hemsirelerdir. Bunun en 6nemli nedeni hastalarin rahatsizliklarin1 gidermek i¢in bagvurduk-
lar1 saglik kuruluglarinda bu iki meslek grubu ile dogrudan muhatap olmasindan kaynakla-
nabilir. Ayrica bu iki meslek grubu saghk sektoriinde ¢alisanlarin c¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Diger yonetsel faaliyetleri gergceklestiren ¢alisanlarin sayisi nispeten ve
dogal olarak daha azdr.

Doktorlar ve hemsireler birbirleri ile yakindan iliski igerisinde ¢alisirlar. Bu noktada bu
iki meslegin tanimlarin1 26775 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan “Doktorluk,
Hemgsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim Program-
larimin Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yonetmeligin” 3. ve 4. maddesine
gore yapacak olursak, doktorlar; tip egitimini almis, tibbin dayandig: bilimler hakkinda
yeterli bilgiye sahip, biyolojik fonksiyonlarin dl¢iilmesi, bilimsel olarak kanitlanmis verilerin
degerlendirilmesi ve data analizi prensipleri de dahil olmak iizere bilimsel yontemleri yeterli
diizeyde anlayabilen, saglikli ve hasta bireyin yapisi, fonksiyonlar1 ve davranislari ile bireyin
fiziksel ve sosyal ¢evresi ile saglik arasindaki iliskiyi yeterli diizeyde anlayabilen, ruhsal ve
fiziksel hastaliklarin belirlenmesini saglayabilecek 6lctide klinik disiplinleri ve uygulamalari
hakkinda ve hastaliktan korunma yontemi, teshis ve tedavi agisindan ilaglar ve iireme sistemi
hakkinda yeterli bilgiye sahip olan meslek sahipleridir.
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Ayni1 yonetmeligin 4. maddesinde hemsireler; saglikli ve hasta bireyin yapisini, fizyolojik
fonksiyonlarini ve davranislarini ve saglik ile fiziksel ve sosyal ¢evre arasindaki iliskiyi yeterli
diizeyde anlayabilen ve genel hemsireligin dayandigi bilimler hakkinda yeterli bilgiye sahip
olan, hemsirelik mesleginin temel yapisi, ilkeleri, meslek etigi ve sagligin temel ilkeleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip olan, programin 6ziine ve amacina uygun olarak planlanmus,
nitelikli hemsireler tarafindan denetlenen ve hasta bakimi i¢in gerekli olan sayida nitelikli
hemsire ve malzemenin bulundugu yerlerde klinik uygulamalar yaparak yeterli bir klinik
deneyiminden gegen, saglik personeline iliskin uygulama egitimine katilabilme yetenegine
ve bu personelle ¢alisma deneyimine sahip olan, saglik sektoriiniin diger ¢alisanlari ile ¢alisa-
bilme deneyimine sahip olan meslek sahipleridir. Bu iki meslek grubunun birbiri ile yakindan
iliskili olmas1 ve genellikle bir arada calismalar1 nedeniyle karsi karsiya kaldiklaririskler de
birbirlerine benzemektedir. Bu nedenle bu ¢alismada doktorlarin ve hemsirelerin karsilasa-
bilecegi riskler birlikte ele alinarak incelenmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Risk; olabilirlik ile, olasilik ile iliskili bir kavramdir ve tehlikeli bir durumda olumsuz bir
olayin meydana gelme olasilig1 seklinde tanimlanabilir (Bilir, 2005). Calisma ortamlarindaki
tehlikenin hangi durumda riske doniistiigiinlin bilinmesi ve taninmas1 gerekmektedir. Bu
durum goz ardi edildiginde, ¢alisanin saglikli ve giivenli bir ortamda caligsmasi, ise bagl
saglik sorunlarinin 6nlenmesi miimkiin olmamaktadir. Sagligin korunabilmesi i¢in 6ncelikle
saglig1 bozan etmenlerin iyi bilinmesi gerekir. Calisma ortamindaki tehlikeler onle-
nemediginde riske, risk onlenemediginde ise ise bagl saglik sorunlarina, is kazalarina, meslek
hastaliklarina ve bunlara bagl sakatlik, is gérmezlik durumlarina ve ise devamsizliklarin
olusmasina yol agmaktadir. Saglik ¢alisanlarinda hem calisma ortami, hem de isin yogunlugu
mesleksel hatalarin olusmasina neden olabilmektedir (Bilir, 2005).

Calismanin bu kisminda doktorlarin ve hemsirelerin yaptiklari mesleklerin niteliklerinden
ve ¢alisma kosullarindan kaynaklanan risklerin belli basli olanlar1 alt basliklar halinde ince-
lenmistir.

1.Enfeksiyon Riski

Doktorlar ve hemsireler ameliyathanelerde en ¢ok enfeksiyon riski ile kars1 karsiyadirlar.
Ameliyat esnasinda igne batmasi, bistiiri kesikleri, eldiven yirtilmas1 gibi nedenler yaralan-
malara ve enfeksiyon kapmalarina neden olabilmektedir (Ozbayir, 2010). Ilge (2007)’ye gore
en fazla is kazasinin yasandig sektorler siralamasinda saglik sektorii 2. sirada yer almak-
tadur.

Saglik calisanlar agisindan enfeksiyon riski olusturan, solunum, damlacik yolu ile bulasan
tiilberkiiloz ¢ogunlukla hastane kokenlidir. Hava yolu ile bulasan bir enfeksiyon hastaligi olup
ozellikle gelismekte olan tilkelerde 6nemli bir saglik sorunudur. Literatiirde yapilan bir arastir-
mada 6zellikle tliberkiilozlu hasta ile sik karsilasan kliniklerde ¢calismakta olan saglik calisan-
larinin, tiiberkiiloz hastali§i yoniinden yiiksek risk altinda olduklar1 tespit edilmis ve
tiiberkiilozun meslek hastalig1 olarak kabul edilmesi gerektigi ifade edilmistir (Kiling vd.,
2000).
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Enfeksiyon riski doktor ve hemsirelerin karsilastigi risklerin dnemli bir kismin1 olustur-
maktadir. Bu sekilde HIV, hepatit gibi 6liimciil agir hastaliklara yakalanilabilmektedir. Gribal
enfeksiyonlarin ise daha ¢ok klinik doktorlarinda goriilebilecegi diistintilebilir.

2. Kimyasal Riskler

Doktorlar ve hemsireler giin igerisinde pek ¢ok kimyasal madde ile temas halindedirler.
Ornegin pek ¢ok defa ellerini yikamak icin sabunlar, deterjanlar, cesitli temizleme soliis-
yonlar1 kullanirlar. Bunlarin hepsi de kimyasal maddelerdir.

Sterilizasyon i¢in kullanim1 gerekli olan sabun ve deterjan derideki keratin tabakasinda
alkali ortam hasari, lipitlerin yok edilmesi, derinin koruyucu 6zelliginin bozulmasi ve ami-
noasitlerin yok edilerek su tutma kapasitesinin hasar gérmesi gibi hasarlara sebebiyet ver-
mektedir. Ozellikle bu kimyasallara hassasiyeti olan kisilerde, deride gatlama ve kuruluk,
kontakt dermatit ve egzama goriilmektedir. Hemsirelerin isleriyle ilgili rahatsizliklarini tespit
etmek amaci ile yapilan bir ¢alismada ellerde egzama (% 4.9), kronik dermatit (% 4.4) ve
alerji (% 2.9) olarak tespit edilmistir (Dindar, Issever ve Ozen, 2004).

Saglik kurumlarinda sadece sterilizasyon amagh kullanilan bu kimyasallara maruz kalin-
mamaktadir. Ameliyathanelerde ¢alisan doktor ve hemsireler yukarida sayilan kimyasallarin
disinda, etilen oksit, argon, karbondioksit, helyum, neon, formaldehit, anestezi gazlar1 gibi
pek cok kimyasal gazlara da maruz kalmaktadirlar. Bu gazlardan etilen oksit gazinin solun-
masinin ndrolojik hasara, katarakta ve hatta kansere neden oldugunu gdsteren galigmalar da
vardir (Eti Aslan ve Ontiirk, 2011).

3. Radyasyona Maruz Kalma Riski

Hastanelerde radyasyon, tagimabilir rontgen cihazlar1 ve lazer gibi iyonize olmayan cihaz-
lardan yayilabilecegi gibi, X-ray ve floroskopi gibi radyolojik yontemlerden de yayilabilmek-
tedir. Radyoaktif maddeler ile kars1 karsiya kalinmasi uygulanan miktarlara gore hiicrelere
zarar vermekte ve kromozal bozukluklar, mutasyon, katarakt ve kanserlere sebep olabilmek-
tedir. Alinan dozun diisiik miktarlarda olmasina ragmen siireklilik s6z konusuysa, viicutta
birikimi sebebiyle zararl etkisini gdstermekte ve 6zellikle hamilelik donemlerinde olan in-
sanlar i¢in daha biiylik tehlike olusturmaktadir (S6nmez ve Yavuz 2009).

4. Lazere Maruz Kalma Riski

Giliniimiizde ameliyatlarda lazerin kullanimi1 yayginlagmistir. Lazer iyonize olmayan 1sin-
lar yayar. Lazer goriinebilen kizil 6tesi ve ultraviyole 1sinlar da dahil, elektromanyetik
radyasyonun biitiin tiplerinin bir spektrumdaki dalga boylarinin karakteristik bir alanin1 kap-
sar. Yapilan ¢aligmalarda elektromanyetik alanla karsilasan deney hayvanlarinda cesitli olum-
suz etkiler belirlenmistir. Bunun disinda elektromanyetik alan bulunan yerlerde ¢alisan
kisilerde 16semi, depresyon, santral sinir sistemi kanseri, melanom ve akciger kanseri gibi
bazi hastaliklarla iligkinin belirlenmesi i¢in ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Ancak elektro-
manyetik frekansla hiicre biyolojisi arasindaki iliski konusundaki bilgiler heniiz olduk¢a
siirhidir (Yagmur, Bozbiyik, Hanci, 2003).

S. Fiziksel Riskler

Hastanelerde mimari yapi, radyasyon, iklimlendirme, elektrik, kanserojen ajanlar, kotii
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havalandirma gibi iyi bilinen risklerin yaninda aydinlatma, giiriiltii, havasizlik ve giines
151811n olmamasi gibi fiziksel etkenler de doktor ve hemsirelerin sagliklarini tehdit etmek-
tedir. Olumsuz fiziksel ortam yorgunluk, viicut mekanigini zorlayici durumlar, gereksiz enerji
kaybina, gevsemeye, terlemeye bagli sivi kaybina ve bikkinliklara neden olur (Eti Aslan ve
Ontiirk, 2011).

Literatiire bakildiginda Ergiiney ve arkadaslarinin yaptig1 bir ¢alismada, hemsireler %76,7
oraninda halsizlik ve yorgunluk, %56,8 oraninda eklem ve bacak agrilari, %55,1 oraninda
uykusuzluk yakinmalar1 oldugunu, ¢alisma seklinin %81,8 oraninda, bakim verilen hasta
sayisinin %76,7 oraninda yorgunluga yol agtigimi belirtmislerdir. Is yeri zararlari arasinda
stres, giiriiltii ve enfeksiyon riski ilk ii¢ sirada yer almaktadir (Ergiiney ve Tan, 2001).

Hastanelerde 6zellikle laboratuvarlar, radyoloji boliimleri, rontgen odalar1 gibi mekanlar
yer altinda ¢ok fazla veya hig giines 15181 almayan yerlerde yapilmaktadir. Buralarda ¢alisanlar
yukarida sayilan fiziksel riskleri tagimaktadirlar.

6. Psikososyal Riskler

Hastaneler 7 glin 24 saat, bayram tatilleri ve resmi tatiller dahil olmak {izere araliksiz
hizmet verdikleri i¢in siirekli olarak vardiyali sistem ile ¢aligmak zorundadir. Vardiyali ¢alis-
manin ¢alisanlara fiziksel ve psikolojik a¢idan zorlayici etkilerivardir.

Doktorlar ve hemsireler ¢cogu zaman uzun siireli vardiyali, uygun dinlenme ve beslenme
ortamlar1 bulunmadan ¢alismak durumundadirlar. Bunun disinda, asir1 dikkat gerektiren agir
calisma kosullarinin bulundugu ameliyathane ve acil servislerin ¢ok stresli bir ortam olmasi,
bu birimde ¢alisan doktor ve hemsirelerin ruh sagliklarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Stres bireyde hipertansiyon, migren, koroner arter hastaliklarina neden olabilecegi gibi
davranigsal ve psikolojik sorunlar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Sorunlar igyerinde verimi
diistirmekte ve madde bagimliligi (alkol-sigara-ilag-uyusturucu) obsesif davranislar, anksiyete
ve depresyon gibi psikososyal sorunlara neden olmaktadir (Eti Aslan ve Ontiirk, 2011).

7. Fiziksel Siddete Maruz Kalma Riski

Son yillarda medyada 6zellikle acil servislerde doktorlara uygulanan siddet haberlerine
sikca rastlanmaktadir. Oyle ki, siddet davranislarinin doktorlarin 6liimiine neden oldugu pek
¢ok haber yapilmistir. Dolayisiyla doktor ve hemsirelerin yukarida sayilan risklerin yaninda
en kolay onlenebilir risklerden biri olan fiziksel siddete maruz kalma riski de eklenmistir.

En basit ifade ile siddet, bir yaralanma ya da yaralanma tehlikesi, 6liim, psikolojik hasar,
gelisim bozuklugu ya da yoksunlukla sonuglanan, bir kisiye ya da kisinin kendi kendine, bir
grup ya da topluma kasitl olarak fiziksel ya da duygusal zor kullanmasi ya da gii¢c uygulamasi
ya da tehdidi olarak tanimlanmaktadir (Nursoy, 2012:75). Nihat Tosun 2012 yilinda TBMM
Arastirma Komisyonuna sundugu raporda Tiirkiye’de siddet olaylarinin % 79’unun acil
servislerde oldugunu ve % 91’inin hasta yakinlari tarafindan gerceklestirildigini ifade etmistir.
Raporda ayrica siddetin cogunlukla s6zel olarak gerceklestirildigi, fiziksel siddet ile daha az
karsilagildig: bilgisi de yer almaktadir. Fiziksel siddete erkekler, sozel siddete ise kadinlar
daha fazla maruz kalmaktadirlar (Tosun, 2012). Unliisoy Ding’in (2010) yaptig1 calismada
aragtirmaya katilan hemsirelerin herhangi bir siddete maruz kalma oran1 %67.1 olarak bu-
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lunmustur. Hemsirelerin en fazla karsilastiklari fiziksel siddet davranisi ise itme (%39.5) ve
dovme/tekmeleme/tokatlama/yumruklama (%34.6) davranislaridir. Hemsirelerin en sik
karsilastiklar1 s6zlii taciz tiirli bagirma (%54.4) davranisi, cinsel taciz tiirii ise sozlii cinsel
taciz (%71.1) olarak belirtilmektedir. Ayrica hemsireler, genellikle yapilan yanlislardan so-
rumlu tutularak (%14.9) ve oldugundan daha az basarili olduklar1 gosterilerek (%14.1)
yildirma davranis1 uygulandigi bulunmustur.

SONUC

Saglik sektorti hem biiytikliigl acisindan, hem de insan hayati ile dogrudan ilgili olmasi
nedeniyle 6nemli bir sektordiir. Sektorde pek ¢ok meslek grubu bir arada ve uyum igerisinde
caligsmak zorundadir. Ayrica sektoriin ileri teknolojiye ve egitimli insan giicline olan ihtiyact
diger sektorlerden ¢ok daha fazladir.

Sektoriin en 6nemli meslek gruplarindan ikisi doktorlar ve hemsirelerdir. Doktorlar ve
hemsireler gerek isin niteliginden ve gerekse ¢alisma kosullarindan kaynaklanan pek ¢ok
risk ile kars1 karstya kalmaktadirlar. Bu risklerden 6nde gelenleri arasinda enfeksiyon riskleri,
kimyasallara maruz kalma riski, radyasyon riskleri, lazer riski, psikososyal riskler ve fiziksel
siddete maruz kalma riskleri sayilabilir. Anilan bu riskler doktor ve hemsirelerin fiziksel ve
psikolojik sagliklarinin bozulmasina neden olabilmektedir. Bu riskler biiylik oranda 6n-
lenebilir riskler arasindadir. Bu nedenle alan uzmanlarinin bu riskler lizerine egilerek uygun
¢Ozlimler bulmasi 6nem arzetmektedir.

Amaci insanlara yardim ve tedavi olan doktor ve hemsirelerin giivenli kosullarda calis-
masi ve olabilecek risklerin azaltilmasi en dogal haklaridir. Giivenli ortamin saglanmasinda
calisanlarin egitimi, mevzuatlarin diizenlenmesi, yoneticilerin {izerine diisen gorevler gibi
cok yonlii konular olmakla birlikte yasal diizenlemelerin de gerektigi agiktir.
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Xiilasa
SOHIYYO ISCILORININ QARSILASDIGI RiSKLOR
Ebru CENGIZ, Zekeriya SAHIN
Azarbaycan Universitetinin dissertanti, Istanbul Gelisim Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu,
Aaerbaycan Universitetinin dissertanti, Istanbul Gelisim Universitesi Idari ve Mali
Isler Daire Baskam

Acar sozlar: sohiyyo, hokim, tibb bacist, risk, is¢i

Tibb sektorunda salahiyyat baximimdan bir ne¢o is¢i qrupu movcuddur. idarsedicilordon
hakimlara, xasto baxicilarindan tacili tibbi yardim siiriiciiloring , tibb bacilarindan sorgu biiro-
sunda isloyon personala godor bir ¢ox insan bu sektorda isloyir. Hor pesonin 6ziino moxsus
risklori vardir. Tibb morkozlori vo klinikalarda isloyanlorin islorinin mahiyyatindon vo igloma
soraitindon asili olaraq miixtalif risklor movcuddur. Bu todqiqat isinds hokimlarin vo tibb
bacilarinin tez-tez qarsilasdigi risklorin iistiinde durulmusdur. Maqgals bu mdvzuda olan
odobiyyatlarin incolonmosi vo miisahidolorin noticasindo hadisalorin sorh olunmasi
naticasinda arsayo golmisdir. Notico olaraq bu gonasto golinmisdir ki, hokimlor vo tibb bacilart
solahiyyatlorini yerino yetiron zaman infeksiyaya, lazer siialarina, kimyavi maddslorin zohor-
laring, fiziki siddato, radiasiya vo s . bu kimi problemlorls qarsilasirlar.
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A lot of study groups work in the service of health care. They work in this service from
administrative personel to doctors, nurses to ambulance drivers and medical secretaries.
Every jobs have their own risks.The people who work in the health institution also have
some risks generating from the quality of job and working conditions. In this work the risks
faced by the doctors and nurses among the health workers are mentioned. The study was
done by scanning literature and commenting and editing the knowledge which obtained in
the end of observations. As a result of scanning literature and editing the knowledge, it was
seen that the doctors and nurses from the health workers face the risks of infection, chemical
substance, radiation, laser and physical attack.

Pesrome
PUCKH, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAIOTCS COTPYIHUKHU
MEJUIUHCKOMN C®EPHI

0py JKEHI'U3

ooxmopanm Ynueepcumema “Azepbatiodcan’’, npenodasamens Cmamodynbcko2o

Yuueepcumema “I'enuwum”, Ilpogheccuonanvroeo xonnedsca Yenyeu 30pasooxpanenus,

3exepus HIAXWH

ookmopanm Ynuseepcumema ‘“Azepbatioxcan’’, oupekmop [lenapmamenma no

AOmunucmpamunviym u UHAHCOBLIM 8ONPOCAM

KuroueBble cjioBa: 310poBbe, JOKTOP, PUCK, paboTa

B cexrope MeauIMHbI paboTaeT HECKOIbKO MCClIeA0BaTeNIbCKUX Ipymni. OHu paboTatoT
BO BCEX OTPACISAX -OT aIMUHUCTPATUBHOTO MEPCOHANA JI0 Bpavyeil, OT METUIIUHCKUX CECTEP
710 BoAUTeNel «ckopoi momommy. Kaxnas pabora umeer cBou pucku. Pabota B oTpacnu
MEUITMHBI UMEET CBOM PUCKH, (POPMUPYIOIIHECS B 3aBUCUMOCTH OT Ka4eCTBa paObOTHI U pa-
Oounx ycinoBuid. B aT0ii nccienoBarenbckoit padoTe, CChlIasich Ha PAOOTHUKOB METUIIUHBI,
OTMEUYEHBI PUCKHU, C KOTOPBIMHU CTAJIKUBAIOTCS Bpauu U MeacECTphl. MccnenoBarenbckas pa-
0oTa OblIa HaNKMCaHa, AHATU3UPYS U KOMMEHTHPYS JIUTEPATypy, a TAKXKE PeIaKTUPYs 3HA-
HUSI, TIOJIydEHHbIE B KOHIIE MCCJEeJ0BaHUN U HabOmofeHuil. B pesynbrare u3ydeHHOU
JUTEPaTypbl U PEAAKTUPYS 3HAHMS, BUAHO, YTO BPAaYM U MEANEPCOHAT MOCTOSHHO CTaJIKU-
BAIOTCS C pUCKaMU WH(MEKITNN, XUMHUKATOB, paraIiiei, a Takxke GU3nIeCcKon aTakH.
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MONOVI DOYORLORIMIZIN QORUNMASINDA
SAMAXI MUHITININ ROLU
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Royci: 1.1.f.d., dos. Mommadoli Babash
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Giris. Azorbaycanin on godim modoniyyat, elm, incosonat vo dini markozlorindon biri olan
Samaxi, sohor kimi toxminon 2500-3000 il ovval formalagmisdir. Samaxida hansi qala
gapisina, tiirbaya, sordaboyo iz tutsan, tarixdon soraq almaq miimkiindiir. Ximisl dofinasi,
Sohorgahlar, Giiliistan galasi, Bugurt qalasi, Sultan Dadogiinos sordabasi, Saxondan yadigari,
Yeddi kiinbaz sordabolori, Koloxana tiirbalori, Pir Saat (Said) Baba, Seyx Eyyub ocagqlari,
Samax1 Climo moscidi vo adlarmni bilmadiyimiz yiizlorlo aronlorin, irfan sahiblorinin uyudugu
mokanlar Samaxinin elm, modoniyyat, dini morkozlorindon soraq verir. Sirvansahlar dévlatino
paytaxt olmus, zongin modoniyyoto sahib bu ulu diyar hagqinda gorkomli yazigi
Y.V. Comonzominli belo yazir: "Sirvan 6todon bori mociizolor vo ofsanalor morkozi kimi
taninmusdir” [1, soh-212]. Siibhasiz ki, elmi vo modoni inkisaf daha ¢cox sohor hoyatinin,
madoni sivilizasiyanin oldugu yerlords 6ziinii gdstormokdodir. Bu baximdan, Islamm
golisindon sonra da Samaxinin zongin elmi, dini vo madoni markoza ¢evrilmasi tobii vo qa-
nunauygundur. Todqiqatlarda halo XI osrdo bu yerdo foaliyyot gdstoron Sirvan Elmlor
Akademiyas1 hagqinda molumat verilir [2].

Dini tohsil ocaglari. Digor Islam cografiyalarinda oldugu kimi Azerbaycanda da dini tod-
ris sistemlori ovvalco mascidlorin nozdinds faaliyyot gdstormis mollaxana vo moadrasalordon
ibarat olmusdur. VII osrin ortalarindan etibaran Islam dininin yayilmaga baglamasiyla Azor-
baycanda da dini todris ocaqlar1t mascidlor nozdindo foaliyyot géstormoya baglamisdir. Daha
sonraki dovrlorde mascidlorden miistaqil sokilds, hom ds kompleks formada faaliyyatlorini
davam etdiron bu dini todris ocaqlart Azarbaycan modoniyyatinin vo elminin intibah dovri
sayilan XI-XII asrlordo asl elm mobadloring ¢evrilmisdilor [3, soh-226]. Ancaq onu da geyd
etmok lazimdir ki, tarix boyunca elmin miixtolif saholorinds 6z téhfalorini veron bu dini todris
morkozlorinds yalniz tofsir, oqaid, figh, hodis, oxlaq va tosovviif (sufizm) kimi dini elmlor
deyil, arab vo fars dillori, folsofo, adabiyyat, poetika, mantiq, fizika, riyaziyyat, astrologiya
va s. tobiot elmlori todris olunurdu [4, soh-111]. Tadqiqatgilarin fikrinca, holo XVII osrdo Sa-
maxi sohorindo 10-a godor mascid vo hor bir moscidin do 6z mollaxanasi, 7 madrass vo 47
mohollo moktobi olmusdur [5, sah-224]. Istar moscid nozdinda, istorso do miistaqil sokildo
foaliyyot gostoran madrasalordon XIX asro godor sadaco taninmis din alimlori deyil, eyni za-
manda moshur tobib, sair, filosof, xottat, rossam vo basqa sonot sahiblori ¢ixmis, adlarint
tarixo yazdirmislar. Tosadiifi deyil ki, A. Bakixanov Sirvani "din bdyiiklorinin maskoni, arif
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va alimlorin votoni" adlandirmigdir.

1860-c1 illordo Samaxida, iimumiyyatlo Sirvanda miladin XV asrindon baslayaraq for-
malasmis olduqca miirokkab bir sosial-ictimai vo dini-etnik durum mévcud idi. Tokco XIX
osr Samaxisinda yasayan 20 mindon artiq ohalinin dini-etnik torkibi olduqca miixtalif idi.
Burada son 3 dinin, somavi dinin niimayandslorindon ibarat {i¢ dini icma (miisolmanlar, xris-
tianlar vo yohudilor) yasayirdilar. Sohor ohalisinin 90 faizini miisolmanlar toskil edirdi. Lakin
iki boylik mohoallados xristianlar (ermonilar, ruslar, malakanlar), bir mohosllods yshudi tatlar
yasayirdilar [5, soh-32]. Samaxida ilk moscidin tikilmosi tarixi VIII osr (743-cii il) olaraq
qeyd edilsa do [6, soh-14], burada foaliyyat gdstoron dini todris morkozlorinin ilk dofs no
vaxt tasis olundugu daqiq molum deyildir. Demali, Samaxida ilk tohsil ocaqlar1 olan mod-
rosolorin tarixinin VIII asrden basladigini gqeyd eds bilorik. IX-X asrlorden biza goalib catan
bir ¢ox asarlordo Samaxi mollaxana, xanagah vo madrasolori, hotta orada calisan insanlar
hagqqinda miioyyan molumatlara rast golmok miimkiindiir. Manbolordon molum olur ki, XII
osrda Samaxida anadan olmus Foloki Sirvani, Izzoddin Sirvani, Ziilfiigar Sirvani vo daha
onlarla sair, filosof ilk avval bu sohardo mollaxanada, sonra iso madrasads oxumus, elm,
sonot dilinyasinin incoliklorine yiyalonmislor [7, soh-11]. Tarixi soharlor, madoniyyatlor
haqqinda on genis molumatlar1 veran monbolordon biri do soyahotnamolordir. Diinyaca
moshur soyyahlarin bir goxunun bu torpaqglardan gegorok 6z tosssiiratlarini golomo almast
da Samaxinin tarixi baximindan bdyiik moadani, elmi, dini bir morkez oldugunun siibutudur.
Bu sayyahlardan Marko Polo (XIII), Klavixo (XIV-XV), Afanasi Nikitin (XV), losifat Bar-
baro (XV-XVI), Ambrocco Kontarini (XVII), Antoni Cenikson (XVI), Ovliya Coalobi (XVII)
Sirvangahlar dovlotinin paytaxti Samaxida olmus, buradaki elmi, modoni hoyatin sehrli
diinyasina is1q tutmuslar [8, soh-138].

XI-XTII asrlordos foaliyyot gostoron Sirvan Elmlor Akademiyasinin qurucusu, moshur
tobib, alim Omeor bin Osman Kafiaddinin yaratdig1 bu tohsil sistemindo hom dini elmlor,
hom dos tobioat elmlori on yiiksok soviyyada todris olunurdu. Manbalords onun 6z evinda xii-
susi moktab a¢dig1, burada sorf, nohyv, ilahiyyat, falsofo, tibb va s. elmlori todris etdiyi qeyd
olunur. Omor Kafiaddinin qardasi oglu olan dahi Azorbaycan sairi ©fzoloddin Xagani da ilk
tohsilini burada almigdir. Bilindiyi kimi, Samaxi1 soharinin 16 kilometrliyindo Dadoaglinos
ad1 ilo taninan moshur ziyaratgah vardir. Gorkomli alim Mosadixanim Nemot todgiqatlarinda
homin ziyaratgahda Omor bin Osman Kafioddinin dofn olundugunu geyd edir: "Dadogiinos
adlanan yerdo XII osrdo yasayib-yaratmis sair vo miitofokkir ©. Xaqganinin omisi Kafioddin
Omoar bin Osmanin moktobi olmusdur. Dadagiines moashur alim, tobib va filosof idi" [9, soh-
62].

Orta osrlordo Samaxida madross sistemi igarisindo din, irfan alimi kimi séhrat tapmis
alimlor ¢oxluq toskil edir. Ancaq toassiiflor olsun ki, orta asrlordo Azarbaycanin elm vo
madoniyyat besiyi olmus, sadoco Samaxida deyil, Yaxin Sorqds, Orta Asiyada, Balkan
yarimadasinda, Afrikada, Uzaq Sorqds belo davamegilari, miiridlori olan din alimlorinin, irfan
ohlinin oksoriyyati haqqinda malumatlar, onlarin yetisdiklori elm ocaqlarinin izlari silinmis,
golomos aldiglar qiymatli asorlorin hamisi dovriimiizo qodor golib ¢atmamigdir. Giin is18ina
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¢ixan olyazmalar vo onlar haqqindaki aragsdirmalar homin osorlorin tarixi gergokliklors isiq
tutmasi baximindan no qador doyarli vo ovozsiz manbalor oldugundan xobar verir. Tobii ki,
bunun obyektiv vo subyektiv sobablori var. Obyektiv sobablordon, xilisuson, Samaxida
dofolorle bag vermis tobii folakatlori geyd etmak olar. Subyektif sobablor arasinda iso tor-
paglarimizin yadellilor torofindon isgali, xiisuson do XIX osrin sonlarindan etibaron
xalqumizin milli-manavi kimliyini formalasdiran doyarlorin yox edilmasini qeyd etmok
lazimdir.

Tanmms din alimlori. Samaxili din alimlorinin hamisinin haqqinda burada genis
molumat vermok imkan1 olmadigi tigiin onlardan on maghurlari, xiisusils, 6ziindon sonra dini,
irfani moaktob qoyub getmis bir neco irfan alimi haqqinda bohs etmok daha magsedsuygun
olardi. Onu da geyd edok ki, Samaxili din alimlori, miihaddis, miifassir, foqih, miitokallim,
miitesaffiv, mantiq, astronom vo miigoddes mokanlar haqqinda yigcam molumati Bursali
Mehmedin Tahir [10], A. Bakixanovun [11], Y. V. Comonzominlinin[1], M. Nematin [9], S.
Qoniyevin [4], M. Ismayilovanin [7], E. Mehraliyevin [12], M. Rihtimin [13], N. Siiley-
manovanin [14], E. Nasirovun [15] vo basqalarinin osorlorindon tapmaq miimkiindiir. Sa-
maxida dogulub, boya-basa catmis, elm, irfan sahibi Seyid Yohya Sirvani, Qivamuddin
Ibrahim Sirvani, Seyx Komaloddin Muhammad Os-Somaxi Sirvani, Seyx Ziyaoddin Yusif
Sirvani, Obdiirrohman bin Abdullah os-Somaxi Sirvani, Seyx Oli Okbar bin Mustafa Sirvani,
Sorif Sirvani, ©Obdiilmohsiin bin Obdiilmomin Sirvani, Aystullah Seyid Mehdi Tobatobai Sir-
vani, Hac1 Macid Ofandi vo bu kimi ¢oxsayli din alimlorinin do Samaxinin elm vo madoniyyot
tarixindo miistosna yerlori vardir. Islam modoniyyati icarisinde IX-X osrlorde baslayan sufi
corayanlarinin Azarbaycanin elm vo madaniyyaet tarixinds bdyiik tosiri olmusdur. XI asrdo
Obdiilqahir Siihroverdidon etibaron tosokkiil etmoya baglamis Xolvatiyys torigotinin osasi
lonkoranli Ibrahim Zahid va onun davamgisi sirvanli Pir Omar torafindon qoyulmusdur.
Tarigatin haqiqi qurucusu, ikinci piri iso XIV-XV osrlordo yasamis os-Seyyid Comaloddin
Yohya bin as-Seyyid Bohaaddin os-Sirvani og-Somaxi al-Bakuvi olmusdur. Miirsidi Seyx
Sodraddin Sirvanidon elm vo irfan dorsi alan, iyirmidon artiq asorin miisllifi olan Seyyid
Yohya Sirvani yalniz dovriiniin elm dili olan orab vo fars dillorinds deyil, dogma Azarbaycan
dilinds do yazmigdir. Onun Azorbaycan dilindo yazmis oldugu "Sifa ul-osrar" adli osori Azor-
baycan tosovviifiiniin folsofi-odobi tarixinin on doyorli niimunasini toskil edir [16].

Azorbaycan irfan moktobinin yetisdirdiyi gérkomli soxsiyyatlordon biri olan Seyid Yohya
Sirvaninin yenidon tasis etdiyi Xalvatiyya torigoti XV asrdon etibaron sadoco Azarbaycanda
deyil, hom do Yaxin vo Uzaq Sorqdo, Osmanli torpaqlarinda, Balkanlarda vo Afrikadaki ir-
fani-falsofi diislinco sisteminin formalagmasinda da 6namli yer tutmaqdadir. Xalqimizin milli-
monavi irsini Ozilindo oks etdiron Xolvatiyyo irfan moktobi diinyanin dord bir torofino
miirsidlor gondararok onu lokal bir teriget olmaqdan ¢ixarib, diinyasinin on miihiim irfani-
folsofo moktobino ¢evirmisdir. Xalvatilik halo Seyid Yohya hoyatda ikon Azarbaycanin hor
torofing, eyni zamanda miiridlori vasitosilo Conubi Azarbaycan orazising, homg¢inin Osman-
linin paytaxt1 ©dirnoys qodar yayilmisdir. Onun vofatindan bir asr sonra iso Xolvatilik Islam
diinyasinda an qiidratli vo an genis yayilmis dini corayan halina golmis, Balkanlar, Orta Sorq,
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Simali Afrika, Hindistan, Qafqaz vo Anadolunun an bdyiik torigati kimi iyirmiys yaxin qola,
yiizlorlo tokkoya sahib olmusdur [13]. Islam modoniyyati igorisinde 6z dosti-xattini qoymus
orta asr azarbaycanli alimlor haqqinda aparilan tadgiqatlarin on genis miqyaslilarindan biri
do Seyid Yohya Sirvani vo Xolvatiya torigoti haqqindak: arasdirma oldugunu deys bilorik
[13]. Seyid Yohya Sirvani sadoco Islam diinyasinda deyil, iimumiyyatlo, insana on kamil
moxluq oldugu tigiin doyar veran, dinindon, irqindon asili olmayaraq biitiin insanligin duygu
va diislincolorini toranniim etmis boylik miitofokkir, sufi alimdir.

Qivamuddin ibrahim Sirvani (XII asr) Samaxida dovriin modrosa tohsili sistemi
icorisinda yetismis alimlordondir. Sonralar Bagdada gedon Ibrahim Sirvani moshur "Niza-
miyya" modrosasindo dors demigdir.

Ibdiirrohman bin Abdullah bin Obul-Xeyr 3z-Zubeydi as-Samaxi Sirvani bir miihod-
dis kimi Sam diyarinda Zubeyd sohorindo hadis todrisi ilo mosgul olmusdur. Coxsayl
tolobalori arasindan Nofisoddin ©lovi kimi miithaddis yetismisdir. Alim 1395-ci ildo vofat
etmisdir.

Seyx Ziyaaddin Yusif bin 9li 9s-Samaxi Sirvani "moxdumul-xalvotiyys" logobli
tasavvilf seyxidir. Logabindon do malum oldugu kimi, xalvatiyys torigatine mansub olan,
"Adabul-irsad" va "Silsilotul-orvah" adli asorlorin miisllifi Ziyasddin Sirvani 1485-ci ildo
vofat etmisdir.

Seyx Komaloddin Muhammad bin Seyx Qiyasaddin 9Ohmad 9s-Somaxi Sirvani
xolvati torigatine monsub seyx vo honofi moazhaobino monsub foqih olmusdur. Seyid Yohya
Sirvaninin tolobasi vo miiridlorindon olan Seyx Komaloddin Misirde yasamis, uzun dmiir
stirorok 1521-ci ildo 113 yasinda vofat etmisdir.

Seyx Oli 9kbar bin Mustafa bin Mahmud as-Samaxi Sirvani safii mozhobino monsub
foqih olmagqla yanasi, orab filologiyasi {izro taninmis miitoxassis olmusdur. Hindistanin Hey-
dorabad gohorinds yagamis alim "Masailut-tomriniyys fis-Sorf", "Maosolotul-ixbar biz-zeyy
fin-Nohv", "Ocviyyoas-Safiyys fil-montiq" vo bu kimi bir sira osarlorin miiallifidir. Oliim ta-
rixi molum deyil.

Sorif Sirvani Samaxida tohsil almis, bir miiddot Tobrizdo yasamis, taninmis din xadimi
olmusdur. Alimin "Ovsafi Nobi" adl1 asori Tehranin milli kitabxanasinda miihafizo olunur.

Ibdiilméhsiin bin Ibdiilmémin bin Davud Haci Hilaloddin 3s-Sirvani taninmis din
xadimi ailesinda diinyaya golmis, ali dini tohsil almis, hayatini dini-falsofi miiddealarin iza-
hina hasr etmisdir. Onun fars dilindo golomo aldig1 "Moxzonul-arifin" osori istanbulda
Topqap1 saray-muzeyinin kitabxanasinda miihafizo olunur.

Ayotullah Seyid Mehdi Tobatabai Sirvani (1829-1911) Qafqazin gérkomli alimlorindon,
ozomotli fagihlarindan biridir. i1k dini tohsilini atas1 aystullah Seyid ©li Sirvanidon vo Sa-
maxinin digor alim vo ruhanilorindon alan alim gonc yaslarinda Nocafs getmis vo oranin
taninmis alimlorindon dars alaraq alim miictohidlik megamina ucalmigdir. Daha sonra dogma
torpagl Samaxiya qayidan seyx madrasa insa edarok orada Islam elmlorini todris etmisdir.

Hac1 Abdullah Macid 9fandi Hac1 Mustafa Ofandi oglu Bfandizado (1829-1902). ilk
tohsilini atas1 Hac1 Mustafa ©fondinin madrasasinds alan Hacit Abdullah Macid ©fandi ali
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ruhani tohsilini Istanbulda, daha sonra Bagdadda alaraq miifti doracesine yiiksalmisdir. Daha
sonra Albaniyaya, Tirana goharina getmis, li¢ 110 qodar orada ilahiyyat elmlori tizrs ciddi elmi-
todqiqat isi aparmigdir. Biitlin bunlarin naticasi olaraq boyiik vo ali riitbsli miinsiflor heyati
qarsisinda elmi asorini miidafio edarak "Soriot alimi" elmi doracasine layiq goriilmisdiir. Al-
baniyanin Tirana sohorinds arxiv vo muzeylords saxlanan bir sira materiallardan malum olur
ki, Hac1 Abdullah Macid Ofondi orada taninmisg, bayonilmis, elm alominds yiiksok hérmot
gazanmis $oxs olmusdur [5, 21]. Hac1 Macid ©fondi Samaxiya gayitdigdan sonra, 1858-ci
ildon Samaxinin moshur Ciimo mosciding bas imam toyin edilmisdir. 1902-ci ilds bas vermis
zalzalo naticosindo dagintiya moruz qalmis Ciimo moscidinin barpasinda slindon goloni
asirgamomigdir. Climo mascidi mohz bu barpadan sonra ¢ox mohkom vo dayaniqli hala
golmisdir. Hotta 1918-ci ilin ermoni vohsiliklori zamani arasi kosilmoyon vo siddoatli top
atoslori binanin bir dasini da qopara bilmomis, yanan ancaq agac-taxta hissolor olmusdur [5,
soh-25-27]. Mascid sonuncu dafa 2013-cii ildo 6lka prezidenti ITham Bliyevin serancami ilo
asasl sokildo yenidon barpa olunmus vo xalqm istifadasing verilmisdir. Umumiyyatla, son
onilliklordo modoniyyatlorarasit vo dinloraras1 dialoq mosslosinin 6nom kosb etdiyi
diinyamizda Seyid Yohya Sirvani irsino verilon doyor madoni irsimiza gostarilon yiiksok
gayginin parlaq niimunosidir.

Bosori doyorlorin kesiyindo dayanan UNESCO 2013-cii ili mahz Azarbaycanin bu boytik
miitofokkirinin vofatinin 550 illiyi miinasibatilo "Seyid Yohya Sirvani ili" elan etmisdi.
Diinyanin dord bir torafinden galon bu irsin todqiqat¢ilart da 6lkemizin diinya miqyasinda
dini tolerantligin besiyi olduguna sahid olmuslar.

Natica. Taninmis din xadimlori artiq tolerantligin ideoloji markazi kimi taninan Azarbay-
canda vaxtasir1 toplasaraq, dinlorin dialoqu ¢or¢ivasindo somarali is aparmaq imkanindan
yararlanirlar. Onlar hor dofo Azarbaycanin diger diinya 6lkelorine niimuns toskil etdiyinin
oyani sahidi olurlar. Dini tolerantliga sahib olan 6lkomiz son illords ugurlu dévlot siyasati
naticasinds forqli etnik qrupa vo dins monsub insanlarin siilh soraitinds, bir-birinin inanc vo
doyarlorino hérmot gostormoklo bir arada yasaya bilocoklorinin on gozol niimunasini
sorgilomisdir.
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Shamakhi, which is one of the oldest settlements of Azerbaijan has grazed its name into
history not simply within the boundaries of this region, but also in many countries of the
world as one of the centers of culture, science, art, and value. In the religious education cen-
ters of Shamakhi, which has contributed to various fields of science throughout history, was
religious sciences such as interpretation, aqaid, figh, hadith, ethics and Sufism, as well as
other science fields such as Arabic and Persian languages, philosophy, literature, poetry,
logic, physics, mathematics, astrology and so on. Until the nineteenth century many well-
known religious scholars, as well as the famous physician, poet, philosopher, calligrapher,
painter and art figures out of this ancient land have grazed their name into history.

This article deals with the history of establishment of mosques, schools and lore schools
of Shamakhi that is the center of the ancient spiritual heritage.

Pe3srome
POJIb IEMAXHWHCKOWM CPEJIBI B 3AIIIUTE JIYXOBHBIX IEHHOCTEM
Maxup T”AMUJ10B
K.gpun.n. HAHA, Hucmumym Bocmokosedenus

OT3bIB: K.T.H., 101l. MaMmeaanu babamuint

Kirouesnie ciioa: Illemaxa, Hayka, peurusi, IpUHLMIIBI BEPHI, MEAPECE

[Ilemaxa onuH U3 cCaMbIX JPEBHUX TMOceleHuid AzepOaiikana, KOTOPbIN CIaBUTCS HE
TOJILKO B paMKax reorpa)uueckux IpaHUIL, a TAKXKe Kak LEHTP B UCTOPUU MUPOBOH KyJIb-
Typbl. Ha npotsxenun Beeit ncrtopuu, B lllemaxe, mpociaaBieHHbIN B pa3IMUHbIX 00JIaCTIX
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HAyK{, YYWJIA €CTECTBEHHBIM HayKaM, TAaKUM KakapaOCKHil U MepCUICKUIA A3bIKH, (hHI0CO-
¢us, nureparypa, 1mol3us, JOruKa, (PrU3KnKa, MaTeMaTHKa, acCTPOJIOTUs U T.J, a TAaKXKe Iy-
XOBHO-PEJIMTUO3HBIM HayKaM (IIPUHITUIIBI Bephl, (PrKkxa, Xaauchl, 3THKa u cypusm). o 19
BCKa, HC TOJIBKO PCIIMTHO3HBIC, HO 1 MHOT'MC U3BCCTHBIC YUCHLIC-CIICIIUAJIUCTDI - YPOKCHIIbBI
ATOM IpeBHEN 3eMJIH (Bpayu, MOATHI, PriI0cOdbI, KaTUrpadsbl U T.J.) UTPATA OOJBIIIYIO POJIb
B HCTOPUH KYJIBTYPEL

B crarse pacckasbiBaeTcs o apeBHEH nyxoBHOUM Hacnenuu lllemaxu, 06 ncropun penu-
THO3HBIX HCHTPOB, HIKOJI U O )KU3HU YUYCHBIX.
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AZORBAYCAN VO INGILIiS DILLORINDO TERMINLORIN
YARANMASI USULLARI VO MONBOLORI

Xavor OLIYEVA
AU, Dillor kafedrasinin bas miiallimi

Roygi: f.i.f.d. Samiro Mommadova

Agar sozlar: termin, terminologiya, terminoloji sistem, terminlorin alinma yollar1 vo
mongayi, ixtisar olunmus terminlor, terminlorin todqiqi

Azorbaycan va ingilis dillorinds elmlarin tarixi godim olsa da, terminologiyanin tarixi ¢cox
da qadim deyil. 1922-ci ildon baslayaraq, Azarbaycanda istilah terminoloji islor canlanmaga
baslayir. Azorbaycanda terminologiya probleminin inkisafi 1926-c1 ildon Birinci Tiirkoloji
Qurultaydan baslayir.

Terminologiyanin inkisaf tarixini indiyadak todqiqatcilar miixtolif marhalolors ayirmislar.
Bu sorti bolgiilor adabi dilin inkisaf tarixinin marhalslorine asason miioyyonlosdirilmisdir.
M.S. Qasimov terminologiyanin inkisaf morhaloalorini asagidaki kimi bolmiisdiir:

1. VII-XIII asrlorden XIX asrin 30-cu illorina qadorki dovr;

2. XIX asrin 30-cu illorindon Azarbaycanda sovet hakimiyyati qurulana qodorki dovr (milli
dil asasinda vahid dilin yaranmas1 vo sabitlogsmasi dovrii);

3. Azaorbaycanda sovet hakimiyyati quruldugdan sonraki dovr (Azarbaycan odobi dilinin
hortorafli inkisaf etmosi dovrii) [1, soh. 45].

Bu dovrlosma Azorbaycan odobi dilinin Domirgizads torafindon 30-cu illorin sonlarinda
verdiyi bolgiiys uygundur. Malumdur ki, arab va fars dillorinin uzun miiddot hdkmran oldugu
dovrlords terminlorin do oksoriyyati ana dilinds deyil, mohz homin dillords yaranirdi.

M. Qasimovun “Azarbaycan dili terminologiyasinin asaslar1” asarinds terminologiyanin
yaranmasi nazari cohotdon asaslandirilaraq, tarixi aspektds tadqiq olunmugdur. Azarbaycan
dilinds terminologiyanin inkisafi ilo slagodar goriilon islori sovet hakimiyyati dovriindo asagi-
dak1 morhoalalors ayirmaq olar:

a) 1920-1929-cu illor;

b) 1929-1944-cii illor;

c¢) 1944-1952-ci illar;

d) 1952-ci ildon sonraki dovr [2, soh. 67].

Hor bir dovr termin yaradiciliginin xiisusiyyatlorini miioyyon doracado oks etdirir. Qadim
dovrlords terminlor ligoat torkibinin az hissasini togkil etdiyi halda, miistoqillik dovriindo ic-
timai tolabata uygun olaraq termin yaradicilig1 daha siiratlo inkisaf etmisdir.

Birinci dovrdos terminologiya masalalari ilo alagadar irali stiriilon tokliflor miixtalif qrup-
larin diinya goriisiinii oks etdirirdi.

Har bir s6ziin 2 cahats - dil isarasine vo monaya malik olmasi zaruridir. Bu baximdan ter-
min do miistaqil monaya malik sézdiir. Bels ki, s6zsiiz dilin varligini tasavviir etmok miimkiin
deyildir.
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Terminin mahiyyatini basa diigsmok {igiin ilk névbado timumi anlayisi olan s6zo miiraciot
etmok vacibdir. S6z kimi terminin 6zii do leksik kateqoriyadir. O, nominativ xarakters malik
olub, hadisalori, asyalar1 vo miloyyon moalumatlar: ifads edir vo xiisusi funksiya dasiyan soz-
lordir. Terminologiya sozii latinca terminus (“termin’) vo yunanca logos (“s6z”) elm soz-
lorinin birlosmosindon amals golmisdir.

Terminology

Terminology is the study of terms and their use. Terms are words and compound words
that are used in specific contexts.

Terms can consist of one word or be made up of multiword strings. The distinguishing
feature of a term is that it is assigned to a single concept, as opposed to a phraseological unit
which combines more than one concept to express a complex situation.

Terminology is not connected to information retrieval in any way but focused on the
meaning and conveyance of concepts.

1952-ci ildon sonraki dovrds dilimizda, elaca do, ingilis dilinds terminologiyanin yaradil-
masi sahasinda goriilon islor hom komiyyat, hom keyfiyyatco avvalki dovrlordon forqlonir.
Bu dovrds elm vo texnikanin asas sahoalori terminologiya ilo tomin edilmis, vaxtilo sorti so-
kilda isladilon bazi terminlor doqiqlosdirilmis, coxlu terminoloji liigat nogr olunmusdur. Azor-
baycan dilindo bir ¢ox tibb terminlori artiq imumislok s6zlors ¢evrilmigdir. Masalon: rentgen,
diagnoz, travmatologiya, kurort, sanatoriya, gipertoniya, gigiyena, qrip, aptek, operasiya,
stomatoloq, dezinfeksiya, mikrob va s.

1980-90-c1 illords iqtisadiyyat, elm, texnika, modoniyyat, informatika vo kiitlovi infor-
masiya saholorindoki inkisaf bilavasite dilin, xiisusils terminologiyamizin kamiyyat baximin-
dan inkisafi ilo miisayiot olunur. S6zsiiz ki, bu isdo xarici faktorlarin rolu boyiikdiir. Qonsu
tiirk dovlatlorinin, Avropa dillarinin liget torkibinds islok olan bir sira terminlorin dilimize
axini bu giin do foal gokilds davam etmokdadir.

Tadqgiqatlar gostarir ki, Azarbaycan vo ingilis dili terminologiyasinin inkisafinda son il-
lords ayri-ayr1 elm sahoslorinin yaranmasi, dovri motbuat, miixtslif tipli terminoloji liigatlor
tortib edilmis vo terminoloji sistemds termin yaradilmasi va digor dillordon termin alinmasi
prosesi On plana ke¢misdir.

Dilimizin terminoloji sistemi son ildo ¢ox aktiv sokildo inkisaf etmis vo zonginlogmisdir.
Bu illords terminologiya sahosindo zonginlogma o godar siiratlo davamli genislonmisdir ki,
bu inkisaf dinamikasini biitovliikds dilimizin harbi terminoloji sisteminin inkisaf tarixi ilo
miigayiso etmok olar. Bu siiratli inkisafin hom obyektiv, hom do subyektiv sobablori vardir.
Belo ki, son dovrlorde yeni yaranan bir ¢ox saholors aid anlayis vo mothumlari dilimizin
vahidloari ila ifado etmayo o godar do ehtiyac hiss olunmadigi ti¢iin terminologiyanin inkisafi,
stiratli artim1 da miisahido olunmurdu. Buna goérs do homin dovrds formalasan ¢oxlu sayda
miixtolif xarakterli anlayis vo mafhumlarin siiratli artimi bels, dilimizds onlara uygun termin
va termin-s6z birlogmolorinin yaranmasini longidirdi. Sadaco olaraq, buna comiyyastimizin
ehtiyact hiss olunmurdu. Ona goro ki, dilin miixtalif sahalors aid sistemliliyini oks etdirir.
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Bu soraitds dilimizds formalasan yeni termin vo termin-s6z birlogsmalori dilimizo daxil olan
biitiin anlayis vo mofhumlar1 ifado etmok imkanina malik olmurdu. Lakin son on ilds dili-
mizdo yaranan terminoloji vahidlor bu ¢atinliyi nisboton aradan qaldirmaga baslamis, elmin,
texnikanin miixtolif saholorino aid anlayiglari ifado edon dil vahidlori meydana ¢ixmisdir.
Son illords dilimizds harbi termin yaradiciligr intensiv xarakter almis, terminoloji sistemin
yarimsistemloring aid do anlayislar macmusu formalagsmisdir. Bu baximdan, son illorde
yaranan yeni terminoloji vahidlori do nozors alaraq, biitdvliikdo leksik gatin semantik mona
gruplarinit miisyyonlosdirmok miimkiindiir. Yeni elmi texniki igin ¢oxsahali vo miirokkab sis-
temini nozors alaraq, terminoloji leksikanin semantik qruplarini da qeyd etmok olar [3, soh.
27].

Biitiin elmi biliklor sahasinds oldugu kimi, terminologiyada tosnifat aparilmasi, bu leksik
qata daxil olan dil vahidlorinin qruplasdirilmasi miihiim elmi oshamiyyat kasb edir. Ciinki bu
vo ya digor sahado tosnifat aparmaq homin sahonin miisyyon inkisaf morhalosindo zoruri
xarakter almagqla, homin sistemds elmi anlayislarin yerinin miioyyanlosdirilmasine, onlarin
qarsiligli alagelorinin iizo ¢ixarilmasina, todqiqat obyektinin izo ¢ixarilmasina kdmok edir.
Bu baximdan, elmi-texniki terminologiyaninda tosnif olunmasi, onlarin miixtslif slamatlor
tizra qruplasdirilmasi bilavasito homin terminlorin adlandirdig1 anlayislarin tosnifat ilo six
baglidir. Mahz biitovliikde dil vahidlorinin tesnif olunmasi, onlarin bu ve ya diger ortaq
olamatlorine goro qruplasdirilaraq, 6yronilmosi do bu zorurstdon irsli golmisdir. Bu zaman
elmi iimumilasdirmoe aparmaq vo miiayyon elmi naticolor alds etmok do asanlagmis olur [4,
soh 241].

Dilin ayri-ayr1 sahslori lizra todqiqat aparmaq, miioyyan dil sistemini tohlilo calb etmok
osyalarin, anlayislarin vo onlarla bagli olan s6zlorin mahiyyatinag, onlarin qarsiligl alagesine
asason miimkiin olur. Ona gora do dil vahidlarinin, o climlodan terminlorin ayrica tosnifatini
aparmaq ¢ox vaxt dogru naticolor oldo etmoyo imkan vermir, bazon miisyyan dolasigligin
yaranmasina sabab olur.

Terminologiyada tosnifat aparmaq vo onlar1 miixtalif olamatlorine asason qruplasdirmaq
ticiin ilk n6vbada terminlorin ifads etdiyi anlayislarin mahiyyatinin nazors alinmasi vacibdir.
Tobii ki, terminologiyada aparilan tasnifat vo bu tosnifatin prinsiplori leksikoqrafik todqiqatlar
zamani daha effektli vo doqiq olur. Bu baximdan, dilin terminoloji sistemindo tosnifat
aparmaq vo buradaki terminlori miioyyon olamatlore gora qruplasdirmaq dilin biitovliikdo
terminoloji qat1 haqqinda tam vo ohatali tasovviir aldo etmaya vo onlari incaliyine qador
arasdirmaga imkan verir. Elmi tosnifat todqigata siini sokildo daxil edilon vo obyekti daha
yaxs1 Oyronmak {i¢iin onun miiayyan qruplara boliinmaesidir. Bu faktlarin incoliyine qodor
Oyronilmasi tigiin homin siniflor vo onlarin sorhadlari todqgiqatci torofindon miioyyonlosdirilir.
Bu zaman todqiq edilon obyekto xas olan xarakterik xiisusiyyotlor daha aydin sokilds iizo
¢1x1r vo homin xiisusiyyatlor onlarin tosnif olunmasinda 6ziinomoxsus parametrlora ¢evrilir.
Ona gors do terminoloji sistemda tosnifat aparmaqdan ciddi arasdirmalarin hoyata kegirilmosi
xeyli ¢otindir vo ya he¢ miimkiin olmur.

Terms are used in different fields of science.
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E.g. Polysyllabic — ¢oxhecali

phraseology — frazeologiya

monosyllabic — tokhecal Lexicology
diphthong — diftonq

axiom — aksioma

integral — inteqral

minus — ¢Ixma Mathematics
plus — toplama

argument — arqument

carbon — karbon

hydrogen — hidrogen chemistry
oil — neft

petrol — benzin

general — general

capitan — kapitan military
commandant’s office —

komendatura

epithet — epitet

lyrics — lirika

prose — proza literature
irony — ironiya

plot — mana, siijet

amputation — amputasiya

pharyngitis — faringit

laser — lazer medicine
dose — doza

probe - zond

king — doylis meydant

wrestling — giilog

archery — oxatma sport
marathon — marafon

athetics — atletika
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alimony — aliment

crime — cinayat

sanction — sanksiya law
law — ganun

code — macallo

monarchy — monarxiya

democracy — demokratiya

reform — reforma politics

constitution — konstitusiya

candidate — namizad

Yuxarida gostorilon misallardan aydin olur ki, elmin har bir sahasindo terminlors rast
golmok olar. Terminlor yaradilarkon, asagidaki tisullardan istifado edilir.

I. Semantik iisul

Semantik iisul termin yaradicilifinda homiso totbiq olunan bir tisuldur. Semantik iisulun
osas mahiyyati sdzlora yeni mozmun slave edilmosidir.

Semantik tisulla yaranan terminlor, osason asagidaki xiisusiyyatlora malikdir:

1) Eyni s6z terminologiyanin miixtalif sahalarinds islonarak, forqli semantic manalar ifado
edir, masalon: atribut, intensive, bank vo s.

2) Hor hansi imumislok s6z 6ziiniin ilkin ifads etdiyi monani itirir vo tamamils yeni leksik
vahid kimi ¢ixis edir. Masolon: soffafliq, danisiq, dairo vo s.

3) Soziin semantic yiikiiniin artmasi naticosinds yaranan terminlor qurulusca miixtolif ola
bilor.

II. Morfoloji iisulla yaranan terminlar

Termin yaradiciliginda morfoloji tisul daha mohsuldar xarakter dasiyir. Bu cohot dilimizdo
sOzdiizaldici sokilgilorin zongin olmasi ilo xarakterizo olunur. Terminlor yaradilarkon, alt-
misacan (60) sokilgidon istifado olunur. Mohsuldarliq toskil edon sokilgilor asagidakilardan
ibaratdir:

1) -Iiq, lig, luq, liig. Bunlar yeni terminlor yaradir, moasolon: agkarliq, menecerlik, omok-
dashq va s.

2) -¢1, ¢i, ¢u, ¢li. Bu sokilcilor yeni mona vo terminlor yaradir. Masalon: sormayagi, terrorcu,
millat¢i, qazetci vo s.

3) -1, i, lu, Lii. Masoalon: planli, problemli, birmonali, canli, intellektli vo s.

4) -ma, mo; -iv; -1;-siya; -yer; -ik kimi sokilgilor bozon s6z kokii ilo birlikds islonarkaon,
bozon kok va sokilgiyo ayrilir, bazon do oksino; masalon, konstruktiv, radikal, regional, diplo-
matik, informasiya, modelyer, repetitor vo s. Ingilis dilindo iso morfoloji iisulla terminlorin
yaranmasi prosesindo isimlora sézdiizoldici sokilgilor artirmagqla, ixtisas vo peso sézlori
yaranir. Masalon:

1) -tion — demonstration, information, selebration, promotion, decoration, revolution, clas-
sification vo s.
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2) -ing, -er, -or. Masalon: marketing, consulting, holding, monitoring, training; copy
writer, manger, promoter, computer; distributor, investor, auditor vo s.

Morfoloji tisul termin yaratmaq isindo mohsuldar tisullardan biridir.

II1. Sintaktik iisul

Dilimizin liigat torkibinds s6z yaradicilig1 vasitolorindon bir, iki vo daha artiq soziin bir-
logorak, bir leksik mona ifado etmasidir.

Sintaktik yolla yaranan terminlorin amolo golmasinds iki tisuldan istifads olunur:

1) leksik-sintaktik;

2) morfoloji-sintaktik.

S6z va ya terminlordon toskil olunan bu ciir elmi anlayiglar qurulusca miirokkab olur vo
osason bitisik vo defislo yazilir. Masolon: atoskos, yekdil, soyad, videosignal, alabazak,
videozapis; qeyri-insani, geyri-basori, qeyri-ixtiyari.

Morfoloji-sintaktik iisulla yaranan terminlor sokilgilor vasitosilo amalo golir. Bu ciir ter-
minlorin 2-ci torafing -ma, -mo, -1, -1i, -1d, -ici4, -im4, -i¢i4, -im4. Masalon: surat¢ixarma,
sOzyaratma, sozdiizoltma, sasverma, siillhmoramly, ikitorafli, ganunverici, sozdiizoldici.

Morfoloji-sintaktik iisulla yaranan miirokkob terminlor homin iisulla yaranan s6z bir-
logsmasi soklinds olan terminlora nisbaton azdir. Bu da hor hansi elmi, ictimai vo ya siyasi
anlayisin iki yox, daha ¢ox sozlo ifado etmosi ilo baglidir.

IV. Kalka iisulu ils yaranan terminlor

Kalka soziin hissalar iizra torciima edilib, sonra homin hissalorin mexaniki suratda bir-
lasdirilmosidir. Kalkalar s6zalmanin xiisusi bir noviidiir.

Azorbaycan dilinds kalka ilo terminlor yaradilarken, hom dilimizin sézlorindon, hom da
sozdiizaldici sokilgilordan istifade olunur. Masalan, ingilis dilinds “internal sort”, Azorbaycan
dilinds “daxili ¢esidlomo™ dediklori zaman onlardan har biri bu anlayis1 6z dilinin s6z ehtiyati
ilo ifads edir. Beloliklo, burada dilin daxili inkisaf qanunlar halledici rol oynayir.

Son zamanlar semantik kalkadan da istifado edilir. Mona geniglonmasi naticosindo hor
hans1 sz terming, termin birlosmasinin torafine gevrilo bilir. Informatika sahasinds islonon
vo rus dilindon alinaraq kalka edilon asagidaki terminlor rus vo ingilis dilindon kalka
edilmisdir. Olbatto, bu terminlor ingilis dilindon alinmuis, rus dilins kalka edilmis vo Azor-
baycan dilins ikiqat kalka vasitasilo daxil olmusdur.

Sorgu dili — query language [5, soh. 11]

Ragom kodu — numeric code

Acar sozlor — key words

Basliq — header.

Kalka iisulunun terminologiyanin yeni-yeni terminlorlo zonginlosmosinda rolu ¢ox
boyiikdiir.

V. Sézlari qisaltma iisulu il yaranan terminlor

Ayri-ayri dillords elmi-mexaniki terminlorin yaradilmasi tisullarindan biri do sézlorin ix-
tisar1, yoni abreviaturadir [o’bri:vieit]. Bu iisul basqa iisullardan farqlonir. Ug, dérd vo daha
¢ox torafi olan termin birlogsmolorin ixtisarlar toraflorin say1 baximindan bir ne¢o qrupa
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boliiniir. Masalon: bir s6zden ibarat olan ixtisarlar:

A (annual) — illik, hor ilki

C (celsius, centigrade) — Selsi, ylizdoracali horarat skalasi iizro

F — funksiya, L — indikator.

Iki sdzdon ibarat olan ixtisarlar:

AB (Bachelor of Art) — Humanitar elmlor bakalavri

AM (Air Mail) — hava pogtu

KB — kostruktor biirosu

IS — informasiya sistemi

Ug sdzdon ibarat olan termin birlosmolorin ixtisari:

SIF — soraq informasiya fondu

CAL — doyaer va si1gorta

NHS — Dévlat Sohiyys Xidmati.

Dord s6zdon ibarat olan termin birlogsmolori ixtisari:

AFFA — Azorbaycan Futbol Federasiyalari Assosiasiyasi

SOCAR (ARDNS) — Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Neft Sirkoti.

Terminologiyanin yeni-yeni miirokkob quruluslu terminlorls zonginlogsmaosi, kompiiter-in-
formatika texnologiyalarindan istifads, miirokkab ixtisarlarin ham yazili, hom do sifahi nitqds
islonmasini zaruri edir. Beloliklo, istor dar elmi terminologiyada, istorss do kiitlovi informasiya
sahasindo islonan abreviaturalarin diizgilin yazilis va toloffiiz qaydalarini bilmok vacibdir
[6, soh 16].

Elmi-texniki teroqqinin bag vermasi ilo bagl miiasir dovriimiizdo ixtisarlarin iglonmo tez-
liy1 artmigdir vo onlarin son dovrlorde yaranmasi terminologiyanin iimumi inkisafina xidmot
edon amillordondir. S6z kimi terminin 6zl do leksik kateqoriyadir. O, nominativ xaraktera
malik olub, ogyalari, hadisalori vo miioyyon mothumlari ifado edir. Lakin terminlor xiisusi
sozlor deyil, xiisusi funksiya dasiyan sozlordir. Terminlor osyalar1, proseslari, obyektiv ger¢ok-
liyin hadisalorini onlarin hagqindaki anlayislar1 adlandirir. Terminlor asagidaki cohatlors goro
digor sozlordon forqglonir:

1. Accuracy — doqiqlik
Stylistic neutrality — tislubi neytralliq
Concreteness — konkretlik
Brevity — qisaliq
Nomination — adlandirma
Uniqueness —tokmonaliq
Plainness — anlasiqliq
Systematicness — sistemlik

D111n terminoloji sistemini vo bu sistemo daxil olan terminoloji vahidlori miixtslif para-
metrlora gors tosnif etmok olar. Bu zaman terminlorin struktur, funksional, tematik vo mongo
cohatlorini nazors almaq onlar asagidaki kimi qruplasdirmaq mogsodouygundur:

1) orab vo fars monsoali alinma terminlar;

R
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2) rus dilindon alinma terminlor;

3) avropa dillorindon alinma terminlor.

Comiyyatin siyasi-igtisadi, madoni hayatinda bas veran doyismalor dilo 6z tosvirini gostor-
mis, yeni terminlorin meydana ¢ixmasina sobab olmusdur. Bu, yeni yaranan terminlorin
hartorafli dyronilmasing, manba va tisullarin tadqiqina, yeni terminoloji liigatlorin yaran-
masina ehtiyac yaradir.
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ORIGINS AND WAYS OF NEW TERMS’ FORMATION
IN AZERBAIJANI AND ENGLISH LANGUAGES
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This article focuses primarily on the concept of terms, their origins and formation process.
It discusses existing and establishing methods of creation of terms, their grammatical aspects
as well as their contemporary origins with regard to their respective scientific and technical
backgrounds.
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Pe3rome
MCTOYHWUKHA U CO3IAHUE HOBBIX TEPMUHOB O ABEPBAVI)KAH-
CKOM M AHINIMMCKOM SI3bIKAX
Xasep AJIMEBA
Kageopa szvikos, AY, Cmapwuii npenooasamens

KuiroueBble ¢j10Ba: TEpMUH, TEPMUHOJIOTHS, CUCTEMA TEPMUHOJIOIMH, TPOUCXOKICHUE
TEPMHUHOB U CIIOCOOOB MOJYYCHHUS, U3YUCHUE TEPMUHOB

B crarbe paccMaTpuBaeTCsl NOHATUE TEPMUHOB, UX UCTOYHUKH U MIPOLIECC UX CO3JAHUSA.

OO0cyXIalTcs CyIIECTBYIOIIME METOIbl CO3JaHHs TEPMHUHOB, MX I'paMMaTHYECKHE
ACIIEeKThI, a TAKXKE UX COBPEMEHHBIE NCTOYHUKH, CChUIASACh HA COOTBETCTBYIOIINE HAYUYHBIE
Y TEXHUYECKHUE 3HAUECHUSI.
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CARLZ PERSI SNOUNUN "MUOLLIMLOR" ROMANINDA
ZiYALI PROBLEMI
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Giris. Mogalods "Yadlar vo Qardaglar" romanlar silsilosinds sayca dordiincii olan "Miisl-
limlar" romanindan bohs olunur. Romandaki hadisalor 1937-ci ildo bas verir. Miiallimlor
Kembric kollecina yeni rektor secmak orafasindadirlor. Ceqo vo Kraufordun namizadliyi
iroli siirtiliir. Namizodlordon radikal goriislii Krauford 6ziino vo qalib golocoyine inanir. O,
taninmis biologlardandir, kollec xaricindo do miioyyon niifuza sahibdir. Ceqo iso pesasindo
0 godor do ugurlar oldo etmomisdir. Lakin buna baxmayaraq C. P. Snou onun insani key-
fiyyotlorine daha ¢ox istiinlik vermisdir. ©sordo miisllimlori diisiindliron osas masoalo
se¢imin diizgiin olub kollecin inkisafina 6z tohvalarini vers bilocok bir insanin se¢ilmasidir.
Ona gora do miisllimlorin ¢oxu son maqamda 6z qorarlarini dayisib Kraufordu dostokloyir
vo 0, sas ¢oxlugu ilo qalib golir. Romani maraqli edon cohatlordon biri namizadlorin
dastokeilorindon ibarat dastolorin tez-tez y1gilib 6z xeyirlorine qorar qobul etmolori soh-
noloridir. Burada yazici real hoyatda oldugu kimi seckids galib golmok {i¢iin namizadlorin
hoyata kecirdiklori siyasi davraniglart 6ziinomoxsus sokildo, xiisusi incoliklo golomo almisdir.

Boytik ingilis yazigist Carlz Persi Snou XX asrdo yetismis gorkomli soxsiyyatlordondir.
Snou ingilis ictimai fikir tarixing bir alim, fizik, siyasotci vo eyni zamanda boyiik bir yazigi
kimi daxil olmusdur. O, 1905-ci ildo Leyster sohorindo kasib bir ailodo anadan olmusdur.
Valideynlorinin onu oxutmaga giicii ¢atmir, lakin o elmo olan maragi vo hovasi sayasinda
cox boyiik sayla calisib Kembric Universitetinin kimya tizra bakalavr pillasine daxil olur vo
fizika {izro magistr pillosini bitirir. lyirmi bes yasinda Snou artiq elmlor doktoru deracasing
layiq goriilmiisdi.

Elm sahasindo va bir sira dovlet vozifalorinde ad-san qazanmasina baxmayaraq o, badii
yaradiciligla daha ¢ox mosgul oldu vo boylik ugurlar qazandi. Carlz Snou 1940-1970-ci il-
lordo "Yadlar vo Qardaslar" adli romanlar silsilesini yazir vo buraya on bir asar daxil edir.
Silsile togriban otuz il davam etmis gorgin yaradiciliq amoyinin mohsuludur. Bu romanlar-
daki hadisolor asarlori bir-birine baglayan moshur gahroman-obraz Luis Eliotun dilinden
sOylonilir. O, bazi romanlarda lazim goldikdo, hadisalorin istirak¢isina da ¢evrilir. Bura daxil
olan romanlarin, demok olar ki, ¢coxunda insanlar s6hrotparastliyin vo hakimiyyatin
yedoyinds harokot edirlor. Villiam Kuper yaziginin romanlar silsilosini "Yadlar vo Qardaslar"
adlandirmasini belo izah edir: "Oziino gapanmus biitiin insanlar tonhadirlar, bir-birina yad-
dirlar. Eyni zamanda insanlar arasinda imumilik toskil edon sevinc, kadar vo hoyacan hisslori
onlar1 qardas edir" [1, soh.15].
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Snou bununla gostormok istomisdir ki, bazon yad insanlar bir-birinin dordine sorik olub
qardas ola bildikleri halda, herdon do dogma qardaslar bir-birindon ayr1 diisiib, yadlasirlar.
Buna "Miisllimlor" romaninda Luis Eliotla Roy Kalvertin timsalinda da rast golmok olar.
Onlar kollecds yaxin dost idilar. Roy Kalvert melanxoliyadan aziyyat ¢okir, tez-tez onda ruh
diiskiinliiyii yaranirdi. Lakin Luis onu bu voziyyatdon ¢ixartmagq iigiin slindon goloni edir,
onunla barabar o da aziyyat ¢okirdi. Roy gecaonin istonilon vaxti galib onu narahat edib dordini
boliiso bilirdi. Belo ki, bu iki yad insan o godor dogmalagsmisdirlar ki, bir-birinin dordino
homiso sorik ¢ixmagi 6zlorins borc bilirdilor.

Carlz Snounun bu silsilodo sayca dordiincii yeri tutan "Miisllimlor" romani onun
yaradiciliginda iraliyo atilmis boytik bir addim idi va tezlikle oxucularin diggstini calb etdi.
Bu asorin meydana ¢ixmasi yaziginin gorgin adabi foaliyyatinin on parlaq bir zirvasi oldu.
Osarde yaziginin yliksok hossasligi vo doqiq miisahidslori diqgati colb edir. Romanin
movzusunu vo onun markazi xattini Kembric kollecina yeni rektorun seckisi, miiollim-pro-
fessor qruplasmalar1 arasindaki miinaqiselor togkil edir. Bu problemin badii halli ise ayri-ayr1
ohvalatlarda, ziyalilar arasindaki haqli vo haqgsiz miinaqise vo ziddiyyotlordo meydana ¢ixir.
Tacriibali yazig1 roman janrinin tolobine uygun olaraq biitiin diqqgatini asasan bir masalo
tizorindo comlosdirmis, gohromanlarin xarakterlorinin genis epik 16vhalor vasitasi ilo hortorofli
acilmasini izlomis vo buna da nail olmusdur. Snounun canlandirdig1 obrazlar 6z istoklorino
gohromanlig1, cosarat vo viigari, ozm vo iradasi, ¢otinliklors qarsi miibarizasi ilo golib catirlar.
Biitiin bunlar "Misllimlor" romaninda canli, rongarong insan xarakterlori asasinda yiiksok
sonatkarligla agilmis, badii boyalarla gostorilmisdir.

Romanda fordlorin, ayri-ayr1 adamlarin miibarizesi lizorinde qurulmus kolliziya diqqeti
calb edir. Hadisoalor 1937-ci ildo Kembric kollecinda bas verir. Osordon molum olur ki, bu
tohsil miiossisasinin rektoru Roys sagalmaz xostoliys diicar olmusdur vo dmriiniin sonuna
¢ox az vaxt qalmigdir. Burada isloyon miiollimlor kolleci idars etmok {igiin yeni rektor segmoyi
gerara almiglar. Roysun yaxinlagsmaqda olan 6liimii rektorluga namizadlorin destokgilori
arasinda qizgin rogabato sobab olur. Miiollimlor Ceqo vo Kraufordun namizadliyini irali siiriir-
lor. Ceqo elm alomindo o godor do taninmasa da, o, hom yaxs1 miiollim, hom do yaxs1 insan
1di. Krauford iso lovga va sohratparast olsa da, an yaxs1 biologlardan biri idi vo kollecdon
konarda miixtalif elmi maclislorde onun fikirlori hamisoe xiisusi maraqla qarsilanirdi.

Bu elm miisssisasindo on ii¢ miiallim ¢alisir; Despard Smis, Frensis Getlif, Pilbrou, Qey,
Braun, Kristal, Luis Eliot, Lyuk, Roy Kalvert, Ceqo, Krauford, Naytingeyl. Onlar iki yers
ayriliblar. 9vvalco ¢oxluq Ceqonun torofinds olur: 7-5; Luis Eliot, Braun, Kristal, Roy
Kalvert, Naytingeyl, Pilbrou, Lyuk. Sonra bozi insanlar fikirlorini doyisib Kraufordu dostok-
layirlor. Buna sobab kimi Ceqonun bir alim kimi mohsuldar olmayan elmi faaliyyastini osas
gotirirlar.

Osardoki Naytingeyl yadda qalan obrazlardan biridir. Qirx {i¢ yasl bu alimin hoyatda boxti
gatirmadiyina, timidlari bosa ¢ixdigina gors dzlinaqapanmisdir. Buna gore do daim siibho vo
qisqancliq hissi onu tork etmir. O, erkon yaslarinda 6ziinii elmi- nozori kimyag1 kimi tanitmus,
iyirmi {i¢ yasina kimi molekulun qurulusu barodo iki yaxst mogalo do yazmisdi. Onun
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galocoyo bdyiik timidlari olsa da, bunlar hoyata ke¢gmir. Onun hoyatdan naraziliginin sobabi
ds elo mohz bu idi. Boyiik iddialarla yasayan Naytingeyli kollec onu miioallimlik vozifasino
secsa do, onun artiq buna havasi qalmamisdi. Kimya elminin bir sira qaranliqg mogamlarini
acmagq ticlin onun imkani olsa da, o bunlara lageydlikls yanasirdi. Qisqancliq hissi galbini
parcalayirdi. Kollecda gedan biitiin proseslorin ona qars1 yonoaldiyini, ona hazirlanmis sui-
gosd olmasini giiman edirdi. Naytingeyl avvalco Ceqonu dostokloyir vo diisiiniir ki, Krau-
fordun elmi sahoads ¢ox ugurlar gazanmasina baxmayaraq, o 6ziinden ¢ox razidir. Onun bu
sOzlarini Naytingeyl unuda bilmir: "Son ii¢ ilds elo bir giin olmay1b ki, Krauford mona xatir-
latmasin ki, mon Kral Comiyyatinin omokdasiyam, amma son yox. Kollec segkilorindos alt1
dofadir ki, moni namizad kimi istoyirlar, bu da yeddinci olacaq" [2, soh. 41].

Lakin sonra Naytingeyl 6z soxsi manafeyini kollecin golocok taleyindon daha ucada tut-
mag1 gorara ald1 vo diislindii ki, Ceqo rektor secilso, ona miiallimlik vozifasi vermoayo do
bilor vo bu onu bark narahat etdi. O, diisiindiiklorini doqiqlosdirmak {igiin Braungilo gedir
va oradaki hamkarlarina belo deyir: "Kollecds vozifasiz olan omokdaglardan stajca boyiiyom,
yalniz Krauforddan basga, onun da buna ehtiyaci yoxdu. Secilondon bari heg bir vozifs tut-
mamisam vo bunun yeno do tokrarlanmasini istomirom". Braun onu sakitlosdirmoys ¢alisaraq
bildirdi ki, hals bu barade séhbat geds bilmaz, amma ogar bels bir sey olsa, nigaranciliga
heg bir asas yoxdu, onun isins adalotlo baxilacaq. Bu fikirlor ona ¢ox da inandirict galmadi.
Naytingeyl gedib har seyi Ceqonun 6ziindon sorusmagi gorara aldi. Ceqoyla danigdigdan
sonra tam omin oldu ki, ona he¢ bir vazifs verilmoyacok vo birden-birs, avvalki fikirlorinin
tamamilo oksino olaraq, Kraufordun torofino ke¢moyi gorara aldi. Bu addimlarina boraot
vermok ti¢ilin o, "tutarli dolillor" do tapdi vo gah Ceqonun se¢ilmomisdon dnco 6ziinii kol-
lecin rektoru kimi aparmasini, gah da Xanim Ceqonun Loca yaragmamas1 kimi asass1z fakt-
lar1 bohano edorok onu gozdon salmaga calisdi. Amma ona elo golirdi ki, Krauford onun
Kral Comiyyatino daxil olmagina kdmok edocok. Bu xoyallardan ruhlanan Naytingeyl can-
fosanligla Kraufordu miidafio etmayi got etdi. Lakin o yanilirdi, ¢linki Krauford hals in-
diyonadok heg 6z dostlarina da belo komok alini uzatmamisda.

Burda S. Xolilovun bazi fikirlorini geyd etmok yerino diigordi: " ...insan 6z daxili alomini
dork etmadon miihiti dork eds bilmoz vo ona garsi dayana bilmoz. Kamil menaviyyata malik
olmadan miihitin tozyiqina tab gotiro bilmoz. Fordi hisslorin mohdud dévrasini kegib, onlari
imumbasari hisslorlo tamamlaya bilmozso, folsofi baximdan menalandirmaq soviyyasina
yiiksola bilmasa, ¢irkli miihitds sag qala bilmoz" 3, soh.105].

Filosofun yuxarida sadaladigi miisbot keyfiyyatlor Naytingeyldo olmadig {i¢iin, soxsi
istoklor iimumi maraqlar iistolodiyindon o, badboxt olur, magsadini reallagsdirmaga giicii
catmir. Iradosini ibliso toslim edonlorin falakoto ugramasi asordo bu obrazin timsalinda 6z
oksini tapmisdir. On tragik mogam iso Naytingeylin Xanim Ceqoya bohtanlar atmagla Ce-
gonu pis voziyyato salib Kraufordu digorlorinin goziindo gqaldirmaga calismasi ilo 6z
niyyatlorini hoyata kecirmok istomasindadir. Bu iso aslinde miimkiin olan is deyildir.

Yazi¢1 romandaki obrazlar1 dinamik sokilds inkisaf etdirir. Miixtalif ziyal1 obrazlarinin
intriqalar1 fonunda rektorluga namizadlorin daxili alomlari, soxsiyyetlori arasindaki forq agiq
- aydin hiss olunur.
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Ceqo sOhratporost olsa da, utancaq vo iradosizdir, 6ziino inanmir. Yoldaslari onun
namizadliyini irali slirands o bir anliq no edacoyini bilmir, lakin sonra diisiiniir ki, agar Kristal,
Braun kimi insanlar onu dostoklomok istoyirlorso, demoli onda naso var. Ceqoda ilk dofo
olaraq 6ziline inam hissi yaranir. Bir dofo Naytingeylin onlarin qrupundan ¢ixdigini esidondo
Ceqo dostlarina belo dedi: "Ogor sizlordon hor hansisa biriniz moni tork etss, mon noainki
seckini uduzacam, hom do sizin monds yaratdiginiz inamu itirocom" [2, soh.151].

Krauford iso lovga, s6hratporast insandir. Ceqodan forqli olaraq o 6ziindon, 6z giliciindon
omindir. Ovvalca onu dostoklayanlorin az olmasina baxmayaraq, o §ziins arxayindir va qalib
golocoying inanir vo sonda da buna nail olur. Yazi¢1 Kraufordu biitiin giiclii vo zoif toraflori
ilo oxuculara toqdim edir: "Krauford danismaqdan hozz alirdi. Bozi insanlar onun
horakotlorindon tongos golib, qulaq asmaga d6zo bilmirdilor, amma onlar nasa itirirdilor. Onun
Roy Kalvert kimi doqiq, iti agli yoxdu. Rektor vo Vinslounun dediyi kimi aglinin saviyyasina
gora o onun kimi yliksok deyildi vo onun insani forasati yox idi. Amma onun genis, boyiik,
giiclii fikirlori, diisiincolori vardi" [2, soh.139].

C. Snou 6z gohromanini boyiik ustaliqla toqdim edir. Cox danigsmaqla insanlar1 tongo
gotiron Kraufordun nitqinin bdylik ohomiyyast kosb etmasini oxucusuna oldugu kimi catdir-
magq ii¢lin “ona qulaq asmayanlarin ¢ox sey itirmosi” kimi ifads ilo kifayatlonir.

"Miisllimlor" romaninda yazi¢1 6z haqiqi miibariz gohromanini, yoni aydin veo yiiksok bir
mogsad ugurunda ardicil suratdo miibarizo edon osl gohromanini tapmisdi. Krauford kollecdo
0z bilik va bacarigina, insani keyfiyyotlorino gora birinci yerde durmasa da, o, adalatli vo
vicdanli adam idi. Lakin buna baxmayaraq o, secki kompaniyasinda udmagi got etmisdi. Ona
g0ra do biitiin moharatini bu istiqgamots yonaltmisdi. On ince addimlarin bels bdyiik giicline
inanirdi. Onun roqibi Ceqonu zoiflotmok ticlin Naytingeyl belo bir hiylo islodir: O, Xanim
Ceqoya moktub gondormaoklo onun Loca yarasmamasini bildirir vo inanir ki, o, maktubu oxu-
yan kimi noso bir agilsiz horokot edocok. Naytingeyl Ceqonun yegans zoif néqtosinin xanim
Ceqo oldugunu va bu moktubla onlarin ailo miinasibatlorinin par¢alanmasini, sonda iss bu
yolla Ceqonun namizadlikdon uzaqglasdirilmasini giiman edirdi. Lakin tosir oks tosira borabor
olur. Xanim Ceqo bu mokrli zorbanin mahiyyastini dorindon duyur v diigmonlorin niyyatlorini
puga ¢ixarir.

Burada Naytingeylin 6z agil va diigiincasini fitnokarliga yonoltmasinin sahidi oluruq. Bu
gabiliyyati sayasinds o, he¢ do xosboxt olmur, oksino, badboxtliklor térodo-torads 6zii do
badbaxt olur. Halbuki, o, giiciinii daha miinasib vo xeyirxah islora yonoltsoydi 6zii do yiiksok
soviyyali bir movge tuta bilordi. Mohommad Fiizuli demiskon: "Elm pis adamin olinds
hiylogorlik alatidir. Amandir, hiylogor soxslora bilik dyrotma. Fasad ohline elm dyrotmak
xalq1 qirmagq tigiin colladin oling iti qilinc vermok demokdir" [4, soh.378].

Naytingeylin Xanim Ceqoya maktubdan sonra Ceqo osobi halda Kraufordun yanina gedib
onu giinahlandirarkon Krauford homisoki kimi sakit, soyuqqanliligla cavab verir ki, onun bu
islordon xabori yoxdu va partiyasindaki heg bir insanin etdiklorino géro mosuliyyat dagimur.
Krauford bu moktubun yazilmasinda istirak etmoso do, bundan xobari var idi vo garsisini ala
bilordi.
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C. Snou 6z gahromanlar1 Krauford vo Ceqonu miixtolif soraitlore salmaqla onlarin daxili
alomini biitlin incaliyins qadar dorindon agmaga nail olmusdur. Bu cohatdon o, Krauford vo
Ceqonuun bir-birina sas vermalori barads epizodu osors daxil edir; kollecds secki ilo bagl
miizakiralor kegirilir vo qorara alirlar ki, yetorsay olmadigina gora har iki namizad bir-birino
sos vermalidirlor. Onlara bu barads yi1gincaq adindan rosmi moktub gondorilmisdi. Bu
cagirigl horasi 0z tobistino uygun qobul edir. Krauford soyuqqanli davranir, olanlara belo
miinasibat bildirir ki, olacaga ¢ars yoxdur va sizin bizdon istadiyinizlo razilagsmaqdan basqa
yolumuz yoxdur. Lakin Ceqo Kraufordan forqli olaraq bas veranlors basqa ciir yanasir. O
bu mosalonin onlarin istiraki olmadan gobul edilmasing etiraz edorok deyir: " Bizi bu ciir
ifsa etmok vacib deyildi. O, stola nazor saldi, goriindiiyli kimi siz ikimizdon birinin sizin
rektorunuz olmag1 miinasib hesab edirsiniz. Kas ki, bizimlo mosuliyyatli insanlar kimi roftar
edoydiniz. Bunu niys bizimls bir yerds layiqinco hall etmomisiniz?! ...Siz namizad kimi
manim vaziyyatimdan istifads edirsiniz. Namizad istonilon iradlar1 gobul etmalidi. Bilirsiz
ki, beynindo diisiindiiklorini demok {i¢iin sorbast deyil. Siibhasiz, o sizin ona etdiyiniz
istonilon iradlara layiqdir. Vozifo tutmagq ti¢iin kifayst qodor axmaq olan birisi garsisina ¢ixan
har bir seyi gobul etmalidir" [2, soh.203].

Gorilindiiyli kimi, eyni masaloys miixtalif miinasibat obrazlarin fordi keyfiyystlorini vo
daxili alomlorini 1izo ¢ixartr.

Kollecin rektoru 6ldiikden sonra nizamnamoys uygun olaraq on bes giin arzinde onun
yering yeni rektor toyin edilmalidir. Segki yaxinlasdiqca miiollimlor arasinda gorginlik daha
da artmaga baslayir. Ceqo ugursuzluga ugrayacagindan qorxurdu vo ona gors do az qalirdi
ki, belo bir miibarizodon gag¢ib canini qurtarsin. Lakin uzun miiddot ¢okdiyi ozab-oziyyotlori
xatirlayanda d6zmok macburiyyatinde qaldi; o, istadiyine nail olmagq ii¢lin Naytingeyllo
nozakotli davranib, Kristalin ona rohbarlik etmasino doézmali olub. Ceqo kecirdiyi ni-
garangiliglardan vo artiq 6zl ilo bacara bilmadiyindon, dusiincalorin asirine ¢evrilmasindon
ozab ¢okir. Ovvallar belo hadisolors etinasizliq gostoron Ceqo Eliota sikayotlonir: " Vaxt var
idi, bunlar tamamilo menasiz goriiniirdii. Elo do vacib olmayan seyler ii¢iin bels hayocan-
lanmagimi 6ziimo bagislaya bilmirom. Vaxt var idi ki, bundan ga¢ib canimi qurtarmaq ti¢iin
har seyi verordim" [2, soh. 202].

Yazig1 tosvirin ohato dairasini daraldaraq digqotini asason Ceqo obrazina yonaldir vo
tohkiya daxili-psixoloji sapkide davam edir. Qohromanin xarakteri, monavi-psixoloji durumu
biitiin inco ¢alarlart ila iiza ¢ixir: Ceqonun saciyyasindoki isiqli xilisusiyyatlor, onun hoyata,
insanlara inami, saflig1, xeyirxahlig1 tobii boyalarla gostorilmisdir. Ceqonun daxili alomindo
sevinc vo kadar hissi tez-tez bir-birini avaz edir. Bu segkilorin naticalorinin gah onun xeyrina,
gah da onun ziyanina oldugu maqamlarda bag verir. O, diisdiiyii ziddiyyatli voziyyati Eliot-
dan gizlotmir: "Tez - tez 6ziimiin tam omin oldugumu hiss edirom. Hordon do diistiniirom
ki, sonda bu mondan alinacaq. O, slavs etdi: "Belo diisiinands bunu (Ceqo seckido galabani
nazords tuturdu-V.M.) diinyada har seydon ¢ox istoyirom [2, soh. 217].

Snou namizodlor arasindaki rogabeti oks edorkon insanlarin maraqlt vo orijinal xii-
susiyyatlorini izo ¢ixartmisdir. Hamiya bollidir ki, roqgiblor arasindaki miinasibatlor bazon o
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godor kaskinlosir ki, bu, hatta diismongliys do aparib ¢ixarir. Lakin Snou bels psixoloji hal-
larda insan golbinin on dorin gatlarina niifuz etmisdir. O, tobii vo real sokildo siibut etmisdir
ki, bela bir mogamda raqiblords bir-birins hiisn-rogbot, yaxinlasma da yaranir. Bu, balks do
onlarin har ikisinin eyni arzu ve istoyindan yaranir. Folklorumuzda islonon bozi niimunalor
do bu fikirlori tosdiq edo bilor: "Cokismoson barkismozson"(Atalar sézii). "Koroglu" das-
taninda da Koroglu Canlibelo gotirdiyi dalilorin har biri ilo avvalco ddyiigmiis, onlarin
igidliyini sinagdan ¢ixarmis vo 6z dostosine qobul etmsdir. Snou namizadlorin rogabotds tliz-
izo golmasini bels tosvir edir : "Raqiblikds onlar yaxinlagmisdilar. Onlar hatta bir-birino sas
vermayacaklorini desalor do, miiommali bir yaxinliq hiss edirdilor. Onlar bir yerds qorar ver-
mokdan, 6zlorini digarlerindon ayirmaqdan hazz alirdilar. Raqibliyin elektrik cazibasini ilk
dofa deyildi ki, goriirdiim: is ugurunda, siyasoatds bir-birina garsi olan, hor hansisa bir gadin
ugurunda miibarize aparan raqiblor bazi belo gizli anlarda dostlardan da yaxin olurlar" [2,
soh. 158].

Osardo 0ziinii elma foda edan, otraf alomds bag veranlors o qodar do shomiyyat vermoyan
ziyal1 Lyuk obrazi da diqgati colb edir. O, agill, sobirli vo optimist bir insandi, iclaslarda yal-
niz bas veranlori miisahide etmoklo kifayatlonir. Tadgiqat¢t kimi alt1 illik kollecs tayin olunub.
Sinaq miiddati basa ¢atdigdan sonra kollec onun saxlanmasi vo ya getmosini miizakirs
edacokdir.

Lyuk niivo fizikasi ilo, neytronlarla bagli todqiqatlarla mosgul olur. O, elmi isini tamam-
ladigdan sonra bdyiik bir ruh yiiksokliyi ilo miizakiroys ¢ixardir. Lakin igtirak¢ilarin hamisi
onun bu elmi uguruna sevinmir. Bunlardan biri do Frensis Getlifdir. O bu ytiksok elmi ye-
niliyin qaranliq toroflorini 1izo ¢ixartmaga calisir. Lakin omin olanda ki, biitlin diinya bu iso
gora Lyuku dostokloyoacokdir, onda olan biitlin hosad hisslori yoxa ¢ixir, gonc alimin hamidan
yiiksokdo durdugunu etiraf etmok macburiyyatinde qalir.

Novbati hagsiz vo adalatsiz hiicum Naytingeyldon golir. O, haqiqati bilso do 6z fikirlorindo
israrlidir. Bu, mogsadyonlii bir hiicum idi. Onu maraqlandiran Lyukun siyasi goriislorini do-
yisdirmoklo bagli idi. Lakin Lyuk 6z yiiksok ziyali mévqgeyini qoruyub saxlamagi biitiin bagqa
maraqlarindan daha {istiin sayir, Naytingeylin hiicumundan sonra bork osablosir vo {iziinli
Eliota tutaraq belo deyir: "Onlar yalnis olduqlarina 6zlori toacciiblonacaklor. Bu kollecds qal-
magq istoyirom. Amma onlara elo galir ki, bir ¢irtma ¢almaqla mani alo kegiro bilorlor. Onlar
no etsalor do, man toslim olmayacam. Agilli alim 6ziins is tapa bilor. Onlar moni 6z komfor-
tumu itirmokdon qorxdugum iigiin santaj etmoyo ¢alisirlar" [2, soh. 162].

Carlz Snou "Miisllimlor" romaninda ictimai masalalors, yaxin dostlar arasinda tez-tez bas
veran konfliktlors do genis yer ayirmisdi. Luis Eliot issiz qalanda Frensis Getlif onu kolleca
davat etmis, daim ona dostok olmugdu. Lakin miioyyon zaman kec¢dikdon sonra Eliot ona
yardim oli uzatmis Frensisin nozords tutdugu rektorluga namizadi yox, Ceqonu dostokloyir.
Bu hadisodon sonra Frensis onunla razilasmadi, ona 6z etirazini bildirir.

" Eliot cavabinda dedi:

- O, ¢ox boyiik rektordu.

-Frensis dedi:

- Bos seydi, aciq aydin cofongiyatdi. O, no edib?
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Bu ciddi sual idi vo cavab vermok ¢otin idi. Ceqo ingilis alimi idi vo Yeni Ingiltorado Pu-
ritan sakinlori torafindon yaradilan ilk yazilar barodo moaqalslor ¢ap etdirmisdi. Mogalolor
kifayot qodor sas-kiiys sabab olmusdu...

Eliot Ceqonu davamli sokilds dastoklayir:

-Man da soninlo razilagiram ki, o, taninmis alim deyil.

Frensis:

-Kollecin rektoru taninmis alim olmalidi.

Eliot:

-Sonin gador buna ohamiyyat vermirom,- dedi.

Frensis dedi:

- O, no edib? Heg no etmoayon adami se¢a bilmorik.

-Onun heg na etmoamasi halo neco insan olmast demok deyil",- dedi,- insan kimi onda ¢ox
sey var..." [2, soh. 68].

Frensisi elm namina atdig1 prinsipial addimlardan heg bir qiivve dondors bilmozdi. Ona
g0ra do o, no Elioutun subyektiv fikirlorini, no do Ceqonun layiqli bir adamin yerini tutmasi
iddiasin1 miidafio etmok fikrindo deyildi. O, Kraufordun monfi vo miisbat xiisusiyyatlorini
yaxs1 bilirdi vo bunlari kollecin digor amokdaslari ilo dono-dons miiqayise etmis vo bu qorara
golmisdi ki, yaranmig soraitdo ondan yaxsi namizad yoxdur. O, Kraufordu belo xarakterizo
edir:

"0, lovgadir, insanligdan pay1 yoxdur. Bu onun on boyiik négsanlarindan biridir, amma
0, ¢ox yaxst alimdir. O, elmi sohbatlordo homigo giiclii montiqe arxalanir. Bozi adamlar
deyir ki, Krauford 6z miiasirlori igarisindo on yaxsi biologlardan biridir. ...Onun dogru fikir-
lori var. Bunlar1 ifade etmoakdon qorxmur. Toassiif ki, o, aglasigmaz deracads 6zlindon razidi.
Onun radikal goriislorine tab gotiron ¢ox az adam tapmaq olar. Onun elm alomindoki bdyiik
niifuzu dediklori sézlorin kosorini daha da tosirli edir. Siibhasiz ki, kolleca bels intellektual
saviyyasi yiiksok olan rektorun secilmasi faydali ola bilar...[2, soh. 69].

C. Snou asords daim ziyalilarin comiyyatde misilsiz roluna, onlara boyiik ehtiyac olmasi
masalalaring do toxunur. O, conab Horas Timberleykin dili ils bildirir ki, comiyyatin yaxsi
alimlora ehtiyaci var vo onlara dastok olmaq lazimdir. Bels insanlar comiyyatin inkisafinda
miihiim rol oynaya bilarlor. Conab Horas kollecs edilon maliyys yardiminin bina tikintisino
deyil, gorakli alimlorin yetigdirilmosino sorf olunmasinin torafdar1 oldugunu bu ciir dilo
gotirir: "Ogor monim kimi diigiinon insanlar maliyys dostoyi alsaydilar, inaniram ki, bunu
insanlar ii¢tlin istifados edordilor. Bu 6lkado birinci doracali insanlar azdir. Konardan baxanlara
elo golo bilor ki, sizin kifayot godor omokdaginiz yoxdu. Mon xiisusilo golocayin torafin-
doyam. Sizin kollecin kifayat qodor alim vo miihondis amokdaslar1 yoxdur. Ogor sizin kimi
miiassisalar birinci doracali insanlar yetisdirmasa, 6lko mohv ola bilar. Sizin kollecdo daha
¢ox gonc alimlor gdrmok istordim. Onlar universitetdo qala bilor va ya biz onlar1 sonayeyo
aparmaga sad olardiq. Amma onlar sizin istodiyiniz insanlardir. Umid edirom ki, monimlo
razilasarsiz " [2, soh.124].

"Misllimlor" romani hakimiyyat ugurunda miibarizodo miixtalif istirakcilar arasindaki
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inco miinasibatlori oks etdirir. Kollec segkisi ilo bagli epizodlarda yazig1 siyasi miibarizodo
bir insanin digarins iistiin golmasi {igiin hans1 keyfiyyotlors malik olmasini agkar edir.

Osor Ispaniyada Votondas miiharibasinin (1936-1939) bas verdiyi illors tosadiif edir. Bu-
rada yazig1 Avropadaki vaziyyatls bagl kecirdiyi nigarangiliglarini belo unutmur:"Avropada
voziyyot monim vaxtimdan daha pisdir. Biitlin dostlarimiz tohliikododi. Adamlarimiz sadoco
oylasib baxirlar, yaxsi evlords yemak yeyirlor. Axmagqlar. Snoblar. Snobizm bu 6lkoni sui-
gosdo aparib ¢ixaracaq. Bu ganli snoblar dostlarinin vo ya diismonlorinin kim olduqglarinm
g6ra bilmirlar. Olks bunlari gora bilmir, demok o, dogru yolda deyil" [2, soh.237].

“Miisllimlor” romani kompozisiya etibarilo ¢cox maraqli qurulmusdu. Osor dérd hissodon
ibaratdi. Birinci hissads rektorun agir, sagalmaz xastoliya tutulmasi xaborinin yayilmasi,
miiollimlorin yeni rektor segmak iiciin namizadlor axtarmagindan bohs olunur. ikinci hissodo
Krauford va Ceqonun dastokgilori arasindaki kolliziyadan séhbat acilir. Ugiincii hissado rektor
artiq Oliir. Partiyalar avvalco namizadlori iigiin sos coxlugu gazana bilmir. Vo nohayot,
dordiincii hissadas secki artiq basa catir, Krauford yeni rektor toyin olunur.

Anatol Frans ziyaliya belo bir torif verirdi: "Ziyalilar comiyystdo oxumuslarin elo bir dosto-
sidir ki, onlar heg bir siyasi mogama malik olmadan 6z ixtisaslar1 iizrs foaliyyot gostormokdon
olavo, comiyyotin imumi monafeyi vo rifahi ilo bagli olan masalsloro miidaxilo edir vo
movqelorini bildirirdilor" [6]. Bu romanda Snou miixtalif ziyali obrazlari yaratmaqla onlarin
kolleco dogru-diizgiin rektorun se¢imi ilo bagl kecirdiyi narahatliglarindan bohs edir. O
bununla comiyyatds daim ziyaliya ehtiyac olmas1 masalosini diqqgate ¢atdirir va eyni zamanda
ingilis comiyyatinds ziyalilarin baginin elmdon ¢ox basqa lazimsiz seylors qarigdigini gostor-
moak istayir. ©gar belo olmasaydi, onlar daha ¢ox ugur alds edardiloar.

Snou 6z gohromanlarmin daxili alomini, xarakterlorini agmaq ti¢iin onlar1 miixtolif hadi-
solarlo lizlogdirir. Onun gohromanlari daim horakotds vo inkisafdadirlar. Ensiklopedik bilik
sahibi olan yazic1 yeri goldikco insan xarakterlorini dorindon agmaq tigiin elmi biliklorindon
do sonatkarliqla istifado etmisdir.
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Abstract
THE PROBLEM OF THE INTELLECTUAL IN THE NOVEL “TEACHERS”
BY CHARLES PERCY SNOW
Vusala MADATOVA
Ph.D. student of Azerbaijan University

Key words: Charles Percy Snow, Cambridge college, the master of the college, Jago

The main plot of the article is the election of a new Master to the Cambridge college and
conflicts between fractions. In this work the writer shed light to the deep layers of the human
psychology in the background of conflicts.

Pe3rome
MMPOBJIEMA MPOCBEHIEHUSA B POMAHE YAPJIB3A ITIEPCU CHOY
“HACTABHUKHN”
Bycaas MAJIATOBA
Jluccepmanm Ynusepcumema “Azepoavioxcan”

Kurouesnle cioBa: Yapinbs [lepcu Craoy, KemOpumxckuii Komenx, peKTop YHUBEPCH-
teta, Jlxero

[maBHOM Meeit TaHHOTO TEKCTa SIBISIFOTCS] BEIOOPHI pekTopa KeMOpHIKCKOTO YHUBEP-
CUTEeTa ¥ IPOTUBOCTOSTHUE MEXKTy YUMTEIBCKUM U TPOPECCOPCKUM COCTAaBOM. ABTOp B IPO-
M3BENIEHUU Ha (OHE ITHX KOH(MIMKTOB OCBETHJI Camble TIIyOOKHE CIIOM YeIIOBEYECKOMH
IICUXOJIOTUH.
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BERNARD MALAMUDUN YARADICILIGINDA
“MIiLLI KIMLIK” PROBLEMI

Bahar MOMMODOVA
Azarbaycan Universiteti, magistr

Royei: fil.ii.f.d. Ulviyys Oliyeva

Acar sozlar: yohudi, se¢cim, oxucu, miiollif, antisemitizm

Ingilisdilli yohudi adobiyyat1 biitiin XX asr boyunca diinya adobiyyat1 ¢orgivesindo for-
malasmisdir. Bu odobiyyat bir torafdon iimumi dil xiisusiyyatlorino goro, digor torofdon iso
miialliflorinin milli monsubiyyati, mévzu, problem, motiv vo obrazlarinin iimumiliyino géroa
xarakterizo edilir.

Idis dilindo yazilmis adabiyyatin kdklori bir qodor uzaq kegmiso gedib ¢ixsa da, bu dildo
adobi yazilarda baslanan intibah ziinii I.Peresin, M. Moyxem- Sforinin vo Solom-Aleyxenin
yaradiciliginda biiruzo vermisdir. Y.Brennerin ivritco yazilari da yohudi adobiyyatinin
inkisafinda miihiim rol oynamisdir. O, Falastino miihacirat haqqinda yazmisdir. Brennerin
osarlori koklarindon ayrilmis insanlarin yenidon 6z kokiine qayitmaq istoyini oks etdirirdi.

Yohudi odobiyyatinin inkisafinda sonraki moarhalo digor dillords yaradilan yohudi adobiy-
yat1 ilo baghdir. Faciolor milyonlarla yohudini hoyatdan aparmis, Avropada idis modoniyyo-
tinin inkisafina, demak olar ki, son qoymusdur. Yohudi tonqid¢isi Rut Vissenin fikrino goro,
biitlin bunlarin naticosindo bu moadoniyyat assimilyasiyaya ugramaga baglamis, idis dilindon
cox ingilis dilindo danismaga baslayan yohudiliyin siiurunda yeni prinsiplor osasinda modoni
doyorlori barpa etmoya can atma morkozi yer tuturdu.

Ingilisdilli yohudi adobiyyatmin taninmis niimayondalarinin asarlarini dilden basqa timumi
problemlor, mévzular, motivlor, obrazlar birlosdirirdi. Bu asorlorin morkozinds iztirab ¢okon,
hayatin vurdugu zorbolor noticosindo agrilar igorisindo qovrulan insanin ¢okdiyi ozablar, hoyat
yolunda onun qarsisina ¢ixan ¢otinliklor durur. Antisemitizm, azadliq moévzularini, iztirab
motivlorini, masuliyyat problemini digor yohudi yazigilarinda oldugu kimi, Bernard Mala-
mudun vo Isaak Basevis Zingerin asorlorindo, giindomo gotirdiklori mosalolords do gormok
miimkiindiir.

XX asrin on taninmis ingilisdilli yazigilarindan, Amerika yohudi adobiyyatinin ¢ox sevilon
vo ¢ox oxunan niimayondolorindon biri Bernard Malamuddur. Bernard Malamudun
yaradiciligi diinya adobiyyati iigiin imumi olan problemlorlo ¢ox baglidir. Onun yaradiciligi
iki istiqgamotdo inkisaf edir. Bunlardan biri yohudi ononalari ilo six bagli olan yohudi odobiy-
yatidirsa, digori iso yohudi adatlori, ononolori ilo alagosi olmayan odobiyyatdir. Yaziginin
yohudi romanlar1 diinya adobi ictimaiyyatinin homiso diqqet markozinds olmusdur. Hayat
haqqinda diisiincalori, orijinal yazi lislubu, hekayo vo romanlari el ilk dovrlordon baslayaraq
diinyanin miixtalif gusolorindo oxucu kiitlosinin diggetini ¢okmoya basladi. Darin diislinco
gabiliyyati, istedad1, parlaq ideyalar1 onun erkon yaslarindan dovriiniin taninmis adamlari,
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ziyalilari, sonotkarlari ilo tanig olmasina, linsiyyot qurmasna sobab oldu [1, soh.26].

Bernard Malamudu mohsuldar yazi¢1 adlandirmaq miimkiindiir. Hans1 hoyat soraitino
diismosindan, hara soyahat etmosindon asili olmayaraq o, gelomini bos qgoymamaigsdi. Qahro-
manlar1 asason yohudilordon ibarot olan ilk hekayslori ¢ox kegmadi ki, adobi ictimaiyyatin
diqqgatini calb etdi. Bunun ardinca onun digor asarlori do is1q lizii gordii.

Yazi¢inin roman yaradiciligi ingilisdilli yohudi odabiyyatinin ayrilmaz torkib hissasidir.
Onun diinyaya sopslonmis xalqin diinya duyumuna hasr olunmus yshudi romanlart mévzu
vo problemlarinin iimumiliyi etibarilo miixtalif sokildo xarakterizo olunur.

Bernard Malamud 1914-cii ildo Nyu-Yorka kd¢miis yohudi miihacirlorin ailesinde dogul-
musgdur. O 6zii haqqinda yazirdi ki, “osor yazmaq monim monavi ehtiyacimdan irali galir.
Mon ¢aotin hoyat slirmiisom. Atam bir baqqgal idi. Anam onun yaninda calisir vo har isdo
atama komok edirdi. Lakin anam uzun siiron xastolikdon sonra gonc ikon 6ldii. Mon agir vo
tonha yasamigsam. Atam vo anam inco xarakterli vo madoni insanlar idi. Onlardan sonra mon
Oziimii hoyatda tonha hiss etdim” [2].

Yazi¢1 miihacirlik hayatini, insanin an ¢otin soraito alisa bilmo imkanlarini bir ¢ox asor-
lorinds ifads edo bilmisdir. Burada onun garsisina qoydugu osas vozifs insanlarin digqgatini
diinyada bas veron hadisalorin mahiyyatino vo yshudilorin bagina galonlors yonoltmokdir.
Bernard Malamud Amerikada yshudi hoyatini on yaxs1 badii tosvirgisi kimi taninirdi. Oreqon
onun adabi tarixinin bir hissasini togkil edirdi. Oreqonda yagsayan Malamud kigik hekayolor
yazmagla an yaxsi yazi¢i olmaq ugrunda miibarizoys basladi [2].

Onun 1952-ci ilda nagr etdirdiyi “Fitri istedad” adl1 ilk romaninda da realliq fantaziya ilo
qarisir, lizvi vohdot toskil edir. 1957-ci ildo ¢apdan ¢ixmig “Komokei” romaninda sonatkar
Amerikaya yenico golmis miihacir yshudi ailolorinin oxlaqi- etik doyarlori mosalosing to-
xunur. Osardo gostarilir ki, bu ailalor hoyatda yasamagq, yeni soraitin ¢atinliklorino dézmok
ticlin miixtalif yollar axtarirlar. Tonhaliq onlar1 sixur, tarixi vatonlari, qoyub goldiklori yerlor
ticlin darxirlar. Tonhaliga garst miibarizo Malamudun biitlin asorlorinds hiss olunur. “Yeni
hayat” (1961), “Fohla” (1966), “Fidelmanin tablolar1” (1969), “Sakinlor” (1971) roman-
larinda da oxucularima Amerika yohudilorinin agir monavi hayati haqqinda moalumat verir.

Bernard Malamud hekays ustas1 kimi do taninir. “Sehirli kigik ¢allok™ (1958), “Ovvalca
yaramazlar” (1963), “Rembrandin slyapasi” (1973) toplularina daxil olmus hekayolorinda
da yohudilarin diinanki vo bu giinkii hoyatini realistcosing tosvir eds bilmisdir. Yazig1 biitiin
osarlorinds insanin taleyi problemina toxunur. Bu asarlor vasitosilo yazigt bildirmak istoyir
ki, asordo insanin taleyi holl olunmus olsa da, hoyatda onu diizeltmak, yenidon qurmaq
mimkiindiir.

Yazi¢1 adabiyyata verdiyi tohfolore gora dofolorlo miixtolif miikafatlara layiq goriilmiisdiir
(Masalon, Milli kitab miikafati, Amerika adobiyyati vo incosonati akademiyasi torafindon
odobiyyat sahosinda verilon qizil medal vo s.). O, Amerika Incosonot vo Elmlor
Akademiyasinin iizvii, Amerika PEN klubunun prezidenti olmusdur (1971-1981). 1988-ci
ildon etibaron Amerika PEN klubu Bernard Malamudun xatirasino hosr olunmus miikafati
on yaxs1 muasir hekays ustasina verir [1. soh-53].
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XX osrin ikinci yarisinin Amerika yohudi adobiyyati iigiin dogma ocaq mdévzusu boytik
ohomiyyat dastyirdi. Ikinci diinya miiharibasindon sonra yohudi ictimaiyyotinin vo
modoniyyatinin qarsisinda 6ziinomoxsuslugunu qoruyub saxlamagla yanasi, 6ziini ayri
madoniyyatin torkib ilizvi kimi eyni zamanda ona qaynayib-qarismaq, qoruyub saxlamaq va
ya Amerika comiyyatino assimilyasiya olmaq mosalesi dururdu. ikinci diinya miiharibosindo
bas veran hadisolor yohudi xalqinin diisiincs torzini, stiurunu doyisdirdi. Bels ki, biitiin Sorqi
Avropa yohudilori mohv olma tohliikasi altinda idi.

Miiharibe o qodar dohsatli idi ki, baseriyyat biitiinliikde insanin yer kiirasinds yeri, diinyani
0z evi kimi qoabul edos bilmasi haqqinda diisiinmoys macbur oldu. Yer kiirosi haminin evino
cevrilmali idi. Amerika yshudilori {igiin 6zilinilitoyinetmo, 6z xalq1 arasinda yerini axtarma
problemloari Sorqi Avropada yasayan yohudilordon oldugundan heg do az vacib masalo deyildi.
Dogma yuvanin axtarilmasi vo yenidon oldo edilmosi movzusu Bernard Malamudun biitiin
yaradiciligindan ana xott kimi kecgirdi. Bu moévzu onun ‘"Sakinlor” romaninda xiisusilo hiss
olunurdu.

Romandak1 hadisalor iki osas bas gohromanin arasinda gedon miinaqiso asasinda qurul-
musdu. Onlarin har ikisi - zenci Villi Spermint vo yshudi Harri Lesser yazig1 idilor. Lakin
onlar heg yola getmirdilor. Bu sonoatkarlarin arasinda milli monsubiyyatino gors heg bir kon-
flikt yox idi. Onlar bir evin sakinlori idilor. Ev onlar1 birlosdirir, qonsu, omokdas, diismon
edirdi. Burada ev - diinya, yasadiglar1 miihit anlamindadir. Diinya bizim evimizdir. Romanda
sakinlor evdon ¢ixib gedirlor. Bu zaman o bosalir, sanki qocalir, dohsst sacan sohraya ¢evrilir.
Buraya golon yeni sakinlor maskon salmagq tigiin deyil, yerlosmok {i¢iin golirlor. Yazi¢1
bildirmak istoyir ki, Anamiz - Yer do beladir. Ana qoynundan, dogma ocaqdan dvladlar
homisolik ¢ixib getdikde ana bir anda qocalir, tonhalasir. O evdo ocaq soniir. insan dvladi
harada yasamagq istoyirso, orada moskaon salmali, galacok nasillorinin taleyini diistinmalidir.
0, elo dvladlar torbiys etmoalidir ki, 6z kdklorini unutmamagla yanasi, qovusduglar: miihitin
da obadi sakinlaring cevrilsinlor, bu yeni evin asl votondasi olsunlar.

Roman eyni zamanda Amerika miihitinin realliglarini inikas edir. Villi Spermint - Amerika
zoncisi, Harri Lesser - Amerika yohudisidir. Onlarin har ikisi Amerikaya biitiin hallarda
golmadir. No zonci, no do yohudi Amerikanin sakinlori deyildirlor. Lakin Amerika onlarin
hor ikisinin evina - vatonina gevrilir. Bu cohotdon Bernard Malamud ev - vaton obrazini
Amerikanin niimunasindo yaradir. Vo yaziginin Amerikani ev - voton obrazina ¢evirmasi
tokco realligdan irali golmir, hom do Amerikanin diinyadak: yerini vo rolunu da ortaya
qoyurdu. Ingilis dilindo danisan ABS-1n hakim etnosunun 6zii do buraya molum bir tarixden
baslamagla golmis vo Amerikani votona ¢evirmisdir. B.Malamud bununla insanin 6z evindon
hor hansi bir sobabdon qopub, daha sonra no gadar agrili vo ¢otin olsa da, yeni bir ev qura
bilmasini vo bu yeni evi dogmalasdira bilmasini tosvir edirdi. Bu halda asorin ideya xottindo
alt qatda duraraq matnin biitiin elementlorini monalandiran “Amerika - Diinya evi” konsepti
B.Malamudun romaninin aparici ideyasina gevrilir. Oz evlorinden hans sobobdonsa ayrilmali
olan insanlar Amerikada yasamaga vo xosboxt olmaga mohkumdurlar. Beloliklo, B.Mala-
mudun romaninda alt qatda bir Amerika obrazi da var. Bunu romanin siijetindo gérmok olur.
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Tesadiift deyildir ki, romanin bas gohromanlar sayilan Lesser va Villi evda tistiinliik aldo
etmok ugrunda miibarizo aparirlar. Bu, iki yaradic1 adamin arasinda yaranmis miinaqisadir.
Evi itirmoak, ¢6ldo qalmaq qorxusu onlart daima izloyir. Onlarin har ikisi yalniz bu evde
yazib-yaratmagq iqtidarindadirlar. Bura onlarin fantaziyasi {igiin avozolunmaz sorait yaradir.
Harri 6z kitabini1 yarimgiq ata bilmirsa, demali, evi do qoyub ¢i1xa bilmir. O, har sohifa {iciin,
eyni zamanda evda kegirdiyi har giin li¢lin narahatdir. Kitab yazilib qurtardiqdan sonra Harri
ticlin hayat bir he¢o donacak. Ciinki o, yazi¢i olmagq tigiin dogulmusdur. Onun hoyati bu eva,
bu kitaba yonolmisdir. Sonatkarin hoyati sanki qapal1 bir ¢evroyo bonzayir, bu dairs iso
yasadigi evdo qapanir. Evin yoxa ¢ixmasi Harri Lesserin faciosi vo mohvi demokdir. Harridon
forqli olaraq, Villi Spermint miixtolif yerlorde yasasa da, yalniz evindo 6ziinii sarbast hiss
edir. Burada o, kitabin yaza, zonci xalqinin problemlori, istoklori vo golocok arzular1 barado
sarbost danisa bilor. Mohz buna goérs do o, evinds 6z yerini méhkomlotmoya calisir. Bir-bi-
rilorini 6ldiirarak onlar sanki biitdvlosir, tamlasirlar. B.Malamudun fikrinco, biitiin insanlar
aralarindaki milli forgloro baxmayaraq, onlarin hamisi Yer planetinin 6vladlaridirlar. Onlar
keg¢miglorini, tarixlorini yasatmagla barabor, bu giinlorini, golocoklorini do yasamalidirlar.

Malamud har vasita ils 6ziiniin ortodoks yohudi madeniyyatina bagliligint nozaras ¢arpdir-
maga ¢alisirdi. Yaziginin asorlorindo gostorilirdi ki, “yohudi miibarizasi sosial vo dini bir
mosalo deyildir. Buna baxmayaraq hadisonin bu sokildo basa diisiilmosi ehtimali vardir.
Ancaq bu, daha c¢ox ifrat millotparastlikdir” [1, soh-2].

Yaziginin fikrinco, yohudilorin biitiin tarixi diisiincosi yohudiliye heyranligdan daha ¢ox
yohudiliyi hamisa itirilmoyin sarhadinag diisdiiyii {i¢iin qinamagq tlistiinds qurulub. Ancaq iti-
rilmaya gore yshudi 6zilinlidanlagina baxmayaraq, mohz yshudilar itirilmisliys golabe ¢al-
maqda on boyiik ugurlar slds ediblor.

Malamud bununla yohudi etnik psixologiyasinin mental vo tarixi kokloring isars etmisdir.
Onun fikrindon anlasilir ki, yohudilordo homiso secilmis xalq, Allah torofindon xiisusi
forglondirilmis xalq anlayis1 var. Lakin yazigiya goro, diinyadaki yohudilari birlosdiron, on-
lar1 yohudi olmagdan ¢ixmaga qoymayan yoshudilik kompleksindon daha ¢ox yohudiliyi itir-
maok qorxusudur. Bu, elmi manada etnik identifikasiya masalosidir. Hor bir yohudidoe harada
vo hansi miihitdo yasamasindan asili olmayaraq, yohudi etnik kimliyini saxlayan doyorlor
var. Bu doyarlor imumi macmu halinda etnik identifikasiya slamatlorini togkil edir. Yohudi
har bir millotds oldugu kimi, 6z etnik identifikasiya doyarlori sayasinde 6ziinii yohudi kimi
dork eds vo qoruya bilir. Lakin yshudilorin tarixi taleyi onlari daima etnik kimliyi itirmok,
assimilyasiya olunmaq qorxusu ils iizbsiiz qgoymusdur. Bu tohliiko yohudi siiurunu vo bu
stiurun miithim torkib hissosi olan yohudi kimliyi etnopsixoloji kompleksini daima ayiq vo
ayaq Usto saxlamigdir. Yohudi mévzusunda yazan yazigilar, o climlodon Bernard Malamud
bu nodqtays fikir vermakls yohudi diisiincasi ii¢lin aktual vo son doraco hossas olan bu
mosaloni daima diqqgoatds saxlamig, onu bir milli ideya, yaxud millati birlogdiren, onun
tizvlorini harada olursa-olsun vahid moahvaer otrafinda saxlayan milli davranis sxemi kimi
tablig etmislor. Beloliklo, B.Malamud yshudi ideyas1 vo sxemini dork etmoklo yanasi,

goymusdur.
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“NATIONAL IDENTITY” PROBLEM IN THE WORKS OF BERNARD
MALAMUD
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The ethnic identification problem in the works of one of the famous representatives of
American Jews literature Bernard Malamud is analysed in this article. The writer wants to
show the value of Jews identity not depending where and which condition this life.
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xiisusiyyatlori

Hadisolorin miivoqqeti zaman kosiminda, daxili qurulusunun dyronilmasi qrammatik kate-

qoriyadir. Asagida gostorilon xiisusiyyatlor, AAVE dilinin sistemli tobiotini va tislubunu shato
edir:

— “to be” feilinin istifadesi. Afro-Amerikan ingilis dilinin bu xiisusiyyoti 6ziinda Ir-
landiya vo Amerikanin conub oyalotlorinin xiisusiyyatlorini dasiyir. “to be” feili, rus,
yohudi, arab va bir ¢ox basqa dillords do ciimls daxilinds ixtisara diigo bilir. “She late”
(“She is late). “She be walkin’”. (“She is walking”) [1.s,87]. Bu formalar, yalniz
vurgulu oldugu toqdirds ixtisar edilmir. Masolon: “I don’t know where he is” ciimlosi,
“I don’t know where he” soklindo ixtisar edilo bilmoz ¢linki standart ingilis dilindo “I
don’t know where he is’ soklindo bir ciimlo qurulmasi miimkiin deyil.(Baxmayaraq
ki, “I don’t know where he at”demok miimkiindiir). Bu hala sual climlolorindo do rast
golmok olur: Who you? (“Who’re you™) vo ya Where you at? (“Where are you at?”’)

— Ismin yiyolik hal sokilgisi olan -’s hom istifado edilo, hom do edilmays bilor. Bu ¢ox
sayda Kreol dilloring, xiisusi ilo do Karib kreol dilino xarakterik xiisusiyyatdir.
Masalon: “Jack money.”(“Jack’s money.”)

— Bozi hallarda nisbi ovozliklords ixtisar oluna bilir. “That’s the man come here”
(“That’s the man who come here”) [2.s,77] vo obyekt halindaki ovozliklor, soxs ovoz-
liklori kimi istifads edilobilir. Masolon: “myself’ovozino“me”

— 3-cii soxsin tokindoki “s” sokilgisinin yoxlugu. Afro-Amerikan ingilis dilindo 3-cii
soxsin tokini gostoran “s” gokilgisi ixtisar edilorok, aid olmadigi s6zo belo qosula bilir.
“We gots to do that.” Bundan olave “doesn’t” ovozino “don’t” “has” ovozino “have”
islodilir. “Young man don’t count” (“Young man doesn’t count”). “She have it.” (“She
has it.”)[3.s,121-49].

— Tokrarlanan inkarliq. Dildo tokrarlanan inkarligin bas vermosi godim ingilis dilino xas
olan xiisusiyyatdir, homginin giiniimiizodok fransiz dili vo bir ¢ox slavyan dillorindo
do bu xiisusiyyat qalmaqdadir. Lakin standart ingilis dilindo rastlanilmayan haldir.
Amerikada iso giindolik nitq zamani osason etnik qruplar torofindon istifado edilir.
Konkret qayda kimi iss asagidak: proseslor bag verir:

SAE: feil inkar formada olarkon:

something, somebody, some .. — anything, anybody, any .. soklino gevrilir.

AAVE: feil inkar formada olarkon:
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something, somebody, some .. — nothing, nobody, none .. soklino ¢evrilir.

SAE: I didn’t do anything.

AAVE: I didn’t do nothing.

SAE: He isn't here

AAVE: He ain't here

Bundan slave ain't AAVE dilinds “do” feilinin formasidir [4.s,8].
SAE: Nobody is home.

AAVE: Ain’t anybody home.

— Isimdon 6nca say galorse, com sokilgisi “s” qeyd olunmur. “He here for three year
now”. (“He here for three years now”) five cent, two boy. (five cents, two boys) Qay-
dasiz comlogon isimlor gaydaliya ¢evrilo bilir masalon: childrens, mens

— Afro-Amerikan ingilis dilinds ikinci soxsin tok vo com formasida forqlidir. Belo ki,
standart ingilis dilindo tok halda 2-ci soxs oavozlik you [ju:], Afro-Amerikan ingilis
dilinds y’all [jo:1] kimi oxunur. (you + all s6zlorinin birlogmasi). Com formada iss ye,
yez kimi yazilir. ingilis dilinin ¢ox dialektlorinda bu formalar islonir.

— AAVE dialektinds eyni feili s6z birlogmasi torkibinds iki modal feil islodils bilir. “He
might could do the work” vo ya “She may can do the work”. Lakin istisna hallarda
movcuddur, bunlara as hould could, may would modal feil birlogsmolori daxildir. Lakin
ikili modal birlogsmolorinin daha doqiq istifado gaydalarin1 6yronmok iigiin olavo
tadqiqatlara ehtiyac var.

— Isimlo onun isaro etdiyi avozliyin birgs islodilmasi. Masalon: “My father, he work
there.” (“My father works there )

— Uzun zamandan 6nco baslamis hadisoni bildiron “bin”, “been” feilinin vurgulu for-
masidir. Masalon: “She bin had dat han’-made dress”.( “She’s had that hand-made
dress”)

— Bozan, qrammatik xiisusiyyatlor fonoloji qaydalarin naticasinds ds yarana bilirlor. Bun-
lara misal olaraq ixtisara diismiis ’11 zaman formasini, “He be here”. (“He’ll be here”),
va ya galacok zamani bildiron going to ifadesinin abbreviaturasi, “I’ma go” (“I’m going
to go”), “fixin to,” ovazine finna, yaxud fitna kimi formalar1 géstormok olar.

— AAVE variantinda ke¢mis bitmis zaman feil sokilgisi olan “en” avazino “ed” sokilgisi
yazilir. “He had bit”avozino“He had bitted” yazilir vo ya oksino “She seen him yester-
day” avazins “She saw him yesterday”

— It vo ya they s0zlori, standart ingilis dilindoki “there is”, “there are” ifadslorinin ekvi-
valenti olaraq nayinss mdvcudlugunu gostormak iigiin istifads edilir. Bu daha ¢ox
Amerikanin conub hissosinds istifado edilon ingilis dili iigiin xarakterikdir. Masolon:
“Is a doughnut in the cabinet ?”” (“There’s a doughnut in the cabinet”) vo ya It ain’t no
spoon (“There isn’t a spoon” , ya da “They ain’t no spoon”) [5.s,80].

— Sual climlalorinds yerdayigma : “Why they ain’tgrowin?”” (“Why aren’t they growing?”)
vo “Who the hell she think is?”” (“Who the hell does she think she is?”)

Natica: Sonda onu geyd etmok istoyirom ki, bir ¢ox basqa dillords oldugu kimi AAVE
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dilinda do vaziyyats, miihite, formalagsma morholosing, mévzuya uygun olaraq doyisikliklor
bas vera bilor. Bundan slavo AAVE dili sadoco sadalanan slamatlordon ibarat deyil, bacariqlt
dil dastyicis1 bu xiisusiyyatlori, miikommal s6z ehtiyat ilo bir ¢ox forqli funksiyalarda islode
bilar.
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LINGUISTIC ASPECTS OF THE AFRO-AMERICAN DIALECT
Nurlana AYYUBOVA
Graduate student of Azerbaijan University

Key words: Afro-American Vernacular English, linguistic aspects of AAVE, grammatical
features of AAVE

This article analyzes the linguistic features of Afro-American Vernacular English. Linguist
William Labov, for the first time in 1965 has researched and published African-American
English grammar. Taking into account the rules of pronunciation and grammatical forms in
language, W. Labov said: "The biggest difference between the standard English and Afro-
American Englishis is based on grammar"

Pesrome
JIUHI'BUCTUYECKHUE ACIIEKTbI AOPO-AMEPUKAHCKOI'O
JUAJEKTA
Hypaana DHYBOBA
macucmp Ynusepcumema ‘“‘Azepbatioxcan’”

KuaroueBsble cioBa: Appo-aMepUKaHCKUIN JHAJIEKT, JIMHIBUCTUUYECKUE ACTIEKTHI JHa-
JIEKTa, TPaMMaTHYeCKHE OCOOEHHOCTH INAJIeKTa

Ienp HamucaHUs ITOM CTAaTbU aHAJTU3UPOBATh JIMHIBUCTHYECKHE 0COOEHHOCTH Adpo-
AMEpHKaHCKOTO JTMajeKTa B aHIJIMHCKOM si3bike. BriepBoie Adpo-AMeprKaHCKas aHIVINi-
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CKasi TpaMMaTuKa OblTa ormyOIMKoBaHa M uccienoBana B 1965 co ctopons! Y.JIa6oga. [1pu-
HUMasi BO BHUMaHUE MPaBUIa IPOU3HOIICHUS U TpaMMaTudeckue Gopmbl B si3bike, Y.JIaboB
ckazait: "Camast 60sbIast pa3HHIa MEXKIY CTaHIAPTHRIM aHIIMUCKUM U appo-aMepUKaHCKUM
BapMAHTOM aHIJIMHCKOTO S3bIKa OCHOBAaHA Ha rpaMMaruke".
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siya

Giris: Ingilis odobi dili birden — biro yaranmamisdir. O, uzun tarixi inkisaf prosesi
ke¢misdir. Uzun tarixi inkisaf prosesinda dil miixtalif doyisikliklors moruz qalmigdir. Bu
doyisikliklor isgal¢1 dovlotlorin, miqrantlarin, miiharibslorin, genis ticarat slagolarinin, toh-
silin, sosial va iqtisadi faktorlarin naticosinds tozahiir etmisdir. ©dabi dil 6zii dialektlordon
formalagmisdir. Zaman keg¢dikco dialektlordon biri daha iistiin movgeyo sahib olmus vo
digorlorinin arasindan ¢ixaraq odabi dil soviyyasino godor yiiksalobilmisdir. Soharlogmalorin
genislonmosi ilo standart dil formalasdi: bu asason Conubi — Sorq dialektinin London formasi
idi. Zamanla o 6z yerli xiisusiyyatlorini itirdi vo naticads tohsilli sinfin nitqi kimi formalasdi.
Bu osason ictimai moaktablords (6zal olan) tohsil alanlarin toloffiizii idi. Bir qodor sonra bu
moktablordo Qobul Olunmus Toloffiiz Received Pronunciation (RP) rosmlosdirildi.

Miixtolif zamanlarda bir sira alimlor Britaniya dialektlorini 6zlorinomoxsus kriteriyalara
gora qruplasdirsalar da A. Ellisin sxemi zonnimizca daha mogsadouygundur. A. Ellis Bri-
taniya dialektlorini asagidaki kimi qruplagdirir:

a. Simal dialektlori

b. Morkazi dialektlor

c. Sorq Dialektlori

d. Qarb Dialektlori

e. Conub Dialektlori. Dialektologlarin ingilis dilinin variantlig1 haqqinda yekdil roylori
beladir ki, ingilis dili bir sira 6lkolorin rosmi dévlot dili olsa da, bu 6lkslordo miixtalif etnik
qruplar yasayir, onlarin da 6z danisiq dillori, dialektlori vardir vo bu da 6zlilylindo ingilis
dilinin bu va ya digor variantini toskil edir [ 1.soh.34]. Britaniya variantlari igorisindo asagi-
dakilar xtisusi digqoat calb edir.

Britaniya ingiliscosinin variantlig1 ononovi olaraq fonetik islonma xtiisusiyyatlori etibarilo
Londonun kokni taloffiiziidiir v bu toloffiiz do yuxar1 tabagoys aid oldugu ii¢iin standart dil
hesab edilir.Londonun kokni dialekti (taloffiizii) ingiltoranin on tomiz sosial-mohalli dialekti
sayllmaqdadir. Bu dialekt XVII-XIX asrlordo Londonun arazisinden konara da yayilmaga
baslamisdir. Bununla da kokni dialekti 6z mohalli xiisusiyyatlorini doyismisdir. Kokni in-
giliscasi Boyiik Britaniyada yegana moholli dialektdir ki, hom Britaniyada, hom do 6lko
xaricindo yasayan ingilislor onu bilirlor. Kegon asrin 60-c1 illorindo hotta taninmis ingilis
yazigisi Bernard Sou “Pigmalyon” asori asasinda yazdigt “Monim gozal ledim (xanimim)”
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tamasasini mohz kokni ingiliscasindo goloma almig vo asor sohnads elo bu dialektds oy-
nanilmisdir [2.sah.54]. Koknidan sonra Ingiltaranin ikinci boyiik dialekti conub-gorb ingilis-
cosidir. Bu dialekt variantindan genis istifado olunmasini biz badii asarlordo do gora bilorik.O
dovriin gorkomli yazigist olan Tomas Tekkerenin “Sohrat bazar1” (Vanity Fair) osorinin bag
gohromani,kond ziyalis1 Pit Krouley conub-qorb dialektindo danisir [3.soh.25].Conub-qorb
dialektinin fonetik xiisusiyyotlorindon oan baslicasi [s] vo [f] saslorinin cingiltili toloffiiz
edilmosidir.Mosolon:six[ziks], seven[zevn], father [vazo],fox[voks] vo s.3.Ingiltoro ingilis-
casinin on ¢ox taninmis toloffiiz variantlarindan biri do simal aksentidir ki,o dovriin moshur
yazigist Elizabet Qaskel “Meri Barton” romanini bu danisiq formasinda yazmisdir.Burada
nazars garpacaq cohatlor bunlardir:

a) RP-do standart ingilis dili fonetik variativds bazi sézlor qisa [a] sosi avozina galin [u]
sasi ilo toloffiiz edilir. Moasalon:sun [sun], cup[kup], love[luv], but[but], butter[buts] vo s.
Thank you very much|[muts] (¢ox sag olun). Come now,hush up love[kum nau hug up lav]
(gol, ozizim,sas salma). Diizgiin ingilis dilinds iso belo olmalidir [kat nau hash ap Iav] ; b)
Simal danisiq torzinin bagqa bir fonetik xiisusiyyati[ei] diftonqunun qisa toloffiiz olunmasidir.
Masalon: paper[peps], day[de], make[mek] vo s.Diizgiin ( RP-do) formada:[peipa], [dei],
[meik]. Boyiik Britaniya ingiliscasindo RP toloffiiz formasi aksentinin 6yronilmasinin bir sira
{istiinliiklori vardir: 1. bu aksent conubi Ingiltorodo yaranmasina baxmayaraq, Britaniyanin
hor yerindo islonir vo o qader sabitlosmisdir ki, RP-do danisan soxsin Ingiltoranin hansi bél-
gosindon oldugunu toyin etmok olduqca ¢atindir. Bu iso o demokdir ki, bu aksent Britaniyanin
hor yerindo basa diisiiliir vo qobul edilir [4.s0h.43].

2. bu aksentds Ingiltoro matbuatinda, radio vo televiziya veriliglorindo genis istifads olu-
nur.

RP-nin do spesifik xiisusiyyetlori vardir.Yas, danisiq torzi ilo bagli olan bu xiisusiyyatlor
asagidakilardir:

1) /oo/ diftonqunun oksor hallarda uzun /o:/ kimi toloffiiz olunmas.

Masolon: Yaslilarin toloffiiziinds: paw-pore-poor [po:] [po:] [po:], orta yaslilarin tolof-
fiizlindo [poi] [poi], [pus], cavanlarin toloffiiziinds [po:] [po:] [po:].

2)[09], [oi1], [ai], [ou] diftonglar1 vo triftonglart monoftonq kimi toloffiiz olunur.tower-
flouaj(qqgs.a) /ta/ kimi.

3)”0” horfi [fj], [0], [t] kar samitlorin garsisinda goldikdo boazi yash adamlar onu uzun [0]
kimi toloffiiz edirlor. Moasoalon: off]o:f], froth[fro:0], lost[lo:st] va s. Cavanlarda iso oks proses
gedir. Salt[salt] (duz) vo fault[folt] (sohv) tipli s6zlor do aslinds uzun [o0:] sosi ilo taloffiiz
olunmalidir, lakin cavanlarin danisiginda bu sézlor qisa [o] sasi ilo toloffiiz olunur [5.s0h.56].

RP sait sistemi ilo Conubi Ingiltoro aksenti arasindaki forq asagidakilardan ibarotdir:

1) [1] sosi vurgusuz hecada homiso RP —do homiso [i] kimi toloffiiz olundugu halda, basqa
variantda [o] kimi soslonir, mosalon:

RP-do village[vilid3] (kend), honest[onist] (namuslu,sorafli), horses[ho:siz] (atlar),basqa
variantda isa village[vilod3], horses[ho:soz], rouses[rouzas] v s. taloffiiz olunur.

2) Asagidaki s6zlords [&] vo [a:] saslorinin toloffiizii ziddiyyat toskil edir.
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Mosalon: [&] [a:]
Cat[ket] cart[ko:t]
Pat[pet] part[pa:t]

Saslara gors sozlorin taloffiiziindoki belo miixtoliflik agagidak: kimidir:

a) RP-do uzun [o:] sosini veron “a” horfindon sonra [f], [0], [s] soslori golir,
mosolon:laugh[la:f], path[pa:6] vo s.

b) “a” saitindon sonra burun saslori [nt, ns, nd] galirss, RP-do “a” uzun [a] kimi toloffiiz
olunur: branch[bra:nff], demand[dima:nd], sample[sa:mpl] va s.

Qeyd edok ki, dediklorimizdon basqa, Conubi Ingiltorads branch[bro:n{f] s6zii uzun soslo
deyildiyi halda, Simali Ingiltorado [br&ntf] kimi toloffiiz olunur.

Britaniyanin regional aksentindon danisarkon on maraqli cohatlordon biri RP-do [A] sosi
ilo toloffiiz olunmaly, Ingiltoronin simalinda vo Midlond arazisinda [u] sasi ilo toloffiiz edilmo-
sidir. Ingiltoronin conub hissasinda [A] sosi ilo taloffiiz olunan bir ¢ox sdzlor Simali In-
giltoroda [0] sasi ilo islonir. Masalon: Conubi Ingiltarads (one) [van] (bir), tongue [tan] (dil),
none [nan] (heg bir), Simali Ingiltorado isa one [on], tongue [tonq], none [non] va s. Grass
(ot), grant (miikafat tipli sdzlorin toloffiiziindo do Simali vo Conubi Ingiltoronin orazisi
arasinda variantliq vardir. Bozi alinma s6zlor, masalon banana, tomato vo s. Conubi, Sorqi
vo Simali Ingiltorada [#£] ilo [ba n&na] toloffiiz olundugu halda, digor oyalotlords isa [a] ilo
islonir.Ingiltaronin genis arazisindo, mosalan, Essen, Lankasosir, Norveg, Kembric vo Pites-
burq bozi diftonglar agagidaki kimi toloffiiz edilir:

[ei] dftonqu [ai1] sosi ilo ovoz olunur; Paper [p&ipa] (kagiz, varaq, qozet);

[ou] diftonqu [ae] sosi kimi scaked [saekt];[ai] diftonqu [a:] sosi kimi: inside
[insa:d];[au] diftonqu [sao] sosi kimi: surrounded [sorendid] vo s.

Deyilonlordon belo naticoya golmok olar ki, Ingiltaranin conub-qarb dialektlorinin fonetik
xiisusiyyaotlori saitlor vo samitlor fonemi sistemindo 6zilinli gostorir.Bu da consonantism vo
vocalizm termini ilo olaqalidir. Ingiltoranin qeyri — regional aksentlori Conub, Simal vo
Maoarkazi olaraq qruplagdirilir. Bu qrup aksentlor arasinda on baglica forq fonem inventarin-
dadir — fonemlarin istirak1 vo ya buraxilmasi.

ODOBIYYAT:
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Abstract
PHONETIC VARIATIONS OF THE SOUTH -WEST DIALECTS OF ENGLAND
Leyla SARIVELLY
Graduate student of Azerbaijan University

Key words: Received Pronunciation (RP), South-West Dialect, Cockney English, voca-
lization

This article dicusses phonetic variations of the South—West dialects of England that is
caused by some specific features of pronunciation, stress or spelling standards. The compa-
rative analysis of the phonetic system of the South —West dialects of England shows pecu-
liarities in the system of consonant and vowel phonemes (vocalization).

Pesome
®OHETUYECKHUE BAPUALIUU IOT'O-3ANTAITHBIX TUAJIEKTOB AHIVIUA
Jleitna CAPBIBEJIJIN
mazsucmp Ynusepcumema “Aszepoatiodcan’”

Kurouesbie ciioBa: [Ipuznannoe npousnomenue , FOro 3anaaueiii Jnanext, Kokau AHr-
JIMACKUM, BOKaJIM3aIys

B crarbe paccmarpuBarotcst ponernueckue Bapuanuu FOro-3anaaasix {uanexTtoB AHT-
JIMU, KOTOPBIC UMCHOT XapaKTCPHLIC OCO6€HHOCTI/I B [IPOU3HOIICHUUN YOAAPCHUA W HAIIUCAHUS.
CpaBHHTENbHBIN aHaU3 QoHeTHUecKuX Bapuaiui FOro-3ananueix J(nanekroB AHImH mo-
Ka3bIBAIOT TAKXKEe 0COOCHHOCTH B CHCTEME KOHCOHAHTHU3MA U BOKAJIHM3AI[UH.
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HORMOTLI MUSLLIFLOR,

Azarbaycan Universitetinin (AU) mogqalolor toplusu “Ipok yolu” jurnalinda elmin biitiin sahalori iizro
moaqalalor dorc olunur. Beynolxalq, elmi, ictima-siyasi vo ¢oxprofilli “Ipak yolu” jurnal riibde bir dofo nosr
edilir. Miixtolif 6lkolorin alimlori redaksiya heyatinin tizviidiir.
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malidir.
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Azorbaycan Universiteti

Nasimi rayonu, Tbilisi pr-72,
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RULES OF SUBMISION OF ARTICLES TO IPEK YOLU PUBLICATION
DEAR AUTHORS,

Articles from all fields of science can be submitted to Ipek Yolu publication of AU. Being an international,
scientific, public-politic publication, Ipek Yolu is published once in a term. Editorial board includes scientists
for different countries.

Articles in Azerbaijani, Russian and English can be submitted to Ipek Yolu according to the following rules:

I. Name, surname, employer and office address and email address of the author will be indicated.

II. The article will be submitted up to 20 pages in Word program, with 1.5 intervals, Times New Roman, 12
pt. The importance of the article will be indicated in the beginning with the novelty, use and economic benefits
noted at the end.

II1. Key word (3-5 words) will be written in bold after the name of the article and their translations will be
added to the abstracts.

IV. The article will be sent to the email address of the publication or be presented in CD. The review of the
article will be included.

V. Resumes for the article in Azerbaijani will be in Russian and English; for articles in Russian will be in
Azerbaijani and English; and for articles in English will be in Azerbaijani and Russian respectively. The abstracts
will be 500 symbols at least. The abstract will include the short summery, purpose and results of the article, as
well as the name(s), title of the author and the name of the article.

VI. The used literature will be indicated at the end of the article with quoted indicated in the article as (1, p
342), (2, p 78).

. The literature will be numbered according to the order of the quoted literature.

. The data taken from websites will be added to the end of the list with the whole link and the date of
the use indicated. Example:

Literature:

1. State Program (years of 2009-2013) on economic development of the regions of the Republic of Azer-
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2. Azerbaijan history in 7 volumes, IV volume, Baku: “Science”, 200, 456 pages.
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4. http://palm.newsru.com/finance/11mar2009/defolt.html - 11 mart 2009, 19:00.
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VII. The articles published in or submitted to other publications are not accepted.

VIII. The editorial staff of the publication decide on the article after obtaining reviews (including anonym
reviews).

IX. Each page of the article costs 4 azn

Note: Graduate students of AU can submit their articles for free, while AY faculty members and Ph. D. stu-
dents will have 50% discount (2 AZN per page).

Articles will be send to:

Azerbaijan University

Nesimi district, Tbilisi av-72

Baku, Azerbaijan

Phone: (+99412) 431-41-12, 13, 16, 17
Email: venera.sharifzade@au.edu.az
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