[POK YOLU, No.2, 2017, sah.132-140

NEFT-KIMYA MUOSSISOLORINDO STRATEJi PLANLASDIRMA
VO ONUN HOYATA KECIRILMOSI

Qanimat Safarov, Dilara Omiraslanova

Azorbaycan Dovlot Neft vo Sanaye Universiteti, Baki, Azarbaycan
Sumgayit Dovlat Universiteti, Sumqayit, Azarbaycan
e-mail: dilare.amiraslanova@mail.ru

Xiilasa. Miiasir dovriin qarsiya qoydugu sosial-igtisadi taloblors tam cavab
vermok Tigiin, 6lkado menecment foaliyyatinin geniglondirilmasi zorurati
yaranmigdir. Menecment foaliyyotini inkisaf etdirmodon, 6lkonin sosial-
iqgtisadi miinasibotlorindo  miithiim doyisiklikloro nail olmaq miimkiin
deyildir. Mogalodo neft-kimya miiossisolorindo  menecmentin totbiqi,
istehsal-tasarriifat foaliyyotinin inkisaf meyllori vo strateji planlasdirma
amillorinin  x{susiyyatlori aragdirilmig, miiossisonin movecud idaroetmo
strukturunun tokmillasdirilmasi va inkisaf konsepsiyasi ila bagl fikirlor irali
siiriilmisdiir.
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Abstract. It is necessary to expand management in
the country to meet the socio-economic
requirements put forward by the modern period. It
impossible to achieve significant changes in the
socio-economic relations of the country without
development of the management activities. In the
paper application of the management in the oil and
chemical enterprises, development trends of
production-economic activities and characteristics
of the strategic planning is investigated and
opinons are offered on improving the existing
management structure of the companies and
development concept.
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1. Giris

CTPATEI'NTYECKOE IINTAHUPOBAHME U
ETO OCYHIECTBJIEHUE B HE®TEXU-
MMNYECKUX NPEANIPUATHUAX

I'anmmat Cadapos, Innapa Amupacjianosa
Asepbaiioocanckuti  'ocyoapcmeennviii  Yrugepcumem
Hegmu u [Ipomviunennocmu, Baxy, Azepbaiioscan
Cymeaumckuii I'ocyoapcmeennwiti Yuusepcumem, baky,
Asepbaiioscan

Pesrome. UTOOBI OTBEYATH COLIMAIBHO-DKOHOMH-
YeCKMM TPCOOBAaHHUSM COBPEMCHHOCTH B CTpaHE
BO3HUKJIA HEOOXOJMMOCTh PACIIMPUTH JICATCIb-
HOCTbh MeHeIKMeHTa. HeBO3MOXKHO TOCTHYb MPOT-
pecca B COUMAIbHO-3KOHOMHUYECKUX OTHOILIEHUSX
CTpaHbl HE Pa3BUB JEATEIbHOCTh MEHEKMEHTa. B
CTaTbe pACCMOTPEHBI WYTH pPAa3BUTHSA IPOU3-
BOJICTBEHHO-XO35IICTBEHHO AEATEIbHOCTH, IIPHMe-
HEHHE MCEHEIKMEHTAa B HE()TEXUMHUECKUX TIpeI-
MPHUATHIX, OCOOEHHOCTH CTPATETHYECKOro TUIaHU-
pOBaHI/IH; BBUIBI/IHyTI)I KOHLCIIIIUNU I10 HOBO)Iy
COBEPLUEHCTBOBAHMSI U Pa3BUTHA CYILECTBYIOLIEH
YIPaBIEHYECKON CTPYKTYPBI MPEIIPUITUS.
KiroueBbie cjioBa: MpoOU3BOJICTBO, MOTPEOIICHUE,
YIpaBJIeHWE, MEHEXKMEHT, CTpaTeruueckoe Iuia-
HUPOBAHUE, NPEANPUATHE, KOHKYPEHIUS.

Olkomizin hoyatinda miistosna rol oynayan miilkiyyat miinasibotlorini asasli surotdo

doyismak, Ozallogdirmoni hoyata kegirmok Vo azad sahibkarligin inkisafina nail olmaq
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sahasinds genis vo MoaQgsadyonlii islorin aparilmasi ¢ox vacibdir. Azarbaycanda yaradilan
firmalar, ki¢ik miiossisalor, konkret tarixi iqtisadi soraitdon asili olaraq 6z tistiin cahatlorini
biiruzo verir. Bazar iqtisadiyyatina kegid morhalasinda kicik vo orta soviyysli sahibkarliq
foaliyyatinin rolu daha da artir vo onlara boyiik ehtiyac yaranir, onlar iss 6z ndvbasinds bazar
iqtisadiyyat1 soraitinds islomayi bacaran menecerlors mohtacdirlar.

Menecment foaliyyati, iqtisadiyyatin lazimi g¢evikliyinin tomin edilmasino, bazar
rogabstinin yaradilmasina, maddi maragin artmasina, oshalinin masgullugunun tomin
edilmasing, sosial gorginliyin azaldilmasina va S. mosalolora xidmot edir. Menecment
foaliyyati, insanlara lazim olan mohsul istehsalinin togkili, comiyyatin yeni texnika vo
texnologiya asasinda toragqisinin tomin edilmasi demoakdir.

Igtisadiyyatin inkisafi, istehlak bazarinda bollugun yaradilmasina, biidco Kasirinin,
issizliyin, inflyasiyanin azaldilmasina giiclii tosir etmoli vo 6lkodo mdévcud olan sosial-
igtisadi problemlorin aradan qaldirilmasinda mithiim rol oynamalidir. Xiisusils, yeni is
yerlorinin yaradilmasi, tolobata operativ reaksiya verilmasi, elecs do, idarsetms strukturlarinin
tokmillosdirlmasi vo s. bu kimi yollarla, talob-toklif miinasibatlorinin vo comiyyoatds sosial

tarazligin bargorar olmasina xidmat etmoalidir.

2. Strateji planlasdirmanin metodologiyasi va prinsiplari
Strateji planlagdirma, plan vo prognozlarin totbigi prosesindoki metodoloji sistemds -

strateji planlasdirmanin prinsiplari, metodlar1 vahid halda ohatolonmis olur. Belo metodoloji
yanasma sistemi miiasir strateji planlasdirma tocriibasinds istifads olunur vo onun asagidaki
modifikasiyalari vardir [4, soh.102]:

e Sistems - kompleks yanasma

e Sistemo-programli yanagma

e Sistemo-mutiplikasiyali (miixtalif isullar — xirdalanma) yanagma

e Sistemo-normativ yanagma

e Sistemo-igtisadi gonast iisulu kimi yanasma

e Sistemoa-dinamiki yanasma.

1. Sistemo kompleks yanasma — miixtalif sosial sistemlors, sistemli kompleks yanasilmanin
konkretlosmasidir. Sistemo kompleks yanasma kommersiya toskilatlarini, onlarin
birliklarini, comiyyatin hayati sahoalorini va biitiinlitkdo comiyyati ohats edir.

2. Sistemo program (mogsadli) yanasma — strateji planlasdirma qarsisina ¢ixan problemlorin
holli i¢iin yerli, global iri ETT, sosial, iqtisadi, ekoloji masalolora konkret yanasma

vasitasidir. Bu yanagsmanin 2sas saciyyavi alamoti — dogiq magsadli istigamotdir.
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3. Sistemo multiplikasiyali yanagsma — comiyyatin miixtalif alt sistemlorindo multiplikasiya
effekti ilo yaranan todgigat proseslorino sistemli yanagmadir. Sistemoa multiplikasiyali
yanagmaya asagidaki 3 xilisusiyyot xasdir:

a) multiplikasiya effekti daima artmali vo coxalmalidir. Masalon, sistemin bir noqtesinds
yenilik bas verarss, 0 zoncirvari sistemin biitiin sahalorins yayilir;
b) multiplikasiya effekti birlikdoki effektdir. O sistemin effektlori comindon boyiikdiir.

Ciinki o biitiin sistem tizra maksimum effekt verir;

c) multiplikasiya effekti inteqrallasmis olmahdir. Yoni o 6lgtilondir (masalan, istehsalin
hocmi), ham ds dlgiilmayandir (masalon, madaniyyat, ideologiya, manavi giymatlor va

S.)

4. Sistemo normativ yanasma — planlagdirilan subyektlorin 6hdalarine verilmis miixtolif
resurslardan somoarali istifado olunmasina normativ osaslarla yanagilmadir.

5. Sistems igtisadi gonast iisulu kimi yanasilma-igtisadiyyatin biitiin sahalorinds gonast
rejimina sistemli yanasilmasidir. Burada qonast todbirlori planinin hazirlanmasi vo hayata
kecirilmasi bir resursun digari ilo avoz edilmasi vo s. nozords tututlur. Bu metodoloji
mosalonin asasinda asas Vo dovriya vasitalorine Xarclorin azaldilmasi, canli amoya gonast,
tobii resurslara gonast voa s. durur.

6. Sistemo dinamiki yanagma-Strateji planlasdirma obyektlorinin tadgigine, onun yeni
keyfiyyatlorino malik olmasina vo inkisafina daha dinamizm verilmasidir. Onun mahiyyati
ondadir ki, planlagdirict orqanlar hor hansi bir strateji programin hollinds 6lkonin
miitoraqqi inkisafin1 nozordo tutmalidirlar. Digor torofdon 6lkonin dinamiki inkisafinda
kommersiya strukturlarinin da faaliyysti nozordon qagirilmamalidir.

Umumiyyoatlo, sistemli yanasma oziindo nozori dorketmo, todgigat prosesine dialektik
yanasma, tobiot Vo comiyyotdo tofokkiiriin inkisafin1 ohato edir. Sistemli yanagmanin
mahiyyati har bir prosess ayri sistem kimi baxilmasi vo onun miirokkab bir sistemin torkib
hissasi oldugu kimi nazariyyslor sisteminin reallasdirilmasi demokdir.

Strateji planlasdirma vo onun moantiqi miiayyan ganunauygunluglara asaslanir ki, bu da
planlagdirmanin prinsiplori kimi ¢ix1s edir.

Planlagdimanin prinsiplori dedikds, planlasdirma elminin obyektiv kateqoriyasi basa
diisiilir ki, bu da miiayyon iqtisadi ganunlarin faliyyatinin ilkin baslangict olub, plan
tapsiriglarinin miioyyan edilmasini, planlarin tortibini, onlarin yerino yetirilmasina nazarati
ohato edir [2, soh.67].
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3. Miiassisada strateji planlasdirma amillarinin giiclondirilmasi istigamatlari

Miiassisonin 6z mohsullari ilo digor sahanin bazarina daxil olmast miimkiin olmadigi
halda, o 6ziiniin istehsal etdiyi mohsullarin bazilorini doyisdirmoklo yeni mohsul istehsalina
baslaya bilar va yalniz bu yolla digar bazara vs ya sahoys niifuz eds bilor. Bu ciir niifuzetma
divesirfikasiya adlanir vo bunun igiin do baslica sort, keyfiyystco yiiksok va rogabast
gabiliyyati istiin olan mallar istehsalina ke¢ilmosidir.

Bildiyimiz kimi, miissSiSonin miioyyan omtos bazarinda ugur qazanmasi imkani
bilavasito amtaasinin ragabat gabiliyyatliliyindon vo ragabst mubarizasinin naticasina tasir
gostoron miiassisa foaliyyatinin iqtisadi metodlarinin mocmusundan asilidir. ©ksar bazarda
miiassisalarin rogabsti moahsullarin 6zlarinin ragabati kimi gorkom alir.

Miisssisonin  ragabst gabiliyystinin  giymatlondirilmasi ii¢iin aparilan marketing
todgiqatlarinda, miiassisanin vaziyyatinin alverislilik doaracasini va bazar talobindan istifads
etmoklo miiassiso {iglin yiiksok vo sabit son naticalori tomin eds bilon mohsul buraxmag
gabiliyyatini 6ziindo oks etdiron bir ne¢o komiyyat gostaricilorindon istifado olunur. Bels
komiyyat gostaricilori hor bir miiassise lgiin spesifik xarakter dasimaqgla, onun oziiniin
igtisadi, texniki, texnoloji va s. potensiallarini miivafiq suratdo oks etdirir.

Daha asagi istehsal xarclorina malik olan miiassisalor boyiik hacmds manfast alds
edirlor ki, bu da istehsal miqyasimnin genislondirilmasino, onun texniki Saviyyasinin
yiiksoldilmasinog, igtisadi somoraliliyin vo mohsulun keyfiyyatinin artirilmasina, hamg¢inin
satig sisteminin tokmillogdirilmasine imkan yaradir. Naticado belo miiassisonin ragabot
gabiliyyati yiiksalir vo bu da sorait yaradir ki, homin miossiso belo maliyys va texniki
imkanlara malik olmayan miiassisalorin hesabina 6z bazar paymi artirmis olsun, yaxud da
basqa bir sahoys niifuz eds bilsin [3, soh.90].

Notico etibari ilo belo gonasto galmok olar ki, miiassisonin rogabst qgabiliyyatinin
yiiksoldilmasi istigamatinds idaroetmads har seydon ovval bunun iig¢lin zoruri olan
motivlesdirma amillori, keyfiyyst parametrlori, digor iqgtisadi vo texniki masalalor hall
edilmalidir. O climlodon, mioassisonin istehsal Xorclorini asagi salmaq, miitoraqqi
texnologiyant monimsomoak, yiiksok ixtisasli kadrlar1 yigmaq, somorali maliyys alagolorini va
reklam foaliyyatini toskil etmok, homginin marketing foaliyystini genislondirmok va s. bu
kimi problemlar ayri-ayriligda 6z hollini tapmalidir.

Miiossisado motivlosdirma amili kimi, kollektivin har bir {izviiniin soxsi moagsadi ilo
miiassisonin imumi magsadinin uygunlugu vo bunu tomin edan amillarin inkisifi da boyiik rol

oynayir. Miiassisanin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinds xarici va daxili miihitin verdiyi
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tistlinliiklori gormak Vo rogabstds onlardan istifads eds bilmak {igiin marketinq informasiya
sisteminin toskili ¢ox mithiimdiir.

Mohsulun hazirlanmasi1 vo idaro edilmosinin biitiin saholori lizro gorarlarin sistemli
gebulu (ticarat markasmin yaradilmasi vo gablasdirma da aid olmagqla) kimi saciyyalonon
mohsulun planlasdirilmasi prosesi miiassisays potensial imkanlari {izo ¢ixarmaga, mahsul {izra
uygun marketinq proqramini hayata kecirmays imkan verir [1, sah.67].

Bazarm, mohsulun vo miassisenin xiisusiyyatlorini tohlil etmoklo satis kanallarinin
secilmasi do marketing foaliyystinin mithiim marhalalorindandir.

Bununla yanasi, yerli miiassisalorin maliyys imkanlarinin vo marketing sahasindaki
bilik vo bacarigqlarinin azligi, bu miisssisalorin rogabst qabiliyyatinin yiiksaldilmasi
istigamatinds onlarin saha bazarlarinda miiayyan godor taninmis va seg¢ilmis bazar seqmentini
daha genis ohato edilmasi zoruratini, yaxin xarici bazarlara daxil olmaq tiglin qisa satig
kanallarindan istifado etmayi daha moagsadouygun edir.

Bu zaman oOlkalor iizro distribiiterlorin vo dilerlorin secilmasi va calb edilmasi isi
aparilmalidir. Bir 6lkads va ya bir sohards bir distribiiter vo ya dilerlor sistemi tizro qurulmus
satis kanallarindan istifads, boliisdiirma Xorclorinin azaldilmasia va vasitogilorlo somorali
omokdasliga imkanlar verir. Distribiiterlorin vo ya dilerlorin secilmasi gostorilon xidmotin
keyfiyyati, texniki bilik vo imkanlarin saviyyasi vo ticarot formasinin satig hacmi kimi
meyarlar osasinda aparilmalidir.

Satis faaliyyatinin togkili zamani satis funksiyalarinin hansi hissasinin distribiiterlara va
ya dilerlora verilmasi vo bu vasitagilorin foaliyystino miioyyan nozarst vasitalorinin alds
edilmasi kimi masalalor konkret bazarda mévcud olan soraito uygun olaraq hall edilmalidir.

Miiossisalorin genis reklam va satisin hovaslondirilmasi kompaniyasinin tolob etdiyi iri
maliyys ehtiyatlarina vo xiisusi bilikloro malik olmamasi, onlara slverisli distribiiterlarin
tapilmasinda problemlor yaradir. Buna géro do hamin vasitogilori 6z satis foaliyyatino calb
etmok vo bununla 6zlarinin rogabst gabiliyyatini miioyyan qodar yiiksaltmak {igiin asagidaki
islorin goriilmasi vacibdir [6, sah.120].

- giymato ticarat slavasinin miimkiin qadar yiiksakliyi;

- distribiiter hiiquglarinin verilmasi vo bundan samorali istifads edilmasi;

- olverisli tohcizat sartlorinin toklif edilmasi;

- satig vo xidmot heystinin ixtisasinin artirilmasi, mohsul haqqinda genis texniki
informasiyalarin verilmasi, maddi havaslondirms;

- tominatli xidmat Xarclorinin 6danilmasi;
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- reklam faaliyyatino vosaitlorin ayrilmasi, reklam {igiin materiallarin verilmasi va s.

Satis  kanallar1 ilo oks alagolorin qurulmas: distribiiterlordon alicilarin mohsula dair
fikir vo tokliflorinin sistemlosdirilmis halda istehsalgiya otiiriilmasi, ragib mohsullar hagqinda,
homginin raqib miiassisalorin  digor satist stimullasdirict todbirlori  haqqinda otrafli
molumatlarin alinmasi da 6namlidir.

Konkret bazarda tolobin (vo ya satisin) hocminin miioyyan edicisi kimi qiymat,
miixtalif bazar soraitlorindo miixtslif tisullarla toyin oluna bilor. Buna gora do, konkret bazar
iclin giymatin toyin olunmasinda {imumi masraflorlo yanasi, ragabati (rogib mohsullarinin
giymat saviyyasi, raqib miiassisalorin giymat goyma siyasati va giymat strategiyasi) do nozars
almaq lazimdir. Bu zaman, ragabstds istiinliik oldo etmok tiglin masraflor soviyyasinadok
minimal giymatlorin toyin olunmasi vo ya bizim mohsullara forglondirici xiisusiyyatlor
(keyfiyyatdo, satisda vo ya satigdan sonraki xidmotdo) vermoklo miioyyan godor yiiksok
giymatlarin toklif olunmasi vacibdir.

Bizim istehsal sahalorinin mohsullarinda nadir xiisusiyyotlorin olmamasi, onlarin
giymatlarinin alicilarin galirlorindaki xtisusi ¢akisinin nisbston boyiik olmasi, hamg¢inin ragib
mohsullarin ¢oxlugu vo onlarin miiqayise olunmaq imkaninin genis olmasi, bu mohsullara
tolobat1 yiiksok qiymat elastikliyi ilo saciyyalondirir vo bu da 6ziinii, miiessisalorin rogabast
gabiliyyatliliyindos monfi amil kimi gostarir.

Miiossisonin  rogabst gabiliyyatinin yiiksaldilmasinda ohamiyyatli rol oynayan
mohsulun keyfiyyat, satis vo giymat {izra biitiin iistiinliiklorinin alic1 tarafindan gobulu vo dork
edilmasi iiglin kommunikasiyanin (reklam, fordi satis, satisin hovaslondirilmosi vo
ictimayatloslagolor, sargilor va s.) rolu avazsizdir. Kiitlovi tolobatli mohsullar ii¢iin reklam
vasitolorinin se¢ilmosi asason kiitlovilik vo dovrilik prinsiplori asasinda aparilmali vo bu
zaman raqiblarls prioritet prinsipi miimkiin qodar gézlonilmalir.

Roagabat soraitinds istehsalin toskili vo idara edilmasi zamani holl edilosi on miihiim
problemlordon biri (vo ya timumi problem) miiassisonin istehsal-tosarriifat faaliyyatinin
uzunmiiddatli vo perspektiv inkisafi namina digor roqib miiassisalarlo rogaboti giiclondirmoak
Vo ya onlarla miiqayisado prioritet rogabot stiinliiklorini aldo etmokdir. Rogabat tistiinliiyi
gazanmaq Vo ugurlu rogabot strategiyasinin totbiq edilmasi ise miiassisonin idaroetmo
sisteminin qarsisinda bir sira mosalolorin—raqib miiassisalorin mévecud ragabat prosesinds
movqeyi, onlarin malik olduqglari rogabat tstiinliiklori, hamginin hayata kegirdiklori rogabat
strategiyast vo rogabot miihitinin digor elementlori haqqinda doyarli informasiyalarin

toplanilmasi vo tohlili kimi mithiim vozifalor qoyur.
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Miivaffaqiyyatin asas amillori —hor bir miiassisonin rogabot gabiliyystli olmasi ii¢iin
totbig etmays mocbur oldugu strategiyanin reallagsmasi, ragabst imkanlarinin askar edilmosi
Vo faaliyyat naticalorinin diizgiin qiymatlondirilmasi tizra islarin macmusudur. Bu amillora
motivlesdirma amillarini alava etmok vacib sortdir. Amerika alimlarinin vo miitoxassizlarinin
apardiglar1 todqiqatlara goro cox zaman miiossisalor 6z strategiyalarinin reallasdirilmasi
zaman1 osas amillorlo yanasi diversifikasiya amillorini do diggst markszine alaraq bdyiik
ragabat istlinliiyina nail ola bilirlor. Bu amillor miiassisonin bazardaki miivaffoqiyyatini
(yaxud iflasini) va rogabat imkanlarini miiayyan edir.

Diversifikasiya amillori totbiq olduglar1 saholoro géro miixtalif tiplors ayrilirlar [6,
soh.70]:

-texnologiyadan asili olan amillor(istehsal prosesinds innovasiya imkanlari, yeni
amtaalorin hazirlanmasi imkanlari, mévcud texnologiyanin tatbiqi doracasi va s.);
-istehsala aid olan amillor (asag1 mosrafli mahsul, mahsulun keyfiyyati, ixtisaslasmis is¢i
qiivvasinin saviyyasi Vo S.);
- marketinq yonimli amillor (mohsul novlorinin miixtolifliyi, satig tsullari, colbedici
dizayn vs s.).

Bu vo ya bu kimi digor tiplor idaroetmo prosesinds diversifikasiyanin
giiclondirilmasinin ilkin gortlori kKimi nazors alinmalidir.

Diversifikasiyanin giiclondirilmasindo miihiim idaroetmo amillorini sorti olaraq iki
torofo ayirsaq, birinci torofo miiessisonin  motivlesdirmo amillorini, ikinci torofo iso
miiossisanin rogabat strategiyasini ohato edon amillori aid etmok olar. Olbatts, bu prosesin
giiclondirilmasi zamani idaraetmads bu iki torofi praktiki olaraq biri-birinden ayirmaq sadaca
olaraq miimkiin deyil. Lakin bu taraflorin nazari cohstdon todqiq olunmasi sorti olaraq onlari
ayirmaga imkan verir.

Miiossisonin diversifikasiya tstiinliiyti — rogiblorlo miiqayisodo hor hansi foaliyyat
sahoasi vo ya mohsul buraxilisina gdro miiassisonin birinciliyi vo yiiksok saristaliliyi ilo
saciyyalanir. Ragabat iistiinliiyiina xas olan amillar isa, ragiblarini 6tiib kegmaya imkan veran,
miiossisonin xarici vo ya daxili miihitinin konkret elementloridir. Bu amillor zaman
baximindan taktiki (6z rogiblorini yaxin doévr orzinds 6tiib kegmoys imkan veron timumi
amillar) va strateji (perspektiv baximdan konkret strateji sortlori yerino yetirmokla ragiblarin
uzun miiddat arzindo 6nds olmasina sorait yaradan timumi amillor) formada tozahiir edo

bilarlor.

138



Q. SOFOROV, D.OMIRASLANOVA: NEFT-KIMYA MUSSSISOLORINDS STRATEIJI ...

Diversifikasiya strategiyalarina kompleks baximdan yanasdigda onlarin miixtolif
toyinatda vo formada olduglar1 nozara ¢arpir. Masalon, mosraflor iizro liderlik strategiyasi,
genis differensiyasiya strategiyasi, optimal mosroflor strategiyasi, asagi mosroflor iizro
comlosmok vo  xiisusilosdirilmls  differensasiya strategiyalari, homginin  bazarin
segmentlosdirilmoasi, yeniliklorin totbiqi vo bazarin tolobatina cold reaksiya vermok
strategiyalar1 har biri ayri-ayriligda miiassiss {i¢iin miiayyan istigamotdos va doracads ragabot
tstiinlityli yaratmalidir. Homin rogabst strategiyalarindan biri nisbaton asag1 qiymatlorin tayin
edilmasi ila saciyyalonan asagi mosroflor strategiyasidir. Bu strategiya miiassisanin ragiblorlo
miiqayisada eyni toyinatli amtoanin asag1r masraflorlo istehsal edib satmaq gabiliyyatini oks
etdirir. Bu zaman miiassiso 6z mahsulunu slverisli qiymota sataraq ragiblorine nisbaton boyiik
hacmda moanfast qazanir.

Miiassisa tigiin alverisli ola bilocok digar rogabat strategiyast mahsulun keyfiyyatinin
differensasiyasidir. Differensasiya—bu, istehlak¢inin unikal, yeni moahsul keyfiyyati timsalinda
yiiksok doayarli vo xiisusi istehlak Xxassalori olan vo ya satisdan sonraki xiisusi xidmat ilo
saciyyalonon mahsulla tomin etmok bacarigidir.

Bazarmn ragabat strukturunun vo onun elementlarinin todgiqi, segmentloro bolinmasi
Vo  mogsadyonlii  seqmentlorin  segilmosi  osasinda  diversifikasiya strategiyasinin
formalasdirilmasi1 miiassisalor qarsisinda duracaq ilkin vazifalordan biridir.

Gostorilon asasda miiassisonin strukturunun tokmillosdirilmasi diversifikasiya yolu ilo
monfaatin coxaldilmasi v rentabelliyin yiiksoldilmasi iglorino xidmat edor.

Bunun {igiin magsado nail olmagq yollar1 asagidaki kimi tosniflogdirilo bilor:

e Yeni mohsul istehsalini monimsamak {igiin miiossisads, hayata kegirilon rekonstruksiya
islorinin stiratlondirilmasi;

e Miiossisada istehsal hocminin todricon artirmaqla bazara daha yiiksok keyfiyyatli,
ragabat gabiliyyatli, shalinin z6vqiinii oxsayan moahsul ¢ixarilmast;

e Yeni mohsul istehsalinin monimsanilmasi, onun istehsali va satiginin togkili;

e Yeni mohsullarin layihalondirilmasi vo bu islomalori  “nou-hau”  kimi intellektual

Mmohsullar bazarinda satilmasi;

e Istehsal olunan mohsullarin satis bazarmin genislondirilmasi;
e Istehsal olunan mohsullarin dizaynini daim tokmillosdirilmosi;
e Mpohsullart istehlakgilar arasinda tanitdirilmast;
e Regionlar {izrs realizo mokaninda 6ziiniin niimayandaliklorinin yaradilmasi.
Natica. Neft-kimya miiassisalori bazar iqtisadiyyatinin toloblorino cavab vers bilocok

saviyyads daha da tokmillosdirilmali vo modernlasdirilmali vo miiasir taloblora cavab vers
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bilocok saviyyads qurulmalidir. Bunun ii¢iin asagidakilar1 hoyata kegirmok timumi isin

xeyrino olar:

1.

Tosorriifatgiligin  istehsalat sektoruna istiinliik verilmasilo yanasi, miiassisalorin
modernlosdirlmasina diqgat artirilmali vo onlar ii¢iin bazar iqtisadiyyat1 soraitindos
planlasdirmani bacaran kadrlarin hazirlanmasina va yerlordo menecment vo marketing
tocriibasinin tatbigine va tokmillagdirlmasine xiisusi qaygi gostarilmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo vo sonraki dovrlords istehsalatin planlagdirilmasi vo idare
olunmasini tamin etmok va bu sahads kadr potensialindan istifads olunmasi {igiin Dovlot
Programinin hazirlanmasi vacibdir. Mdvcud soraitds, igtisadiyyatda osas  aparici
rollardan biri mohz menecerlora vo marketologlara ayrildigi tiglin, miasir tofokkiirlii
rohbarlorin hazirlanmasi strateji planlasdirmanin tokmillogsmasine xidmat etmis olar.
Neft-kimya miiassisalorinds asashi sokildo barpa vo yenidonqurma tadbirlori hoyata
kegirilmali, istechsalin hacmi vo mohsulun keyfiyysti moévcud toloblor saviyyasine
uygunlagdirilmali vo bazar rogabstino doéziimlii mohsullarin istehsalina iistiinliik
verilmalidir. Bunun {igiin, tokca texnoloji strukturu yox, ham do idarsetmsa strukturunu
doyismok vo miiassisoni yeni tofokkiirlii rohbar kadrlarla tamin etmok vacibdir.

Moévcud olan idaraetms qurulusu doyisdirilmali vo toklif olunan amillor nozare alinmagla
bazar iqtisadiyyat1 soraitino uygunlasdiriimalidir. Bels olduqda strateji planlagdirma hom
miiassisada ¢alisanlarin, hom do dovlstin manafeino xidmat eds bilor.

Miiossisodo paralel olaraq nozarot vo keyfiyyot rejimlori do giiclondirlmali, bunlarin

strateji planlasdirilmasi hoyata kegirilmolidir.
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