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Xiilasa. Mogalodo Azarbaycan banklarinda maliyyo vo risk menecmentinin
formalagmasi vo inkisafi analiz edilir. Bank sektorunun problemlori tohlil
edilir. Banklarda maliyys vo risk menecmentinin effektivliyinin yiiksal-
dilmasine kompleks yanasma osasinda konseptual vo metodoloji tokliflorin
islonmasi zarurati gqeyd olunur. Bu banklara yiiksok rentabelilik vo maliyya
dayaniglilig1 imkani verir.
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Abstract. This article analyses the formation and
development of financial and risk management in
Azerbaijani banks and identifies problems in
banking sector of the economy. The article shows
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Oton osrin 70-ci illorindon baslayaraq 30-a yaxin 6lko daimi olaraq lokal vo sistemli
bank bohranlarina moruz qalmisdir. Béhranlarin meydana ¢ixmasi soboblorinin tohlili gostordi
Ki, bu moasalodo osas tohrikedici amil, asasim1 bank sektoru toskil edon global maliyya
sistemidir [3, soh. 163]. Bu boranlarin monfi maliyyo-igtisadi vo sosial naticalori hom inkisaf

etmis, hom do inkisaf etmokds olan Glkslorin iqtisadiyyatlarinda silinmoz izlor buraxmisdir.
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Son 20 il orzindo bas veron bank, maliyys bohranlari xiisusilo dagidici effekto malik
olmusdurlar. Bels ki, Diinya Banki1 vo Beynolxalg Valyuta Fondunun molumatlarina asason
90-c1 illorin sonlarindan baslayaraq diinya Olkalorinin yaridan ¢oxu sistemli bank
bohranlariin tasirine moruz qalmigdirlar. Bundan slave Yaxin va Orta Sorq 6lkolori, ABS,
Rusiya, Yunanistan vo Avropa Ittifaqunn bir sira 6lklorinds bas veron maliyys-valyuta
bohranlar ilo olagodar bas veran hadisalor oyani sokildo gostordi ki, artiq milli sarhadlor
hazirki dovrds global miqyasli movhuma g¢evrilmays qadir olan ayri-ayr1 dlkslords bas veran
maliyya geyri-sabitliklorinin yayilmasinin qarsisinda manes kimi ¢ixis eda bilmirlar.

Molumdur ki, boéhran hadisalorini maliyys sektorunun intensiv artimmin qaginilmaz
naticasi kimi nazordon kegirmoak olar. Todgiqatgilarin da geyd etdiyi kimi: “Ayri-ayri maliyya
qurumlari, sirkatlor, korporasiyalar vo s. torafindon eyni zamanda vo ya miixtalif dlkalorin
maliyys bazarlarinda ¢oxlu sayda investisiya protfeli yaratmaq zoruroti meydana g¢ixdigda
qarsitya qoyulan moqsad portfellorin elo toskil olunmasidir ki, onlarin timumi riskini
xarakterizo edon parametr optimal giymoat almis olsun. Belo goxportfelli modellor miixtolif
xarakterli maliyys bazarlarinda forqli sokildo formalasdirila bilor” [1, soh.113]. Tacriiba
gostorir ki, bohranlar daha ¢ox inkisaf etmokdo olan vo kegid iqtisadiyyatli olkalorin
iqtisadiyyatina tosir gostarirlor. Bu olkalorin igtisadiyyati ii¢lin remonetizasiya marhalalori
daha ¢ox xarakterikdir. Bu zaman kreditlosmoanin hocmi va fond bazarinin kapitallagsmasi ¢ox
yiiksok siiratlo artir. Belo tendensiyalart post-sovet olkolorinin iqtisadiyyatinda daha ¢ox
miisahido etmok olar. Bu o&lkalorin oksoriyystindo bank aktivlori vo fond bazarinin
kapitallasmas1 &lkonin maliyyo aktivlorinin UDM-a nishati gdstoricisinin diinya {izro orta
gostaricidon geri qalmasi fonunda daha yiiksok stiratlo artirdi.

Maliyyos vo risk menecmenti bank menecmentinin imumi strukturunda osas
bdlmalordan biri olmaqla bazar iqtisadiyyati soraitinds bankin foaliyystine vo inkisafina giiclii
tosir gostorir. Oz ndvboesinds bazar miihitinin voziyysti vo inkisaf tendensiyalari bankin
maliyya vo risk menecmentinin osas istigamatlorini miioyyon edir. Buna goro do milli
igtisadiyyatda kommersiya banklarinin maliyys vo risk menecmenti sisteminin miiasir
marhalodaki formalagmasi vo inkisaf problemlarinin tohlilini 6lks iqtisadiyyatinin vo onun
bank sektorunun timumi inkisaf problemlori ilo gqarsiligh olagede aparmaq lazimdir.
Azorbaycanda neftin diinya bazarindaki qiymotinin asagi diismosindon ovvolki dovrlordo
igtisadi vaziyyat asas makroiqtisadi vo sosial gostoricilorin davamli artimi ilo Xarakterizo
olunurdu.

Diinya bazarinda enerji dastyicilarinin qiymatinin asag1 diismoasi, bununla slagoadar xam

nef ixrac edon bir ¢ox Olkalorin, o ciimlodon do Azorbaycanin milli valyutasinin
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doayarsizlosmasine, iqtisadi aktivliyin azalmasina gotirib ¢ixardi vo iqtisadi artim siiratinin
prognozlasdirilan gostaricisindo oshomiyyatli doyisikliklora sebob oldu. BVF va Diinya
Bankinin qiymatlondirmalorine asasan enerji dastyicilarinin diinya bazarinda qiymatinin asagi
diismasi dovriindon baslayaraq diinyada omtos vo Xidmotlorin istehsali toxminon 20%
azalmisdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlatin asas makroiqtisadi tonzimloma alatlorindan biri
do pul-kredit siyasatidir [2, soh.121]. Pul-kredit siyasotinin yumsaldilmasi, iqtisadiyyatda vo
maliyys sektorunda neqativ proseslorin aradan qaldirilmasina yonaldilmis fiskal siyasatin
tosiri altinda diinya iqtisadiyyatinda vo post-sovet Olklorinds, o ciimlodon Azorbaycanda
vaziyyatin miiayyan gadar sabitlosdirilmasi tizra todbirlor hoyata kegirilir.

Diinya bazarinda neftin qiymatinin asag1 diismosi dayandiqdan sonra diinyada iqtisadi
vaziyyatin miioyyon godor sabitlosmosi vo dovlat torofindon hoyata kegirilon antibdhran
todbirlori naticasinds istehsalin miiosyyan godor canlanmasi hiss olunur. Hesab edirik ki,
hazirki dovrds Azorbaycan Respublikasinda maliyys bazarmin vahid inkisaf strategiyasinin
islonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasi zarurati daha da kaskinlogmisdir.

Bank sistemi igtisadiyyatin an mobil, doyiskon saholorindon biri olmagla tokco 6z
tonazziil vo inkisaf dovrlorini yasamamisdir, hom do struktur igtisadi vo siyasi doyisikliklarin
tasirina do moruz qalmigdir. Biitovliikds bank sisteminin inkisaf prosesi shamiyyatli doracada
Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veron proseslora adekvatdir. Bununla yanasi uzun miiddot
arzinds bank sisteminin foaliyyatini xarakterizo edon asas gostoricilorindaki doyisikliklarin
miisbot dinamikas1 biitovlikds 6lke igtisadiyyatinin vo onun real sektorunun inkisafini
xarakterizo edan gostoricilorin artim tempindan shomiyyatli daracads iistiin olmusdur. Bels ki,
2005-2014-cii ilin fevral devalvasiyasinadok olan miiddot orzindo UDM vo osas kapitala
investisiyalarin hocmi 8 dofo artmigdir, shalinin pul galirlori toaxminon 5 dofo artmisdir, bank
sisteminin aktivlorinin hocmi, soxsi kapital vo fiziki soxslorin banklarda yerlosdirdiyi
oamanatlorin hacminin artimi 7 dofodon ¢ox olmusdur, iqtisadiyyatin real sektoruna va fiziki
soxslarlo bagl kredit portfelinin hacmi isa 8 dofs artmuisdir.

50000000 manatdan yuxari kapitala malik olan kredit togkilatlarinin say1 iso bu miiddot
arzinds 40% artmigdir. Bu qrupa daxil olan kredit toskilatlarinin mocmu kapitali iso 11 dofo
artmis, onlarin iimumi bank sisteminin macmu kapitalindaki pay1 iso 5 dofa artmusdir.

Biitovlikdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin  vo onun bank sisteminin fevral
devalvasiyasinadok ovvolki dovrds kredit toskilatlarinin resurs bazasinin artimina sobob

olmusdur. Banklarin galir va xarclorinin tohlili géstarir Ki, xarici valyuta ilo amaliyyatlar kimi
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spekulyativ amoliyyatlar banklarin faaliyyatinin maliyys noticalorinds bdyiik yer tutur vo
artim tendensiyasina malikdir. Galirlorin bu torkib hissasinin pay1 2016-c1 ilin sonuna 45 %
artmigdir (Xorclorin dinamikasinda da analoji hallar miisahido olunur). Lakin, kredit
toskilatlarinin cari xalis golirlorinin strukturunda valyuta va giymaotli kagizlarla amoliyyatlar
oldo olunan xalis galirlorin pay1 cuzi olaraq qalir. Bu homin spekulyativ amaliyyatlar tizro
risklorin yiiksak saviyyasi ilo izah olunur. Bank sisteminin aktivlarinin rentabellik saviyyasi
ISo asagi soviyyadodir. 2014-cii ilodok zororlo isloyon kredit toskilatlarinin say1 daima
azalirdisa, bundan sonraki dévrda onlarin sayinda kaskin artim bas vermisdir. Umumiyyoatlo,
biitovliikds bank sistemi 2015-ci ili zararls basa vurmusdur.

Azorbaycanin bank sisteminin ciddi problemlarindon biri do risklorin yiiksok Saviyyasi
Vo bank kapitalinin kifayatlilik gdstoricisinin asag1 saviyyads olmasidir. Markazi Bank daima
hom ayrica gotiriilmiis kredit toskilatlari saviyyasinda, ham do biitovliikde bank sistemi
soviyyasinds mdvcud problemlaring, xiisuson do get-gedo miirokkablogon risklorin idaro
olunmasi problemlarins boyiik digqgst yetirir. 2014-cii ildon baslayaraq bank sektorunda soxsi
kapitaln kifayatlilik gostaricilarinin Kaskin azalmasi tendensiyalar1 miigahids olunur.

Qeyd edok ki, bazar riskinin monfi dinamikas1 da diqqoati colb edir. Belo ki, onun
mocmu kapitala nisboti gostaricisi 2013-2017-ci illar arzindo 5%-don 45%-dok artmisdir.
Eloco do valyuta riski hakim mévqeyini itirib faiz vo kredit riski saviyyasindon geri qalir. Bu
risklorin saviyyasi bazar riskinin torkibinds artmaga davam edir.

Diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin diismasi ilo slagodar meydana ¢ixan bohran
tendensiyalarinin ciddi naticalorindon biri intensiv iqtisadi artim vo kredit ekspansiyasi
dovriinds y1gilib gqalmus risklarin bir hissasinin maddilosdirilmasi olmusdur. Buna gora 2016-
c1 il arzinds bank sektorunun kredit risklorinin saviyyasi yuksak olmusdur. Bu ilk névbada
Oziinii aktivlorin keyfiyyatinin azalmasinda, vaxti ke¢mis borclarin hocminin artmasinda,
eloco do bankin macmu kredit portfelindo iimidsiz vo problemli borclarin paymin kaskin
artmasinda tozahiir etdi. Bohran tohliikolorinin giiclondiyi soraitdo bir sira banklarda ilk
novbodo do son miilkiyyateilor (sshmdarlar va insayderlor), korporativ miistoriloro verilon
biznes kreditlor tizro yiiksok Kkredit risklorinin yiiksok tomorkiizlogsmasi Saviyyasi meydana
¢ixdi. Bu, geyd olunan banklarin maliyya vaziyyatinin pislosmasinin asas sabobi oldu.

Banklarda risklorin idars olunmasi vo soxsi kapitalin kifayatliliyi problemlorinin todgiqi
cargivasinds geyd etmok lazimdir ki, respublikanin bank sistemindo kapitalin kifayatliliyinin
giymatlondirilmasinin beynolxalq standartlari olan “Bazel-I”-don hesablama metodikasi
baximindan daha miirokkob olan “Bazel-11"-ys keg¢id hoyata kegirilmisdir. Bu sanadlorin hor

ikisindo banklarin soxsi kapitalina qarst minimal toloblor miisyyan edilmisdir. Lakin, avvala
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banklar ti¢iin onun kifayatliliyinin hesablanmasina sads vo timumi metodundan ibaratdir.
Ikincisi iso banklarmn kapitalin kifayatliliyina qars: toloblori onlarm risklorin idara olunmasi
sistemlorino yoniimlii formada yerino yetirmays imkan veron daha miirokkab giymotlondirmo
metodlarini nozords tutur. Bu onlara miixtalif giymat siyasatlorini segmaya va golirlarin idars
olunmasini banklarin tizarins gotiirdiiyii riskloro miivafiq idars etmoys imkan verir. “Bazel-17-
in asas forqli xiisusiyyatlorindan biri do ondan ibarstdir ki, o, bankin soxsi kapitalinin
kifayatlilik gostoricilorini giymatlondirarken Azarbaycan banklarinin tocriibasinds hals ¢ox az
Oyranilon amoaliyyat riski do daxil olmagla biitiin név bank risklarini nazars alir.

Azorbaycanin bank sisteminin ndvbati problemi bank faaliyyasti, bank nozarsti vo
tonzimlonmasi sahosinds qanunvericilik bazasinin qeyri-tokmil olmasidir. Miiasir dovrds
olkanin bank sisteminin problemlorinin izo ¢ixarilmasi alati kKimi nazaratedici orqanin rolu
artir. Belo ki, bank foaliyyatini tonzimloyon dovlot orqanmin nozarot funksiyasinin
somoraliliyi banklarin, bank sektorunun vo biitovliikkde 6lko igtisadiyatinin dayanigliliginin
tomin olunmasinin mithiim amilidir. 2015-ci ildon etibaron Azorbaycan Respublikasinda
banklarin faaliyyatina birbasa nozarsti Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi hoyata kegirir.
Moarkazi Bank bu prosesds daha ¢ox tanzimloyici orqan kimi ¢ixis edir. Qeyd edak Ki, bels bir
praktika transformasiya prosesini yasamis Olkalorin bazilorinds, masalon, Rusiya, Qazaxstan
Vo s. artiq totbig olunub. Lakin, hamin 6lkslordo miioyyan miiddotdon sonra bu funksiyalar
yenidan asas tonzimlayici pul-kredit orqanina, yani o 6lkalorin markazi banklarina qaytarilib.
Bu, markozi banklarin formal nozarot metodlarindan daha toasirli vo tutumlu nozarot
metodlarina kegidinin zorurati ilo slagodar olmusdur. Belo praktika inkisaf etmis 6lkalorin
bank sistemlori {igiin xarakterikdir vo banklarin kapitalinin kifayatlilik gostoricilori iizro
beynslxalq standartlarin totbigi vo bank foaliyyatino nazarstin somaraliliyinin artirilmast ilo
bagli olmusdur. Ilkin olaraq “formal nazarat” prinsiplorine uygun isloyan morkozi banklarinin
foaliyyatinds bank sistemi inkisaf etdikco vo onun koklii transformasiyasi zorurati yarandigca
“hartorafli vo tosirli nozarat” prinsiplorine kecid bas vermisdir. Hesab edirik ki, bu giin
Azorbaycanin bank sistemindo bu vo ya digor nozarst rejiminin istifado olunmasi vo hansi
prinsiplarinin totbiq olunmasi moasalalori banklar vo nazarst orqanlar1 arasinda vasitoagi kimi
kuratorlar institutunun totbiq olunmasi vasiasilo hayata kegirilo bilor. Boalli mosaloadir Ki,
kurator institutlar1 licin aciq olan banklarin say: ilkin dovrlordo az olacaq vo kuratorlarla
banklarin rohbarliklori arasindaki miinasibatlor miirokkob olacaq. Buna gora do kuratorlug
istitutlarinin totbiqi prosesi miivafiq normativ gqanunverici bazanin islonib hazirlanmasi vo

totbigini, eloco do miioyyan vaxt tolob edacak.
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Hazirki dovrdo oOlkodo bank sisteminin dayanigliligina, bank menecmentinin
keyfiyyotino tosir gdstoron osas problemlorinin arasinda bazilorini xiisusilo geyd etmok
istordik.

Ik névbods Azorbaycanin bank sektorunda hazirki dévrde banklarda idarsetmonin
keyfiyyoti problemi bdyiik aktualliq kosb edir. Olkonin bank sisteminin dinamik inkisafi bank
biznesinin  beynalxalq toloblorine cavab veron korporativ idaroetms  sisteminin
formalagdirilmas1 ~ zorurstini  yaradir. Hazirda bank menecmentinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi, bankin maliyys vaziyyati haqda informasiyanin soffafliginin artirilmasi, bank
foaliyyatino nozarot edon dovlst orqanlart torafindon banklarda idarsetmanin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi metodikasinin tokmillagdirilmasine davam edilmoalidir.

Bank biznesinin inkisafinin qarsisinda duran daxili manealora bir ¢ox banklarda
idaroetmonin asagi saviyyasi, onlarin miistarilora siibholi xarakterli xidmatlor gostormasi va
geyri-saglam kommersiya praktikasinin aparilmasi, biznesin planlasdirilmasinin asagi
saviyyasi, risklorin idars olunmasi vo daxili nazarat sistemlorinin kifayst godor somarali
olmamasi, ayri-ayri banklarin soxsi kapitalinin bdyiik bir hissasinin spekulyativ vo saxta
xarakter dagimasi vo bagqalarini gostarmak olar. Gostarilon gatismazliglar hazirda biitovliikdo
Azorbaycanin bank sisteminds iistlinliik togkil edon bank menecmenti modelinin gaginilmaz
naticasidir. Bu modelin asasinda asagidaki alamatlor durur:

- Hor bir bank figiin 6zliniin inkisaf vo idaroetms konsepsiyasinin mévcud olmasi
zoruratinin gabul edilmamasi va ya bu talabati reallasdirmaq bacariginin olmamast;

- Bankin bolmalari arasinda saquli struktur alagalorinin kifayst godor inkisaf etmomasi.
Bu 06z nodvdesindo goriilon islorin razilasdirilmamasina, qarsiligh pesokar
molumatsizliga vo bunun osasinda osaslandirilmamis qorarlarin gobul edilmasins
gotirib ¢ixarir;

- Moarkoazi Bankin normativ sanadlari ilo tanzimlonan daxili nazaratin togkili sisteminin
geyri-samaraliliyi. Qeyd edok ki, tonzimlayici normativ sonadlor asason fragmentar
xarakter dasiyir vo halo ki, elmi, hom dos praktiki reallasma baximindan kifayat qodor
dork edilmomisdir;

- Bank omaliyyatlarinin hoyata kegirilmosi texnologiyalarinin asagi soviyyasi.
Azorbaycan bazarina xaricdon galon bu texnologiyalar banklardan texnoloji cohotdon
keyfiyyat vo kamiyyatca sonadlorin miivafiq miisayat olunmasini talob edir;

- Daimi olaraq aragdirma, todqiqatlarin aparilmasi, yeniliklorin Syronilmasini talab

edildiyi biitovliikdo bank foaliyystinin beynolxalg keyfiyyst standartlarina kegidi
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soraitinds banklarin rohbar isgilori vo amokdaslarinin ixtisaslasma saviyyasinin asagi
olmasi;

Risklora nozarst vo idaresetms sistemlorinin zaif olmasi. Bu sistemlarinin isinin ¢ox
vaxt banklarin moruz qaldigi risklora vo real bazar soraitino uygun galmomasi. Biitiin
diinyada banklarin “Bazel-II" prinsiplarine uygun foaliyyat gostordiyi bir soraitdo bu
banklarin dayaniqliliginin asagi1 diismasins gatirib ¢ixara bilar. Bels ki, “Bazel-I1I"-nin
prinsiplorindos  asas diqgst risklorin - giymatlondirilmasi  vo daxili nozarstin
somaraliliyina verilir;

Kapitallasmanin idaro olunmasi strategiyasi, metodlar1 vo texnologiyasinin inkisafi
kifayot qodor yiiksok saviyyada deyil;

Kredit toskilatlarmin oksariyyatinds idarsetmanin informasiya sistemlarinin, yani
bankin informasiya miihitinin somoaraliliyinin asag1 soviyyado olmas;

Miivafiq bolmalorin analitik foaliyyitinin noticalorini; bank foaaliyyatinin biitiin
istigamatlorini xarakterizo edon gostaricilorin kompleks tahlilini nazardos tutan, daxili
Va xarici vaziyyati adekvat giymatlondirmays vo hazirda mévcud olan, elaca do yarana
bilocok problemlori holl etmoys qadir olan bank foaliyysti tizorindo monitoring
sisteminin tam islonib hazirlanmamasi.

Olkado bank foaliyyatinin idars olunmasi sahasindo osas problemlori geyd etdikdon

sonra onlarin arasindan maliyys dayaniqliligi vo risklorin idars olunmasi aspektlorins aid olan

masalalori ayirmaq istordik:

Banklarda risk-menecmenti sisteminin kifayat godor inkisaf etmomosi, xiisusils, bank
omoliyyatlar tizro risklorin operativ idars olunmasi sahasindo;

Banklarin aktiv vo passivlorinin balanslasdirilmamast  vo onlarin  bazardaki
doyisikliklora ¢ox hossas olmasi;

Bankin biitiin idaraetma saviyyalarinds biidcolosma sisteminin geyri-somaraliliyi;
Azorbaycan banklarmin tocriibasindo bankin kapitallasmasinin artirilmasi vo bank
biznesinin dayarinin giymotlondirilmisi metodlarinin  kifayat soviyyado istifados
edilmomasi;

Aparilan omoliyyatlar tlizro (ilk novbodo faiz vo valyuta omosliyyatlar iizro)
giymotqoymanin va bankin galirlori vo Xorclorinin idars olunmasinin qeyri-

samaraliliyi, bankin xalis monfootinin ¢ox vaxt asaslandirlmamig sakilda istifadoasi;
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- Bank faaliyyatinin maliyys monitoringinin aparilmasi metodlarinin geyri-somaraliliyi,
maliyys problemlorinin tizo ¢ixarilmasinin kifayat qodor operativ olmamasi v onlarin

bank ti¢iin he¢ do homiso somarali sokilds hall edilmomasi va s.

Beloliklo, bank foaliyyati sahosinds yuxarida qeyd olunan problemlarin oksariyyati
banklarda maliyys vo risk-menecmentinin qeyri-somoraliliyi ilo baglidir. Bu iso 6lko
banklarinin maliyys dayanmigliliginin asagi diismosine Vo Kredit-bank toskilatlarinin idars
olunmasinda ciddi ndgsanlara gatirib ¢ixarmigdir. Banklarda maliyya vo risk menecmentinin
keyfiyyotinin yiiksaldilmasi zorurati ilk novbado 6lks banklarinin bank biznesinin hoyata
kegirilmosinin  beynolxalq standartlarina kecidlo vo bank foaliyystinin = dovlot
tonzimlonmasinds formal nozarat prinsiplorindon daha tosirli vo hartorafli, yani keyfiyyat
diagnostikas1 nozaroti metodlarina kegidlo olagodardir. Bank noazarotinin belo nozarst
prinsiplorina kegidi bankin inkisafini oks etdiron dord osas qrup parametrlori nazards
tutmalidir:

- Bankin faaliyyatinin biznes perspektivlarinin giymatlondirilmasi;

- Bankin maliyys dayanigliliginin qiymatlondirilmasi;

- Risk-menecment, daxili nazarat vo idarsetms prosedurlariin giymatlondirilmasi;
- Bankda korporativ idaroetmo vo menecmentin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi.

Goriindiiyi  kimi  nozaratin  prioritet istigamotlori bank foaliyystinin - maliyys
dayamqlilig1 vo risk aspektloridir. Ozii do bizim yuxarida geyd etdiyimiz problemli aspektlor.
Fikrimizco, elmi adabiyyatlarda tohlil edilon vo hazirda Azorbaycan banklarinda tatbiq edilon
maliyys va risk-menecmentinin metod va vasitalari kompleks sokilda nazardon kegirilmir va
onun biitiin prinsip vo funksiyalarini somoroli reallagdirmaga imkan veroan elmi cohotdon
osaslandirilmis metodoloji bazaya malik deyil.

Todqiqatlar gostorir ki, Azarbaycanda bank menecmentinin vo onun ayri-ayri torkib
hisslorinin gorarlagsmasi sahasindoki ¢atinliklor obyektiv xarakter dasiyir. Banklarda somorali
vo adekvat maliyys vo risk menecmenti sisteminin formalasmasi 6lkonin bank sisteminin
gorarlagmasi vo inkisafinin spesifik xiisusiyyatlorine asaslanmalidir.

Bu moqals goargivasinds aparilan aragdirmani yekunlagdiraraq bela bir naticoys golmak
olar ki, bank foaliyyati sahasinds yuxarida qeyd olunan problemlorin meydana g¢ixmasina
sobob olan osas amillor xarici bank tocriibasinin elmi todgiqatlarina osaslanan vo bank
menecmenti sahasinds yerli banklarin tacriibasine osaslanan samorali bank menecmenti
sisteminin formalagmasi va inkisafina kompleks yanagsmanin olmamasindan qaynaqlanir. Bu
goldiyimiz notico Azarbaycanin bank sisteminin miasir tarixi inkisaf morholosino adekvat

olan vo banklarin maliyys dayanigliliginin, onlarin comiyyat {¢iin sosial-igtisadi
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ohomiyyatinin artirllmasina yonoaldilmis, 6lkado bank menecmentinin kompleks sistemini
formalagdirmaga imkan veron konseptual metodoloji bazanin islonib hazirlanmasinin
zoruriliyini bir daha siibut edir. Maliyyo bazarinda konkret bankin maliyys Vo risk
menecmentinin samoaraliliyi ilo sortlondirilmis homin bankin dayanigliligi biitévlikds bank
sisteminin vo 6lks iqtisadiyyatinin dayanigliliq saviyyasino vo inkisaf potensialina birbasa

tosir edir.
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