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Xiilasa. Mogalodo Iranin sonaye saholorinin méveud  voziyyati todqiq
edilmisdir. Olkonin milli emal sonayesinin inkisafi ~ osas prioritet
istigamatlordondir. Gostorilir ki, sonaye sektorunda miisbat naticalora
baxmayaraq, Iran sonayesinin somoraliliyi asag: diismiisdiir. Magaloda eyni
zamanda todqiq osnasinda asas problemlor miioyyonlosmis, yaxin doévrlor
arzinds onlarin aradan qaldirilmasi istiqgamatindo toklif vo tovsiyalor irali
strtilmiigdiir.
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Abstract. In the paper the current situation od the
industry of Iran is investigated. It is shown that
despite the positive results in the industry, the
efficiency of the Iranian industry has dropped. In
the paper the main problems are defined, some
suggestions are offered to remove them.
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1. Giris

Iran Islam Respublikasinin (IRT) rohborliyi milli emal sonayesinin inkisafina son illor
daha ¢ox diqqgot yetirir vo 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomini ii¢iin prioritet vo strateji
cohotdon diversifikasiya edilmasini nozordon kegirir.

Iran milli iqtisadiyyatina ohomiyyatli doracado tosir gdstoron amil global maliyys
bohranmin monfi tosirloridir. Iran Islam Respublikasinin rohboarliyi torsfinden iranin maliyys
sisteminin diinyadan tocrid olunmasi ilo bagli tokrarlanan boyanatlara baxmayarag, Tehran pul
vosaitlorinin catismazligini hiss edib, sonaye miiossisalorine kredit vermoyi dayandird:. Ilk
névbodo, nagd investisiyalarin catismamazlhig: Iran sonayesinin metallurgiya, masingayirma
Vo yiingiil sonaye sahslorinds bas verdi.
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[ran Islam Respublikasinin iqtisadiyyatinda bas veran bdhran artmis vo osas sonaye
saholorinin inkisafin1 ohomiyyatli doracods yavasitmisdir. Bundan slavas, biidca kasirinin
gobul edilmoasi vo bir ¢ox programa xorclorin azaldilmasi da Iranin emal sonayesinin
inkisafina monfi tasir gostorir.

2. Iranda sonaye sahasi iizra mévcud vaziyyatin dayarlondirilmasi

Qlobal maliyys bohraninin artmasi ils, metal mohsullarinin giymotlori azalmaga
baslad1 vo naticads, xarici metalin idxal qiymoti Iranda nisboton kilograma géra 50 sent asagi
diisdii. Iranmn daxili bazarinda bahali Iran metal mohsullara tolobin azalmasi miisahido
olundu ki, bu da 6lkads istehsal hacminin 60%-dok azaldilmasina gotirib ¢ixardi. Eyni
zamanda son illar Cin, Rusiya vo Ukraynadan ucuz metali idxal edilmisdir.

Irana polad mohsullar1 ixracati Rusiyadan 682,1 min ton olub ki, bu da 6ton ilin
miivafiq dovrii ilo miiqayisada 26,5 faiz ¢oxdur.

Qeyd edok ki, Iranin metallurgiya miiassisalorinin rohborliyi lkenin rohbarliyine
dofalorlo miiraciot edorak idxal riisumunu 30% artirmagi toklif etmislor.

Sonaye sektorunda miisbot noticalora baxmayaraq, Iran sonayesinin somaraliliyi asag
diismiisdiir. Senayenin Iranin UDM-da pay1 20%-dir (neft komponenti istisna olmagla). iranl
ekspertlorin fikrinco, bu kifayst deyil. [1, 5.162].

fran Sonaye Inkisafi vo Modernizasiyas1 Toskilatinin rohbori qeyd edib ki, &lkonin
UDM-do sonayenin paymin azalmasmin osas Soboblorindon biri  6lkenin  sonaye
miiassisalorinin  50%-inin  kohnolmis avadanliglarla islomasi  vo modernlosmamasidir.
Vaziyyati sonaye sektorunda olave doyarin azalmasi ilo miirokkablasir vo bu 15% -don ¢ox
deyildir. Iranla oxsar iqtisadiyyata malik 6lkolords bu ragem 30% -o ¢atir.

Hal-hazirda Iran sonayesi potensialinin yalmz 50% -i isloyir. Bu voziyyatin soboblori
arasinda Iran iqtisadgilar yiiksok vergi doracasi, avadanliglarin vaziyyatinin pislogmasi, omok
mohsuldarliginin asagi olmasi, idaraetmonin geyri-effektivliyi, ucuz idxalin oldugunu qeyd
edirlor. Sonaye miiossisalorinin isino kreditlorin alinmasi vo yiiksok kredit dorocosi monfi tasir
gostarir.

Qeyd etmak lazimdir ki, iki ilden artiqdir ki, 8 metallurgiya zavodunun tikintisindo
iraliloyis bas vermoyib. Giiman edilir ki, zoruri investisiyalar xarici sarmayagilordon, dovlat
miiassisalorinin 6zallosdirilmasi naticasinds olds edilocokdir.

Eyni zamanda, sonaye 0Ozollogsdirmo plan1 son iki ildo hoyata kegirilmomisdir.
Xiisuson, "Mobarak" metallurgiya kombinati, Iran mis sirketi, Xorasan Metallurgiya zavodu
kimi boyiik sonaye metallurgiya sirkatlorinin sshmlari hals satilmayib.

"Uzunmiiddotli tikinti" problemi qalir. Iran miitoxossislori deyirlor ki, hor bir
miiossisonin tikintisini basa ¢atdirmaq tg¢lin orta hesabla {i¢ il lazimdir. Bu, bank
kreditlogsmasinin  geyri-kafiliyi ilo  baghdir. Yerli bank kapitali bu layihalorin

tamamlanmasinda yalniz 20-30 faiz istirak edir.
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Iranli miitoxassislor hesab edirlor ki, sanayenin yalniz miiasir texniki parametrlora
cavab veracok, eyni zamanda ekoloji tohliikasizliyin taloblarina cavab veracok miiasir
avadanliglara ehtiyac1 var.

Avadanliglarin shomiyyatli paymin beynoslxalg standartlara uygun olmadigi {igiin
yekun mohsulun mohsuldarhigi diinya saviyyasindan forglonir. Qarsiya qoyulan vazifalori
hoyata kegirmok iiciin 6zallogdirma, maliyys siyasatinin rolunun giiclondirilmasi, daxili vo
xarici ticaratin liberallagsdirilmasi, bazar qiymatlorinin miisyyanlosdirilmasi, istehsal olunan
mallarin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi kimi vasitalordan istifads edilir.

Boylik miisssisalorin  6zallogdirilmasi proqrami dovlotin rolunu azaldaraq 6zol
sektorun payini artirmaq moqsadi dasiyir vo dovlet miilkiyyatindoki amlakin 80 faizinin
xuisusi miilkiyyato kegirilmasini nazarda tutur.

Sonayenin liberallagdirilmast  programinda ohomiyyatli  bir istigamat birge
miiossisalords 50% xarici miilkiyyatin istirakina imkan veran xarici kapitalin colb edilmasidir.

Iranin bir sarmays obyekti olaraq colbediciliyina baxmayarag, xarici sermayagilora son
dovrdo Iran otrafindaki ¢otin siyasi voziyyot Vo ¢otin investisiya soraiti manes toradir.
Investor, son mohsulun istehsalindan sonra ona qaytarilacaq biitiin xarclori (investisiya, maraq
Va s.) dasiyir. O, hamginin layihays aid olan biitiin risklori (geyri-kommersiya daxil olmagla),
yekun mohsulun geyri-somoaraliliyinin vo ya samarasizlik risklorini nozords tutur. Bundan
basqa, xarici investorun foaliyyati otraf miihit standartlart da daxil olmagla, yerli
ganunvericiliys uygun olmalidir.

Sonaye siyasatinin prioritetlorindon biri sonaye zonalar1 yaradilan, geri galan
bolgoalarin sonayelosdirilmasidir.

[ran rohborliyinin sozlorino goro, senaye zonalari mosgullug Vo yerli ohalinin
migrasiya masalalarini hall edon kigik vo orta biznes inkisafina tokan vermolidir. Hal-hazirda
sonaye zonalart kimi hazir sonaye infrastrukturu (qaz, elektrik, yollar) ligiin toxminon 500
torpaq sahasi ayrilib. 400-don gox sahada 100 nafar is¢isi olan miiossise foaliyyat gostarir.

Qeyd edok ki, 1998-ci il “Qeyri-neft neft sektorunun inkisafi” proqramina goro 2016-
c1 ilds ixracdan valyuta daxilolmalar1 62 mird. ABS dollar1 togkil etmisdir ki, ondan 41 mlrd.
dollar sanaye mohsulunun ixracindan alds edilmisdir. Emal sanayesinin torkibinds istehsalin 2
grupu farglondirilir [3].

1. ©mak resurslarinin comlosdiyi bolgalordo sonaye sahslorinin inkisaf etdirilmasi.
Belo sahalar amok haqqi xarclorinin yiiksak ¢akisi ilo xarakterizs olunur.

2. Xammalin moanbayinds istehsal sahoslorinin inkisafinin magsadouygunlugu. Belo
sahalordo xammala xarclor mohsulun maya dayarinin 20-80%-ni taskil edir. Lakin xammalin
xiisusi ¢akisindan dafalorls yiiksok olur.

Avtomobil sanayesinin miiasir inkisaf istigamatlari.

Iranda Avtomobil istehsali ilo dévlot sektorunda foaliyyast gdstoron bir sira miiossiso

var, o ciimlodon "Iran Hodrou","Pars Hodrou", "Saipa", "Kerman Hodrou", "Bachmann
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autos", "Morattab" vo "Kis Hodrou". 15 mindon ¢ox 6zal vo kooperativ miiassise, miixtolif
sexlora vtomobilin ehtiyat hissalori vo komponentlorini istehsal edirlor. Iran avtomobil parki 7
milyon odad, o ciimlodon minik avtomobillorinin xiisusi ¢okisi 60%, yiik avtomobillari vo
furqonlarin—21%, mikroavtobuslarin—3%, avtobuslarin — 1%, digor avtotexnikanin—8%-i kimi
giymatlondirilir.

Sornigin avtomobillarinin osas istehsalgist Iran Hodrou (60%) miiossisasidir, bu isa
fran Hodro Diesel miiassisasi ilo birlikds Iran avtomobil bazarinin 61% -na sahibdir. Ikincisi
iso Iran Islam Respublikasmin avtomobil bazarinmn 32,7% -na sahib olan "Saipa" zavodudur
[3, 5.448].

Avtomobil senayesi qrupu Iran Hodrou kommersiya avtomobillarinin istehsalinda
birinci yeri tutur. Bu zavod Mini avtobuslarin 100% Vo avtobuslarin 56%-ni istehsal edir. iran
Hodro bazara daxil olan minik vo kommersiya avtomobillorinin 48%, Saipa 25%, Pars
Hodrou 18%, Zamyad 5% va digar sirkotlor 3%-ni istehsal edir.

Avtomobil sonayesi qrupu Iran Hodrou daima xarici kompaniyalarla iran
avtomobillarinin Suriya, Efiopiya, Banqglades, Cin, Tanzaniya, Mozambik, Rusiya, Belorus vo
Tacikistana ixract ilo bagli danisiqlar aparir.

2015-ci ildo "Iran Hodrou" AG xarici bazarlara 37 246 odod Iran istehsali olan
avtomobil ixrac etmigdir. 7 minadok avtomobil xarici miiassisalords yigilmisdir, o ciimlodon,
4243-i Suriyada, 1155-i Azorbaycanda, 812-i Venesuelada, 497-si Senegalda, 205-i
Belarusda y1gilmisdir.

AG "Saipa" Asiya, Afrika vo Latin Amerikasi gitalorindos 20 6lkaya avtomobil, ticarot
Vo yiik magimlarini ixrac edir. Bu dlkalora Suriya, Venesuela, Misir, haq, Banglades, Kuba,
Liviya, Sudan, Kamerun, Qana, Sierra Leone, Ozbokistan, Kiiveyt, Yomon, Ofqganistan,
fordaniya, Livan vo Birlosmis Orob Omirliklori daxildir.

2015-ci ilds "Saipa" sirkati toxminon 70 min. gadar minik, ticari vo miixtalif markali
yik avtomobillorini ixrac edib [4]. 2016-c1 ildo miixtalif O6lkalorlo toxminan 40 min
avtomobilin satis1 ilo baghh miiqavilolor baglanib vo imzalanib. "Saipa" - ilk Iran avtomobil
istehsalgis1 6z brendi altinda mohsullart xarici &lkolora ("Saipa-132") istigamotlondirir.
Bundan bagqa "Saipa" sirkati Venesuela vo Suriyada avtomobil zavodlari inga etmisdir.

Sirkat golocok illordo bes Olkado belo zavodlarin tikilmosini planlagdirir. Bu
miiossisolor "Pride”, "Saipa-141" normal versiyasi, "Saipa-132" vo Iran avtomobilinin
tamamilo miixtolif modellori "S-81” kodu altinda avtomobil istehsal edacoklor.

KAMAZ" ASC vo Iran firmasi Raksh Hodrou Diesel arasinda lisenziya miiqavilosi
corgivesindo Iramn Rusiyali yiik magmnlarinin  montajinin  togkiline dair razilasma
corcivasinda, Iranin Tobriz sohorinde KAMAZ avtomobil yigma zavodunun agilis marasimi
kegirildi. Zavodun istehsal giicii ildo 1,5 min avtomobil toskil edir. Galacokds sirkat, zavodun
istehsal giiciinii ildo 5 min avtomobilo godor artirmag: planlasdirir. Eyni zamanda, Iran torofi
"KAMAZ" markali yiik avtomobillorinin bozi komponentlorinin istehsalina baslamagi vo
"KAMAZ" ASC-ys gatdirilmasini tomin etmoyi planlasdirir [5].
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Auto senaye qrupu "Iran Hodrou"nun direktoru Monu¢éhr Mantega qeyd edirdi ki,
tezliklo Isfahan onun sonaye potensiali ilo avtomobil miiharriklori istehsalinin morkazine
cevrilocok. Isfahan vilayetindo {ic ildo 4 miihorrik istehsali miiossisasinin foaliyyating
baslanacaqdir, 2 ildon sonra iss istehsal hacmi 300 min miiharriks ¢atacaq, bu iso vilaystds
istehsal olunan mohsulun ixracina imkan veracok.

Iran avtomobil istehsalmin hacmi ilde 200 mindon 1200 minadok artacaq v istehsal
prosesi genislonacokdir.

Hal-hazirda Iran Hodrou sirketinin miitoxassislori X12 modeli ilo milli avtomobil
dizayn1 ilo masgul olurlar. Avtomobil "Euro-5" ekoloji standartlara uygundur vo cazibadar
goriiniiso malikdir.

Iran avtomobil istehsalgilar1 milli marka altinda agir nogliyyat texnikasi istehsal
etmayi planlasdirirlar. AG "Saipa" vo AG "Iran Hodrou" arasinda six omokdasliq saylori
nozoards tutulan istehsalin hayata kegirilmasina gatirib ¢ixaracaq.

Bu mohsulun istehsalina baglanmasi nainki bu mohsullara daxili talobati 6dayacak,
homginin dag emal sonayesinin do tolobatin1 6domak ti¢iin avadanliglar istehsal edacok.

Metallurgiya sanayesinin asas inkisaf xiisusiyyatlari

Iranda biitin smaye miiossisolorinda dovlotin sohm payr 20%-100% arasindadir.
Sonaye Nazirliyinin rosmi monbalorino gors, Nazirliyin torkibinds biitiin osas metallurgiya
layihalarinin hayata kegirilmasini izloyacak bir sirkot yaradilir.

Bu sirkotin sohmlori asagidaki kimi paylanacaq: sshmlorin 20%-i IMIDRO, 10%-
20%-1 geyri-hokumot toskilatlari, 60% -i iso 6zal sohmdarlara moxsus olacag. Bu toskilat,
yeni  metallurgiya layiholori  {iglin  tenderlorin  kegirilmoasi, — maliyysalogdirilmasi,
planlagdirilmasi va hayata kegirilmasi {igiin masuliyyat dasiyir.

Qara metallurgiya sahasinin asas inkisaf xiisusiyyatlari

Iranin metallurgiya sektorunu dostoklomok {iciin dévlot programi qobul edilmisdir.
Proqramin mogsadi 2016-ci ilo godar polad istehsalin1 14,7 milyon tona ¢atdirmagqdir.

Son ii¢ ildo Iranda polad istehsali artimi ildo 10% toskil edib. Diinyada iran
metallurgiyasinin pay1 1% -don az olsa da, Yaxin Sarqdo bazar payi artiq 65% -0don ¢oxdur.
Bu, kifayat godor yiiksok rogomdir, lakin metal istehsalinin artimi planlasdirtlan hacmdan
gerido galir.

[ranin metallurgiya sonayesi yiiksok Soviyyoada istehsal konsentrasiyasi ilo forglonir.
[randa qara metallurgiyanin inkisaf etdiyi orazilor Xorasan, Isfahan, Kerman, Izzot vo
Xuzistanda yerlosir.

Qara metallurgiya, istehsalin tam texnoloji dovrii olan vo xiisusi metal ndvleri lizro
ixtisaslasan shamiyyatli bir sira boyiik zavodlar vo 6zal sektorda foaliyyat gostoran fabriklorlo
tomsil olunur.
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2015-Ci ildo Iranda 10,1 milyon ton osas metal istehsal edilmisdir ki, bu da 2014-cii
ildokindon 2% azdir. iran Islam Respublikasinin birinci vitse-prezidenti P. Davudinin
s6zloring gora, Iran diinyada metal istehsalgilar1 arasinda 18-ci yeri tutur [2].

Hazirda Iranda metal momulatlar1 istehsal edon osas miiossisolora asagidakilar aiddir:

— Isfahan metallurgiya kombinati. Kombinat qapali metallurgiya tsikli olan miiessisadir.
2016-c1 ildo 1,8 milyon ton osas metal vo 2,5 milyon tonmetal prokat istehsal
edilmigdir.

— «Mubarak» metallurgiya kombinati. Kombinat qapali metallurgiya tsikli olan
miiassisadir. 2016-c1 ilds 4,796 mlin ton asas metal vo 4,6 min ton metal prokat istehsal
edilmisdir.

— Xorasan metallurgiya kompleksi. 2016-c1 ildo 436 min oasas metal va 626,9 min ton
metal prokat istehsal etmisdir.

— Xuzestan metallurgiya zavodu. 2016-c1 ildo zavodda 2,2 min ton metal istehsal
edilmigdi.

— Azorbaycan metallurgiya zavodu. 2016-c1 ilds istehsal hocmi 219 min ton metal toskil
etmisdir.

— Ahvaz polad tokmo kompleksi. Damirin tam barpasi texnologiyast ils isloyir. 2016-c1
ildo 342,2 ton metal istehsal etmisdir.

— Meybad metallurgiya zavodu. 2016-c1 ilds 205,2 min ton metal istehsal etmisdir.

— Zaqgros metallurgiya zavodu. 2016-c1 ildo 205,2 min ton metal istehsal etmisdir.
Bundan olavo, biitovliikdo xiisusi sektor 2016-c1 ildo 1,5 min. ton metal moahsulu

istehsal etmisdir. 2016-c1 ildo Irandan 704 min dollar doyarindo 1,2 min ton metal ixrac
olunmusdur.

Bu miiossisolorin mohsul ¢esidlori isti vo soyuq zolaq, nazik zolaq, g¢esid prokat,
yiingiil vo agir profillor, metal 6rtiiklii qalaydan ibaratdir.

Natico. Umumiyyotlo aparilmis arasdirmalar gdstorir ki, Iranda sonaye saholorinin
inkisafinin tomini miithiim mosalodir. Ona gora do sonaye sahalorinin biitlin istiqgamatords
foaliyyati tomin olunmalidir. Sonaye saholorinin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi, onun
yeni istigamotlorinin axtarigini tolob edir. Saha tizra somarali ticarat vo onun himays edilmasi
siyasotinin islonib hazirlanmasi zoruridir. ixraca yénolik yardim tadbirlori hoyata kegiron
Olkalar, igtisadiyyatin dinamik inkisafina asanligla nail olurlar.

[randa yaxin perspektiv dévr orzinds igtisadi potensialim reallasdirmaq {iiin sonaye
sahalarinin rogabotgabiliyystinin artirilmasi proqramini igloyib hazirlamalidir. Mohz bu halda
milli igtisadiyyatin davamli iqtisadi inkisafi tamin oluna bilar.
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