[POK YOLU, No.l1, 2018, sah.154-160

REGIONAL KLASTERLORIN FOALIYYOT GOSTORICILORININ
QIYMOTLONDIRILMOSININ METODOLOJi ASPEKTLORI

Qozanfar Suleymanov, Ulviyys Hiiseynova

Azorbaycan Dovlot Neft vo Sanaye Universiteti, Baki, Azarbaycan
e-mail: ulviyye.huseynova.80@mail.ru

Xiilasa. Magalads biznes faaliyyatinin somarali toskili vo idara edilmasinda
istifado edilon regional klasterlorin xarakteristik cohotlori todqiqg edilir. Bu
mogsadlo, mogalods  beynalxalg todgigatlara  osaslanaraq  klaster
yanasmasinin metodoloji asaslar1 tahlil olunur. Moagalods, eyni zamanda
regional klasterlosmoanin istifadosinin  istiinliikklori vo somaralilik
gostaricilari da elmi cohotdon asaslandirilir.
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Abstract. In the paper the characteristic aspects of
regional clusters used for effective organization
and management of entrepreneurship activity are
investigated. For this purpose the paper analyzes
methodological theories of clustered approach,
based on the international researches. The paper
also gives scientific basis for advantage and
efficiency of the regional clustering.

METOAOJOI'MYECKHUE MOAXOAbI K
OIIEHKE D®@PEKTUBHOCTHU
PEI'’MOHAJIBHBIX KJIACTEPOB

I'azandgap CyJaeiimanos, YiabsBus I'yceiiHoBa
Asepbaiioncanckuil I'ocyoapcmeenuvlil Yuusepcumem
Hegmu u Ipomvrunennocmu, baxy, Azepbaiioscan

Pesrome. B crartbe paccMaTpuBaroTCs XapakTepHbIE
aCIEKThl PETHOHANBHBIX KJIACTEPOB, MCHOIb3ye-
MBIX A7 3(QQEKTUBHON OpraHW3alu W YIpaB-
JICHUA TpeANpPUHUMATEIbCKON MesTenbHOCThI0. C
9TOM LIENBIO B CTAThe AHAIMU3UPYIOTCS METOJ0JIO-
TMYECKME OCHOBBI KJIACTEPHOTO MOJXO0/1a HA OCHOBE
MEXAYHapOAHbIX MCCIeNoBaHUU. B craree Takke
Hay4HO OOOCHOBaHBI MpeumyliecTBa U 3(hexTus-

Keywords:  clusters, efficiency, company, HOCTh HCIIOJIb30BAHUSI PETHOHAJBHON KiacTepu-
business. 3alH.
KirueBblie ciioBa: kimactep, 3pEKTHBHOCTD, KOM-
raHusi, OU3HecC.
1. Giris
Regionun iqtisadi sistemindo regional klasterlorin rolu vo mahiyyatinin dork

olunmasi {iglin togkilatlarin klaster vo sahs yanasmalarini miiqayisali sokilda tohlil edimasi
zoruroti yaranir. Tohlillor gostorir ki, klaster yanasmasinda saho yanagmasinin qiisurlarini
aradan qaldirmaq miimkiindlir. Bununla da, iqtisadiyyatin qloballagmasi kontekstinda
regionunra gabotqabiliyyatliliyi tamin olunur.

Klasterlorin  yaradilmasmin aktualligi dovlastin, biznes vo elm sahslori arasinda
omokdashigin inkisaf etdirilmoasi ilo olagodardir. Klasterin biitiin istirak¢ilart hiidudlarin

samaraliliyi va sinerji asasinda alava ragabat istiinliiklor alda etmis olurlar.
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Onlarin garsiligh tosir mexanizmi asagidaki kimidir: klasterin az monfootlo calisan
hissalori klasterdaxili ixtisaslagsmalarla omok mohsuldarligimnin yiiksaldilmasi va mohsulun
maya doayarinin asag1 diismasina nail ola bilirlor [1].

2. Klasterlarin yaradilmasinin asas maqsadlori

Bu moagsadlors daxildir:

-Klaster istirak¢ilarmin yeni texnologiyalarin totbiq olunmasi ilo rogabstgabiliy-
yatliliyinin yiiksaldilmasi;

-Keyfiyyato, logistikaya, informasiya texnologiyalarina olan toalob vo yanasmalarin
unifikasiyas1 osasinda masroflorin azaldilmasi vo elm tutumlu Xidmatlorin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi;

-Masgullugun tomin olunmast;

-Klaster istirak¢ilarmin  maraqlarinin - miixtolif togkilatlarda qorunmasi {igiin
lobbilogdirmonin méhkamlandirilmasi.

Qloballasdirma soraitinds yiiksok rogabatqabiliyystliliyi ayri-ayri sirkatlor deyil, bir
biri ilo six qarsilighh olagods olan tesorriifat subyektlorindon ibarot Kklasterlor tomin edo
bilarlor.

Klasterlordo kritik kiitlonin yaranmasi sonradan yeni sirkotlorin, investisiyalarin,
todartikgiilorin calb edilmasins, pesokar kadrlarin hazirlanmasina sobab olur.

V.P. Tretyak da klasterlorin sosial iqtisadi funksiyalarint miioyyanlosdirorkon eyni
fikirdadir: Klasterlorin miivvoffaqiyyatlo foaliyyat gostormasi kigik biznesdos galisan insanlarin
is yerlorinin saxlanilmasi ti¢iin tominat verir. Bu iso 0 demokdir ki, vergi bazasi saxlanilir,
igsizlik lizro 6donislor azalir [1].

M. Porter yuxarida gostorilon ehtimallari qgloballasdirir vo sahibkarliq miihitinin
yaxsilagdirilmasinda, ixracin artirilmasinda, investisiyalarin colb edilmosinds  klasterlora
pozitiv rol ayirir.

T.V. Cixan klasterlorin igtisadi rolunda 6lkonin beynolxalq ragabstgabiliyytliliyinin
yiiksaldilmasini xiisusi geyd edir: har hansi bir 6lkenin iqtisadiyyatinda klasterlora daxili
artima baslangic noqtasi kimi baxilir. Klasterlorin inteqrasiya funskiyasi da qeyd olunmalidir.
Klasterlorin markozi adoton bir nego giiclii sirkot ola bilor. Bu zaman onlar arasinda eyni
zamanda roagabot do qgala bilor. Burada 6nomli olan tosarriifat hoyatinin perspektivli, elm
tutumlu sahoaloring stimullasdirici mexanizmlorin saxlanilmasi ilo resurslarin calb edilmasidir
(Cadval 1).

Klasterlorin formalasdirilmasinda osas stimul, klaster birliyino daxil olan
miiassisalarin tasarriifat gostaricilorinin yaxsilasmasidir.

Klasterloro daxil olan miisssisalorin oldo etdiklori stiinliiklor birlikdo mdovecud
innovasiya potensialinin imkanlari ilo slagedardir. Ciinki klasterlor sirkotlorin iistlinliiklorini
asagidaki faktorlar asasinda qaldira bilirlor: somarsli ixtisaslagsma vo amok bolgiisii, masalon
xammalin alinmasi vo miistorok marketing aragdirmalarmin kegirilmasi; texnologiyalardan,
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ixtisaslasdirilmis is¢i qlivvasindan, informasiyalardan istifado olunmasi imkanlari; biznes
xidmatlori; peso, maliyys vo digor xidmatlori gostoron infrastrukturun tokmillosdirilmasi.
Ikincisi klasterlor alicilarin toloblorine daha gevik cavab vero bildiklori {iciin innovasiya va

istehsal artimina olverisli sorait yaradirlar.

Cadval 1. Biznesin tagkilinds klaster va saha yanagmasinin miiqayisasi

Miiqgayiss
parametrlori

Klaster

Saha

Qarsiligl olage

Mohkom vo miitoharrik qarsiliglt
olagaloar. Qarsiligh alagads olan
sirkatlorin dayaniqli birliyi

Istirakgilarin muxtariyyati, bir-birinin
ugurundan asilt olmamagi

Iqtisadi maraq

Miitlag manfaatin alds olunmasi maragi,
klasterin ragaboatqgabiliyyatliliyinin

Miiassiss Vo toskilatlarin imumi
maraqlarinin olmamagi

yiiksaldilmasi
Korporativ Qarsiligh slagads olan togkilatlar tarafindon Umumi doayar, davranis niimunalori,
modoaniyyat miiayyan korporativ madoniyyot informasiya miibadilasi qaydalarimin yox-
formalagdirilmugdar. Informasiygmn, lugu, transaksiya xarclori yiiksokdir
tacriibanin, miistarak tohsilin togkili va s.
Omoak bazari Is qiivvasinin yiiksok mobilliyi Is qlivvasinin asag1 saviyyado mobilliyi
Uzunmiiddatli Rogabat tstiinliiklarinin alds olunmasi {igiin Daimi asaslar tizorinds omokdasliglarin
omokdasliq garsihigh alage. Klasterin golocayins timumi | qurulmamagi adoton qisa miiddatli vo tok
baxis (limumi strateji mogsadlor) bir hal iigiin omokdasliglar
Informasiyanin Klasterlorin formalagmasinda 6nomli yer Miixtalif miiossisalorin smokdaslar
rolu klasters daxil olan sirkatlor arasinda arasinda timumi informasiya axininin
informasiya miibadilasinin yoxlugu
olmasi,transaksiya xarclorinin asagi
diismosidir.
Soarhadlor lokallagdirma Cografi kompaktligin yoxlugu
Elmi texniki ETT layiholorinin nailiyystlorinin miigtorok | ETT-nin tomin olunmasinda aparici rol iri
toraqq istifadosi sirkatloro moaxsusdur

Qarsiligl alage

formalari

Ragabat va kooperasiya prinsiplarinin
uzlagmast

Yerli bazarda rogabat miibarizasi,
kooperasiya slagalorinin yoxlugu

Burada homginin yeni isullar, texnologiyalar, tadariiklor vo masraflorin azaldilmasi

haqqinda eksperimentlor haqqinda informasiyalar xiisusi ohomiyyst kosb edir. Ugiinciisii
Klasterlor yeni biznesin formalagsmasi prosesini stimullagdirir vo yiingiillosdirir, innovasiyalari
dostokloyir. Biitiin bunlar iso 6z ndvbasinds klasterlorin geniglonmasine sabab olur: miivafiq
olaraq vengur kapitalindan daha genis istifads olunur, miiassisalar siiratlo inkisaf edirlor [4].
Klaster daxilindoki olagalor bir-birini tamalayan vordislorin, texnologiyalarin,
subsidiyalarin yaranmasina sabab olur, biitiin bunlarla iso rogabstodavamli olmayan sirkatlor

daha iri omoliyyatlarda istirak edo bilirlor. Hakimiyyat orqanlar tigiin do klasterlor miioyyon
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sttinliikloari ilo diggati cokirlor. Ciinki klasterlor miixtalif sahalors aid kompleks va sistemli
sokildo ayri-ayri miiossisalor grupunda vaziyyatin nazardon kegirilmasine imkan yaradirlar.
Deyilonlarlo yanasi, klaster yanasmasi klaster inkisaf strategiyasinin bsalica qayasini toskil
edir. Klaster tosobbiislori biznes liderlori torafindon irsli siiriiliir vo onlarin ugurla
reallasdirilmasi tomin olunmusdur. Bu yanasma yerli biznesin ragabatqabiliyyatliliyinin
yiiksalmoasina, regional hakimiyyat strukturarinin hoyata kegirdiklori siyasstin samaraliliyinin
artmasia imkan yaradir. Klastera daxil olan miiassisalor qarsiliqlt olaraq manfoatlorin aldo
olunmasi tigiin birlasirlor, onlardan har biri imumi raziliglar asasinda miioyyan funksiyalari
yerino yetirirlor. Klasterlorin osas vozifosi istirakcilarin bir birino qarsiligli tasirinin
optimallagdirilmasidir ki, mahz bununla da samaralilik gostaricilori yiiksalir [6, 5.121,126].

Somoralilik dedikds Klastera daxil olan istirakgilarin bir biitov halinda birgs
foaliyyatlorinin - mohsuldarligi basa disiilir. Birgo foaliyystin  mohsuldarligi  klaster
istirak¢ilarinin fordi somoraliliyinin sinergetik effektlorlo nisbati asasinda yaranir. Har bir
istirak¢1 arxaym olmalidir ki, klaster daxilindoki miistorok foaliyyat onlar ticiin sarfalidir,
sinergetik effektlorin odalsti bolgiisii bas veracokdir. Oks toqdirds heg¢ kimi klaster birliyino
daxil olmaga machur etmok olmaz. istirak¢ilar iiciin regional klasterlorin formalagdirilmasinin
tstiinliiklori asagidaki codvalds verilmisdir.

Klasters daxil olmasina iistiinliik verilon toskilatlar arasinda qarsiliqh alagalor graflar
nozariyyasi istifado olunmagla giymatlondirilo bilor. Regional klasterlorin somorali inkisaf
etmosi togkilatlardan va istirakgilarin bir-birine garsiligl tasirindon asilidir.

Regional klasterlorin yaradilmasinin somoaraliliyi giymatlondirilorkon bir masaloya
xiisusi diggot yetirmok lazimdir ki, regional klasterlorin yaradilmasi regionun inkisafina vo
istirak¢ilarina neca tosir gotaracokdir [4].

Regional klasterin iqtisadi inkigafa tosirini birbasa va multiplikativ tosirlora ayirmaq
olar. Bu bolgii tamamilo sortidir, lakin eyni zamanda regional klasterlorin yaradilmasi
layiholorinin reallasdirilmasinin gedisatinda biitiin effektlorin dogiq nazars alinmasina imkan
yaradir.

Birbasa effektlara maya doyarinin asagi diismosi daxildir, bu isa 6z novbasinds
istehsalin hacminin artmasina vo miivafiq olaraq monfastin artmasina sobab olur. Miiassisalor
torafindon buraxilan Umumi Mohsulun artimi1 Umumi Regional Mohsulun da artmasia sobab
olur. Vergi odoniglorinin artmasi osas vesaitlorin (ssason vergi), klaster miiassisalorinin
golirlarinin (galir vergisi) artmasi noticasinds bas verir.

Multiplikativ effekt region orazisinds regiondan konar istehsalin inkisaf etdirilmasi ilo
olagodardir. Bu isa 0 demokdir ki, formalagsmaqda olan klasterds investisiyanin hacmi tokca
bu klasterds deyil, igtisadiyyatin digor sektorlarinda da istehlak vo golirlorin artmasina sabab
olur. Galirin istehlak edilon hissasi hor no godor coxdursa multiplikativ effekto daha
uzunmiiddatli vo giiclii tosir edacokdir [5].
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Cadval 2. Regional Klasterlorin istirakgilari tiglin istiinliiklor

Istirakcilar Ustiinliiklar

Miisssisalor Tosarriifat miistoqillyinin saxlanilmasi. Sahonin diger miiessisslori ilo
miigayisoda klaster miiossisalorinds istehsal -tasorriifat faaliyystinin
yaxsilagsmasi (rentabellik, fondverimlilik, smak mohsuldarligi va s.)

Xarclorin azalmasi (nagliyyat, transaksiya) kadrlarin ixtisas hazirligi
soviyyasinin yiiksolmoasi, istehsal etdiyi mohsullar tizro miiassisalorin
rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksalmosi. EImi todqigatlarin aparilmas: tigiin
infrastrukturun yaradilmasi, texnologiyalarin miibadilssi, xarici bazarlara
¢ix1s imkanlar1

Dovlot idaroetms orqanlari Vergi daxilolmalart naticesinds biidca golirlorinin artmast.

Ohalinin masgulluq saviyyasinin yiiksalmasi, issizlik tizro 6doniglorin
azaldilmasi, regionun ragabatqabiliyystliliyinin yiiksalmasi, regionun
innovasiya calbedciliyinin artmasi, investisiya axinlari

Elmi idaralor Iri investisiya layihalorindas istirak eds bilmok imkani, layiho
sonadlogdirilmoasinds yerino yetirilon iglora géro smok haqqlarinin verilmasi,
kadrlarin ixtisas hazirligi soviyyasinin yiiksolmasi

Maliyyo-kredit toskilatlar Investisiya layiholorinds istirak eds bilmok imkani, layihalordoki yardimei
islor ti¢tin kreditlarin verilmasi, alava golirlorin olds edilmasi

Multiplikativ effekt Kklastero daxil olan vo olmayan sirkatlordon biidcoys biitiin
saviyyalordoa vergi va geyri vergi daxilolmalarinin artiminda da 6ziinii biruzs veracakdir.

Klasterlorin faaliyyot géstormosinin effektlorinin birbasa qiymotlondirilmasi zamani
asagidaki 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori do nazors almaq lazimdir:

-klasterlorin  torkibino goro sistemli vo sinergetik somoralilik xiisusiyyatlori vardir,
burada birlosmo effekti hor bir istirak¢inin ayri-ayriliqda effektlorindon istiindiir; hor bir
istirak¢inin samaraliliyinin giymatlondirilmasi (foaliyystds olan istehsal giiclorindon istifado
olunmasi mohsuldarligindaki doyisikliklar) talab olunur.

Regional klasterlorin inkisafinda artan dinamika planlasdirma vo formalasdirma
morhalasindon sonra naticalorin giymatlondirilmasini tolob edir.  Regional klasterlarin
somoaraliliyi ilo olagodar naticalorin giymatlondirilmosi zamani asagidaki yanasmalardan
istifads etmok lazimdir:

— transaksiya xarclorinin tahlili;
— rogabat istiinliiklarinin tahlili;
— investisiya layihalarinin tahlili;
— istirak¢ilarn faaliyystinin maliyys gostaricilarinin tohlili.
Klasterlorin somaraliliyinin giymatlondirilmasi yanagsmasina uygun olaraq transaksiya
moasraflori tohlil olunur. Bu xoarclor sirkotlor arasinda qarsiligli slageni miiayyonlogdiran asas

faktordur. Transaksiya Xorclori artdiqca sirkatlorin klasterlordo birlosmasi stimulu artir.
Burada somoraliliyin asas gostaricisi gonastin aldo olunmasidir. Qanastin alds edilmasinin
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miioyyoanlosdirilmasi isa klasterlorin formalasmasina qadar vo sonraki dovrlards transaksiya
Xarclarinin miiqayisasi naticasinds malum olur.

Klasterlorin  somaraliliyinin tohlilindo gostarilon yanagsmanin istifado olunmasi
miioyyan problemlarlo miisayat olunur. Transaksiya masraflorinda gonast olunmasi zamani
oldo edilon mocmu effekti miioyyanlosdirmok ¢otindir. Bu iss kemiyyat gostoricilarinin
giymatlondirilmasi miimkiin olmayan spesifik aktivlarlo slagadardir.

Digor {iisul rogabst iistiinlikklorino osason regional Kklasterlorin  somaraliliyinin
giymatlondirilmasidir. Burada baslica olaraq rogabst istiinliiklori miigayisa olunur. Bu
stlinliiklor miiassisalorin  klasterloro  birlosmasi zamani reallasdirilir, yaxud rogabat
movgelorinin  qazanilmasi zamani mimkiin olur. Biitiin bunlar iso ancagq birlogsmoalor
noticosindo miimkiindiir. Yanasmada osas {Ustlinlik odur ki, klaster birliklarinin
istirak¢ilarinin qarsiligh slagesinds somarslilik miioyyan edilir, mogsadli ragabat istiinliklori
mioyyon edilir, qarsiya qoyulan mogsadlora nail olunmasi iso yaradilan klaster igiin
nailiyyst hesab olunur.

Klasterlorin yaradilmasinda asas sebablordon biri kimi investisiyalarin colb edilmasi,
investisiya prosesinin reallagdirilmast {giin  olverigli miihitin yaradilmasidir. Biitiin
deyilonlorlo olagadar investisiya layihslorinin somoraliliyini xarakterizo etmoys imkan
yaradan bir sira gostaricilor grupuna diggst yetirilmasi yerins diisordi.

Istirakgilar arasinda sinergetik effektinin komiyyotinin hesablanmasi zamani klaster
daxilinda vo klasterdon konar gostoricilordoki forglor tohlil olunmalidir.

3. Regional Kklasterlarin samarali faaliyyat sistemi
Regional klasterin somaraliliyinin giymatlondirilmasi vo onun regiona tasirinin

giymotlondirilmasi agsagidaki tisullarla (metodika) aparila bilor:

1. Klaster yanagmasmin miiddoalar1 osasinda regionun igtisadi inkisafinda regional
Klasterlorin  formalasdirilmas1 istiinlikklorinin - miisyyanlosdirilmasi, xiisuson do
M.Porterin ragabat iistiinliiklori metodologiyasi asasinda.

2. Qraflar nozariyyssino osason regional klasterlora daxil edilmasino iistiinliik verilon
toskilatlarin miiayyanlogdirilmasi ilo Klaster birliklorinin istirakg¢ilari arasinda garsiliqh
olagalorin méveudlugu vo yaxud olmamaginin aragdirilmasi

3. Regional Kklasterlarin faaliyyatlarinin somaralik gostaricilarinin hesablanmasi sistemi

4. Klaster yaradildigdan sonra vo yaxud Klasterin miioyyan foaliyyoti dovriinds har
gostaricida artimin hesablanilmasi.

5. C.M. Keynsin multiplikator omsali istifado olunmagla regional klasterin foaliyyat
gdstormasinin Umumi Regional Moahsulun artimina tasirinin giymatlondirilmoasi.
Regional klasterin yaradilmas: tosiri gostoricilords, xiisuson do, Umumi Regional

Mohsul gostaricilorinds 6ziinii biiruzo verir. Bu isa, 6z ndvbasinds, klaster toskilatlarinda va
regional iqtisadiyyatinin digor sektorlarindaki artimla olagodardir. Regional inkisafin
stimullagdirilmasinda, shalinin hoyat soviyyasinin, regional iqtisadiyyatinin dayaniqlililiqin
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Vo rogabatgabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasinda, onun innovasiya vo investisiyalarin
monimsanilmasing hossas olmasinda klaster yanasmasi giicli alotdir [2].
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