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Xiilasa. Moqalodo Azorbaycanin dayaniglt iqtisadi artimi tomin edocok
investisiya qoyuluslarinda maraqlari, iqtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyatlori va
strateji yol Xoritesi haqqinda molumat verilir. Azad igtisadi zonalarin
tistiinliiklori sadalanir. Olkemizin gabaqcil dlkalorin inkisaf tendensiyalarina

uygunlagdirilmasi gostarilir.
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Abstract. The paper deals with the investment
interests of Azerbaijan that provide sustainable
economic growth. The information is given on the
features of the economic development and
strategic road maps. The advantages of free
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country to the trends in the development of
advanced countries is illustrated by the examples.
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CBOBO/JHBIE SKOHOMUWYECKHUE 30HbI
KAK HOTEHIUAJI SdKOHOMHUYECKOT'O
PA3ZBUTUA

CeBuib AOayJ1aeBa
Asepbaiioscanckutl I'ocyoapcmeennviii IkoHoMuyecKutl
Yuueepcumem, baxy, Azepbatiosncan

Pe3rome. B crathe paccMaTpHBAIOTCSI HMHBECT-
WIIMOHHBIE MHTEepechl AszepOaiikaHa, KOTOpbIE
NpU3BaHbl 00ECHEeYUTh YCTOHYMBBIN 3KOHOMHYEC-
kuii poct. Jlaercss mHGOpMAIHs 00 0OCOOCHHOCTAX
9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUSA U CTPATETHUECKON T0-
POXXHOM KapTe. AHaJIM3MPOBAHBI NPEUMYIIECTBA
cBOOOJHBIX SKOHOMHYECKHX 30H. Ha mpumepax
[IOKa3aHa  ajanTanus — Halled  CTpaHbl K
TEHJCHLUSIM Pa3BUTHS IEPEJOBBIX CTPaH.
KnrodeBble cinoBa: cBOOOIHAs 3KOHOMHYECKas
30Ha, YCTOMYUBBIM SKOHOMHUYECKUNA POCT, NPSIMbIE
WHOCTpPAaHHbIE  WHBECTHILMM,  CTpaTerHyeckKas
JIOpOXKHas KapTa.

1. Giris

Son 10 ildo Azorbaycan diinyada iqtisadi artim tempino goro On siralarda qorar
tutmusdur. Ugurla hoyata kegirilon neft strategiyasi asasinda aldo olunmus galirlor hesabina
infrastruktur modernlogdirilmis, qeyri—neft iqtisadiyyati inkisaf etdirilmis, sosial rifah
yaxsilasdirilmis, dovlotin balansinda olan aktivler artmis vo UDM-in hacmini asan saviyyada
strateji valyuta ehtiyatlar1 yaradilmigdir. 2014-cii ildon baslayaraq neft qiymatlorinin kaskin
azalmasi vo ticarot torofdasi dlkolorinds iqtisadi bohran naticasinds 6lkads iqtisadi artim
slirotinin yavagimasi, institusional vo struktur ¢agirislar, todiys balanst vo geyri—neft biidco
kasiri, maliyyo—bank sektorunda bas veroan proseslor fonunda Azoarbaycanda yeni iqgtisadi
inkisaf yanagmasina keg¢id zoruroti yaranmisdir. Davamli inkisafi tomin edacok yeni
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"avanqard" sektorlarin iizorinds fokuslanmagqla, iqtisadiyyatin strukturu qgeyri—ticari bolmays
nisbaton ticari bolmonin, hasilata nisboton emalin, dovlot sahibkarligina nisbaton 6zal
sahibkarligin, asag1 texnologiya tutumlu sektorlara nisbaton yiiksok texnologiyalara ssaslan
sektorlarin, asagi ixtisasli omaya nisboton yiiksok ixtisasli amoya oasaslanan sahslorin, az
golirli bazarlara nisbaston yiiksok golirli bazarlarin vo agagi doyar yaradan sektorlara nisbaton
yiiksok doyar yaradan sektorlarin daha iistiin artimi hesabina yenidon balanslasacaqdir. Milli
igtisadiyyatin = strukturunun yenilonmosi biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi,
ortamiiddatli Xorclor strategiyasi ¢orgivasinds yeni siyasotin totbiq edilmasi, maliyys—bank
sisteminin saglamlasdirilmasi, habels xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi ilo
mimkiindiir.

Azorbaycanda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi prosesina start verilib. Belo ki, Baki
sohori Olat gosabasinds yeni Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limanimnin orazisi daxil olmagla
azad ticarot zonasi tipli xiisusi iqtisadi zonanmn yaradilmasi ilo bagl todbirlor haqqinda
soroncam artig moveuddur. Soroncamin osas  mogsadi  Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini rohbar tutaraq, iqtisadiyyatin davamli
inkisafi vo rogabat gabiliyystinin artirilmasi, Azorbaycan Respublikasinin logistika vo
nogliyyat morkozi kimi mdvgeyinin giiclondirilmasi vo 6lkods ¢oxsaxali nogliyyat
infrastrukturunun yaradilmasidir.

Azad iqtisadi zonalarin iqtisadiyyatimiza neco tosir edocayi barods, azad iqtisadi
zonalar investisiyalarin colb olunmasi va yeni is yerlorinin agilmasi baximindan ¢ox vacibdir.
Iqtisadi zona daha ¢ox mnoqliyyat, logistika zonasinin formalagmasma xidmot edir.
Investisiyalarin colb olunmasi osas hodof olarag nozords tutulub. Belo bir igtisadi zonanin
yaradilmasinin stiinliiyli ondan ibaratdir ki, Azarbaycan tranzit 6lko olaraq 6z imkanlarini
genislondira bilacok vo 06lko orazisino daha cox yiikdasimalara nail olacaq. Son dovrlar
Azarbaycan orazisinds mallarin Avropadan vo Tiirkiyodon Asiyaya aparilmasina olan maragin
artmasini nazoro alaraq yeni iqtisadi zonanm yaradilmasi Azerbaycanin imkanlarini
geniglondiracok. Yeni igtisadi zona, hamg¢inin dovlet golirlorinin vo biidcoys daxil olan
vasaitin artmasina da sabab olacag.

2. Azad iqtisadi zonalarin asas cohatlori

Azad iqtisadi zona yaradan dlkalorin magsadlori miixtalif ola bilor. Bazi 6lkolor azad
igtisadi zonalardan iqtisadi inteqgrasiya mexanizmi kimi, digorlori iso xarici texnologiyalarin
calb edilmasi vasitasi kimi istifads edirlor. Masalon, Boyiik Britaniya 1981-ci ildon baslayaraq
mosgullugun artirilmasi vo milli saviyyads igtisadi konyunkturanin foallagdirilmas1 magsadilo
azad hava limanlari (Liverpul, Birminhem, Kardiff, Sausanton, Prestrix vo Belfast
acroportlar1) yaratmaga baslamigsdir. Amerika Birlogmis Statlarinda iso 1934-cii ildo gabul
edilmis ganuna oSason azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinin osas mogsadi kimi xarici
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mallarin ABS-a idxal edilorkon riisumlardan azad edilmosi yolu ilo Xarici ticaratin
dastoklonmasi va tagviq edilmasi gostarilirdi.

Goriindiiyli kimi, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi magsadlorindoki miixtalifliyi
gérmok {igiin bir nego misal kifayst edir. Lakin, bu mogsadlorin miixtalifliyina baxmayaraq,
onlar miioyyan timumiliys do malikdirlor ki, bunlarin da arasinda iqtisadi, sosial vo elmi-
texniki mogsadlori gostormok olar:

Milli bazarin diinya tasarriifat sistemina
daha darin niifuzu

Yiksak rentabelli istehsalin inkisafi ila
xarici va milli investisiyain calb edilmasi

Iqtisadi

ixrac mahsullarinin istehsalinin
genislandirilmasi

Olka biidcasina valyuta daxilolmalarinin
artirilmasi

Sxem 1. Azad iqtisadi zonanin iqtisadi moagsadi. Miiallif torafindan tortib olunub

=== Geri galmis regionlarin kompleks inkisafi

Is yerlarinin artirilmasi va ahalinin
masgullugunun tamin edilmasi

ixtisasli milli isci, mithandis, tasarriifat vo
idaraetma kadrlarinin tadrisi va
hazirlanmasi

Sosial

Milli bazarin yiiksak keyfiyyatli mallarla
tamin edilmasi

Sxem 2. Azad iqtisadi zonanin elmi-texniki moagsadi. Miiallif tarafindan tortib olunub.
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on yeni yerli va xarici
texnologiyalarin istifadasi

idaragilik smayinin yeni
formalarina uygunlasma

Elmi-arasdirma va tacribalarin
istehsala calb edilmasi

Elmi-texniki
|

istehsal qlivvalarinin va
= infrastrukturun samaraliliyinin
artirilmasi

Sxem 3. Azad iqtisadi zonanin elmi-texniki magsadi. Miiallif tarafindan tortib olunub.

3. Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi prosesi va novlari

Tarixon azad iqtisadi zonalarin ilk formasi azad limanlar (portlar) ("porto-franko™),
yani alici axtarist zamani mallarin miivaqqati olaraq riisum 6donmadon saxlanilmasi, yerli
bazarin stimullasdirilmasi ti¢iin istifado edilon arazilor olmusdur. Bu orazilor Kimi ilk névbado
iri doniz liman1 Vo ona yaxin orazilor istifads edilirdi. Bu orazilors xarici mallarin riisumsuz
gotirilmasi vo ¢ixarilmasina icazo verilirdi. Azad liman statusuna miixtalif dévrlordos italiyada
Livorno (1547), Genuya (1595), Venesiya (1661), Fransada Marsel (1669), Rusiyada Odessa
(1817), Vladivostok (1862), Batumi (1878) liman sohorlori malik olmuslar. Hazirda "azad
port" statusuna Isvecronin Buks Vo Jenevport sohorlori, Braziliyada Manaus, Rumiiyada
Sulina va bozi digor soharlor malikdir. Bazarin inhisarlagsmasi, dovlatlorin proteksionist
siyasatinin giliclonmosi, iqtisadiyyat vo xiisusilo beynalxalq ticarstin inkisafi naticosinds azad
portlar 6z yerini azad zonalarin daha miirokkob formalarina vermoys baglamislar.

Miixtolif inkisaf soviyyslorino malik olan dovlstlords azad iqgtisadi zonalarin miixtolif
formalar1 totbiq edilir. Inkisaf etmis iqtisadiyyata malik olan ddvlotlordo (Qorbi Avropa
Dovlatlori, ABS, Yaponiya) iigiin doniz limanlarinda riisumsuz azad ticarot zonalari, azad
hava limanlari, maliyya-bank moarkazlori, offsor zonalar, texniki-totbiqi zonalar xarakterikdir.
[2]. Kegid iqtisadiyyatli vo inkisaf etmokdo olan olkolords (xiisusilo Asiya-Sakit Okean
regionu vo Latin Amerikasi dovlatlori) ixrac-istehsal zonalar1 daha intensiv foaliyyat gostorir,
bels ki, ixrac1 artirmaqla, bu dovlstlor 6z qarsilarinda duran maqsadlors daha tez nail olmaga
calisir vo beynalxalq slagelorinin genislonmasi, hamg¢inin daxili sosial, iqtisadi, texniki,
texnoloji vo digar masalalorin halli iiciin zaruri olan sorbast donorli valyuta ehtiyatlarini
artirirlar. Bu kateqoriyada xiisusilo Asiya tipli azad iqtisadi zonalar forglondirilir ki, bu

zonalarin da on bariz niimunasi Cinin xiisusi iqtisadi rayonlar1 vo xiisusi sahilyani sohorloridir.
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Kegan asrin 90-c1 illarindon baslayaraq azad iqgtisadi zonalarin toskilindos iki miixtalif
konseptual yanasmadan istifads edilir:

e orazi,

e funksional.

Birinci halda zona, biitiin rezident miiassisalorin 6z tosarriifat foaliyystlorindo giizostli
rejimdon istifado etdiklori xiisusilosmis orazi Kimi baxilir. Ikinci yanasmaya osason zona
firmanin 6lko orazisindo yerlosdiyi yerdon asili olmayaraq, miioyyon nov sahibkarliq
foaliyyatino totbiqg edilon giizost rejimi kimi basa disiiliir.

Birinci hala misal olaraq Cinin azad iqtisadi zonalarimi, Braziliyadaki Manaus
zonasini, inkisaf etmokdo olan dlkolordaki ixrac-istehsal zonalarmi gdstormok olar. ikinci
yanagmanin naticasi miixtolif xarakterli miiassisalora gilizostlor totbiq edon "noqtovi"
zonalardir (offsor firmalar, "duty-free" magazalar va S.).

Bu vo ya digor dovlet qurulusu tgiin hansi zona tipinin daha mogsodomiivafiq
oldugunu birmanali olaraq miiayyanlosdirmak, bu sualin cavabina tasir edon bir ¢ox amillor
sababindan geyri-miimkiindiir.

Milli iqtisadiyyatlarin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina demok olar ki azad
igtisadi  zonalarin biitin noévlori komok edir, lakin onlardan hor biri beynslxalq
bazarinmiiayyan seqmentinds foaliyyat gostorir. Bu zaman nazars almaq lazimdir ki, ideal vo
biitiin hallar ii¢lin uygun olan vo totbiq edildiyi halda avtomatik olaraq birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmasins va igtisadi inkisafin siiratlonmasine zomanat veran zona tipi
modeli moévcud deyildir. Orazinin potensial imkanlariin qiymatlondirilmasi osasinda konkret
zona modelinin se¢imi hoayata kegirilmali, mévcud imkanlara maksimum daracods adekvat
investisiya rejimi formalasdirilmalidir.

Azad iqgtisadi zonalarin yaradilmasi zamani onlarin asas cohatlorini nozardon kegirmok
zoruridir: tosarriifat foaliyyatinin togkilati formalari, 6lko orazisinds istehsal qiivvalorinin
yerlosdirilmasi tsullari, azad iqtisadi zonada yaradilan olava doyarin istehsal va bolgii
imkanlari, azad iqtisadi zonanin sarhadlarinin onunla slagsli olan diger tesarriifat sahalarina,
sferalara, oraziloro genislonms imkanlar1 vo S.

Lakin, geyd edilmalidir ki, azad igtisadi zonalarin yaradilmasi 6lkonin vo ya regionun
inkisafinin elementlorindon yalniz biridir. Bu yalniz o zaman mahiyyot kosb edir ki, foal
struktur vo regional siyasot hoyata kegirilsin, beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin va beynalxalq
ictimaiyyoatlo omokdasligin inkisafina zoruri digqot yetirilsin.

Bununla yanasi, azad iqtisadi zona yaradilarkon vaxt amili nozors alinmalidir. Bozi
gorb iqtisadgilarinin arasdirilmalarina osason, azad iqtisadi zonanin yaradilmasi prosesi dord
asas marhaloays boliiniir.

Bu marhalslari asagidaki diaqgramda gérmok olar:
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) investisiyaya qadarki dévr

) investisiya dévrii

) omaliyyat dovru

) inkisaf dovrii

Sxem 4. Azad iqtisadi zonanin yaradilmasi prosesi moarhalolori. Misllif torafindon tartib olunub

Azad iqtisadi zonalarin yaradilma mogsadlori onlari toskil edon dovlatlorin sosial-
igtisadi inkisaf soviyyasindon, onlarin strateji vo inkisaf prioritetlori vo planlarindan vo s.
asilidir. Bu sababdan, har bir konkret halda, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi sabablori va
moqsadloari bir-birindan farglonir. Bels ki, sonaye cohatdon inkisaf etmis doviatlarda, masalon
Amerika Birlogsmis Statlarinda, Boyiikk Britaniyada, Fransada azad iqtisadi zonalar sirf
beynalxalq iqtisadi olagolorin foallagdirilmasi, depressiv rayonlarda orta vo kigik biznesin
inkisafina yonalmis regional siyasotin hoyata kegirilmasi, regionlararasi forglorin aradan
galdirilmas1 moqgsadi ilo yaradilmaga baglamigdir. Bu mogsadlor igiin, gostorilon
kategoriyadan olan sahibkarlara milli ganunvericilikdo 6z oksini tapan miixtalif noév vergi
glizostlorinin verilmasi bu dovlstlords simvolik olaraq "vergi inqgilabi" adin1 almisdir vo azad
igtisadi zonalar bu prosesds kifayat godor shomiyyatli rol oynayir. Faktiki olaraq, onlar bu
prosesds diinya tosorriifatt miqyasinda miqrasiya edon kapital ti¢iin tolo rolunu oynayirlar.

Azad iqtisadi zonalarin bazi genis yayilmis novlori agagidakilardir:

Azad ticarat zonalart (Free trade zones)- azad iqtisadi zonalarin demok olar ki,
diinyada on genis yayilmis noviidiir. Tarixi baximdan on qodim azad ticarat zonalart XIX
osrdo Almaniyanin azad Hamburq vo Bremen gohorlorinds yaradilmis zonalar hesab olunur.

Azad ticarot zonalar1 6lkonin onun milli gdmriik mokanindan konarda hesab edilon
mohdud oraziloridir. Bu zonalarin azadligi o demokdir ki, orada mallar gomriik
riisumlarindan, idxal vergilorinden vo maliyyo nazarotinin digor formalarindan azaddir. Azad
ticarot zonalarina gatirilon mallar boyan edilmir, lakin, gémriik orqanlar1 qagagmalciliga vo
gadagan olunmus mallarin gotirilmosino yol vermomok maogsadilo zona daxilindo nozarot
todbirlori hoyata kecira bilorlor.

Azad (viisumsuz) gomriik zonalart (Free customs zone)- bu zonalar azad iqtisadi
zonalarin an sads formalarindan biridir. Bu név zonalar XVII-XVIII asrlordon mévcuddur vo
xarici igtisadi foaliyyatin stimullagdirilmasina xidmot edir. Azad gomriik zonalar1 ixrac {igiin

nozords tutulmus mallarin saxlanilmasi, qablasdirilmasi vo ciizi emali {iglin istifado olunan
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tranzit vo ya konsignasiya anbarlaridir. Bu zonalar1 ¢ox vaxt bond anbarlar1 vo ya azad
gomriik orazilori adlandirirlar. Adston, homin zonalarin yerlosdiyi dovlotdo qeyri-rezident
olan idxal¢1 miiossisalor bu zonalarda 6z filiallarin1 yaradirlar. Azad gomriik zonalarinda
mallar riisumsuz idxal vo ixrac olunurlar. Bu nov zonalar bir ¢ox dovlotlordo mévcuddur,
lakin sonaye cohatdon inkisaf etmis dovlotlords daha genis viisat almislar.

Ixrac-istehsal zonalari (Export-production zones)- bu zonalar ikinci nesil azad
igtisadi zonalara aid edilon Sonaye-istehsal zonalarinin on genis yayilmis novii olmagqla,
ticarot zonalarina yalniz mallarin yox, ham do kapitalin gatirilmasina baslanmasi ilo slagadar
olaraq bu zonalarin tokamiilii naticasinde meydana ¢ixmuslar.

Natica. Azarbaycan iqtisadiyyatt 6lkenin domir yollar1 ilo paralel homginin Xoazor
hovzasinds Baki Beynoalxalq Daniz Ticarat Limani Olat igtisadi zonasindan bohralonacakdir.
Azorbaycanin saxolondirilmis noqliyyat-logistika imkanlar1 6lkedon ixracin artmasi tigiin
zomin olacaq, biitovlikdo iSo biznes Xarclorino gonast edilmasino gotirib ¢ixaracaqdir.
Bundan olavo, tokmillagdirilmis noqliyyat infrastrukturu Azorbaycanin biitiin bolgalarinin
daha yaxsi inteqrasiyasina gorait yaratmaqla, regionlarda biznesin inkisafina olavo tokan
veracakdir.

Investisiyalar hayata kecirildikdon sonra yerli xammala ehtiyac yaranacag. Azad
igtisadi zonalar, homg¢inin ehtiyatda olan mohsullarin bir qisminin daxili bazara ¢ixarilmasina
genis imkan yaradacaq. Bu da sozsiiz ki, 6z novbasinds idxaldan asililigin aradan qaldirilmasi
va yerli mohsulun bazara ¢ixarilmasi baximindan ¢ox vacibdir. S6ziigedon zona timumilikdo
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina boyiik miisbat tosir gostorocok. Belo zonalar xiisusilo
regionlarda yaradilsa, daha yaxsi olar. Qeyd etmak lazimdir ki, iqtisadi zonalarin yaradilmasi
ticiin spesifik potensiala ehtiyac yoxdur. Burada sohbat giizastlorin totbiq olunmasindan gedir.
Infrastrukturumuz vo mévcud sorait imkan verir ki, Azorbaycanda bels igtisadi zonalarin
yaradilmasina nail olunsun.

Azad iqtisadi zonalarin an miihiim, Ustiin cohati ondan ibaratdir ki, orada mallar
goémriik riisumlarindan, vergilordon vo maliyya nozarstinin bazi formalarindan azaddir. Amma
biitiin bunlara baxmayaraq, gémriik orqanlari qagaqmalgiliq vo digor qadagan olunmus
mallarin gatirilmasinin garsisint almahidir. Hazirda diinyada 1000-dan ¢ox azad iqtisadi zona
movcuddur vo bunlarin 300-0 yaxini azad ticarot zonalaridir. Diinya ticarat dovriyyasinin
25%-1 mohz bu ticarst zonalarinin payma diisiir. Azarbaycanda bir nego layihays baxilib vo
yalmz Olot Iqtisadi zonas1 perspektivli hesab edilo bilor. Avropa ilo Asiyani birlosdiron Baki-
Thilisi-Qars  domiryolu, nogliyyat-logistika morkozinin  yaradilmasi, sornigin =~ vo
yiikdasimalariin koaskin artmasi bu layihani daha da coalbedici edacak. Yeni gabul edilacok
ganun layihasindo ®lat Iqtisadi Zonasinin maliyys monbalori do 6z oksini tapacaq. Belo ki,
burada sahanin icaroys verilmasi, kommersiya razilagmalari, investisiya qoyulusu vo digar
masalalor ds 6z hallini tapacaqdir.

“Olot azad iqtisadi zonas1 haqqinda” qanun layihasi hazirda MM-in miizakirasinae

tovsiyo olunub. Olkomizdos yaradilan azad iqgtisadi zonalarin idara edilmasi vo inkisafi, homin
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zonalarda solahiyyatli qurumlarin hiiquq ve vozifolori, xarici investorlarin hiiquqlart ilo
yanasi, Azorbaycan votondaslarinin da hiiquglarinin qorunmasi vo digor mithim masalslor

burada 6z oksini tapmisdir.
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