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Xiilasa. Mogalods miiasir ali tohsilin sosial-igtisadi problemlorinin inkisafi
tohlil edilir. Son illordo daha dinamik inkisaf edon 6lkolor sirasinda asasan
milli tahsil sistemi osasinda elmtutumlu texnologiyalarin inkisafina yonolmis
6lkalor 6n siradadir.
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Abstract. In the paper social and economic
problems of development of modern higher
education are analyzed. It is noted, that among the
most dynamically developed last decades,
countries, the first places occupy the countries
orinted to knowledge based product export.
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Pesrome. B craThe aHAMM3UPYHOTCA COLUAIBHO-
SKOHOMHYECKHE TPOOJIEMBI COBPEMEHHOTO BBIC-
mero oOpasoBanus. OTMeUaeTcs, YTO CpeAn Hau-
Oosilee TMHAMHYHO Pa3BHBAIOIIMXCS B IOCIIEAHHUE
JIECSITUIETUS. CTPaH, IIEpBbIe MECTa 3aHMMAIOT TE,
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JIEKTYaJIbHOM NPOyKLIU Y.

KinroueBble cJI0Ba: SKOHOMHKA BBICIIEr0 0Opa-
30BaHUsI, COBpeMeHHLIﬁ YHUBEPCUTET, HNHHOBA-
IHOHHOE 00pa3oBaHHUE.

1. Giris

Miiasir dovriimiizds ali tohsil insan kapitalinin formalagmasi va inkisafinda miihiim
morholadir vo Oziinii insan kapitalinin formalasmasinda bilavasito istirak edon ixtisash
miitoxassislorin hazirlanmasi, yeni biliklorin yaranmasi, totbigi vo otiiriilmasinds bilavasite
istirak etmoklo biruzs verir. Olkamizin ali tohsil miisssisalarinds yetisdirilon kadrlar dovlat vo
sirkatlorin idars edilmasinds, iqtisadi artimda vo amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinds foal
istirak edirlor. Ali tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, diinya tohsil mokanina inteqrasiya, ali
tohsilin comiyyatin va igtisadiyyatin miasir taloblarine uygunlasdirilmasi sahasinds islahatlar
stiratlondirilmokdadir. Ali tohsil miiassisalarinin tohsil prosesinds elmi moktobin innovasiya
potensialinin mahiyyati miiasir bazar miinasibatlorinds daim artmaqdadir. Yeni elmi biliklar,
yiiksok ixtisasli miitoXasislor innovasiya iqtisadsiyyatinin oasas torkib hissasi kimi dovlatin
xtisusi diqqot obyektidir.
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Ali maktablor bu giin ancaq madani, tohsilli milli potensialin saxlanmasi funksiyasinin
yerino yetiron bir toskilat deyil,homginin intellektual mohsul vo tohsil xidmatlori
istehsalgisidir. Respublikanin ali tohsil sisteminin yenidon qurulmasi ali moaktablor bazasinda
innovasiya-tohsil foaliyyati morkozlorinin yaranmasi ehtiyacini siiratlondirir. Ali moktablarin
innovasiya foaliyyatinin strateji moqsadi kimi ¢ixis edir: daxili vo xarici investisiyalarin
istifadasi; elmtutumlu islorin vo texnologiyalar bazarinin formalagmasi; alimlorin, miisllim
heyatinin, talobalorin innovasiya prosesina calb edilmasi vo innovasiya foaliyystindon stabil
goalirin alds edilmoasi. Universitetlorin innovasiya sferasinda somarali isinin osas gostaricilari
kimigixis edir:

-innovasiya mohsullarinin bazara ¢ixist;

-aspirant, talabalar, elmi yaradici gonclorin innovasiya layihalarinds istiraki;

-universitet bazasinda innovasiya miiasisalorinin yaradilmast,

-innovasiya va texnologiya menecmenti sahasinds ixtisasli kadrlarin hazirlanmast;

-innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasinda vo hoyata kegirilmasindo
universitetlorin istiraki;

-innovasiya sferasinda menecerlorin ixtisasinin yiiksaldilmasi tizro seminarlarin togkili;

-innovasiya miisabigolori layiholorinin ekspertizasinda universitetlorin baza ali
moktabi kimi istiraki;

-innovasiya va texnoloji menecment {izra todris —metodik vasaitlorin hazirlanmasi vo
nasri.

Bu sahods Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani
ilo “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xoritosi”
tosdiq edilmisdir. Yol Xoritosinin 3-cii strateji hodofi kimi insan kapitalinin inkisaf
etdirilmosi, goriilocok todbirlor arasinda iseali tohsil miiasisolorinds “tohsil-tadgigat-
innovasiya” formatinda inkisafin togviqi do nazardon kegirilir.

2. Ali maktablarin innovasiya faaliyyatinin istigamatlari

Son onillikds dinamik inkisaf edon Olkolor sirasinda milli tohsil sistemi osasinda
elmtutumlu texnologiyalarin inkisafina asaslanan dlkalor basciliq edirlor. Bu 6lkalords mahz
insan kapitali inkisafin osas faktoru kimi ¢ixis edir vo bununla istehsalin 75%-ni vo milli
golirin artimin1 tamin edir. Son 10-15 ildo Qarbin inkisaf etmis Olkolari istehsalin
intellektlosdirilmasi ilo bagli texnoloji inqilab1 basa catdirmiglar. Masalon, ABS da, elmi-
texnoloji inkisafin hal-hazirda lideri olan bir 6lkado, tohsil sferasma xarclor UDM- in 6-7%
hocmindadir vo toxminon miidafio xarclori godor toskil edir.

Elmtutumlu mohsulun miqdarini vo keyfiyyoatini artirilmasi {iglin elmi layiholoro
maliyyalosmo hocmini artirmaqdan olave, innovasiya foaliyystinin inkisafina tosir edon
struktur potensialinin inkisafina tosir etmok vacibdir. Biliklora asaslanan iqtisadiyyatin
fomalasmasi soraitindo dovlatin ilkin vazifasi ali tohsil miiasisalori bazasinda elm va tohsilin
inteqrasiyasidir. Belo integrasiya noticasi kimi ali moktablorin innovasiya faaliyyati ¢ixis edir.
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oslinds “ali moktobin innovasiya foaliyyoti” anlayisi bir qodor doqiq anlayis deyildir”.
Innovasiya” anlayisi- yaradict amayin yeni mohsul, texnologiya va xidmotlors ¢evrilmasinin
davamli, ardicil prosesidir. “Ali tohsil miiassisasi” anlayisini  Gyronarkon ali  tahsil
miiasisasinin faaliyyatinin asas novlarinin (tohsil, elm va tohsildon sonraki elmi professional
tohsil) nazardon kegirilir vo belo bir naticaya galinir ki, ali tohsil miissisasinin innovasiya
prosesi onun faaliyyatinin bir ¢ox istigamatinds aks edilmalidir:

-omok bazarinda tolobatin yiiksok oldugu {igiin innovasiya cohotdon aktiv
miitoxassislorin ixtisasinin artirilmasi;

-innovasiya ideyalarinin yaranmast;

-fundamental vo totbigi elmi todqgiqatlarin yerino yetirilmasi (obyektlori nou-hau,
patent, yeni metodlar, elmi nagrlor, intellektual miilkiyyatdan olan naticalor);

-professor- miallim heyatinin, elmi isgilorin, doktorantlarin, aspirantlarin v ali tohsil
miiasisasi talabalarinin elmi- tadgigat foaliyyati taliminin hoyata kegirilmasi ;

-talabalarin tohsil prosesi faaliyyatinds iqgtisadiyyatin miixtalif sahalorindoki miasir
innovasiyalar haqqinda biliklorin yayilmas1 (professor-miiallim heyati miihazira Vo
mosgalalorda innovasiya foaliyyati niimunalorindan istifade edir, mosgalolor innovasiya
miiasisaslori bazasinda kegirilir). Bununla ali tahsil miiassisasi tohsil xidmatlori bazasinda 6z
ragabatqabiliyyatliliyini tamin edir.

-tohsil sferasinin innovasiyasini 6z igindo totbiq edir vo istifado edir. Miiasir ali
moktabin innovasiya foaliyyati todris prosesinin metodiki tominatinda yeniliklari (metodiki
odobiyyatin yaradilmasi, elektron dorsliklorin nasri vo s.) vo talimin texnoloji prosesinin
yeniliklorini (distant tolim, internet siniflordo tolim), innovasiya tohsil xidmatlorinin
gostorilmasi vo s. toqdim edir.

-ali moaktablarin elmi va pedaqoji kadrlarinin attestasiyasi kegirilir;

-innovasiya firmalari ilo birlikdo innovasiyalarin yaradilmasi tizro birgo is aparilir
(layihalorin ekspertizasi, konsalting xidmatlori va S.)

Ali moktablarin innovasiya foaliyyatinin yuxarida sadalanan coxlu sayda formalarini 3
asas istigamotdo birlosdirok:

-ali  moktobin innovasiya foaliyyotinin inkisafi faktoru kimi innovasiyalarin
yaradilmasi tizro foaliyyat;

-innovasiya kadrlarinin yetisdirilmasi faktoru kimi innovasiya foaliyystinin talimi;

-innovasiyalarin dostoklonmasi va inkisafi faktoru kimi tohsil foaliyysati.

Bu istigamotlor “ali moktablorin innovasiya foaliyyoti” anlayisinin formalagmasi

zamani asas kimi ¢ixis edir.
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3. Universitetlarin tadqiqat xarakterli olmasi yolunda qarsiya ¢ixan problemlar

“Todqigat universiteti “anlayisi Qorbdo genis yayilmigdir vo “elit universitet™
anlayigina faktiki olaraq g¢ox yaxindir. Statistik ugot praktikasinda “Karnegi tosnifati”
moveuddur ki, biitiin universitet va kolleclor buna ssaslanaraq 6 kateqoriyaya ayrilir:

1.tadgiqat universitetlori ( 1 vo Il doracali)

2.magistratura ilo universitet va kolleclar (1 va 11 daracali)

3.bakalavriat kolleclor

4.diplom vo sertifikat veran kolleclor

5.ixtisaslagdirilmis institutlar

6.ehtiyat kolleclor vo universitetlor

Toadgigat universitetlori goxlu sayda todris fonnlori ilo xarakterizo edilir, 6z torkibinda
aspiranturaya malikdir, ildo 50 nofordon az olmayaraq doktor darocasi (Ph D) toltif edir vo
elmi todqgigatlarin aparilmasina dovlet maliyyslogmasi alir. Universitetin todgigat xarakterli
olmasini basa diismok {i¢iin bir ¢ox alamatlor mévcuddur :

-ixtisaslarin genis spektri,

-elmi todqaitlara yiiksok istigamatlonmo;

-doktor doracasi ilo miitoxassis hazirligi sisteminin mévcudlugu;

-professor- miallim heyatinin yiiksok pesokarligi;

-mixtolif 6lkolorin aparici miitoxassislorinin dovar edilmasi praktikasinin inkisafi;

-toloba se¢imino miisabigo Vo selektiv yanasma ;

-universitet otrafinda xiisusi intellektual miihitin yaradilmast;

-korporativ etikanin inkisafi.

Xaricdo todgigat universitetlorinin segim gostaricilori oldugu kimi bizim &lkomizo
totbiq edilo bilmaz, bu milli tohsil sistemindaki xiisusi fargliliklorla bagldir. Is ondadir ki,
bizim ganunvericiliya gors ali tohsil miiasisalorinin elmi foaliyyoti 2-ci plandadir. Digor bir
hal isouniversitetlor otrafinda xiisusi intellektual miihitin olmasini, texnoparklarin
yaradilmasin tolob edir ki, bu da hor bir ali maktabin cox zaman qiivvasi xaricindadir. Bu
masalalorin halli todgigat universittelorinin yaradilmasi zamani detalli iglomlor tolob edir.
Aparict ali moktoblor bu giin ham todgigat, hom do innovasiya foaliyyati ilo aktiv sokildo
mosgul olmaga cohd edirlor. Onlarda yiiksok ixtisash alim va pedaqoji kadrlar ¢alismalidirlar,
hom 6lkonin daxilinds, hom do xaricinds galisan digor toskilatlarla salgelor yaradilmalidir.

Kecid dovriindo ali moktablor ciddi sortlor qarsisinda idi. Dovlet maliyyasinin
olmamasi ali moktablarin madoni irsinin qorunmasi tigiin onlarin saysiz cohdlori ilo miisayat
edilirdi. Ali moktabloro kommersiya ssasinda ¢oxlu sayda toaloboa gabulu bu istigamatlardon
biri kimi ali moktobin strukturunu artirilmasi vacibliyini, yeni ixtisaslarin agilmasini, “dobda
olan* ixtisaslar1 dostoklomasini tolob edirdi (baxmayaraq ki, bu ixtisaslar {izro amak bazarinda
kifayot godor is¢i qiivvesi moveud idi), institutlart  universitetloro, universitetlor
akademiyalara ¢evirmoak cahdlari edilirdi.
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Bu giin amok bazarina innovasiya cohotdon aktiv miitoxassislor talob edilir ki, (“elit
kadrlar”) onlar 6z 6lkasini inkisafin innovativ yoluna istigamatlondirimayi bacarsinlar. Elo
bunun ti¢iin do bels kadrlarin hazirlanmasini hoyata kegiracok ali moktoblorin se¢imi lazimdir.
Odur ki, aparici ali moktablarlo tadgigat universitetlorini birlosdirmoak vacibdir. Bunun {igiin
asagidakilar1 etmok lazimdir :

-milli iqtisadiyyatin inkisafinin aparici istigamatlorini segmok;

-ali moaktablarin reyting gostaricilorini dagiglosdirmok;

-aparict ali moktablari vo onlar arasinda lideri miioyyan etmok;

-ancaq bundan sonra segilmis ali moktob garsisinda 6lkenin iqtisadi inkisaf vozifasini
goymag.

Natica. innovasiya faaliyyatinin voziyyatini giymotlondirarok geyd etmok lazimdir ki,
ali moktablor tohsil xidmatlorinin azad bazar toloblorine ugurla uygunlasdirmaga baslamiglar
Vo artiq professional tohsilin kommersiyalagdirilmasi prosesi gedir, lakin elmi biliklorin
kommersiyalasdirilmasi sferasi zoif inkisaf edir.

Ali moktoblorin  omokdaslarinin  amoyinin layigince tominatinin olmamas: elmi
kadrlarin digor toskilatlara axinina sobob olur. Odur ki, ali moktob sisteminds struktur
dayisikliklar vacibdir, burada asas digget onlarin amayinin 6danilmasine yonalmoalidir.

Son illorda 6zal tohsil miiassisasi olan Baki Biznes Universitetindo bu istigamatdo
xeyli iglor goriilmiisdiir. 2017-2020 —ci illori ohato edan vo layiha biidcasi 900000 Avro taskil
edon layihonin icrasmna baslanilmisdir. Layihonin adi: Azorbaycan  Universitetlorindo
Keyfiyyat Tominati Morkozlorinin yaradilmasi v inkisaf etdirilmosidir. Togdim olunan layiho
Avropa lttifaqr standartlarma uygun olarag, 11 Azorbaycan Universitetindo Daxili
Keyfiyyatin Tominat1 va tatbigi ilo masgul olan Azarbaycanda ilk genis hacmli layihodir. Bu
layiho tamamils forqli strateji yanasma toklif edir. Ovvala, keyfiyyatin tominati {igiin {igilin bir
portal foaliyysto baslayacaqdir ki, bu sistem molumat axinlar1 vo amaliyyatlara nazarat, eyni
zamanda avtomatlasdirilmis bir sira hollor toqdim edocokdir. ISO 9001 standartlar tizro
sistemli tolimlor, ESG vo EFQM haqqinda dorin biliklor vo AB torofdaglarinin tocriibasi
keyfiyyatin tominatinin  innovasiyani neco yarada bilacayini va performans istiinliiyiino
sobob ola bilocayini siibut edocokdir. Layiho siibut edocokdir ki, keyfiyyato nazarst innovativ
tohsil toklif etmoyi planlayan universitetlor {igiin on yaxs1 vasitadir.

Bununla yanas1 yeni biznes layihalarinin istehsalata totbigi ilo bagli ilk addimlar atilir.
Universitetdo inkubasiya morkozi yaradilir.

Ali moktoblords innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosi {igiin  bu todbirlorin
hoyata kegirilmosi vacibdir:

— ali moktobin innovasiya foaliyystinin inkisafinin regional markoazi Kimi rolunun
yiiksaldilmasi;
— ali moktoblords vahid informasiya mokaninin yaradilmast;
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— elmi biliklorin, metodiki bazanin kommersiyalagdirilmasi sisteminin yaradilmas,
potensial investorun axtarisi;

— ali moktoblorin bazasinda innovasiya faaliyyatinin yeni maliyys igtisadi mexanizminin
formalasmasi;

— ali moktablorin region miiassisalori ilo somorali qarsiligh faaliyyati iiciin ali moktob
elminin sanaye ilo inteqrasiyasina nail olmag;

— gonclorin va talobalarin innovasiya layihalorinin dastoklonmasi, kurs va diplom
layihasi ¢argivasinda innovasiya tadqiqat movzularinin formalasmast;

— innovasiya aktivliyinin tominati,tolobolorin, aspirantlarin, ganc alimlorin, miiallimlarin
innovasiya diisiincasinin aktivlesdirilmasi;

— elmi innovasiya moarkazlarinin va texnoparklarin inkisafi;

— tohsil miiassisalori ¢argivasinds innovasiya faaliyyatinin doastoklonmasi, yeni maliyya
iqgtisadi mexanizminin yaradilmasi (kreditlosmo, sigorta, beynalxalq toskilatlardan
vasaitlorin calb edilmasi)

Gostorilon  todbirlor  innovasiya  foaliyyotinin - ali  moktablords  inkisafini
stirotlondirmays imkan verocok, ali moktoblorin todgigat, innovasiya vo sahibkarliq
modellarini hoyata kegirmayini tomin edocokdir.
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