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Xiilasa. Mogalodo  innovasiya prosesinin toskilat qurulusunun baslica
xususiyyatlori verilmis, onun mahiyyoti vo tosnifati agiqlanmisdir. Eyni
zamanda innovasiya layiholorinin = hazirlanmasi,  ekspertizasi  vo
giymatlondirilmasi moasalalori barado molumat verilmis va tovsiyalor irali
stirtilmiigdiir.
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Abstract. The article describes the main features
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process, its essence and classification. At the same O0COOCHHOCTH  OPTaHU3alMOHHON  CTPYKTYpHI
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1. Giris

Bazar iqtisadiyyati yolunu se¢mis miistoqil Azorbaycan Respublikasi 6z mogsadine
dogru inamla irslilomokdadir. Artiq nego illordir ki, Azarbaycan 6z miistaqil hayatin1 yasayir
vo diinya iqtisadi inteqrasiya proseslorinds 0z layiqli yerini tutmaga cohd gostorir. Hal-hazirda
diinyanin 150-don ¢ox d&lkosi (vo dovlsti) ilo iqtisadi olagolor qurulmusdur ki, bu da
miintozom olaraq méhkomlondirilir. Azorbaycannin xarici-igtisadi Siyasatindo on miithim yer
tutan amillordon biri do diinya standartlarina cavab vera bilon yeniliklorin vo yeni
texnologiyalarin Azarbaycan iqtisadiyyatina calb edilmasi vo onlardan tam sorbaost istifado
olunmasinin tomin edilmasidir. Mohz bu baximdan qlobal iqtisadi problemlorin hallinds
miistosna yeri vo rolu olan kigik vo orta biznesin togkili, yeniliklorin yaradilmasi veo totbiqi,
0zal sektorun gliclondirilmasi vo bu proseslorin aparict qlivvasi olan sahibkarligin
genislondirilmasi digqet markozindadir.

Molumdur ki, kegmis Sovet dovriindo sahibkarliq faaliyyati gadagan edilmisdi vo bu
sahodo hor hansi bir tosobbiislo ¢ixis etmok belo yolverilmoz hesab olunurdu. Mohz bu

sobabdon do, diinya tosorriifatcilifinda vo beynolxalq iqtisadi inteqrasiya proseslorindo bas
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vermis vo XX osr boyunca totbiq edilmis bir sira elmi-texniki, igtisadi-texnoloji yeniliklor
bizim miitoxassisalors ¢atdirilmamisglar. Qeyd edok ki, mévcud texnikanin konkret névlorinin
roqabot gabiliyyatino goro vahid diinya soviyyasi, lisenziyalagsdirma, sertifikatlagdirma,
innovasiya vo onlarca bu kimi anlayislar noinki islonilmirdi, eloco do, dovlot inhisarinda
«xidmoti istifado ticlin» sifri altinda xolvoti saxlanilirdi. Molumdur ki, miiasir innovasiya
proseslori kifayot qodor miirokkob vo coxcohotlidir. Innovasiya prosesi dovrii xarakterli
oldugu ticlin onun har bir marhalasi, har bir diffuziyas: ayriliqda tohlil edilmali vo kompleks
arasdirmalarla olaqgelondirilorok giymatlondirilmalidir.

Bidiyimiz kimi miiossisolorin va firmalarin sorbast foaliyyot gOstormosi vo zoruri
roqabot aparmasi miithiim gort hesab olunur. Hor bir firma 6z foaliyyatini davam etdirmok
liclin mocburi olaraq roqaboto doziimlii mohsullar istehsal etmoli vo bazart 6z olindo
saxlamagi bacarmalidir. Mahz bu sabobdon do, omtaslari tazolomak, yeni-yeni mohsul névlori
yaratmaq, movsiimo vo dobo uygun mallarla bazara ¢ixmaq kimi tolabatlar hor bir firmaya

miistaqil innovasiya siyasoti hazirlamaq vo hoyata kecirmoyi zoruri edir.

2. Innovasiya prosesinin mahiyyati va innovasiyanin tasnifati

Iqtisadi odobiyyatda, innovasiya anlayis1 elmi-texniki toraqqi potensialinin real
mohsula vo ya texnologiyaya cevrilmasi kimi basa diisiiliir. Lakin, bu anlayis birtoroflidir.
Innovasiya anlayisinin igtisadiyyatla bagl xiisusiyyatlori qeyd olunmagla bir sira faaliyyot
saholorini ohato edir. Innovasiya elo bir prosesdir ki, burada har-hans1 bir ideya vo ya ixtira
iqtisadi mozmun kosb edir. Bozi alimoalorin fikrinco innovasiya texniki istehsalat vo
kommersiya tadbirlorinin mocmusudur. Bu iso o demokdir ki, texniki istehsalat vo
kommersiya foaliyyati naticosindo bazarda yeni mohsul vo ya daha somorali avadanliq vo
texnologiya peyda olur. Digor alimlarin fikrincs innovasiya ictimai, texniki, iqtisadi prosesdir.
Bu halda iso innovasiya olavo golir gotiirmok maogsadilo ictimaiyyats yeni mohsullarin,
avadanlhigin vo texnologiyanin comiyyato taqdim olunmasi kimi basa diisiiliir. Innovasiyanin
digor xiisusiyyetlorini nazoro almaqla demok olar ki, innovasiya yeniliyo dogru doyisilmo
funksiyasidir. Avstriya alimi I. Sumpeter innovasiya barodo asagidaki xiisusiyyatlori
gostarmisdir. Innovasiya doyisikliklori osasen bes ciir olur [1]:

1. Yeni texnika, yeni texnoloji proseslorin istifados olunmasi vo ya istehsalin yeni
bazar tominati ilo uzlasmast;

2. Mohsulun yeni keyfiyyatlo totbiqi;

3. Yeni xammalin istifada olunmasi;

4. Istehsalin togkilinde vo onun maddi-texniki tominatinda doyisiklik aparilmas;

5. Yeni satig bazarmin tapilmasi.

Innovasiya prosesi vo onun hoyata kegirilmosi hom vaxta gérs, hom do icraya goro
morhololora béliiniir. Innovasiya prosesi bazar igtisadiyyat1 soraitindo  qlobal miqyasda
hoyata kegirildiyi ticlin 0, beynoalxalq standartlar asasinda sistemli sokilds totbiq edilmalidir.
Beynolxalq standartlara gors innovasiya, innovasiya prosesinin son noaticasi hesab olunur.
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Bu iso 0 demokdir Ki, innovasiya prosesi naticasinda yeni vo ya tokmillogsmis mohsul, yeni
texnologiya aldo edilmis vo praktiki totbiq {igiin toklif olunmusdur (yaxud bazara ¢ixarilir).
Innovasiya prosesi dedikdo, yeni mohsulun yaranmasi, monimsonilmoesi vo paylanmasi
(realizo olunmasi) basa diisiiliir.

Innovasiyanmn on vacib amili hor hansi bir mohsulun, yaxud texnikanin elmi-texniki
yenilik ad1 almas1 vo istehsal iiciin layigli olmasidir. Innovasiya {iciin on zoruri amillor
asagidakilardir [2]:

1. Elmi texniki yenilik olmast,;

2. Istehsal iigiin gobul olunma imkanlarinin olmast;

3. Satila bilmasi.

Taobii olarag elmi-texniki innovasiya asagidaki tolobatlar1 6domalidir:

1. Yenilik vo iistiinliik keyfiyyotino malik olmag;

2. Bazar tolobatini tomin etmoak;

3. Istehsalatda goliri tomin etmok.

Innovasiya prosesinin iki formasini ayirmaq lazimdir: toskilatdaxili (natural) forma va
ohatoli forma.

Innovasiya prosesinin daha 2 iki xiisusiyyatini qeyd edok:

1.Yeniliyin yaradilmasi vo totbiqi;

2.Yeniliyin diffuziyasi.

Innovasiya prosesinin subyektlorini asagidaki qruplara bolmok olar: yenilikgilor; erkon
respientlar; erkon ¢oxluq vo digorlari.

Yenilikgilor — elmi-texniki biliklorin generatorlar1 olan ixtiragilar, somaralosdiricilor
va tadqiqat toskilatlaridirlar;

Erkon respientlor — yeniliyi ilkin monimsayaon isglizar adamlardir.

Erkon coxluglar o firmalardir ki, onlar yeniliklori daha genis miqyasda totbiq edir vo
golir gotiirtirlor.

Innovasiya prosesi homiso dovrii xarakter dasiyir. Innovasiya prosesi ddvriing
asagidakilar daxildir: nozori todqiqatlar (fundamental todbirlor); totbiqi todqigatlar; islonmo;
layihalosdirmo; tikinti; monimsomo; sanaye istehsali; marketing vo satis (tochizat).

Innovasiya proseslorinin vo innovasiya faaliyyatinin idars olunmas: {iciin innovasiya

prinsiplorinin, metodlarinin vo formalarmin tatbig olunmasi labiiddiir.

3. Innovasiya layihalorinin ekspertizadan kegirilmosi vo qiymotlondirilmasi
Innovasiya strategiyasinin secilmosi innovasiya foaliyyatinin on zoruri cohatidir.
Innovasiya strategiyast mogsodo ¢atmaq {iciin firmanm hortorofli 6lgiib-bigilmis kompleks
tadbirlor planidir.
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Innovasiya strategiyasinin tutulmasinin  9sas moqgsadi moévcud olan roqaboti
giymatlondirmok va garsidaki biitiin miimkiin doyisikliklori nozere almagqla, firmanin golirls
islonmoasini tomin etmokdir. Innovasiya strategiyasinda 2 asas faktor nozers alinmalidir [3]:

1) Planlagsdirma marhoalosinds istifads olan resurslarin samarali boliisdiiriilmasi; 2)
kapitalin, texnologiyanin, kadrlarin isinin miimkiin goador sorfali boliisdiiriilmasi.

Eyni zamanda, yeni istehsal saholorino ¢ixmaq vo ya kéhnalmis sahoalori barpa etmoak
strateji planda ifado olunmalidir. 2-ci amil iso miihito uygunlagmaq v Xarici tesirlori nozora
almaqdir. Bu halda xarici iqtisadi doyisikliklar, siyasi amillor vo demografik situasiya nozoras
alinmalidir.

Strateji planlagdirma ilk ndvbada an vacib gostaricilorin arasdirilmasina vo hamginin,
ilkin todqiqatlara osaslanmalidir. Strateji planlar elo hazirlanmalidir ki, yeri goldikdo vo
tolobata uygun olaraq onda miioyyon doyisiklik imkani olsun. Strategiyanin hazirlanmasi
togkilatin iimumi magsadinin qarsiya qoyulmasindan baslayir.

Mogsad qarsiya qoyularkon  firmanin xarici  miihitlo olagoalori, bazarin vo
tolobatgilarin movcud istoklori nozors alinmalidir. Bu magsadlo hor bir firma asagidakilar
nozoras almalidir:

1. Firmanin osas foaliyyot istiqgamati;

2. Xarici miihitlo ig¢i olagalor vo miinasibatlor qurulmast,

3. Firmanin 6z modaniyyati, anonasi va psixoloji miihiti.

Mogsad segilorkon iki osas xiisusiyyst — firmanin miistorilori kimlordir vo firma
onlarin tolobatini neco 6doys bilor — aydinlagdirilmasidir. Magsad qarsiya qoyuldugdan sonra
strateji planin daha doaqiq, konkret moagsadlori miioyyon edilmalidir.

Umumi sokildo bu magsadlor asagidakilar ola bilor [4]:

Miisssisonin golirinin miioyyon olunmast,
Bazarm vo homin bazarda firmanin payinin miioyyan olunmast,

Mohsuldarligin konkretlogdirilmasi;

o Re

Omtoonin imumi hacmi (eloca do amtoanin doyisdirilmasi);

5. Maliyyo ehtiyatlar1 (kapitalin imumi hocmi, borc alinan kapital vo dovriyyado
olan kapital) miiayyan edilmalidir;

6. Istehsal giiclori, eloca do binalar vo qurgular miioyyen edilmolidir;

7. Elmi-tadqiqat vo konstruktor igalri vo yeni texnologiyanin totbiqi;

8. Struktur doyisikliklori, 0 climlodon yeni firmalarin agilmasi, yeni regionlara ¢ixis
va ya toskilati idars etmo strukturunun doyisdirilmasi;

9. Ilsci giivvesi ehtiyatlarinin toskili;

10. Sosial masuliyyat (tohsil, saglamliq, idman va s. tadbirlorinin nazars alinmast).

Qarstya goyulan moagsadlor prinsipco imkan daxilinde olmalidir vo biri-birini inkar
etmomoalidir.

Strateji planlasdirma asasan 3 morhoalodon ibarat olur:

1. Strategiyanin formalasdirilmasi, yoni magsadin qoyulmast;
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2. Strateji moagsadlorin icrast;

3. Qiymatlondirme va nazaratin yerino yetirilmosi.

Innovasiya layiholarinin tortib olunmasi innovasiya prosesi vo innovasiya faaliyyatinin
elmi tadgiqatlarla vo elmi layihalorlo daha six baglidir. EImi todqigatlar vo layiho islori adoton
yeniliyin (hom elmi, hom praktiki) yaradilmasi yolu ils ictimai, sosial, madoni miihits,
comiyyata vo tosarriifata tokan verir [4, 5.58].

Tortib olunmus layiholor asagidaki gostaricilorlo sanadlosir:
Layihonin doqiq ads;
Qisa annotasiya;
fcracilarin ads;
[cra miiddati:
Hor il ii¢iin maliyys ayirmalarinin hacmi;
Layihoni hazirlayan togkilatin ads;
Layihonin rohbari haqqinda informasiya;
Layihods linvan gostaricilari;
Bankdaki hesablasma hesabi.
Biitiin hazirlanan layihalor biznes-planda miisaiyat olunmalidir.

© o N gk owhRE

Yuxarida geyd olunan xiisusiyyatlor, tUmumiyyatlo gotiiriildiikde innovasiya
layiholorinin hazirlanmasi, toskili vo totbiq edilmasi proseslorinin zoruri amillari Kimi nazora
alinmali vo miiassiso rohbarlari torafindon daim diqgot morkozindo saxlanmalidirlar. Yalniz
belo halda istonilon miiossisado hor hansi bir yeniliyin yaradilmasi vo yaxud totbiq olunmasi
imkani olds edils bilor ki, bu da diggoetdon yayinmamalidir.

4. TInnovasiya layihalorinin secilmoasi

Yeni mohsul istehsali {igiin layithe hazirlanmas1 va bu prosesin idars olunmasi spesifik
xiisusiyyotloro malikdir. Layihonin hazirlanmasi {igiin ilk ndvbods is¢i qrupu vo onun
rohborliyi miioyyon edilmolidir. Is¢i qrupun torkibi qarstya qoyulan mogsadin
miirokkabliyindon vo bu masalonin halli metodikasindan xeyli asilidir. ©gor tamamilo yeni bir
mohsul istehsali baslayirsa, burada hom elmi rohbor, hom texniki rohbor, hom do togkilatci
rohbar toyin olunmalidir. Belo hallarda rohborlori slagalondirme qrupu toskil edilir ki, bu
qrup asagidaki vozifolori yerino yetirir:

1. Layihanin magsadinin miiayyan olunmast,

2. Isci gruplar1 va onlarin rohborlarinin toyin olunmast;

3. Isci qruplarm toyin olunmast;

4. 1sci gruplara tapsiriglarin verilmosi;

5. Layihonin icrasina nozarot edilmosi (isin keyfiyyoti morholalor {izro yerino
yetirilmasi, vasait vo amok sorfi ¢okilon xarclor);

6. Qorar gobul edilmasi (isin genislondirilmasi vo ya dayandirilmasi).
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Yaradilmis isci qruplar 6z gordiiklori islor barads slagoalondirmo grupunda hesabat
verirlor vo bundan sonra, layihonin ayri-ayri hissalari tizra belo hesabatlar toplanaraq iimumi
layihanin icrasi tosdiglonir.

Toskil edilon gruplara isgilorin se¢ilmosi zamani asagidaki meyarlar asas gotiiriiliir:
is¢inin tocriibasinin va saristasinin olmasi; hall edilon problems aid xiisusi biliyin olmasi; iso
colb edilmo imkaninin olmasi; avtoritetin olmasi; miinaqisoli Situasiyalarda voziyyatdon
¢ixmagl bacarmasi; Ozlinlin igo miinasiboti; soxsi maragi vo motivleri (isinin
giymatlondirilmasino marag).

Adoton yeni toskil edilon belo gruplar méveud Kkollektivin torkibinds olduglar: tigiin
onlarla six iinsiyyatdo olurlar. Ona gora da, layiha lizra goriilon islor kollektivin funksional
vozifalari ilo ziddiyyat togkil etmomalidir [5].

Qruplarin idars olunmasi Kollektivin idars olunmasi ilo uzlasmalidir. Burada spesifik
xiisusiyyat yeni mohsul istehsali ii¢iin layihonin va tapsirigin yeni olmasidir.

Layihonin hazirlanmasi va icrasi {i¢iin asagidaki morhalalor zoruridir:
Problem barads informasiya toplanmasi va halli;
Lazimi sxemlorin, ¢ertyojlarin, standartlarin hazirlanmast;
Goriilocak islorin planlasdirilmasi vo béliisdiiriilmasi,

Sinaq istehsalinin togkili (nlimunavi hazirlanmasi);

ok~ w0 N e

Islorin olagalondirilmasi vo yaradilmasi, yei mohsulun sinaqdan kegirilmosi;

6. Qorar hazirlanmasi (niimunonin bayonilmasi, diizolislor aparilmasi, niimunonin
bayanilmomasi va istehsalin dayandirilmast).

Bu morhalolor iizro islor tamamlandigdan sonra, hazirlanmis innovasiya layihalori
ayrri-ayrt variantlar tizro miigayisali sokildo tutusdurulur vo alternativlorin on somarali
variant1 segilorak totbiq edilmok {igiin gobul olunuur. Belo se¢im etmo hom do igtisadi vo
maliyys baximindan da qiymotlondirilmoali vo toqdir edilmolidir.

Natica. Miiasir dovrdo iqtisadi islahatlar aparmaq vo bazar miinasibatlorinin sorbaost
formalagsmasina gorait yaratmaq ddvletin on vacib vozifalorinden biridir. Miiasir diinyamizda
iqtisadi inteqrasiya proseslorinin giinbagiin genislonmosi vo boyiik viisotlo yayilmasi
Azaorbaycan iqtisadiyyatinin noinki giiclondirilmosini, eyni zamanda diinya standartlar
soviyyasing ¢atdirilmasini zoruri edir.

Hal-hazirda yiiksok inkisaf morholosindo olan qabaqcil dovlotlordo vo onlarin
tomsilcilori olan iri korporasiyalarda, transmilli girkotlordo on miiasir texnika vo
texnologiyalar yaradilir vo istehsalata totbiq edilir. Bu yeniliklori vo yeni texnologiyalari
almaq, onlar1 monimsomok diinya standartlarina cavab vers bilocok mohsullar hazirlanmasi
demakdir vo bu baximdan da dovlat saviyyasinde innovasiya proqramlarinin hazirlanmasi vo
hoayata kegirilmasi zaruri hal kimi ortaya ¢ixir.

Dogrudan da, hor bir kigik vo ya orta soviyyeali miiossiso diinya standartlarina cavab
vera bilon mohsul istehsali iiglin maliyyo imkanlarina malik olmadigr iigiin, bilavasito

innovasiya siyasati yeritmokda nisbaton acizdir vo onun dovlat yardimina ehtiyaci vardir.
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Umumiyyetlo yuxaridakilar1 nozors alaraq deys bilorik ki, miiessisada innovasiya
prosesinin togkili iiciin asagidakilarin hoyata kegirilmasi mogsadouygun olardi:

1. Qabagcil olkalorin vo transmilli korporasiyalarin innovasiya siyasotlori hortorofli
Oyronilmali, onlarin tocriiblori monimsonilmali vo yerli soraito uygunlasdirilaraq miiossiso vo
tasarriifatlarda totbiq edilmalidir.

2. Miisssisolorin innovasiya strategiyalari formalasdirilarkon iimumdovlot monafeyi
nozors alinmali vo onlarin har biri timumi strategiyanin torkib hissoasino ¢evrilmoalidir.

3. Innovasiya proseslorinin giiclondirilmosi iigiin miistorok miiossisolerin toskilinden
istifado olunmast magsodouygundur. Belo olduqda, xarici avadanliglarin vo texnologiyalarin

colb edilmasils yanasi, xarici idarsetma tocriibasi do yenilik kimi manimsanila biler.
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