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Xiilasa. Mogalodo 1995-2018-ci illor orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda
xarici investisiyalarin inkisafinin tendensiyalari tahlil edilir. Bu mogsadlo
miixtolif dovrlor {izro xarici investisiyalar vo UDM-in dinamikasi
giymotlondirilmis, miiasir dévrde xarici investisiyalarin geyri-neft sektoru
tizro sektoral tohlili aparilmisdir. Mogalodo geyri-neft sektoru {izro xarici
investisiyalarin artirilmasi tizro tokmillogdirmoa istigamotlori tizro praktiki

tokliflor toqdim edilmisdir.
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Abstract. The paper analyzes the trends in the
development of foreign investment in the economy
of Azerbaijan in 1995-2018. For this purpose, the
dynamics of foreign investment and GDP for
different periods was assessed, as well as an
industry analysis of foreign investment in the non-
oil sector in modern times. The paper presents
practical proposals for the improvement of foreign
investment in the non-oil sector.
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1. Giris

Bir ¢ox inkisaf etmokds olan o6lksalar tiglin ham Xxarici vo ham do daxili investisiyalar
Olkonin iqtisadi inkisafinda vo makroigtisadi sabitliyin tomin olunmasinda ohomiyyatli rol
oynayir. Xarici investisiyalar mohsuldarhigin artirilmasi, texnologiyanin bir 6lkoadon digarino
Otiiriilmasi, mosgullugun artirllmast vo genis monada inkisaf etmokdo olan Glkalorin
igtisadiyyatinin makroiqtisadi sabitliyi vo iqtisadi artimini tomin etmokls iqgtisadiyyatlarinin
saxalondirilmasing sorait yaradir.

Sovet Ittifaginin siiqutundan sonra Morkazi va Sorqi Avropa 6lkalori vo o ciimlodon
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Miistaqil Dovlatlor Birliyine daxil olan olkalor bazar igtisadiyyati strukturuna ke¢moys
basladilar. Bu proseslor 6z ndvbasinda beynolxalq transmilli sirkatlorin bolgaya galmosina
sorait yaradirdi vo xarici investisiyalarin artmasina sobab olurdu. Belslikla, xarici
investisiyalar ~ onlari  qobul  edon  &lkalorin igtisadiyyatlarinin  potensialini
mohdudlasdirmamaga komok edorok, yeni texnologiyalarin vo resurslarin harokatini vo
kociiriilmoasini, islahatlarin hoyata kegirilmasini vo maliyys institutlarinin yaradilmasini
stiratlondirirdi.

Belaliklo mogalads xarici investisiyalarin Azarbaycan iqtisadiyyatina daxilolmalar1 24
il belo ki, 1995-2018-ci illori ohato edon dovr orzinds tohlil edilmisdir. Xiisusilo geyd etmok
lazimdir ki, imummilli lider H. ©liyev tarafindon Azarbaycanda 1994-ci ilin Sentyabr ayinda
Azorbaycanda neft va gaz yataqlarinin inkisaf etdirilmasi va hasilati tizra Osrin Miigavilasinin
imzalanmasin1 nozaro alaraq xarici investisiyalar iizro daxilolmalarin tohlil dovrii 1995-ci
ildon etibaron gotiiriilmiis vo homin illor orzindos xarici investisiyalarin vo UDM-in hocmi
fonunda iqtisadi arttimin dinamikas1 dord asas dovr tizra tohlil edilmisdir. S6ziigedon dovrlarin
mioyyan edilmasinds homginin, neftin diinya bazarinda orta illik giymatlori do nazars
alimmisdir (Qrafik 1). Azorbaycan iqtisadiyyatinda xarici investisiyalarin dinamikasinin ilkin
tohlilinda neft amili vo neft giymatlorinin doyismasinin nazora alinmasi malum mosaladir.
Ciinki, hoyata kegirilon xarici investisiyalarin 90-o gadari mahz neft vo qaz mineral yataqglari

tizra karbohidrat ehtiyyatlarinin hasilati va satis1 sahalorine yatirilmisdir.
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Qrafik 1. 1995-2018-ci illards neftin orta illik giymati, ABS dollar
Manba: Diinya Banki, Omtaa giymatlari toplusu, 2019 [1, s.1]

Molumat iiciin qeyd edok ki, 1995-2018-ci illordo neftin orta illik giymatinin koskin
doyismoasi mohz, 2003, 2008 vo 2014-ci illords miisahide edilmisdir. Umumilikds, yuxarida
yer alan Qrafik 1-don goriindiiyli kimi 1995-2018-ci illords neftin orta illik giymati 52 ABS
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dollar1 togkil etmisdir. On yiiksok artimin xarakterizo olundugu ardicil illors 2003-2004, 2004-
2008, 2009-2014, 2016-2018 tosadiif edirdise, on boyiik azalmalar iso 2008-2009 vo 2014-
2015-ci illordo olmusdur. Asagidaki Qrafikdo goriildiiyii kimi neftin qiymatinin kaskin
azalmasi ilo miisahido olunan “qirilma” illori birbasa xarici investisiyalarin miixtolif dovrlor
tizra tohlilinds 6ziinii xarakterizo etmokdadir.

Tohlil olunan 24 il orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatina daxil olan comi Xarici
investisiyalarin hacmi 133.7 milyard dollar toskil etmisdir (Cadval 2). Qeyd olunan illor
arzinds ortalama illik comi xarici investisiyalar iso 5.8 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir.
Dissertasiya isindo 6lkaya Calb olunan investisiyalarin analizinin dinamikasinda oks olunan
birinci dovr 1995-2003-cii illori ohato edir. Soziigedon illor orzindo Azarbaycan miistoqil
qazandiqdan sonra iimummilli lider Heydor ©liyev Azorbaycan Respublikasinda 1995-1998-
ci illordo dovlet miilkiyyotinin 6zallagdirilmasinin Dovlst Programini tosdiq etmisdir vo
belaliklo xarici investiyalarin tohlili baximindan bu dévr hom da siiratli 6zallosdirma illari ilo
xarakterizo edilmisdir.[2, s.5] Natica etibari ilo 6lkomizin igtisadiyyatinda homin dévrds 9.1
milyard dollar hocminds xarici investisiyalar daxil olmusdur. Coalb olunan xarici
investisiyalarin 2sas hissasini BX1I daxilolmalar1 toskil etmisdir. Homin dovrda neftin orta illik
giymati iso orta statistik qiymatlondirmays asason 68% artmis vo 29 dollar strafinda togkil
etmigdir (Qrafik 1). 2004-ci isa ilda neftin giymoti kaskin artmis vo 2003-ci il ilo miiqayisoda
31% artim geyds alinmisdir.

Tohlilds ikinci dovr, 2003-2008-ci illari shato etmisdir. Bu dévrds 6lkaya calb olunan
comi vo ortalama illik xarici investisiyalarin moblogi miivafiq olaraq 31.4 vo 5.2 milyard ABS
dollar1 tagkil etmisdir. S6ziigedon dovr arzinda neftin giymati 3.3 dofa (Vo ya 236%) artmis vo
2008-ci ilin sonunda 97 dollara godor qalxmisdir. Xiisusilo 2007-2008 Qlobal Maliyya
Bohram1 BXI axinlarinin qlobal monzarasini doyismisdir. Belo ki, 2009-cu ildo bohran
naticasinds beynalxalq miistovids inkisaf etmis Glkalorin xarici investisiyalarin diinya iizro
payt 57% o Qodor azalmus, inkisaf etmokdo Vo kecid Olkolora pay: iso artaraq 43% toskil
etmisdir. 2018-ci ilin sonunda BXI daxilolmalarinda inkisaf etmis 6lkalorin pay1 bir godor do
azalaraq 43 % (2017-ci ilds 45%) toskil etmaklo, tarixds an yiiksok neft giymati mohz, 2008-
ci ilin iyun ayinda qeydo alinmis vo hamin ildo xammal neftinin bir barelinin qiymati 145.9
dollar toskil etmisdir [3, s.1].

Qeyd etmok lazimdir ki, bu dévrde Azarbaycan iqtisadiyyatinda 2004-2008-ci illor {izra
regionallarin sosial iqtisadi inkisafi programi vasitasi ilo 6lkodo siiratli olaraq osas kapitala
investisiyalar artmigdir [4, s.14-17]. Osas kapital edilon investisiyalarin naticasi olaraq

regionallarda infrastrukturun inkisafi layihalorine daxili investisiyalar artmisdir.
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Cadval 1. Azarbaycan xarici investisiyalarin dovrlor lizro dinamikasi, mln. Dollar1

Dovr 1 Dovr 2 Dovr 3 Dovrd Dovr 5%

1995-2002 2003-2008 2009-2014 2812- 2004-2014
Comi xarici investisiyalar 9,120 31,414 54,943 38,237 82,986
Orta illik comi xarici investisiyalar 1,140 5,236 9,157 9,559 7,544
Birbasa xarici investisiyalar 7,467 23,318 30,354 24,629 50,654
Orta illik birbasa investisiyalar 933 3,886 5,059 2,390 4,605
Xalis BXI daxilolmalar 6,580 26,270 23,081 12,818 45,344
Orta Xalis BXI daxilolmalar 822 4,378 3,847 3,204 4,122
Cami UDM 36,436 132,088 382,238 178,747 507,050
Ortalama illik UDM 4,554 22,015 63,706 44,687 55,769
*Orta illik adambasina UDM * 571 2,568 6,874 4,562 5,070

Manba: Dovlot Statistika Komitasi, Statistik macmus, 2019 [5, s.124]

Ucgiincii dévr 2009-2014-ci illari ohato edir vo osason post Qlobal Maliyys Béhrani
dovriina tesadif edir. 2009-ci ildo neftin giymoti 36% azalaraq, 62 dollara enmisdir.
Umumilikda, iigiincii dévr hom iqtisadi inkisaf, hom birbasa xarici investisiyalarm artimi v
hom do neftin giymotinin yiiksok olmasi vo birbasa xarici investisiyalarin colb olunmasi
baximindan on yiiksok artim tendensiyalarin oldugu illori ohato edir. Neftin orta illik
giymeatlari siiratlonorok 2011-2014-ci illords uzun miiddot yiiksok artim dinamikasi géstormis
vo ortalama 102 dollar toskil etmisdir. Olkays daxil olan comi xarici investisiyalar vo BXI
daxilolmalar1 dovr {izro miivafiq olaraq 54.9 vo 30.3 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir.
Lakin, trend tohlili siibut edir ki, homin dévrde homcinin xalis xalis BXI daxilolmalarinin
azalmasi do geydo alinmigdir. Xiisusilo, Qlobal Maliyys Béhranindan sonraka illar ilo tist-iisto
diison bu dovrdo qlobal saviyyado miiassisalorin maliyys itkilori ilo qarsilasmasi ilo
xarakterizo olunmusdu. Uciincii dévr orzindo xalis BXI daxilolmalarinin azalmasi
soboblorindon biri BXI daxilolmalar1 fonunda yerlogdirilon xarici investisiyalarin sonradan
galir va kapital soklinds 6lkodon ¢ixarilmasinin (repatriasiyasi) siiratlonmasi olmusdur. Ciinki,
neft-qaz sektorlarimin inkisafina calb olunan BXI daxilolmalarinin hacmi, strukturu,
investorlar arasinda pay bolgiisii vo yatirilmis investisiyalarin repatriasiyas: miivafiq hasilatin
pay bolgiisii lizro beynolxalq neft-qaz sazislorine vo Beynolxalg Valyuta Fondunun
tovsiyalorino osason hoyata kegirilmigdir. Nozori mogamlarin tohlili qeyd edir ki, golirlorin
"repatriasiyasi" xarici investorun yatirdigl investisiyadan oldo etdiyi golirlordir. Bu sazisloro
osason miivafiq konsorsiumlarda olan payc¢ilar hesabat dovriinde Azorbaycan iqtisadiyyatina
yatirdiglar1 investisiyalar1 hasil edilon vo ixrac olunan xam neft soklindo geri gotiiriirlor
(kapitalin repatriasiyasi). Bu omaliyyat faktiki olaraq todiys balansinin maliyys hesabinda

6lkonin birbasa xarici investisiyalar {izro xarici 6hdsliklarinin azalmasi ilo naticalonir.[6 s.6]

1*Adamba§|na diisan UDM-in hacmi ABS dollarinda géstarilmisdir
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Tahlil olunan illor tizro dordiincti dovr 2015-2018-c1 illori ohato edir vo xiisusi ilo bu
dovr Azarbaycan iqtisadiyyatinda daha ¢ox post devalvasiya dovrii kimi xarakteriza olunur.
Bu dovr avvalki dovrlor ilo miiqayisads xarici investisiyalarin calb olunmasiin daha geyri-
miioyyan olmasi vo eyni zamanda geyri-neft sektorunda xarici investisiyalarin artimi vo
sektorun inkisafi baximindan shamiyyatli illori shate etmisdir. 2015-ci il hamginin il arzinds
milli valyuta manatin iki ardicil devalvasiyanin bas vermosi Xarakterizo olunmusdur. Bu
dovrdo igtisadiyyatimiza calb olunan xarici investisiyalarm hocmi 38.2 milyard dollar vo BX1
daxil olmalar1 iso 12.8 milyard dollar toskil etmisdir. Orta xalis BXI daxilolmalar {igiincii
dovr ilo miiqgayisado azalaraq 17% azalaraq 3.2 milyard dollar toskil etmisdir. Bu dovrdo
paralel olaraq regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf proqramlari ¢argivasinds iqtisadi regionlarin
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi davam etdirilmisdir. Lakin, avvalki illor ilo miiqayisodo
adambasina diison orta UDM géostaricisi daha asag1 saviyyadoe olmusdur.

Homginin, Cadval 2-do 2004-2014-ci illor lizro dovrii ohato edon ortalama gostoricilor
yer almisdir. Soziigedon dovrda Azorbaycanda ortalama xalis BXI axinlar1 iso 4.1 milyard
dollar, adambasina diison UDM 5,070 ABS dollari toskil etmisdir. Bu baximdan igtisadiyyatin
ndvboati illor iizra inkisaf morhoalolorinde adambasina diison UDM-in hacminds 5,000 dollarliq
hoddi kegmok Vo xalis xarici investisiyalarin isa UDM-do nisbatinin 5% hacmindo
saxlanilmas1 osas strateji mogsodlorden biri olaraq miioyyon olmasi vacibdir. BXI
daxilolmalarmin nozari va trend tohlinin miiddealarina asason bu gostarici lizro kamiyyat vo

keyfiyyat tokliflori dissertasiyanin tigiincii foslinds yer alacaqdir.

2. Xarici investisiyalarin dinamikasmin tohlili

Fosil 1-do geyd olunan nozori miiddoalarda iqgtisadiyyata coalb olunan xarici
investisiyalarin birbasa xarici investisiyalar, portfel vo digar investisiyalardir. Bu baximdan
Cadval 3-do togdim olunan va 6lks iqtisadiyyatina calb olunan comi xarici investisiyalarin
2003-2014-cii illordo dinamikasinda BX1 daxilolmalarinin hacmi 78.3 milyard dollar, portfel
vo diger investisiyalar iso 46.3 milyard dollar toskil etmisdir. Umumilikda, tohlil olunan dovr
orzinds xarici investisiyalarda BXI daxilolmalarmin payi iistiin olmus vo 2003-2014-cii illor
arzindos ortalama olaraq 63% toskil etmisdir.

Portfel vo digor investisiyalara 6lko iqtisadiyyatina illor arzinds calb edilon maliyys
kreditlorinin yer almasi bu gostaricini bir godor yiiksaltmisdir. Misal tig¢lin, 2003-2014-cii illor
orzinds 86.3 milyard dollar xarici investisiyanin, 53.6 milyard dollar1 (vo ya 62%-i) BXI
daxilolmalari, 22.3 milyard dollar (va ya 26%) maliyys kreditlari, 5 milyard dollar (vo ya 6%)
portfel investisiyalar vo 5.3 milyard (vo ya 6%) dollar iso digor investisiyalardan ibarot
olmusdur.
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Cadval 3. 2003-2018-ci illor do xarici investisiyalarin dinamikasi, milyon dollar

Portfel vo digar

. Comi xarici Birbasa xarici Portfel vo  irbasa investisiyalarm ..
Ilor . . . . L. .. investisiyalarin pay1
investisiyalar investisiyalar digar investisiyalai pay1 (%) (%)
2003 3,371 3,018 353 90% 10%
2004 4,576 4,192 383 92% 8%
2005 4,893 4,030 863 82% 18%
2006 5,053 3,791 1,262 75% 25%
2007 6,674 4,442 2,232 67% 33%
2008 6,847 3,845 3,003 56% 44%
2009 5,469 3,037 2,432 56% 44%
2010 8,248 3,615 4,633 44% 56%
2011 8,674 4,294 4,380 50% 50%
2012 10,314 5,382 4,932 52% 48%
2013 10,541 5,976 4,565 57% 43%
2014 11,698 8,049 3,649 69% 31%
2015 10,719 7,483 3,236 70% 30%
2016 10,161 7,323 2,838 72% 28%
2017 9,121 5,714 3,407 63% 37%
2018 8,237 4,109 4,127 50% 50%
Comi 114,594 78,301 46,293 63% 37%

Manba: Dovlat Statistika Komitasi, “Azarbaycan ragamloarla™, 2019 [7, s.124]

Xarici investisiyalarda 2013 voa 2014-ci illordo geyds alinmis 11% vo 35% artim
rogomlori neft-qaz sektoru iizro olan layihalorin reallasdirilmasi, xiisusilo “Sah Doniz 2”
layihosinin reallasdirilmasi ¢orgivesindo hoyata kegirilmisdir. Umumilikda, bu layiho {izro
2013-2016-ci illor orzindo 28 milyard ABS dollar1 hacmindo comi xarici investisiyalar
planlagdirilmigdir.  Avropa Komissiyasimin  Kigik vo Orta Miiossisoloro Investisiya
Partnyorlugu iizro Azorbaycana dair hesabatinda investisiyalarin azalmasinin osas Sobobi
olaraq Rusiya Federasiyasindan o6lkomizo daxil olan BXI axmlarmin azalmas: geyd
edilmisdir. Soziigedon hesabatda, 2015-ci ildon etibaron xarici investisiyalarin azalmasinin
soboblori olaraq bilavasito homin illordo Rusiyada bas vermis iqtisadi zoiflomo ilo
alagalondirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiyada UDM-in artim tempi 2015-ci ildo monfi
2.8% toskil etmisdir [8, s.1]. Rusiyada geyds alinan iqtisadi zsifliyin Azarbaycan va digar
dlkolorin BXI daxilolmalarma menfi tesirlori ilo naticolonmisdir.

3. Qeyri-neft sektoru iizrs xarici investisiyalarin qiymatlondirilmasi
Sormaye edilmis investisiyalarin sektoral iizro bdlgiisiine nozar yetirsok aydin olur ki,
Azorbaycan iqtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalar asasen enerji sektoruna yatirilmigdir.
2003-2018-ci illorda 6lkays calb olunan BXI daxilolmalarinin 85.6%-i neft-qaz hasilat1 vo
satist ilo olagadar layiholora yatirilmigdir. Ogor, Codval 7-do Do6vr 2 {izro Xarici
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investisiyalarin 93%-1 neft sektoruna aid edilirdisa, D6vr 3 vo Dovr 4-ii shats edan illords neft

sektorunun pay1 81% toskil etmis va geyri-neft sektorunun payi nisbaton artmisdir.

Qrafik 1. Azarbaycanda BXI vo geyri-neft BXi-lorin in gostoricilori (mln. ABS dollarr)
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Manba: Azarbaycan Morkozi Banki [9, s.7], [10 s.6]

Qrafik 1-don gériindiiyii kimi BXI daxilolmalarinda 2013-2018-ci illordo ortalama
olaraq geyri-neft sektorunun payr 18% toskil etso do, homin gostorici 2017-ci ildo bu 52%
azalma olmusdur. 2018-ci geyri-neft sektoruna yatirilmis BXI daxilolmalarinin pay1 togribon
24%-5 qalxaraq 967 milyon dollar toskil etmisdir. Olko iqtisadiyyatma daxil olan xarici
investisiyalarin qeyri-neft sektorunda strukturuna nozors salsaq geyd etmok olar ki, 2003-
2014-ci illorda geyri-neft sektoruna timumilikda 7.3 milyard dollar xarici investisiyalar calb
edilmigdir. Calb olunmus xarici investisiyalar asason sonaye sahalorins (62%), tikinti (13%),
ticarot (12%) vo basqa saholoro edilmisdir. Yatirilan xarici investisiyalarin 6lkalor
strukturunun iimumi hacmds xiisusi ¢okisindo Birlosmis kralliq, Tiirkiys, Rusiyave Yaponiya
ilkin siralarda yer almigslar.

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, 2015-2018-ci illordo geyri-neft sektoru iizro BXI
daxilolmalart shamiyyatli dorocodo artmamisdir. Toossif ki, bu miiddst orzindo kond
tosarriifatt heg¢ bir xarici investisiya calb eds bilmomisdir. Halbuki, Fasil 1-do miizakirs
olunan Serbiya tocriibasi vo modeli niimunosindo 2001-ci ildon etibaron Serbiya
iqtisadiyyatina daxil olan BXI axinlarmin 13%-i kond tosorriifati vo gida sektorunun payi
toskil etmisdir. O ciimladan, son zamanlar Azarbaycanda turizm sektoru iizra infrastrukturun
inkisafi vo hoyata kecirilon tosviq siyasotlori fonunda &lkoys BXI daxilolmalarmm colb

olunmamasi narahatliq dogurur. Homginin, maliyyo sektoruna calb edilmis BXI-lorin asag
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saviyyads olmasinin saboablori olaraq bank sektorunda sistem risklorinin mévcudlugu vo eyni

zamanda 6lkado kapital bazarlarinin inkisaf etmomasi ilo alagalondirmak olar. Halbuki, kond

tosoriifati, qida sektoru, maliyya sektorlari golocokdo qeyri-neft sektorunnda xarici

investisiyalarin artirilmasi istiqamatlori olaraq prioritet saholor kimi giymotlondirilmolidir.

Sair xidmatlar
Nagliyyat vo rabita 5o

8%

Ticarat va xidmat

Tikinti Sanaye

Manba: Dovlot Statistika komitasi, 2019 [11, 5.144]

Notico va tokliflar. Beloliklo, 6lkonin geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin

artirllmast namina stimullagdirict mexanizmlor totbiq edilmsli, ixrac yoniimli qeyri-neft

sektorunun inkisafi moqsadilo dovlet vo 6zal sektorun investisiya omokdasligi inkisaf

etdirilmalidir. Bu baximdan geyri-neft sektorunun inkisafina xarici investisiyalarin coalb

olunmasi istigamotinds asagidaki miiasir tokmillosdirmo vo stimullagdirma tadbirlorinin

nozardoan kegirilmasi magsadouygundur:

Xarici investisiyalarin geyri-neft sektoruna inkisafini stimullasdirmaq moagsadilo sanaye
sahoaloari, xtisusilo uzun illar 6lks igtisadiyyatinda anonavi hesab edilon kimya, masin va
avadanliqlarin qurasdirilmasi, metallurgiya sonaye saholori tizro sektoral sahovi inkisaf
programlar1 yaradilmalidir;

Kommersiya osasinda foaliyyat gdstoron dovlot sirkotlorinin - morhalali = sokildo
Ozollogdirilmosi vo homin sirkotlordo miasir korporativ idarsetmo sistemlarinin vo
hesabatlarinin hazirlanmasinin tizro beynolxalg tocriibalors uygun tomin edilmasi
vacibdir;

Iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro strateji yol Xoritosinin baslica istiqamaotlori {izro
hesabatda Insan Kapitalinn Inkisafi vo tohsilin biitiin pillolorinds keyfiyyatin
yiiksaldilmasi, tolimlor vasitasils isgilarin bilik vo bacariglarinin inkisaf etdirilmasinda
fasilosizliyin tomin edilmasi, ixtisasli kadr hazirliginin omok bazarmin talobloring
uygunlagdirilmasi, sirkatlorin arasdirma vo tokmillosdirmo sahosino investisiya
goyulusunun stimullagdirilmasi, mévcud insan kapitalindan somarali istifads edilmalidir
[12, 5.28-30]. Qeyd etmok lazimdir, IKI indeksinin xarici investisiyalarin calb edilmasi
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baximindan shomiyyatli doyison olmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinda misllifi tarafindon
emprik yolla todqiq edilmisdir [13, 5.129-137];

— Xarici investisiyalarin birga investisiyalar osasinda Azorbaycan Respublikast Dovlat
Neft Fondunun (ARDNF) maliyys vasaitlori hesabina vo sanaye saholorinds formalasa
bilocok yeni rentabelli (xalis cari doyarlori miisbat olan) layihalorin 60%-o Qgoadar
hissasinin maliyyslosmasi ilo slagadar asagr faizli vo uzunmiiddatli yeni maliyys borc
mexanizmlorinin todbiq etmoklo borclarin verilmasi tizro programlar istifadoys
verilmoalidir;

— Birgo miiassisalorin yaradilmasi yolu ils strateji torafdas oldugumuz vo strateji potensial
ohomiyyatli 6lkalorlo investisiya omokdasligi yaradilmali vo asagi vo yuxari bilik vo
omok gabiliyyati talob edan sanaye sahslorinin homin 6lkalarlo balanslagdirlmis sokildos
miiqayisali Vo nisbi {stiinliik nozariyyslori osaslanan strategiyalar nazordon
formalasdirilmalidir.

Naticao. Umumilikdo son Azorbaycanda xarici investisiyalarin ayri-ayr1 dovlordoe
arttimlarinda misbot tendensiyalar moévcud olmus, qeyri-neft sektorunda iss xarici
investisiyalar zoif olmusdur. Qlobal miistovide birbasa xarici investisiyalarin axinlarinda
COVID-19 pandemiyasi ilo alagedar 2020 va novbati illords kaskin azalma gozlonilir. Hesab
edirik ki, bu vaziyystdo 6lkomiz moévcud durumu 6z inkisafi magsadlori namina dayisarok
novbati illords xarici investisiyalarin artirilmasina nail olacaqdir. Bu baximdan, Azarbaycan
igtisadiyyatina xarici investisiyalarin colb olunmasi mogsadilo yuxaridaki istigamotlor
tokmillogdirma istigamotlori aparilmalidir. Bu todbirlor prioritet hesab edilmali, &lko
igtisadiyyatinin makro iqtisadi inkisafi vo regional rogabatliliyi artirilmasi mogsadilo xarici
investorlar {iglin vergi siyasotino Vvo inzibati somoraliliys vo hiiquqi ¢argivanin
tokmillosdirilmasi vo samaraliliyina yenidon baxilmali, miilkiyyat hiiquqlarinin geydiyyati vo
mohkoma sistemi somorali togkil olunmali vo korporativ idaroetmo vo korporativ soffafliq
artirilmast ilo investorlarin somorali foaliyyati istigamotindo tokmillogdirmo todbirlorinin

reallagdirilmasi miiasir dovrin tolobloridir.
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