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MUSTOQIL AZORBAYCAN DOVLOTININ SIYASOTINDO
“YUMSAQ GUC” AMILI

Diinyamali VOLIYEV

iqtisad iizra elmlor doktoru

Mahir HOMIDOV

filologiya elmlari iizra falsafa doktoru

Royci: AMEA, akad. Z.M.Biinyadov adma Sorgsiinasliq Institutunun “Sorq-Qorb”
sObasinin 21 iyun 2015-ci il 3 sayl protokolu

Acar sozlar: ononovi siyasot, yumsaq giic, dovlatloraras: miinasibetlor, multikultralizm

Giris. Tarixin miixtolif dovrlorinds ayri-ayr1 millotlor vo dovlatlor sahib olduglar1 giic
sayasinda diinyaya hakim olmuslar. Bir vaxtlar bu giic bayragini romalilar, sasanilor, miisal-
man orablar vo tiirklor 6z ¢iyinlorinds dasiyiblar. XIX-XX asrlordon etibaron giic strukturu
Qorbin alino kegmisdir.

Diinya liigatlorinda giic, har hansi bir mogsadin reallagmasi {igiin bagqalarinin horokotlorine
tasiretma bacarigina malik olmaq monasini dastyir [1, 11]. Bir dovlatin basqa bir dovloto
horbi vo iqtisadi yollarla tosir edo bilmosi ononovi giic, yoani “sort giic” adlanir. Ancaq
basqgalarinin horokatlorine zor totbigindon basqa yolla tosir etmo {isullar1 da mévcuddur.
Istodiyimizi oldo etmoyin basqa yoluna “giiciin ikinci {izii” deyilir. Bu monada, sadoco harbi
giic, yaxud da iqtisadi embarqolar totbiq etmoklo basqalarinin mdvgeloarini doyisdirmaya
macbur etmok ovazina diinya siyasotindo rogbot yaratmaq va istor sado votondaslari, istorso
do siyasoteilori 6ziing toraf ¢okmok daha slverisli vo uzunmiiddotli bir siyasi yanasmadir [1,
14].

Bu monada “yumsaq giic” anlayis1 da siyasot meydaninda 6z s6ziinii demoya baslamisdir.
Oslindo, “yumsaq gilic” anlayis1 diinya siyasotinds bir terminologiya olaraq 6ziino yer tap-
mazdan avval do movcud olmus, dovlatloraras: miinasibatlords bir vasito kimi istifado olun-
musdur. Evlilik, tohsil, madoni alagoalor vasitasilo bu giic strukturundan hor zaman istifado
edilmisdir.

“Yumsaq giic” diplomatiyasinda dévlatlorin sadoco bagqa 6lko siyasatgilorine, diplomat-
larina deyil, o 6lkelorin ictimaiyyatina da tasir etmak anlayis1 vardir. Burada “yumsaq giic’iin
Onomli bir hissasi olan xalq diplomatiyasinin da miihiim bir pay1 vardir. Dévlotlor bagsqa
6lkolorin ohalisi nozdinde miisbet fikir formalasdirmaq iiclin sadace siyasatgilorin v diplo-
matlarin faaliyyatlorinin kifayat etmadiyini, dovlotin milli monafeyini nozors almaqla yanasi
vatondas comiyyatlarinin, geyri-hokumat togkilatlarinin, odobiyyat vo incosonatin, madoniyyat
morkozlorinin bu istigamoatds foaliyyat géstormalorinin gaginilmaz olduguna inanmislar.

Diinya tacriibasinds “yumsaq giic”’don istifads imkanlari

“Yumsaq giic” siyasatinin tomolini, siibhosiz ki, digor dovlatlorin, millatlorin kiiltliriini,
tarixini, adot-ononalorini, etnik vo dini doyarlorini, on baglicasi dilini bilmok togkil edir.
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Maosalon, Yaxin Sorq dlkelorindoki etnik, dini forqliliklori vo bu farqliliklorin region
xalglarinin psixologiyasina, diisiincs torzine hansi 6l¢iids tasir etdiyini bilmadon miioyyan
nailiyyatlor alds etmak ¢otindir. Clinki bu xalqlarin tofokkiir formasi osrlor boyu homin amil-
lorin tosiri altinda yogrulub formalagmigdir.

Orta osrlorde “yumsaq giic” anlayisi bir terminologiya kimi bilinmosa da, o dovriin
dovlatlori bu iisuldan moharatlo istifado etmislor. Islami fothlorin osasini ordudan avval siravi
votondaslar, tacirlor, elm adamlari, dorviglor toskil etmisdilor. Uzaq Sorgo miisolman asgorlori
getmozdon daha ovval yuxarida geyd etdiyimiz vasitalorls islam oxlaqi vo diisiinco formast
regiondaki bazi xalqlar arasinda borqorar olmusdur. Miisalman ordusu bu regiona goldiyi
zaman artiq, region xalqlar1 yeni siyasi tofokkiirii, idaraetma sistemini qobul etmakds o qader
do ¢otinlik gokmomisdilor.

Yeno “yumsaq giic”’don istifado formalarin1 X VIII-XIX asrlords qorb 6lkalorinin, xiisusan,
Asiya vo Afrika qitesi 6lkslorinde moharatlos totbiq etdiklorini goriiriikk. Dovlatin dostayi ilo
Avropa o6lkolorinin iiglincii diinya 6lkolorindo kilso vasitosilo agdigi todris ocaqglart vo
madoniyyot morkozlori bu metoddan moharatls istifade etmisdilor. Hotta, 1798-ci ildo
Fransada bag veron inqilab naticasindo biitiin dini markozlorin faaliyyatlori dayandirilsa da,
yeni qurulan rejim fransiz kilsalorinin digor 6lkelorde agmis oldugu todris vo madoniyyot
ocaglarina yiiksok soviyyado dostok gostormoya davam etmisdir.

XIX asrin sonlarinda Car Rusiyasinin doastayi ilo kilsonin Yaxin Sorq dlkslorinde agdigi
todris ocaqlar1 vo orada tohsil alanlarin daha sonra tohsillorini imperiya morkazlorindo davam
etdirmolori bu sahadoki on ugurlu foaliyyastlordon biri kimi qabul oluna bilar. Belos ki, bu toh-
sil ocaqlarindan mozun olan gonclor arasinda golocoyin siyasatgilori, miitofokkirlori
yetismisdir.

SSRi-nin dagilmasindan sonra dovlatlorin siyasotinde “yumsaq giic” anlayis: daha ¢ox
qabarmaga baglamis, bir terminologiya kimi diinya siyasi adabiyyatina daxil olmusdur.
Joseph Nyenin 1990-c1 ildo yayimlanan “Bound to Lead” [2] kitab1 ilo siyasi adobiyyata
qazandirilan “yumsaq giic” terminologiyasi, elo homin miiollifin 2004-cii ilde nogr olunan
“Soft Power” [3] adl1 kitabiyla diinya siyasatindo istifado olunmaga baslanmisdir. Qlobal-
lasan diinyada bir dovlatin 6ziinii diinya xalqlarina tanitmaq yollarinin ananovi diplomatik
metodlarin sarhadlorini asdig1, sadoco diplomatik faaliyystlo masgul olanlarin deyil, dovlatin
qeyri-diplomatik strukturlarinin da bu isds aktiv faaliyyot gostormaya basladig: son onillik-
lordo daha imds masalalordon oldugu goriiniir.

Bir dovlatin “yumsaq giic” strukturlari onun tarixi vo modoni irsinin zonginliyi 6l¢iistiinda
genig viisot tapir, daha ¢ox saxolonir. Qadim tarixo vo modoni irso sahib olmasa da, super
giic olan ABS bu giic strukturundan yiiksok soviyyada istifads edon dovlstlordondir. ABS-
n diinyanin dord bir torafinds agdig1 informasiya morkozlori onun imicinin formalagsmasinda
boylik rol oynamigdir. Yeno ABS-in diinyadaki super giic imicinin yayilmasinda,
demokratiyanin besiyi, mazlumlarm qurtaricist fonunda toblig olunmasinda moshur Hollivud
(Hollywood) filmlarinin do bdyiik rolu vardir. Elo amerikan seriallar vasitasi ilo okeanin o
tayindaki 6lkolorin sosial hayat qurulusu, ailo torzi 6lkomizdos do genis toblig olunmusdur.
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Miistoqilliyini yeni gazanmis bir ¢ox xalq kimi Azarbaycan xalqi da bu tobligat maginindan
zorarsiz Otlismomisdir.

“Yumsaq giic” amilindon genis sokildo istifado edon Uzaq Sorq 6lkalori arasinda Cin vo
Hindistan 6n siralarda golir. Hor iki 6lkonin istehsali olan filmlor 6z 6lkslorinin milli, madoni,
tarixi zonginliklorini diinya miqyasinda tobligindo ABS filmlorindon geri qalmirlar. Cinin
tarixi soxsiyyati olan Konfutsinin adin1 dasiyan institutlar diinyanin doérd bir torafinds bu
Olkonin madoani irsini toblig etmoyo davam edir.

Diinya 6lkoalori arasinda kiiltiir diplomatiyasindan son illords genis istifade etmoya
baslayan dovlotlordon biri do qardas Tiirkiyo Respublikasidir [4, 9-13]. Son onillikde bu
sahaya diqqat yetiron Tiirkiye, xiisuson do, kegmis Osmanli torpaqlart olan Yaxin Sorq vo
Balkan 6lkolori basda olmagla diinyanin bir cox 6lkasindo genigsmiqyasli foaliyyato baglamis,
bu 6lkalorlo madani korpiilor qurmaga ¢alismisdir.

Miistaqillik dovriinds Azarbaycanda “yumsaq giic”’don istifado imkanlari

Ogor deyilonlori uzaq kegmisdon miiasir dovro, Azarbaycan realliglarina kegirsok inamla
deyo bilarik ki, Azorbaycan Respublikas1 1991-ci ildo miistoqilliyini borpa etdikdon sonra
miistoqil dovlat siyasotindo “yumsaq giic” amilindon genis istifado etmoyo baslamisdir.
Olkonin igtisadi potensialini modernlosdiron vo durmadan artiran dovlotimiz isgal¢1 dovlotlo
miiharibs voziyyatinds oldugu iiclin diismons layiqli cavab vermok mogsodilo 6lkonin horbi
quidratini durmadan méhkomlondirir. Diinyanin yeni siyasi, iqtisadi vo madoni xoritosindo
0ziino layiqli yer tutmus vo onu daha da méhkomlondiron miistoqil Azorbaycan dovlot
siyasatinds “yumsaq giic” siyasotinin biitlin qollarindan genis istifads edir.

1993-cii ilds iimummilli lider Heydor ©liyevin yenidon hakimiyyasto qayitmasindan sonra
onun gorgin sayi naticosindo 6lkonin osas strukturlar1 yenidon qurulmus, 6lkonin strateji
maraqlarin oks etdiron yetkin xarici siyasot kursu formalagdirilaraq yenice qurulan dovlstin
diinyada tanidilmasi1 yoniinds ciddi foaliyyoto baslanmisdi [5, 226-228].

Ulu 6ndar ilk 6nce yeni qurulan 6lkoni diinyaya tanitdirmagq istiqgamotinde genismiqyasl
siyasi goriislor kegirmisdir. Olkomizin sahib oldugu zongin enerji qaynaglarindan somorali
istifado edarak, 6lke igtisadiyyatini qisa zaman i¢inda barpasina nail olunmusdur. Dévlatimiz
bu zomin asasinda hom do diinya arenasinda yeni dévlotin taninmasi istigamotindo moharatli
addimlar atmigdir. “Yumsaq gilic” nlimunalarindon bacariqla istifads edon dévlat basgist yeni
dovlati diilnya miqyasinda tanitmis, Azorbaycani diinyanin 6nds golon 6lkaloring torof miiqa-
bilino ¢evirmisdir.

Klassik siyasi tofokkiiriin sorhadlorini asan H.9liyev “yumsaq giic’’lin biitiin novlorindon
moharatlo istifade etmis, 6ziindon sonra bu istigamatds boyiik bir siyasi cigir agmisdir.
Umummilli liderin bu kursunu moharatlo davam etdiron Prezident ilham Sliyev Azorbaycan
dovlateiliyini yeni yliksok marhaloys yliksoltmisdir. O, inamla vurgulayir ki, “Biz bolgade
aparici dovloto ¢evrilmisik. Bu, artiq realliqdir. Realliq hami torafindon gobul olunub. Bizim
gorarlarimiz, bizim islorimiz biitiin bolgaya 6z tasirini gostarir. Biz da istoyirik ki, Azarbaycan
daha da qiidratli dovloto ¢evrilsin. Bizim imkanlarimiz daha da artsin, siyasi ¢okimiz artsin,
beynalxalq miistavida istadiyimiza nail ola bilok, 6z dogma torpaqlarimizi isgalgilardan azad
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eda bilok vo Azaerbaycan xalqmnin normal, yaxsi yasamasini tomin eds bilok. Bunu etmok
iiciin Azorbaycan giiclonmolidir. Bu proses artiq bas verir”. Onun &no ¢okdiyi “Indi bizim
maogsadimiz inkisaf etmis 6lkoyo ¢evrilmokdir” ideyasi aslinds Azarbaycanin uzunmiiddotli
inkisaf strategiyasidir vo biitiin dovlot-toskilat¢iliq todbirlori homin strategiyanin hoyata
kecirilmosino yonaldilmisdir.

Prezident [Tham Oliyevin bascilig ilo hoyata kegirilon tarazlasdirici siyasot naticasindo
daim artan iqtisadi potensial Azarbaycana hom regional, hom do beynslxalq alomds 6ziiniin
milli maraqglarini, imiimxalq monafeyini qorumaga imkan verir. Reallasdirilan strateji kursa
uygun olaraq, yeni tocriibalorin, demokratik, texnoloji, elmi dayarlorin Azarbaycana trans-
formasiyasi ti¢lin goriilon todbirlor novatorluga, modernlogsmayo genis meydan acir.

“Yumsaq giic” siyasotindon moharatlo istifado edon Ilham Sliyev xalqumizin sahib oldugu
tarixi, milli, modoni xozinasini bu istiqgamotds daha da zonginlosdirmisdir. Olkada davaml
olaraq kegirilon imumdiinya, Avropa, islam diinyas1 va digar yiiksok soviyyali siyasi, iqtisa-
di, madani tadbirlor 6lkomizin diinyada tanidilmasinda, imicinin yiiksoldilmasinds miistasna
rol oynayir. Azarbaycan madoniyyati, idmani beynoalxalq arenalarda tomsil olunmagqla yanast,
6lkomiz homdo, bu gobildon beynolxalq tadbirlors ev sahibliyi etmoya baslamisidir.

“Yumsaq giic” strukturlarindan olan Azarbaycanin zongin madoniyyatinin diinya icti-
maiyyatinin diqqgatins ¢atdirilmasi istigamatinds bdyiik islor goriiliir. Milli-madani irsimizin
tanidilmasi istiqgamatinds, Heydor Oliyev Fondunun, xiisuson do Fondun rohbori Azorbay-
caninin birinci xanimi, millot vokili Mehriban xanim ©liyevanin xidmatlorini xiisusi qeyd
etmok lazimdir. Dafolorls beynoalxalqg mugam festivallarina ev sahibliyi edon Azaorbaycan,
milli sorvotimiz olan mugam sonatini diinyaya tanitmigdir. Bu istigamotdo atilan on boytiik
addim is9, siibhosiz ki, 2012-ci ilde “Avroviziya” musiqi yarigmasina 6lkomizin ev sahibliyi
etmosidir. “Avroviziya” sadoco bir musiqi yarigmasindan ibarat deyildir. Bu vasito ilo
madoniyyotimizin, milli-monavi doyarlorimizin birbasa diinya xalglarinin diqqgatine ¢atdiril-
masi, balks do heg bir siyasi foaliyyatlo reallagsmasi miimkiin olmayan yiiksok natico aldo
edilmisdir.

Son on illards diinya miqyasli ohamiyyat kosb edon modoniyyatlorarasi dialoq, dinlorarasi
dialoq masolosinda do 6lkomiz yaxindan istirak etmis, hotta diinya ictimaiyyotina bu is-
tigamotdo model toskil edo bilocok soviyyaya ¢atmisdir. Biitiin diinyanin bdyiik din xadimlori
do 6ziinii artiq tolerantligin ideoloji markozi kimi tosdiq etmis olan Azorbaycanda toplasir,
dinlorin dialoqu ¢or¢ivasindo somorali ig apararaq Azorbaycanin digar diinya 6lkolorine nii-
muna toskil etdiyinin oyani sahidi olurlar [6, 19-20].

Multikultural madaniyyats sahib olan 6lkomiz forqli etnik vo dino mansub insanlarin siilh
soraitind9, biri-birinin inanc vo dayarlorine hormat gdstormokls bir arada yasaya bilocok-
lorinin on go6zsl niimunasini sorgilomisdir. Bu kimi niimunslor Azarbaycanin tarixi
ke¢misindo do mdvcuddur. Insana insan oldugu iiciin doyar veran, dinindon, inancindan asili
olmayaraq, hor koso Allahin bandasi olaraq yanasan, sadoco 6lkomizdo deyil, orta asrlords
diinyanin dord bir torafina yayilan miitofokkir, sufi Seyid Yohya Sirvani irsi bunun bariz nii-
munoasidir. UNESKO 2013-cii ili Azarbaycanin bu bdyiik miitofokkirinin vofatinin 550 illiyi
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miinasibatilo Seyid Yohya Sirvani ili elan etmisdir. Diinyanin dord bir torofindon golon bu
irsin tadqiqateilart 6lkemizin diinya miqyasinda tolerantligin besiyi oldugunun cargisi oldu-
lar.

“Baki 2015 Avropa oyunlar1”nin Azorbaycanda kecirilmosi do dovlotimizin “yumsaq giic”
amillorino no godor shomiyyat verdiyinin gostaricisidir. 12-27 iyun arasinda kegirilon “Baki
2015 Avropa oyunlari”na ev sahibliyi edon Azarbaycan bu todbira yiiksok saviyyade hazir-
lagmis, diinyanin dord bir torofindon 6 mindon artiq idmangiya vo on mindon artiq ocnabi
gonaga qucaq agmugdir. Ozii do qisa bir miiddot arzinds olimpiya hazirliglarmi tamamlayan
Olkomiz, bu vasits ilo diinya miqyasinda taninmaq istigamatinds on boylk, genigsmiqyasli,
miisbot naticolor doguracaq foaliyystlors imza atmisdir. Ermani idmangilarinin yariglara dovot
olunmasi1 vo onlara qonaqgparvarlik gdstorilmosi do dovlotimizin “yumsaq giic’siyasotinin
ugurlu torkib hissalorindondir. Yariglarda xartigolor gostoran idmangilarimizin nailiyyatlorini
godim Roma gladiatorlar1 vo Osmanli imperiyasinin yenigorilorinin siicasti ilo miigayiso
etmok olar.

Natica. Biitiin geyd etdiklorimiz dovlstimizin diinya siyasi sistemino yiiksok soviyyado
inteqrasiya olundugunu, siyasatin bir qolu olan “yumsaq giic” strukturundan moharatlo isti-
fads etdiyini, sahib oldugu modoni zonginliyi onun bu istigamoatdoki foaliyystlorini daha da
asanlagdirdigini soylomayas asas verir.
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Abstract
“SOFT POWER” IN THE POLITICS OF THE
INDEPENDENT AZERBAIJAN STATE
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For centuries, traditional politics based on military and economy which are dominant in
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world politics has been recognised as the main structure on the regulation of international
relations. But from the second half of the XX century, new practice methods have appeared
besides traditional politics. Among these methods, “soft power” based on national, historic,
and cultural resources began to take an important place in the formation of the structure of
international relations. As a political terminology in political literature “soft power” has been
used in recent decades, but as a tool in international relations it had been used throughout
history.

Our country's rich cultural heritage and important geopolitical position have created many
opportunities for “soft power” to be used. In this article, usage possibilities of “soft power”
in Azerbaijan were investigated.

Pe3rome
®AKTOP "MATKOM CAJIBbI" B TOCYJIAPCTBEHHOM NOJIMTUKE
HE3ABUCHUMOI'O ABEPBAHI)KAHA
/.9.n. Aynbsaimansl BEJIMEB
K.n. Maxup TAMUJ1OB

KuroueBble ci1oBa: TpaJAUIIMOHHAS MOJIUTHKA, MSTKasl CHJIA, MEKTOCY/IapCTBEHHBIE OT-
HOIICHUS, MYJITHKYJIBTYPAIU3M

Ha npotsikennn BeKoB, JOMUHUPYIOIIUE B MUPE BOCHHBIE U JKOHOMHYECKUE OCHOBBI I10-
JIUTHUYECKOM CUCTEMBI, OCHOBBIBASICh HA 0a30BOM CTPYKTYPE TPAAUIIMOHHOTO IMOJIUTUIECKOTO
MBIIIICHHSI ObLT IPUHSIT B OCHOBY PETYIMPOBAHUS MEKIOCYIapCTBEHHBIX OTHOIIEHUH. Ho
BO BTOPOM nojaoBUHE XX BEKa, B MIOJIMTHYECKOM CUCTEME MHUpa HapsAay ¢ TPaIULHOHHON
CTPYKTYpPOU B IPAKTUKE TAaKKE MOSBUIUCH U HOBbIE METOABL. Cpeid 3TUX METOJ0B, HALIUO-
HaJIbHbIC, TYXOBHBIC, HICTOPHUYECKHE U KYJIBTYPHBIE PECYPChI, OCHOBAHHBIC HA «MSTKOM
CHJIE», CTaJId 3aHUMATh BaXKHOE MECTO B (POPMUPOBAHUHU CTPYKTYPHI MEKTOCYIaPCTBEHHBIX
oTHouIeHui. B 3Tol cTarbe, HccieaoBaHbl BO3MOKHOCTH MCITOIB30BAHUS ""MSTKOW CHJIIBI"
B TOCYJIapCTBEHHOM MOMUTUKE HE3aBUCUMOTO A3zepOaiiixaHa.
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DAVAMLI INKiSAFIN TOMIN OLUNMASINA
NOZORI YANASMA

[lhamo ASLANOVA
Azarbaycan Universitetinin bag miiallimi,
AMEA-nmn dissertant

Raygi: i.e.n. Elmira Qocayeva

Acar sozlor: davamli inkisaf, yanasma, azad iqtisadiyyat, davamli iqtisadi inkisaf

Iqtisadi elmi odobiyyatlarda azad igtisadiyyatli sistema xas olan dlkalorin an vacib prob-
lemlarindon biri inkisafin davamli olmast masalasidir. “Davamli inkisaf” vo “davamli iqtisadi
inkisaf” anlayislart mahiyyatco eyni olsa da, iqtisad¢ilarin bu anlayislara yanagmasi miixtolif
olmusdur. Belo ki, miixtalif diinya 6lkolorinds iqtisadi sfera ilo yanasi sosial va ekoloji
bohranlarin da garsisinin alinmasi bilavasito olaraq davamli inkisaf anlayisi ilo
olagolondirilmisdir. Yanagmalarda {imumi olan asas mosalalordon biri do davamli inkisaf
iqtisadi artimla sortlonmali, asas mogsadin yoxsullugun aradan galdirilmasi ilo bagli olmasi
fikri iroli siiriilmiisdiir. Umumdiinya Otraf Miihitin Miihafizasi vo Inkisafi Komissiyasinin
(UBMMIK) qgorarma osason davamli inkisaf dzliiyiindo mévcud resurslar vo imkanlar
soraitinda golocak nasillorin maddi telobatinin 6danilmasi saviyyesini azaltmadan indiki
comiyyat lizvlorinin tolobatlarini komiyyot vo keyfiyystco normal 6donilmosi basa diisiiliir.
Bu yanagma formas1 demok olar ki, bir sira oksor iqtisadgilar tarafinden gobul edilmisdir.iqti-
sadi noqteyi nozordon genis vo ohatoli yanassaq davamli inkisaf anlayis1 konsepsiya noqteyi
nozorindon yanasilaraq kapital qismindo ¢ixis edon amillorin ndvboti nasillor {i¢iin
Otiliriilmosini 6ziindo ehtiva edir. Davamli inkisafin osas saciyyavi cohatlori fikrimizco asagi-
dakilardir:

*¢  Zamana miivafiq olaraq somaraliliyin va tolobatin azalmamast;
J/

«»  Zamana miivafiq olaraq resurslardan istifado vo sonaye istehsali hocmi imkan-

larinin azalmamasi;

¢ Zamana miivafiq olaraq tobii resurslardan istifadonin azalmamasi sorti ilo yeni
alternativlorin meydana ¢ixmast;

J/

<  Zamana miivafiq olaraq istehsal amillorindon istifado zamani aldo edilon golir-
lorin azalmamasi;

% Zamana miivafiq olaraq ekosistemin sabitliyinin sortlorinin tomin edilmasi.
Goriindiiyl kimi davamli inkisaf anlayis1 daha ¢ox zaman mofhumu ilo slagadardir. Osas

cohatlorino resurslar vo golirlor aid edilmisdir. Mdvcud iqtisadi soraitin gedisati inkisaf

baximindan ndvbati illor tliglin miisbot prognozlar vermayo qadirdirss, bu hal davaml

inkisafin gostoricisi kimi ¢ixis edos bilor. Hom maddi istehsal sferasi, hom do xidmaot sferasi

iizra inkisaf nisbati elo gotiiriilmali vo hoyata kecirilmalidir ki, bir saha digor saha {i¢iin angal

olmasin, ¢iinki bir sira hallarda davamli inkisafi sortlondiron amillorin garsisini alan bohranlar
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mohz iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinds nisbatlorin pozulmasi zamani1 meydana ¢ixir. Bunlar
hom regional, hom do milli vo global soviyyads meydana ¢ixan bohranlari oks etdirir.

Davamli inkisaf iki miihiim anlayisi mozmun etibarilo 6ziindo birlosdirir:

1) tolobat anlayisi;

2) mohdudlasdirma anlayist.

Birinci anlayis ohalinin yoxsul tobagosinin mévcudluq meyari kimi,ikinci anlayis iso
texnoloji voziyyatin comiyyatin mdvecud voziyyati ilo sortlonmaesini gdstorir. Davamli
inkisafda baslica vozifo imumi iqtisadi funksiya kimi tolobatlarin dolgun 6donilmasidir.
Daha irali gedorak biitiin insanlarin eyni soviyyado on vacib tolobatlarinin 6donilmasini
6ziinds birlosdirir. Davamli inkisaf konsepsiya baximindan asagidaki prinsiplorls sortlonir:

. Comiyyat sosial-iqtisadi sferada inkisafin gedisatina uzunmiiddoatli dévr {igiin
davaml1 xarakter vermok giiciindadir;
. Tabii ehtiyatlardan istifads sferasindaki islomalor mohdudluq baximindan nisbi

xarakter dagiyir, ¢iinki comiyyot vo onun miiasir inkisaf soviyyosi alternativ
ehtiyat monbalari yaratmaq giictindadir;

. Davamli inkisafin miimkiinliik sortlorindon biri kimi comiyyat tizvlorinin adi
tolobatlarinin 6donilmasinin problem moévzusu olmamasidir. Nozors almaq
lazimdir ki, davamli inkisafda diggot markozinds saxlanilan ekoloji amil asas
etibarilo adi tolabatlarin 6donilmasi prosesinde aktualliq kosb etmayas baslayir;

. Kapital sahibi olanlarin hoyat torzlorini 6lkonin vo regionun ekoloji giicii ilo
eynilogdirmak, nadir resurslardan istifado ilizro somorsliliklo uzlasdirmaq
lazimdir;

. Ohalinin artimi vo sakinliyi arazinin qlobal ekosistemi ilo uzlagdirmali vo giiciin

istehsal prosesindo miioyyan olunmasina istigamatlonmalidir.

Davamli inkisafla bagli konsepsiyanin asas magzi sosial - iqtisadi inkisaf ilo ekoloji
inkisafin qarsiligli vohdostini tomin etmok, onun islomo mexanizmini yaratmaqdan ibaratdir,
yani otraf miihit problemi ilo sosial - iqtisadi problemlarin vohdat halinda hall olunmasini
toskil edir. Otraf miihit vo sosial - iqtisadi inkisafla bagli Rio-de-Jeneyro Boyannamasi
qabul edilmusdir. Bu bayannama asagidaki prinsiplori 6ziinds birlosdirir:

»  Comiyyat iizvlori ilo tobiot saglam vo mohsuldar yasam hiiququna malikdir;

»  Hal-hazirki inkisaf golacok nasillorin ziyanina sorait yaratmamalidir;

»  Davamli inkisafda otraf miihit miihafizosi miitloqdir vo ayrica baxila bilmaz;

>  Inkisafda sabit temp yoxsullugun minimuma endirilmosi vo hoyat
soviyyasindoki geyri-barabaorliyin aradan galdirilmasina asaslanmalidir;

Y

Beynolxalq ohomiyyatli sosial - igtisadi problemlor davamli inkisaf strate-

giyalarinda nazordo tutulmalidir;

»  Qabul olunmus inkisaf modellori demoqrafik siyasot ilo miidafis olunmali,bunu
istisna edon modellor logv edilmolidir;

»  Ekoloji informasiya davamli inkisafda 6z maliyys dostoyini tapmalidir;

»  Sosial- iqtisadi vo digar sahalar iizro maliyys mosuliyyati artmalidir.
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Hor bir 6lkods praktik baximindan davamli inkisaf anlayisina yanasma miixtalif oldugun-
dan ona nozori yanasma da miixtolif olmusdur. Masolon, bir qism 6lkolor davamli inkisafi
yoxsullugun aradan qaldirilmasi meyari kimi gordiiyii halda, digor gism 6lkoalar iso sonayenin
inkisafinda, rogabatqabiliyyaetliliyin alde olunmasinda goriirlor. Azarbaycanda davamlr inkisaf
anlayisina xiisuson yoxsullugun aradan qaldirilmasi kimi yanasilmis vo onun baslica
moqsadlorini asagidaki kimi nozords tutmusdular:

. Makroiqtisadi stabilliyin qorunmasi vo geyri-neft sektorunun tarazli inkisaf et-
dirilmasi;

. Golir oldo etmok imkanlarinin genisliyi vo yoxsullugun azaldilmasi;

. Sosial miidafio sistemindo somarsliliyin oldo olunmasi vo xiisuson do sosial
risklorin azaldilmasi;

. Miihariba voziyyati ilo olagadar olaraq macburi kdckiinlorin hoyat soraitinin
yaxsilagdirilmas1 moaqgsadi ilo iqtisadi todbirlorin giiclondirilmasi;

. Xiisuson tohsil vo sohiyys sisteminds islahatlarin hoyata kegirilmasi vo xid-
matlorin keyfiyyotinin artirilmast;

. Sosial sferada infrastrukturun genislondirilmasi vo xidmatlar sisteminin tokmil
hala gotirilmosi;

. Ekoloji vaziyyaet ilo olagadar otraf miihitin miihafizasi tizre iqtisadi imkanlardan
istifado;

. Institusional islahatlarin davam etdirilmosi fonunda samarali idaroetma siste-

minin yaradilmasi [Ne 1. s. 9-10].

Igtisadi artimin zaman baximindan davamliligmi tomin edon vacib cohatlorden biri do
iqtisadi inkisafin sahovi diversifikasiyast mosolosidir.Buna goro do geyri-neft sektorunun
inkisafini asas tutan respublikamiz ii¢ilin iqtisadi rayonlarin tarazli inkisaf etdirilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir.Nozori vo praktiki baximindan yanasdiqda bels bir imumilosdirmo apara
bilarik ki, davamli inkisafin alde olunmasi meyarlar1 Azarbaycan timsalinda imumidon alava
meyarlara da ke¢id etmisdir. Belo meyarlara sosial infrastrukturun inkisafi, regionlarin tarazl
inkisafi, qeyri-neft sektorunun tarazli inkisafi, makroiqtisadi proporsiyalarin tomin olunmasi
va s. aid edilir.

2004-cii ildo “Neft golirlorinin uzunmiiddatli istifadasi lizro strategiya”da neft golirlori
lizra sabit prinsiplor nozordos tutulmusdur. Kegon 30 il arzindos bu strategiyaya uygun olaraq
Olkado sosial-igtisadi modellogmo asasinda davamli inkisafin tomin olunmasi elementlori 6z
oksini tapmisdir. Burada osas moaqsad neft,qaz golirlorindon oldo oluna bilocok vosait
hesabina respublikanin inkisafinin 6ncaliklo dayaniqli,sonra iso davamli baza {izarinds qu-
rulmasi hodoflonmisdir. Olkonin toxminan 400 milyard ABS dollarina nozords tutulan golir-
lorinin illor iizrs istehlaka,y1§ima,infrastruktura vo digor saholors xarclonmasi hissa olaraq
rasionallasma ilo bagli ciddi problemlori ortaya ¢ixarmisdir. Onco geyd etdiyimiz kimi, bu
rasionallasma Xiksin “Isgiizar dévr modeli”’no miiqabil olan tolob va toklifin balanslasdiril-
mas1 6lkodo neft golirlorinin fonunda nozords tutulan dovr {igiin hoyata kecirilmolidir.

Olkodo hoyata kegirilon makroiqtisadi siyasat iki osas sahonin:investisiya vo sosial sferanin
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eyni anda inkisafini nozords tutsa da faktiki olaraq milli iqtisadiyyatda “okiz kesirlor” prob-
lemi 6ziinli gdstormigdir. Yoni geyri-neft sektorunda xarici ticarat kosri méveud olmusdur
ki, bu da kosrin aradan qaldirilmasina golirlorin bir hissasinin xarclonmasine gatirib ¢ixar-
misdir. Bu hal bir nov xarici istehsalgilarin foaliyyotinin maliyyoalosdirilmosi kimi go-
riindiiyiindon igtisadiyyatda rogabotqabiliyyatlilik problemini aktual etmisdir. Ikinci osas
kosr dovlat biidcasi lizro yaranan kasr hesab olunur ki, neft galirlorinin bir hissasi bu kasr-
lorin aradan qaldirilmasina yonaldilmokdadir. Bu, yuxarida qeyd etdiyimiz investisiya vo
sosial sfera iizro davamli inkisafi longidon haldir vo noticads igtisadgilarin gqobul etmis
oldugu effekt olan “qazanilmamis pullarin xorclonmasi effekti” bas verir. Bu o demokdir
ki, 6z maliyya tolobatlarini 6days bilmoyan sahalar neft, qaz golirlori hesabina tomin olunur
ki, bu da iqtisadiyyatda bir torofli inkigafi xarakterizo edir. Davamli inkisafin qarsisini alan
osas hadiss iqtisadiyyatin bir torafli inkisafidir ki, bu hal da respublikanin iqtisadi hayatinda
miisahido olunmusdur. Neft istehsal edon bir sira 6lkolordo davamli inkisafin tomin olunmasi
tizro miixtolif modellar islonib hazirlanmisdir. Malumdur ki, davamli inkisaf zaman etibarilo
galacak nosillari nozords tutdugundan bu hal respublikamizin neft golirlori timsalinda da
0z oksini tapmigdir. Belo ki, neft goalirlorindon istifads iisulunu totbiq edon 6lko kimi res-
publikamiz ilkin variantda sorvatlorin satisindan olds olunan vesaiti maliyys aktivleri kimi
saxlamag diizgilin hesab etmisdir. Oslindo dovlatin igtisadiyyatin ayr1 ayri sahalorine xorc-
lomis oldugu pulun bir ¢ox hissasi maliyys aktivlorinden faizo goére aldo olunan galirlordir.
Bu addim mohdudlasdirici xarakter dasidigindan miitoxassislor hesab edirlor ki, osas vosait
golacak nasillar tiglin saxlanilmaqdadir. Maliyye vasaitlorinin galacok nasillore saxlanmasi
ilo golocok nasillarin tolobatlarinin 6donilmasi gismon uygunluq toskil etso do, bu proses za-
mana va iqtisadiyyatin milli-qlobal doyisikliklorine bilavasits olaraq tabedir. Neft 6lkosi
kimi Norveci misal gostora bilorik ki, davamli inkisafin tomin olunmasinda bu 6lko neft
golirlorindon yalniz 4 faizini istifads edir. Norvecin timsalinda geyri neft sektorunun inkisaf
etdirilmosi homin bu sahonin hesabina hoyata kegmasi sorti 6ndo durmusdur. Davamli
inkisafin tomin olunmasinda neft satan 6lkalor lizra ndvbati yanagma he¢ bir mohdudiyyat
qoymadan golirlorin tam istifadosidir. Bu yanagma risk olaraq onu gostarir ki, iqtisadiyyatin
aparici saholori neft galirlorindon vo neft mohsullarinin qiymot doyiskonliyindon bilavasito
asil1 olur. ©vvalki yanagmalardan forqli daha bir cohati qeyd edok ki, belo bir todbiri gor-
moklo dovlet malik oldugu xalis aktivlorin hoddini nozors almir vo bu hal diger maliyye
aktivloring ¢ixis1 olmayan vo neft ehtiyatlar1 az olan 6lkolors xasdir. Orab dlkalori do daxil
olmagqla neftls zongin olan bir ¢ox dlkslordo on genis yayilmis yanasma Fridman torafinden
ortaya qoyulmus vo doyismoz golirlor nozariyyasing asaslanan “daimi neft golirlori yanag-
mas1”’dir. Bu yanasma asagidaki diisturla ifads olunur:
G=rW

Burada G- dovlot xarclori, r —maliyyo aktivlorinin golir soviyyasi (bu saviyys UDM-in
vo ohali artiminin nozare alinmasi ilo miixtalif dovrlords doyisils bilir), W- xalis neft ehti-
yatlarinin hocmidir.

Umumon yanasdiqda illik neft golirlorinin ilbeil igtisadiyyat ii¢iin xorclomalorinin asag
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diismosi miisahido edilocokdir. Ona gbro do bu yanagma respublika tigiin davamli inkisafin
tomin olunmasi baximindan maslohat goriilon yanasmadir. Gostorilon hor iki faktorun eyni
anda nozoro alimmast homin 6lkodo ohali artiminin siirotlo getmosi osasinda bas verir. ©hali
artimindan basqa iqtisadiyyatda bas veron radikal dayisikliklor malumdur ki, istonilon 6lkado
sabit xorclori artirtb vo ya azalda bilor. Ilkin variantda respublikada davamli inkisafin tomin
olunmasi prosesindo neft ehtiyatlarindan slds olunan galirlorin insan kapitali vo infrastruk-
turlarin inkisafina xorclonmosi, fikrimizco, mévcud dovr iigiin an miinasib variantdir.
Azarbaycanda davamli inkisafin tomin olunmasi ilo bagli iqtisadi miinasibatlorin gedisatini
timumilosdirsok asagidaki moqamlar1 geyd eds bilorik:
= Qlobal maliyya bohrant vo miirokkob geoiqtisadi soraitde iqtisadi inkisafin
hadaflonmasi;
. Hadoflonan iqtisadi inkisafin tomin edilmasi {izrs istifado edilon alat vo va-
sitolordir ki, burada dovlst vo xiisusi sektorun paylari ayrica gotiiriilmalidir;
. Davamli inkisafin tomin olunmasinda manbalorin axtarilib tapilmasi vo daha ¢ox
yerli monbolors osaslanmast;
. Umumu iqtisadiyyat iizro struktur mosalolori va struktur yenilosmosi hadaflonan
mogsado mane olmadan hoyata kegirilir;

. Inteqrasiya prosesinin xarici effekti {izro arzu olunmaz tesirlorinin giiclii me-
xanizmlor vasitosilo magbul hala gatirilmasi;
= Daxili bazar aktivliyinin yiiksaldilmasi vo qorunmasi {i¢iin iimumi biidco vo-

saitlorindon istifado do gonaatlors yol verilmosi.

Davamli inkisafin morkozindo makro soviyyods iqtisadi sabitlik va iqgtisadi artimin oldo
olunmasi durur.

Iqtisadi artimin davamli inkisafi tarazliq ilo bilavasito garsiligli olagoedadir. iqtisadi
inkisafin tarazlig1 proporsiyalar sisteminin konkret nisbotlorindo 6z oksini tapir. Tarazliq 6z
novbosindo ictimai bolgiiniin sfera, sektor, saho arasindaki nisboti oks etdirir. Bu bolgii
miioyyon mohsulun, xidmatlarin, istehsalin vo onlara tolobatin uygunlugunu tomin etmolidir.
Tarazliq ictimai amok bolgiislinlin asasini togkil edon va istonilon istehsalin zoruri sorti olan
makroiqtisadi sistemin strukturunu va iqtisadi artimi xarakterizo edir. Tarazliq istehsal1, bol-
giinii, istehlak1 miiasir vaxta xarakterizo edir. Proporsiyalarin doyisiklorinin sababi olan amil-
lor asagidakilardir:

v’ Istehsalin inkisafi;

v" Elmi-tekniki prosesin tasirindon istehsal strukturunun doyigilmosi;
v' Istehsalin togkili somoraliliyi;

v' Tolobatlarin struktur doyisilmasi;

v' Xarici-igtisadi va tobii amillorin rolunun doyigmasi.

Miisbat sosial-iqtisadi inkisaf meyillori osasinda optimal proporsiyalarin qalmasi sortilo
perspektivde davamli néviin artimi1 miimkiindiir.

Miioyyaon proporsiyalar vo geyri-proporsiyalar ictimai omoyin maksimal vo minimal xorc-
lora gbra uygun naticolors nail olmagi xarakterizs edir. Eyni zamanda proporsionalliq iqti-
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sadiyyatin elo voziyyatini nazorda tutur ki, xalq tosorriifatinin doyar bolgiisii miioyyon key-
fiyyatdo vo miqdarda comiyyatin soxsi va istehsal tolabatlarini tomin etmok magsadilo moh-
sul istehsal etsin. Ozii do agor, optimal proporsionalliq minimal xarclorlo naticalora nail
olmagi gostorirso, bu proporsionalligin galmasi igtisadi inkisafin davamliligini1 xarakterizo
edir. Makro vo mikrosaviyyads iqtisadiyyatin somarali strukturu, proporsiyalarin miisbat
meyillori qalmagqla artan iqtisadiyyatdan davamli iqtisadiyyata vo inkisafa kegmoyin asas
sortidir. Toklif vo tolobatin qanuna asaslanan bazar miinasibatlori zoruri proporsionalliga nail
olmagq ii¢iin universal vasitodir. Bazar miioyyon tarazligi tomin eda bilor, ¢linki, riskin yiik-
sokliyi amtaa istehsalgilar torafindon tolobatin prognozunu tohlil etmoyo, digar istehsalgilarla
faaliyyatlorini iso koordinasiya va dovlatin kdmoyino miiraciot etmoyi mocbur edir. inkisafin
tarazlig1 istehsal prosesinda qarsiliqli alagoni, koordinasiyan1 xarakterizs edir, xalq tosarriifati
saholorinin dinamik inkisafin1 vo sahoalorarasi, sahodaxili proporsiyalari tomin edir. Taraz-
lasma hor seydon avval istehsal, bolgii, miibadils, istehlak miinasibatlorini, xalq tosorriifatinin
saho, sahoadaxili soviyyalarini vo onlara uygun iqtisadi maraglari 6ziindo oks etdirir. Iqtisadi
inkisafin xarakterindo vo monafelor sisteminds daimi doyisikliklor bas verir vo bununla
olaqgadar istehsalin, istehlakin strukturlar1 daima horokotds olurlar. Lakin ictimai-iqtisadi
proporsiyalarin doyisilmoesi onlarin miioyyan qarsiligli uygunlugunu tolob edir. Tarazlagsma,
homginin proporsiyalarin dinamikasini da oks etdirir. Proporsiyalarin dinamikliyi on ¢ox
dorin iqtisadi doyisikliklor dovriinde xarakterizo olur. Bu vo ya diger iqtisadi proporsiyalarin
nisbatlorinin doyismasi obyektiv xarakter dasiyir, ¢linki doyison proporsiyalar daimi slage-
qarsilight vo koordinasiyali istehsalin inkisafinin zoruri sortini togkil edir. Miisbat vo monfi
xalq tosarriifatt meyillori gagilmaz doyigsmosine gors tarazliq vaxtasiri geyri-tarazligla ovoz
olunur.

Ictimai tolobatlar1 daha tam tomin etmok iiciin mohsuldar qiivvelorin miioyyan soviyyao-
sind va strukturuna nail olmaq zoruridir. Xalq tosorriifati kompleksinin dinamik inkisafi tok
tosarriifatgiligin miixtolif saviyyalordo tarazligin qalmasimi tolob etmir. Istehsal prosesinin
cotinlogsmosi, miixtalif iqtisadi meyillorin slagalondirilmasi ilo borabar saho, regional vo
sahodaxili xalq tosarriifati proporsiyalarin uygunlagsmasinin tomin etmok zoruriliyini artirir.
Proporsiyalarin davamliligi tarazlagsmanin davamliligi ilo bagli deyil. Proporsiyalarin inkigaf
saraitindo do tarazlasma stabil ola bilor. Iqtisadi proporsiyalarin daimi inkisafi obyektiv
prosesdir, ¢linki amolo golmis proporsiyalarin doyisilmomasi sobabindon iqtisadiyyatin artan
inkisafi miimkiin olmazdi. Daimi amals golon geyri proporsiyalar1 aradan qaldirmaq yolu
va ziddiyyatlori hall etmoklos tarazlagmaya nail olmagq olar. Ziddiyyatlori aradan qaldirmaqla
iqtisadiyyat golon morholoya qodor tarazlagmis, proporsional vo uygunlagmis inkisafa gayida
bilor. Tarazlasma vo proporsionalliq miivaqgati xarakter dasiyir. iqtisadiyyat homiso zid-
diyyatlori hall etmok vo tarazlasmaya nail olmaq axtariginda olub. Miiasir nozariyyoalordo
iqtisadiyyatin qeyri-tarazliq inkisaf voziyyeti daha gox tosdiqini tapir [Ne2 soh.72-74].

Qeyd olunanlarin sonunda sdyloyo bilarik ki, makrosaviyyado stabilliyin qorunmasi res-
publikada macmu dovlet xorclorinin davamli olmasini vo buna miigabil inflyasiyaya yol ver-
moyacok sokilds idars olunmasini talab edir. Nozori doyarlondirmodon goriiniir ki, inflyasiya

16 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 2/2015

sosial-igtisadi problem olmaqla yanasi davamli inkisafin tomin edilmasinds nozars alinacaq
on mithiim gdstaricilorden hesab olunur. Buna gora do makroiqtisadi sabitlik davamli sokilda
iqtisadi artimin tomin olunmasi, 6lkonin imumi xarc vo goalirlorinin somoarali idars edilmosi
bu prosesdo digqstdo saxlanilacaq on vacib mogamlardan hesab olunur. Biz todqiqat zamant
xtisusilo vurguladiq ki, davamli inkisafin tomin edilmasi hor bir 6lko {i¢lin 6zlinomoxsus
sosial-iqgtisadi xiisusiyyatlorlo hoyata ke¢irilir. Homin 6ziinomoxsusluq respublikamizin tim-
salinda da kecorlidir. Bu, asagidaki proseslori 6ziindo birlogdirmisdir:

»  Qeyri neft sektorunun inkisafina nail olmaq, neftdon golon galirlorin iqtisadiy-
yatin digor sahalaring,xiisusile do regionlarin tarazli inkisafina xorclomak;

»  Mogsadli investisiya siyasotini hoyata ke¢irmok (inflyasiya davamli inkisafin
tomin olunmasinin maliyyo aspektini tomin etdiyindon burada osas istiqgamotlor
sahibkarliq vo infrastrukturun inkisafi sayilmigdir);

»  Turizm sektorunun inkisafinin digor saholorlo paralel hayata kegirilmasi (todbirin
osas hodoflorindon biri bu sahs lizro kapitalin xarico axiinin garsisini almaq,ohali
sakinliyi lizro boraborsizliyi aradan galdirmaqdir);

»  Tohsil vo sohiyya sferasi lizro xorclorin artirilmasi vo onun davamli inkisafda
pay1. Respublika iizro hoyata kegirilon bu proses 6zliiyiindo amok bazarinin
toloblarina cavab veran yiiksok saviyyali kadr hazirliginin tomin olunmasi, natico
etibarilo insan kapitalinin formalasmasi mogsodini giidiir;

»  Yoxsullugun azaldilmasi va ganclarin 6lkanin sosial-iqtisadi hoyatinda faal isti-
rakinin tomin olunmasi;

»  Somoarali idaraetma sisteminin sosial-iqtisadi sferalarda tomin olunmasi (Bunun
iclin miitoraqqi gqanunvericilik bazasinin yaradilmasi, institusional todbirlorinin
hoyata kegirilmosi [Ne 3 soh.66-68]).
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Abstract
THEROTICAL APPROACH TO THE GUARANTED AND
STEADY DEVELOPMENT
Ilhame ASLANOVA
senior instructor of AU, Ph.D. student of ANAS
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The article is devoted to researches on steady development in the country, the main char-
acteristics of this development, it is more related to the notion of time. It analyses the basic
principles in terms of concept, the concept of steady development as the basis of a combi-
nation of socio-economic development and environmental development of the interaction
of the environment, to resolve the problem of socio-economic problems in an environment
of unity, the concept of steady development, poverty reduction, particularly as reflected in
the approach and its main aims in the article.

At the same time it informes about development of social infrastructure, balanced re-
gional development, balanced development of non-oil sector, macro economic proportions
in our country,which holds the key to the growth of non-oil sector.

It is also required steady total public expenditure to maintain macroeconomic stability
and to manage the inflation in the country.

Pesrome
TEOPETUYECKUX IIOAXO0A AJI51 OBECIIEYEHUSA
INOJOIKUTEJIBHOI'O PA3BUTUA
HNnxama ACJIAHOBA
Huccepmanm HAHA cmapwuii nedazoe Aszepbatiodxcanckozo Ynusepcumama

KaroueBblie ciioBa: VccnenoBanust o pa3BUTHIO CTPAHBL, HCKOPEHEHNUE HUILETHI HHPOP-
Marys 0 pa3BUTUH HH(PPACTPYKTYPBI CTPAHBL, MIPEIOXpaHEHHE CTAOMITBEHOCTH MaKpOYPOBHH,
HEJIOIyCTUMOCTbUH(ISIIINN

B crarbe paccMaTpuBarOTCsl UCCIENOBAHUS IO TOCIEA0BATEIbBHOMY Pa3BUTHIO CTPaHbI
Ha OCHOBE XapaKTEPUCTUKH PAa3BUTHSI CO BpEMEHEM. AHAIIM3UPYETCS OCHOBHBIE IIPUHIIUIIBI
C TOYKH 3pEHUS KOHIIETILINN,00eCIeYeHIE B3aUMOCBS3H COLMATbHO-DKOHOMUYECKOT'0 U 3KO-
JIOTMYECKOTO Pa3BUTHUS U COBMECTHOE pelIeHre Mpo0iieM OKpYXkKaroleil cpeibl.

B crarbe aHanu3upyroTCs MyTH HCKOPEHEHUS HUILETHI B YCIOBUAX €IUHCTBA, KOTOPBIN
SIBJISIETCS. OCHOBHOM II€JIBIO B TIOCJIEI0BATEIbHOM pa3BUTUH A3epOaiikaHa.

B T0 ke Bpems ObLTH MTpenoCTaBlIeHbl HHPOPMALIUK O PA3BUTHUU COIMAIBHON MH(pa-
CTPYKTYpbI CTpaHbl, IPUIEP>KUBAsICh Pa3BUTHIO HEHE(PTIHOIO CeKTopa 0 cOalaHCUPOBAHHOM
Pa3BUTHH PErHOHOB HEHE(TIHOTO CEKTOPA, a TaKke HHpopMauu 00 00eCTIeYeHNN MaKpo-
HSKOHOMHMUYECKHX Mpornopuuid.C 1eablo MpeJoXpaHeHUs CTa0WIbHOCTH MaKpOYpOBHS B
001emM 00beMe TOCyIapCTBEHHBIX PACXOIOB CTPAHBI HEJIOMYCTUMOCTH HHQIISAIMN TpeOyeTcst
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XARICI IQTiSADI-TICAROT FOALIYYOT SISTEMINDO
BEYNOLXALQ MARKETINQ, ONLARIN METODIKI VASITOLORI

Fatimo OLOKBOROVA
Baki Doviat Universiteti
“Diinya igtisadiyyati” kafedrasinin miiallimi

Rayei: i.ii.f.d. Habil Aslanov

Acar sozlar: beynoalxalq marketing, xarici bazar, beynalxalq ticarat

Miiasir dovrdos diinya iqgtisadiyyatinin asas xarakterik xiisusiyyotlorindon biri ondan ibarat-
dir ki, bu dovrde beynolxalq iqtisadi alagolor daha intensiv xarakter kosb edir. Dovlatlor
arasinda miinasibatlorin inkisaf etmis vo ononovi formasi olan xarici ticaroat olagolori daha
genis miqyas almisdir. Beynolxalq ticarat dovlotlori vo ayri-ayri tosorriifat subyektlorini daha
¢ox bazarlarin dyronilmasi vo axtarilmasi problemini meydana ¢ixarir. Bu iso beynalxalq
soviyyoda marketing masololorinin arasdirilmasini zoruri edir. Istehsalin vo kapitalin
beynoalmilsllogdirilmasi beynolxalq marketingi obyektiv olaraq sortlondirir. Diinya ticaratinin
vo maliyyasinin qloballagmasi da beynolxalq marketingin aktualli§ini artirmig vo miixtolif
xarici bazar sahibkarlig1 formalar iigiin konsepsiyanin hazirlanmasini zoruri etmisdir. Eyni
zamanda beynolxalq marketing tosorriifat subyektlorinin xarici bazara ¢ixmasi, beynolxalq
iqtisadi hoyatin globallagmas1 noticasindo meydana ¢ixan yeni realliglarla miioyyon olunur.
Qeyd edok ki, beynolxalq marketing beynslxalq omok bdlgiisii ilo six baglidir. Mohz beynal-
xalq omok bolgiisii beynoalxalq marketingin inkisafina tokan verir.

Milli bazardaki marketinqdon forqli olaraq, beynalxalq marketinq xarici bazarda firmanin
foaliyyaeti variasiyalara malikdir ki, bu onlarin funksional faaliyyatinoe vo toskilino daha ¢ox
tosir edir. Beynolxalq marketing sahosinin toskilinin ¢ox miixtalif sistemlori, ticarat istehsal
foaliyyatinin 6ziinamoxsus qaydalari ilo, yerli onanslorlo miixtolif omoliyyatlar1 hoyata kegirir
[1,s.14].

Marketing 6z-6zliiylindo elo bir tarixi hadisadir ki, bunsuz bazar miinasibatlorini, xtisusilo
rogabotin glindon-giino daha da giiclondiyi beynoalxalq bazarda foaliyyot tosovviir etmok
miimkiin deyildir. Markozlosdirilmis iqtisadiyyatin sort ¢org¢ivasine sigmayan marketing
mathumu qorbs iqtisadi tofokkiirlinlin vo praktikasinin mohsulu kimi qiymaetlondirils bilar.

Malin hazirlanmasi, bazar vo olagoalorin tohlili, toyinati, giymatlorin miioyyon edilmasi vo
xidmat beynolxalq marketing foaliyyatinin osas novloridir. Adaton hesab edirlor ki, marke-
tinglo asason satan torof mosgul olur, lakin alicilar da goriiniir, onda istirak edirlor. Bu o zaman
bas verir ki, onlar sorfali qiymotlors gora lazim olan mallar1 axtarirlar. Todartik iizro agentlor
do saticilarin axtarigi ilo mosgul olaraq marketinqdo istirak edirlor. Homin agentlor saticilarla
sarfali sovdolosmolor baglayirlar. Satict bazart nozords tutur. Saticinin hokmii daha ¢oxdur,
alic1 iso bazarin daha faal istirak¢isi rolunda ¢ixis edir.

Standart vaziyyatds beynolxalq marketing raqabotin méveud oldugu seraitlorde sonuncu
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istehlak¢ilarin bazara xidmaotini nozordo tutur. Sirkot vo onun raqgiblori torafindon istehsal
edilon mohsulu vo onun haqqindaki informasiyani sonuncu istehlakgilara gondarirlor. Bu
gondoris birbasa vo ya marketing halgolori vasitasi ilo hayata kegirilir. Bu sistemin biitiin
istirak edon soxsloring otraf miihitin eyni amillori tosir edir.

Beynolxalq marketingi tortib edon sistemlordon hor biri istehlak¢1 doyarinin yaradilmasina
0z tohfasini verir. Beloliklos, sirkotin uguru nainki onun xiisusi harokatlorindon asilidir, hom
da zoncirin biitiin halgolori tarafindon sonuncu istehlak¢inin ehtiyaclari na qodor yaxsi tomin
olunur.

Beynolxalq islorin ugurla aparilmasi tolab edir ki, firmalar marketinq yanagsmasina riayot
etsinlor.

Firmalarin xarici bazarlara ¢ixis sobablorinin tonqidi qiymati gostordi ki, bir ¢ox hallarda
onlara qisamiiddotli ugur qazanmagq cohdi tosir edir. Ona gors do uzunmiiddotli ugur gazan-
maq ticlin hoyati chomiyyat kosb edon marketinq yanasmasindan istifade etmirlor. Firmalar
onlar1 beynoalxalq sohnays aparan biitiin amillora baxmalidirlar [2,s.74].

Bir ¢ox tadqiqatcilarin fikrino goro xarici bazarlarda satisin ¢ox faizi ya beynoalxalq
bazarda foaliyyot gostoron miistorilordon daxil olan tosadiifi sifarislorin, ya da basqa mon-
togalordon, masalon, yerli sargilora galonlorin payina diisiir. Bu ciir "passiv idxal" beynslxalq
marketingin hissasi deyil, baxmayaraq ki, o, hom do beynalxalq ticaroto 6z tohfasini verir.
0O, istehlak¢1 dayarinin vo magsadli bazarm miioyyon edilmosinin asas prinsipi ilo bagli deyil,
konkret miibarizoda asas amillari istifada etmir vo o, balko do uzunmiiddatli tstiinliklori
yaratmir.

l

2 y
Imkanlan1 analiz Hans: bazarlara 11— B:lazara FIx1zIn
etmok — ¢lIXxmasini garara ——»  iisulunu miiayyan
almagq etmok
Faaliyyatin i
ngﬁcﬁ;ﬁni Beynolxalq bazarin eh%i‘;;‘g;“
qiymatlan(.iirmlak b u%u.ttuna gatmaq boéliisdiirmok
nazarati yerina Gun proses;
yetirmok
Marketing ifagilar M ar!c_eu}-:qm
sistemini realizs |« »| komandasini tagkil strateyi planini
etmak etmak hazirlamagq

Cadval 1. Beynolxalq marketinqin vazifalarina kompleks yanasma

20 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 2/2015

Moalum oldugu kimi, mohdud daxili artim vo haddindon ziyado daxili raqabat sirkotlorin
xarici bazara ¢ixiginin osas prinsipidir.

Hoqigotan, bir ¢ox sirkatlor beynolxalq foaliyyatini tez dayandirirlar. Bu o zaman bas verir
ki, daxili bazarda voziyyatin yaxsilasmasi miidafio olunur vo onlar 6zlorinin xarici omaliy-
yatlarinda ugursuzluga diicar olurlar. Daxili bazarlarda tonoazziilo gors idxala can atan firmalar
xarici bazarda aparilan islorin daha genis iistlinliiklorindon istifado eds bilmir vo beynolxalq
marketingin qisa miiddotli monfoatindaon istifade etmaya can atirlar.

Xarici bazarlara ¢cixmamisdan 6nco 6z daxili bazarin1 miidafio etmok vo 6z mdvqeyini
daimi burada saxlamaq zoruridir. Ayri 6lko ilo alagoali olan riskin doracasini azaltmagq ii¢lin
bazarin cografi diversifikasiyasi, yoni miixtalif siyasi-hiiquqi risklors gora yalniz bir 6lkoads
foaliyyot gostoran risk firmalarin beynalxalq osarato can atmasinin tez-tez bag veran sobabidir.
Sirkotlor basa diismalidirlor ki, miixtalif 6lkealorin sakinlorinin tolobatlar1 hotta tamamilo bir-
birino oxsar mallardan koskin olaraq forqlonirlor vo miixtslif milli bazarlar ii¢iin miixtolif
idarogilik vordislori vo yanagmalar1 lazimdir. Demali, menecerlor xorclori vo qlobal diver-
sifikasiya tli¢iin sadlori vo riskin azalmasindan golirlori miiqayiso etmolidirlor.

Ogor xarici bazarlarin hesabina istehsalin hacmi artirsa, sirkatlor istehsalin qaliglarint moh-
sulun vahidinin daha ¢ox miqdarina boliisdiiriirlor. Baxmayaraq ki, miqyasin effekti xarici
bazarlara ¢ixist stimullagdirir, firmalar hom do idare etmoyo, satisa vo marketingo ¢okilon
olava xarclari hesaba almalidirlar. Beynolxalq marketings dayarli yanagma va ya "satisa
yoniim" yoqin ki, uzunmiiddstli ugura gotirocokdir. Bazara uygun olaraq istehlak¢ilarin ehti-
yaclart miioyyan edilir vo ddanilir, firmanin beynalxalq kompleksi isa xarici bazara uygun-
lagir.

Belalikls, demak olar ki, firmalar xarici bazarlara monfaat sldo etmok vo yasamaq li¢iin
cixirlar. Lakin kampaniyalar idxali beynslxalq marketingls dolasiq salmamalidirlar. Sonuncu
xarici bazarin potensialindan istifadonin uzunmiiddotli planlarin hazirlanmasini vo magsodli
beynalxalq bazarlarda istehlak¢ilarin ehtiyaclarini miisyyon etmok, qabaqcadan gérmok va
tomin etmok tli¢lin nozords tutulur. Xarici bazara ¢ixmamisdan avval sirkot miimkiin ola
bilocak riski vo qlobal miqyasda 6ziiniin harokat etmok bacarigini qiymotlondirmalidir.

Hoqigaton, beynalxalq marketing xarici miihitin tohlilinds vo xlisusi bazar tadqiqatlarina
osaslanmis bazar imkanlarindan istifads etmokdir.

Zoruri beynalxalq bazarlarin siyahisini tortib edonds, sirkot bazarin dl¢iisiinii, onun
genislondirilmasi imkanlarini, biznesin aparilmasinin doyorini, rogabatlilik iistiinliiklorini vo
riskin soviyyasini daxil edorak bu kriteriyalara gora onlardan hor birini analiz etmali vo
qiymatlondirmalidir. Magsad Cadval 1-do misal ¢okilmis indikatorlarin kdmayi ilo hor bir
bazarin potensialinin miioyyan edilmasidir. Malin hazirlanmasinda biitiin qorarlara bu gostori-
cilorlo qarsiligh slagods baxmaq lazimdir. Hoalledici amil iso nozords tutulmus 6lkolorin
bazarlarinda malin gobul edilmosi vo ya edilmomasi, hom do golirliyidir. Sonra marketing
lizro miitoxassis gorar vermoalidir ki, hanst bazarlar sormayolordon daha ¢ox uzunmiiddotli
verimi tomin edirlor.
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Cadval 2. Bazar potensialinin gostoricilori

1 Demogqrafik xarakteristikalar

Ohalinin say1. ©halinin artiminin siirati

Urbanizasiyanin doracosi

Ohalinin sixlig1

Yas qurulusu vo ohalinin torkibi

2 Cografi xarakteristikalar

Olkonin fiziki 6lciisii

Topogqrafik xarakteristikalar

Iqlim soraitlori

3 Iqtisadi amillor

©halinin har bir nafarina diisan kiitlovi milli istehsal

Golirlorin boliisdiiriilmasi (toyinati)

Kiitlovi milli istehsalin artiminin siirati

Kiitlovi milli istehsal vo sormayalorin miiqayisasi

Sirkot 6z mohsulunu hor hansi 6lkods satmaq haqqinda gorar qobul etdikdon sonra o,
bazara ¢ixisin optimal tisulunu miioyyon etmolidir.

Hal-hazirda xarici bazara ¢ixisin miixtolif tisullar1 var: ixrac, birgo miiassisolorin togkili
vo birbasa sormayolor (investisiyalar) xarici bazara ¢ixisin on sado tisulu ixracin togkilidir.
Sirket passiv olaraq, vaxtasir1 6ziiniin artiq mohsulunu ixrac edo vo ya har hansi konkret
bazara ixracin genislondirilmasi iigiin foal horokatlor gobul eds bilar. Istonilon halda sirket
Ozliniin biitiin mallarin1 6z evindas istehsal edir. Bu mallar ixrac bazari ti¢lin dobli vo ya dobsiz
ola bilorlor. Ixrac momulatlarin ¢esidindo, toskilati qurulusunda, sormayolardo vo sirkatin
vazifolorinde yalniz minimum doyismolorle baghdir. Xarici bazara ¢ixisin ikinci metodu
birgo sahibkarliq foaliyystidir - yoni bu vo ya digor mallarin vo xidmatlorin istehsali vo satisi
maqsadils xarici sirkotlorls birlogma. Birga sahibkarliq faaliyyati ixracdan onunla forglonir
ki, sirkot malin satig1 ti¢iin xaricdo har hansi torofdagla birlasir. O, birbaga sormayadon onunla
forglonir ki, birlik basqa 6lkoda yaradilir [3, s.124].

Hor seydon ovval xarici bazara ¢ixig birbasa sarmayolosdirma yolu ils yering yetirilir,
yani xaricdo y1gma va istehsal miiossisalorinin yaradilmasi.

Hor bir xarici bazar ii¢lin doqiq planlagdirilmis marketing proqrami planlasdiriimalidir.
Hor seydon 0nco, menecerlora mogsadli istehlak¢ini vo ya onlarin xidmot edacaklori
miiayyon olmalidir. Sonra onlar sirkstin bazarin yerli soraitlorino marketing kompleksinin
uygunlagsmasinin iisulunu uzlagdirirlar. Bunun {i¢lin milli bazar soraitlorini, hom do is-
tehlakgilarin modoni xtisusiyyatlorini yaxsi basa diismalidir.

Xarici bazarlara ¢ixan sirkotlor bir cox problemlorls tizlosirlor. Onlardan birisi mallara
giymatin qoyulmasi masalasilo baghidir. Ondan asili olmayaraq, sirkstlor giymotin omalo
golmosi problemini hall edir. Onlarin xarici qiymetlori hor seydon ovvel, mallarin daxili
qiymatlarindon yiiksok olacaqdir. Daha bir problem isa sirkatin 6z xarici filiallarina satdigi
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mallarina qiymatin qoyulmast ilo baghdir. Ogor sirkot bu halda haddindon artiq yiiksok qiymaot
toyin edorsa, onda o, daha yiiksok tarifli haqq1 6domali olacaqdir.

Istonilon beynolxalq marketing strategiyasiin miivoffaqiyyati sirkotin secdiyi strategiyani
yerino yetirmok qabiliyyatidir. Beynolxalq marketing sirategiyasininn realizasiyasi bir do
onun xarici bazarlardan firmanin ayrilmasina gors ¢ox ¢otinlosir.

Beynolxalq marketing foaliyystindo gémriik amoliyyatlarinin toskilini bilmok xiisusi yer
tutur. Gomriik-ytiklorin dovlat sarhadini kegorok dasinmasina nozarst edon, gdmriik riisum-
larin1 y18an vo toplayan dovlst idarosidir.

Miiasir gomriikxanalar sorhod montogoalorinds (limanlarda), 6lkonin iri sorhadlorinds yer-
lagir. Gomriikxana 6lkenin gdmriik qanunlarinin yering yetirilmosini yoxlayir; idxal va ixrac
edilon mallar1 hesaba alir; yiiklori miivaqgoti saxlamagq tigiin gobul edir; 6lkoya gotirilmosi
va ya 0lkadan ¢ixarilmasi mahdudlagdirilmis momulatlar gtiiriir; qagaqyolgulugla miibarizo
aparir; yikloro yenidon baxis kegirir; gomriik risumunu y18ir, toplayir vo s.

Gomriik omaliyyatlarinda gatirilon vo aparilan mallarin gémriik dayarini toyin etmok xii-
susi yer tutur.

Gomriik ganunvericiliyinds vergiqoyma bazasini malin gémriik doyeri adlandirmaq qobul
edilmisdir. Gomriik doyari altinda qoyulmus ganunvericilik gaydasinda miioyyon edilon vo
gomriik qoyulusu mogsadils istifads edilon xiisusi hocmdir (yoni gomriik ddonislorinin
hesablanmasi ti¢lin baslangic haqqg-hesab bazasi sifotindo). Ondan basqa, gémriik doyarinin
hesablanmasi bilavasits vo ya basqa gdmriik moqsadleri ii¢lin do zoruridir. Buraya gomriik
statistikasi, miioyyon gaydada qoyulmus doyor kvotlarina riayot etmoyo goro nozarati aid
etmok olar [4, 5.62].

Gomriik doyorinin todqiqi miioyyon edilmasi gaydalarina gomriik orqanlarina miiasir
morholods asas funksiyalarindan birini, yoni fiskal funksiyasini miivoffoqiyyatlo yerino ye-
tirmoyo imkan verir, ¢ilinki bu funksiya dovlot xozinasine gomriik 6donislorinin ayrilmasindan
daxil olan golirlorin dolgunlugunu tomin edir. Basqa torafdon, iimumi metodikanin vo gémriik
doyorinin miioyyan edilmasine qoyulmus ciddi qaydalarin olmasi xarici-iqtisadi foaliyyatin
biitiin istirak¢ilarini barabar soraitlors qoyur.

Effektli beynolxalq marketinqin togkili istonilon 6l¢iilii sirkot {i¢iin ochomiyyatli vozifadir.
Morkazlosdirma vo morkozlosdirilmoma arasindaki miinaqise ¢ox gorgindir. Bir torafden,
menecerlor strateji qorarlarin vo todbirlorin gobuluna morkozlogdirilmis qaydada yanas-
malidirlar.Lakin basqa torofdon, onlar bazarin sortlori ilo six bagli olan yerli is¢ilors daha ¢cox
muxtariyyat vermolidirlor. Markozlogdirilon - morkozlosdirilmoayon togkilatin hor hansi uni-
versal kombinasiyas1 yoxdur. Toskilat qurulusu firmanin vaziyyat va zamani ilo uygun olaraq
doyisir. Firma, firmanin isini voziyyastino vo zamanina uygun olaraq tomin etmolidir. Firma
oziiniin qurulusunu beynslxalq miihito uygun olaraq tomin etmalidir. Istonilon problemlor,
gozlonilmayon rogabotdon miiharibonin baslanmasina godor beynslxalq marketing planinin
hayata kecirilmasine mane ola bilor. Firma tocili olaraq bu ciir hadisslors reaksiya vermalidir
vo bu onun uzun miiddatli miiveffoqiyyatini miioyyon edir. Demali, firma 6ziinlin marketinq
planlarinin yerina yetirilmasini qiymatlondirmayin ugurlari, magsadlorin vazifalerini vo vari-
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antlarini etmayi vo lazim olanda isa faaliyyato nozarat etmayi bacarmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, beynalxalq marketinqgin menecerlari torafindon istifado edilon
planlagdirma haqqindaki gorarlarin gqobul edilmasinin modeli 6zii ilo tokrarlanan prosesi
togdim edir. Otraf miihitin vo strategiyanin ugurlu realizasiyasinin qavranilmasini tomin
etmok tiglin dofalorlo tadbirlor kegirilmalidir.

Marketing faaliyyatinin naticalori kommersiya omaliyyatlarinin yerina yetirilmasinin
gedisinds 6z sonlugunu tapir. Kommersiya omoliyyatlarinin texnologiyasi marketinglo ohato
olunmur, ancaq sorbost ochomiyyato malikdir. Miibadilonin bas tutmasi {i¢liin miioyyon
qarsiligli alagali harokatlori yerino yetirmok zoruridir:

-alicini tapmagq;

-onunla biitiin sortlori razilagdirdigdan sonra sévdslogmo-miiqavile baglamaq (Buraya
mal, onun keyfiyyoti, miqdari, giymatin 6donmo miiddati vo s. aiddir);

-miiqaviloni yerina yetirmok: mali vermayo hazirlamaq, onu aliciya ¢atdirmaq, verilmis
mala goro haqq-hesablar1 aparmaq; beynolxalq kommersiya belo horokoatloro malikdir,
miibadilo amaliyyatlar1 iso mahiyyatino gore idaragilik faaliyyasti olaraq beynalxalq kom-
mersiya amoaliyyatlar1 adlanir.

Miibadilonin idareetmo monasi, yoni miibadilo amoliyyatinin aparilmasi ondan ibarotdir
ki, maddi doyarlor vo xidmatlorin miibadilo prosesini hoyata kegiron insanlarin miixtolif
novlii faaliyyetini tonzim etsin, istiqgamatlondirsin va togkil etsin.

Kommersiya va sahibkarliq foaliyyati biitovliikkdo firmanin tosorriifat faaliyyatinin son
naticalorindon asili olan faaliyyatin xiisusi noviidiir. Nozors almaq lazimdir ki, beynoslxalq
kommersiya foaliyyoti malin istehsalinin, baslanmasina qador va ya onun istehsalindan sonra
hoyata kegirilmosindon asili olmayaraq mohsulun konkret ndvlorinin realizo edilmosino
yonalmisdir: istehsal¢inin namoalum bazara islodiyi vaxt artiq istehsal edilmis malin alicisinin
axtarisi va s.

Yuxarida gostorildiyi kimi, beynoalxalq marketing faaliyyati iso onlarin hazirlanmasinin
effektivliyini, istehsali vo satig1 avvolcadon hesablamaqla rogabstqabiliyyatli mallarin bu-
raxilmasina yonolmisdir. Marketing foaliyyotindo satig siyasotinin islonib hazirlanmasi
mithiim ohamiyyat kasb edir. Buraya mohsulun hor bir konkret néviine vo miioyyon bazara
goro kanallarin vo satigin metodlarinin miioyyon edilmosi, satigin togkilindo miimkiin olacaq
xarclorin hesablanmasi, reklama, daginmaya vo catdirilmaya ¢okilon xarclor, satisdan sonra
texniki xidmot vo s. Beynolxalq kommersiya foaliyyoti marketing idarsetmasinin miioyyon
sistemi kimi totbiq edilmasindan asil1 vo ya asili olmayaraq hoyata kecirilir.

Ogor beynolxalq marketing bazarin tolobatini hesablamaga sdykonon firmadaxili
idaroetmo sistemi kimi ¢ixig edirss, onda beynolxalq kommersiya foaliyyati praktiki olaraq
bazarda istehlak¢i-oksagentlorlo firmanin olaqesini yerino yetirir. Belo olaqo xarici
oksagentlorlo saxlanilan zaman bu faaliyyet firmadaxili idaroetmayas aid olan xarici-iqtisadi
faaliyyat kimi baxilir. O, firma torofindon hom idxal-ixrac amoliyyatlarinin aparilmasina,
hom do xarici istehsal vo satis foaliyyatini idars etmoya istigamotlonmisdir.

Beynolxalq kommersiya isi diinya bazarinda miibadilo amoliyatlarinin yerino yetirilmosi
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ilo alagali olan vazifalorin hallini tomin edon firmanin va basqa toskilat quruluslarinin aparil-
masinin dairasidir. Bura beynalxalq praktikada mdveud olan forma vo metodlarin miixtolif
Olkolords istifads edilon oksagentlor arasindaki foaliyyat do aiddir.

Beynolxalq kommersiya isi mallar, xidmatlor, hom firmadaxili, hom do firmaaras: elmi-
texniki vo istehsal omokdaslhiginin noticalori ilo beynolxalq miibadilonin bas tutmasina
yonalmisdir.

Beynolxalq kommersiya isi konkret vozifolorin halline yonaldilmis miioyyon funksiyalarin
corgivasinda hall edilon beynolxalq amasliyyatlarin yerins yetirilmasi yolu ilo aparilir.

Beynolxalqg kommersiya omoliyyatlar1 idarogilik foaliyyoti kimi bu foaliyyaotin is-
tigamatlondiyi bu ciir foaliyyat vo obyektlori hoyata kegiron subyektlorin olmasini nozardoe
tutur.

Beynolxalq marketing todqiqatlar1 informasiyanin kdmayi ilo marketoloqu istehlakgz, alic
vo ictimaiyyatlo olagolondiron faaliyyotin bir noviidiir. Bu halda informasiya marketinq
imkanlarinin vo problemlarinin yerins yetirilmasi vo miioyyon edilmasi, marketinq faaliyyo-
tinin naticalorini izlomok, hom do marketingin idars edilmasi prosesinin basa diisiilmosini
yaxsilasdirmagq ticiin istifado edilir [5, s.47].

Marketing todqiqatlar1 todqiqat {i¢iin zoruri olan informasiyani tosnif edir, onun toplanmasi
metodunu miiayyan edir, onu isloyib hazirlayir vo hoyata kegirir, naticolori analiz edir vo alin-
mis molumatlart sifarigciyo Otiirtir.

Coxlar1 hesab edirlor ki, beynalxalq marketing tadqiqatlar1 yalniz iri marketing sirkotlori
torofindon hoyata kegirilon uzun formal prosesdir. Ancaq onlar1 xirda firmalar vo kommersiya
toskilatlar1 da aparirlar. Praktiki olaraq istonilon sirket todqiqatin sads vo ucuz tisullarini tapa
va iri sirkotlorin ekspertlori torofindon istifads edilon ¢otin todqigat priyomlarinda onlarin tot-
biqina iistlinliik vera bilar.

Beynolxalq marketing todqigatlarinin prosesi dord morhoalodon ibaratdir: todqigatin prob-
lem vo magsadlarinin tapilmasi, todqiqat planinin islonib hazirlanmasi, todqiqat planinin re-
alizosi, alinmig naticalorin emali vo togdim edilmasi.

Beynolxalq marketinq tadqiqat prosesinds ikinci marholods informasiyanin effektli toplan-
mas1 planini isloyib hazirlamaqdan vo bu planin marketing lizro menecera toqdim
edilmasindon ibaratdir. Planda artiq olde olan molumatlarin manbalari tosvir olunur vo konkret
todqgiqat yanasmalarinin mogzi izah edilir, olagonin metodlari, todqiqatlarin ardicillig1 vo yeni
molumatlarin toplanmasinin alotlori miiayyan edilir. Menecera ona lazim olan informasiyan
vermok ii¢lin ilkin molumatlari, ikinci molumatlari vo hom onlari, hom do bagqalarini toplaya
bilor. Ikinci molumatlar ovvalco basqa mogsadlor iiciin toplanmis informasiya idi. Ilkin
molumatlar birinci dofs verilmis konkret mogsadlar {i¢iin toplanan informasiyadir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, beynslxalq marketinq vo imumiyyotlo marketinq Azarbay-
canin iqtisadiyyati ii¢iin yeni bir hadiso olmasina baxmayaraq bir ¢ox tosorriifat subyektlori
marketinga xas prinsiplori 6z foaliyyatlorinde miioyyon doracode bazar mexanizminin
toloblorine uygunlasdirmisdirlar. Beynolxalq sahibkarligin falsofs vo texnologiyasi kimi
beynalxalq marketingin Azorbaycanda yeri va rolu ils bagli bazi timumilagdirmelori aparmaq
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va toklif vermok miimkiindiir.

1) Azarbaycanin sahibkarliq subyektlori beynolxalq marketingi monimsomolidirlor. Bu
halda beynoslxalq marketingin asas vozifasi xarici bazarlara no ilo vo neca ¢ixmaq sualina
cavab tapmaqdan ibarot olacaqdir.

2) Beynolxalq marketingin Azarbaycanda idxalin optimallasdirilmas1 masalasine totbiq
etmok.

3) Beynolxalq marketinq texnologiyalarindan yerli miiossisalorin daxili bazardaki prob-
lemlarinin hall edilmasi ti¢iin istifads etmok.

4) Beynolxalq marketinqdon xarici amtos vo xidmatlorin miidaxilesine qarst miihafizo
vasitosi kimi istifado etmak, hom do bu zaman nozars almaq lazimdir ki, bu miihafizs vasitasi
kifayat qodor zoruri, tobii va geyri-siyasi goriiniir.
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Abstract
INTERNATIONAL MARKETING AND ITS METHODOLOGICAL TOOLS
IN THE SYSTEM OF FOREIGN TRADE
AND ECONOMIC ACTIVITIES
Fatima ALEKPEROVA
Lecturer, Department of World Economy, BSU

Keywords: international marketing, international market, international trade

International marketing across national boundaries begins as an activity with an interna-
tional company in the sphere of continuing treatment. Marketing is the management process
that meets the needs of consumers or any other economic structure. International marketing
begins with the adoption of the company to the foreign market. International marketing
manifests itself with a hit of the management process under external influences-destination
countries and the impact of a number of conditions of the international exchange. In this
paper a detailed study of this and other questions is provided.
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Pe3rome
ME)KI[YHAPOI[HBIﬁ MAPKETHUHI' U EI'O METOJAOJOT'MYECKHUE
UHCTPYMEHTHI B CUCTEME BHEIIHEH TOPIOBOM
3KOHOMHWYECKOU JAEATEJBHOCTHU
®aruma AJIEKBEPOBA
IIpenooasamens kagedpwr “Muposas Ixonomuxa”, BI'Y

KiiroueBbie ¢10Ba: MEKIyHAPOIHBIM MAPKETHHT, BHEIIHUH PHIHOK, MEKTyHAPOIHAS TOP-
TOBJIS

MesxayHapOIHbI MAPKETUHT HE3aBUCUMO OT HAIIMOHAILHBIX TPAHHUIL ICATEIIEHOCTH MEK-
JTyHapOJHOW KOMIIAaHUW HAYMHAETCS CO cephl 0OpallieHus U MpooinKaeres B chepe odpa-
meHus. MapKeTHHT 3TO YIPaBICHYECKUH MpPOLEecC, YAOBICTBOPSIOUINI MOTPeOHOCTH
KOMITAaHUU WJIA TIOTpeOuTeseH TF0001 Ipyroi SJKOHOMUYECKOU CTPYKTYPhl. MEKTyHapOTHBIHA
MapKETHHT HAYMHACTCS C MPUHSITHS KOMIAHUEH PelIeHNeM O BBIXO/IC Ha BHEIIHUN PHIHOK.
MexTyHapOIHbIi MapKETUHT MPOSBIIsET ceOs ¢ MomaJaHueM YIpaBlIEeHYeCKOro mpoiecca
0J1 BHEIIIHKE BO3ACHCTBUS CTPAH Ha3HAUCHHUS U BIUSHUE PsJa YCIOBUM MEX1yHAPOIHOTO
obmena. B cTarbe moapoOHO U3YUEHBI 3TOT U IPYTUE BOIPOCHI.
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AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ
MUOSSISOLORININ INKISAFININ VO INNOVASIiYA
FOALIYYOTININ TOHLILI

Elnars OMOROVA
Sumgayit Doviat Universiteti, dissertant

Roayci: iqtisad iizro elmlor doktoru Diinyamal1 Valiyev

Acar sozlar: kicik vo orta sahibkarliq, qeyri-neft sektoru, innovasiya, isglizar miihit,in-
novasiya mohsulu

Giris. Olkomizdo miistagillik illorindo bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo aparilmis
moqsadyonlii vo radikal islahatlar ciddi sosial-igtisadi doyisikliklora yol agmigdir. Bu do-
yisikliklor 6lkads sahibkarliq foaliyyati ti¢lin yeni iqtisadi miihit formalagsmisdir. Ddvlatin
apardig1 iqtisadi inkisaf strategiyasinin prioritet istigamotlorindon biri 6lkado olverisli
isglizar miihit yaratmagqla investisiya colbediciliyinin artirilmasi vo geyri-neft sektorunun
inkisafina tokan vermokdon ibaratdir. Siiratli igtisadi inkisafin vo onun vacib sorti olan qeyri-
neft sektorunun inkisafinin tomin etdilmasi qloballasma soraitindo hor seydon avval
sahibkarliq faaliyyatinin yeni toloblors uygun olaraq canlandirilmasindan asilidir. Ona goro
do kigik va orta sahibkarliq foaliyyatinin somaraliliyinin artirtlmasi giiniin toxirosalinmaz
masalalarindon biridir. Homin magsads ¢atmagq tigiin 6lkomizds kicik biznesin hazirk: duru-
munun v inkisaf meyillorinin tadqiqi vacibdir. KOS-larin 6lks iqgtisadiyyatindaki payinin
artirilmasi, rogabaot giiclorinin inkisaf etdirilmosi mogsadiyls kigik sahibkarliq subyektlorindo
innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi, bu sahado mdvcud durumun agkara ¢ixarilmasi
va inkisaf yollarinin aragdirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Mogalods hamin masalalarin
todqiqi qarsitya qoyulmusdur.

Olks iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi dinamik xarakter almisdir. Bazar iqtisadiyyati
yolunda hoyata kegirilon todbirlarin, istehsal miinasibatlorinds aparilan koklii doyisikliklorin
miisbat naticalori indi daha ¢ox hiss olunur. Yeni dovriin taloblorine uygun yaradilmis bir
sira sanaye sahoalorinds rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali, mévciid investisiya foalligi,
sahibkarligin stimullagdirilmasi vo togobbiiskarliga genis meydan verilmasi 6lkonin igtisadi
dayaglarinin méhkomlonmasini vo beynoalxalq aloma inteqrasiya prosesini siirotlondirir. Re-
gionlarda iqtisadi foalligin getdikco giiclonmasi, yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi da
iimumi inkisaf prosesina tokan verir [1,s.112].

Olkado geyri-neft senayesinin inkisafi ilo alagodar hoyata kegirilon dévlot programlari
vo konkret tadbirlor igtisadiyyatin diversifikasiyasi vo yeni sonaye saholorinin inkisafi ti¢lin
genis imkanlar agmalidir. Biitiin bu kimi miisbat meyillor osas gotiiriilorok, Azorbaycan Res-
publikasinda 2014-2020-ci illords geyri-neft sonayesinin inkisafinin prioritet istiqgamatlori
miioyyan edilmigdir.Osas istiqgamat regionlarda raqabotqabiliyyatli vo ixracyontiimlii moh-
sullar istehsal edon, miiasir texnologiyalara osaslanan miiossisolorin yaradilmasi, bu
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orazilords istehsal olunan mohsullarin region va diinya bazarlarina ixracina stimul verilmo-
sidir.Bu moaqgsadle geyri-neft sonayesinin inkisafina, iqtisadiyyatin modernlogmasing, inno-
vativ vo elmtutumlu iqtisadiyyatin formalasmasina, yiiksok texnologiyalar osasinda
roqabotqabiliyyatli sanaye istehsalinin geniglondirilmasine nail olmagq {i¢iin sonaye parklarinin
vo komplekslorinin yaradilmasina xiisusi digqot yetirilmasi 6n plana ¢okilmisdir [2].

Qeyri-neft sektorunda kicik vo orta sahibkarligin ( KOS) globallasmanin yaratdigi miito-
madi doyisikliklors, yeni rogabat miihitino uygunlagsma qabiliyyati, mosgulluq sahalori
yaradilmasindaki foaliyyatlori, iqtisadi vo sosial inkisafa gdstordiyi tasirlori il inkisaf etmis
vo inkisaf etmokdo olan 6lkalorin iqtisadiyyatlarinda rolu giin ke¢dikco daha da artir. Diinya
iqtisadiyyatinin torkib hissasi kimi Azarbaycan da bu proseslordon geri qalmur.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, kicik vo orta biznes somorali foaliyyot gdstordiyi bir
soraitdo istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin yaridan ¢oxu, elmi texniki toroqqinin
nailiyyatlorinin istehsala totbiqinin 80 faizi, hor yeni agilan 3 isyerindon 2-si homin sahonin
payma diisiir. Eyni zamanda kigik vo orta biznes subyektlori shalinin tolobatina daha hossas
oldugundan, bazar konyukturunun dayisiklorino operativ reaksiya verib, istehsal vo istehlak
sferalarindaki miivafiq bosluqglart daha dolgun vo somarali sokilde doldura bilirler. Bundan
olavo kigik vo orta sahibkarliq orta tobogolorin formalagmasinin osas monboyi kimi
comiyyatdo zaruri sabitlik tomin edarak, 6lkads hoyata kegirilon demokratik yonlii, miiteraqqi
iqtisadi, hiiquqi vo siyasi islahatlarin dostoklonmosinin sosial bazasini genisondirir [3, s.1].

Azorbaycanda bazar miinasibotloring asaslanan iqtisadi sistema keg¢idin ilk illorindon basla-
yaraq sahibkarligin inkisafi vo dostoklonmaosino dair bir sira miithtim hiiquqi-normativ aktlar
gobul edilmisdir. Onlar Azarbaycanda kicik vo orta sahibkarliq fealiyyatinin inkisaft vo
dostoklonmasinin hiiquqi bazasini formalasdirmis, alverisli isglizar miihitin yaradilmasini
tomin etmisdir.

Olko igtisadiyyati, hayata kegirilon mogsady®dnlii proqramlar osasinda, xiisusi ilo 2006-c1
ildon sonra intensiv sokildo genislonon neft-qaz sektrorunun tosiri altinda inkisaf etmisdir
ki, bu da 6z novbasinds kigik vo orta miiossisolorin saymnin va iqtisadiyyatda rolunun da art-
masina tokan vermisdir.

Azorbaycanda kigik vo orta miiossisalor iki qrupa boliiniir: fordi sahibkarlar (yoni hiiquqi
$oxs yaratmadan miiossisonin yegano sahibi) kicik vo orta miiossisalor (yoni hiiquqi soxslor).
Fordi sahibkarlar birmonali olaraq hiiquqi baximdan ki¢ik miiassisalor hesab olunurlar, hiiquqi
soxs kimi geydiyyata alinanlar iss iki gostoriciya (iscilorin say1 vo illik dovriyyo) asason tosnif
olunurlar.

Kigik biznes subyektlori(hiiquqi soxslor) asagidaki kimi miioyyonlosdirilir:

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin kigik sahibkarliq subyektlorinin foaliyyat
ndviing gore tosniflagdirilmosi haqqinda 20 aprel 2004-cii il 57 sayli soroncamina gore “kigik
biznes” sektorlar lizro asagidaki kimi toyin olunur: tikinti vo sonaye saholorinds — is¢ilorin
say1 40 nofordon va illik dovriyys 200 000 Azarbaycan manatindan (~$247 000) azdirsa;
kond tosarriifati — is¢ilorin say1 15 nafordon va illik dévriyys 100 000 Azorbaycan manatindan
(~$123 500) azdirsa; topdansatis ticarati — is¢ilorin say1 10 nafordon vo illik dovriyya 300
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000 Azarbaycan manatindan (~$370 500) azdirsa; digor sahalor — is¢ilorin say1 5 nafordon
va illik dovriyya 100 000 Azorbaycan manatindan azdirsa [4].

Cadval 1
Azdrbaycanda Kicik sahibkarhq subyektlorinin say1
2009 2010 2011 2012 2013

Iqtisadiyyatin biitin 205028 207120 223547 248288 260563
sahoalari tizra-comi
Indeks 2009=100 100 101.2 109.0 121.1 127.1
Ondan fiziki -~ 186765 192588 210643 234634 246102
soxslor-fordi sahibkarlar
Indeks 2009=100 100 102.9 112.6 125.5 131.6

Mboanba: [5].

Cadvol molumatlarindan goriindiiyti kimi 2013-cii ildoAzorbaycanda kigik sahibkarliq
subyektlorinin say1 iqtsadiyyatin biitlin saholori tizro 260563 toskil etmisdir. Kicik sahibkarliq
subyektlorinin say1 2013-cii ildo 2009-cu ilo nisbaton toxminon 65535 odad artmigdir.Bun-
larin igarisinds hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olanlarin say1
toqribon 59337 nofor toskil edir.

Bu gostaricilor onu demayo osas verir ki, sahibkarliq foaliyyatino baslamaq istoyon
sahibkarlarin boyiik oksariyyati fiziki soxs kimi foaliyyat gostormaya iistiinliik verirlor.
Sahibkarlar arasinda miitoxassislorin apardigi sorgular a gora belo halin sobablori asagi-
dakilardir: 1. Fiziki soxsin qeydiyyatinin daha sado olmasi; 2. Fordi sahibkarliqla mosgul
olanlarin ugot vo hesabat islorinin daha sado olmasi; 3. Foaliyyoti dovriinds hiiquqi soxs
yaratmadan sahibkarliqla mosgul olanlarin hiiquqi soxslordon asash forqlondirici xii-
susiyyetlorinin vo hansisa stiinliiyliniin olmamasi; 4. Foaliyystin dayandirilmasi zamani
prosedurlarin daha sado olmasi [6, s.174].

Sorgunun naticoloring istinad edorak gostormok lazimdir ki, hokumat torafindon hiiquqi
soxslorin sayinin artirilmasinin stimullagdirilmast {igiin zoruri todbirlor hoyata kec¢irmolidir.
Bu sahado vaziyyat o qodar do qonastbaxs deyil.Ciinki, kigik miiassisalorin say1 2006-c1 ildo
12232 vahiddon 2013-cii ildo 14461 vahido yliksolmisdir. Yoni yiiksok iqtisadi inkasaf siiroti
oldugu halda onlarin say1 comisi 18,2 faiz artmigdir.

Tohlil gostorir ki, 2013-cii ilds dlkemizds kicik sahibkarliq subyektlori torafindon 6 mil-
yard 72 milyon manat mahsul istehsal edilmisdir. Bu, 2009-cu ilin eyni gostoricisino nis-
boton 2.1 dofo ¢oxdur. Halbuki,fiziki soxslor- fordi sahibkarlarin, yoni hiiquqi soxs
yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan sahibkarlarin istehsal hocmlorinds comisi
70 faiz artim miisahido olunur. Bu, 6lkomizds kigik sahibkarliq subyektlorinin boyiik poten-
siala vo perspektivo malik oldugunun bir gostaricisidir.

Igtisadiyyatin miixtalif saholorinda kigik sahibkarliq subyektlorinin rolu miixtalifdir. Osas
iqtisadiyyat sahalori olan sonaye vo kond tosarriifatinda onlarin pay1 10 faizden asagi oldugu
halda ticarat; naqliyyat vasitslorinin tomiri sahasinds 49,8 faiz, turistlorin yerlogdirilmasi vo
ictimai iaso sahasindo iso 76,7 faizdir (Diaqram 1).
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m dasinmaz amlakla alagadar amaliyyatlar
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gostarilmasi
" digar sahalar

Diaqram 1. Iqtisadi foaliyyat névlori iizra kicik sahibkarliq subyektlorinin mohsul
buraxhsina gors pay, faizlo

Azorbaycanda kigik sahibkarliq subyektlorinin igtisadi foaliyyot ndvlori lizro bolgiisii
haqqinda molumatlarin tohlili gostorir ki, ki¢ik miiossisolordo mohsul buraxilisi an ¢ox tikinti
sektorunda comlonmisdir.

Tikinti sektorunda kicik sahibkarliq siiratls inkisaf edir. 2007-ci ilds ki¢ik miiossisalordo
mohsul buraxiliginin comisi 16,3 faizi bu sektorun payina diisiirdiiso, 2013-cii ildo homin nis-
bot 43,8 faizo yiiksolmisdir. Kigik sahibkarliq ticarat; naqliyyat vasitolorinin tomiri islorinds
do yiiksok xiisusi ¢okiya ( 20,5 faiz, ikinci yer) malikdir.

Aragsdirmalar homg¢inin onu da gostorir ki,kicik sahibkarliq subyektlorinin 6lks tlizro re-
gional yerlogsmasi do geyri-borabordir.

Bels ki, say etibar1 ilo 2013-cii ilds onlarin 35.7 faizi Baki sohorindo yerlogsmisdirsa, 6lko
lizro mohsul buraxilisinin 63.5 faizi paytaxtda comlonmisdir. Mohsul buraxiliginin hocmino
g0ra Aran iqtisadi rayonu ikinci, Gonce-Qazax iqtisadi rayonu iso li¢lincii yerds dayanir.
Molum oldugu kimi somorsli sosial-igtisadi inkisafin miithiim amillorindon biri
balanslasdirilmis regional inkisafdir. Regionlarda sosial-iqtisadi inkisafin basda golon
sortlorindon biri orada kigik sahibkarliq faaliyyetinin canlandirilmasidir. Bunun {igiin region-
larda sahibkarligin dostoklonmaosi vo dovlot kdmoyinin daha da artirilmasi boyiik oshamiyyoto
malikdir.

Diinya Banki (DB) vo Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi (BMK) torofindon hazirlanan
“Doing Business-2014” hesabatinin reytinqindo Azorbaycan 70-ci yeri tutmusdur. “Doing
Business™ hesabat1 6lkods biznes miihitinin slverisli olmasini qiymatlondirir.
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Azarbaycan iqtisadiyyat1 “Doing Business-2013” hesabati ilo miiqayisods 6z movqeyini
bir pillo yaxsilagdiraraq 189 6lko arasinda 70-ci yeri tutmus vo bir sira gostoricilora gors
qabagqcil 6lkalari gerido qoymusdur. Biznes miihitinin tonzimlonmaosi va tokmillosdirilmasi
sahoasindo 2005-ci ildon baslayaraq 18 mogsodyonlii islahatlarin kegirilmasi sayasindo hazirki
hesabatda Azarbaycan iqtisadiyyati ilk 15 6lko sirasinda qorarlagsmigdir. ABS-1n “Heritage”
Fondu va “Wall Street Journal” qozetinin birgo hazirladig “Igtisadi Azadliq Indeksi-2014”
hesabatinda Azorbaycan 100 miimkiin xaldan 61,3 xal toplamagqla, diinyanin 186 6lkasi
arasinda 81-ci yeri tutaraq iqtisadi cohotdon orta azad olkolor sirasina daxil olmusdur.
Ovvalki illo miiqayisade Azarbaycan 6 pills iralilomis vo iqtisadi azadliq indeksini 1,6 xal
yaxsilagdirmigdir. Buna sobob kimi maliyys idaragiliyi vo miilkiyyat hiiququ masalalorindo
iraliloyislorin oldugu gostarilir. Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi, o climloden kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda 6z oksini tapmisdir.
Umumdiinya Iqtisadi Forumu (UIF) torofindon hazirlanan 2013-2014-cii illorde diinya
oOlkalori igtisadiyyatlarinin rogabatodavamliliq reytinginds Azarbaycan daha raogabstodavamli
Olkalor sirasina daxil olub vo 148 6lko arasinda 39-cu yeri tutub [6,s. 173].

Azorbaycanin tobii resurslarindan vo neft-qaz golirlorindon somorali istifads ugurlu iqti-
sadi siyasot tomin etmis 6lkomizin inkisafin yeni, keyfiyyatco daha yiiksok marholosine
godom goymasina sarait yaratmisdir. Olko kecid iqtisadiyyat morholosini basa vuraraq inkisaf
etmis comiyyato dogru iraliloyir. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycanda aparilan islahatlar,
diisiiniilmiis siyasot 6lkomizin hortorafli inkisafini tomin edir. Ulu dndor Heydor Sliyev
torofinden miioyyonlosdirilmis, méhtorom conab prezident Ilham Sliyev torafindon miiasir
qlobal ¢agirislar osasinda zonginlosdirilorok, ugurla davam etdirilon milli inkisaf strategiyasi
6lkomizin vo xalqumizin golocoyinos bdyiik nikbinliklo baxmaga imkan verir. Son on il
orzindo Azorbaycan diinyada on stiratli templorlo inkisaf edon dévlot kimi taninir. Bunun
baglica sababi elmi asaslara sdykonan iqtisadi islahatlarin siyasi islahatlarla tamamlanmasi,
uzlasdiriimasidir.Olkomizdo ardicil suratds hoyata kegirilon sosial-igtisadi va hiiquqi isla-
hatlar, aldo edilmis makroiqtisadi sabitlik inkisafin resurs bazasindan, investisiya marhale-
sing istehsal vo innovasiya morholosine kegmasi tigiin olverisli sorait yaratmisdir.Qloballagan
miirokkob vo dinamik iqtisadi miihitdo 6lkomizin dayaniqh iqtisadi inkisafinin tomin
edilmosi, diinya 6lkolorinin ¢oxillik tacriibasindon goriindiiyii kimi innovasiyali iqtisadi sis-
temin yaradilmasindan bilavasits asilidir [7, s. 3].

Iqtisadiyyatin hom ononovi, hom do elmtutumlu sahoalorindo rogaboto davamliliginin
arttmi onun inkisafinin baglica amilidir. Informasiya comiyyatindo iqtisadi inkisaf inno-
vasiya siyasati ilo six alagolidir. Bu da 6z névbasindos innovasiya sistemlorinin yaradilmasini
tolab edir.

Miasir dovrdo Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin asas amillori sirasina istehsalatin vo
comiyyaetin idars edilmosinin miixtalif sahalorine yeni ideya, elmi bilik, texnologiya vo moh-
sul novlarinin totbiqine asaslanan innovasiya foaliyyati do miithiim yer tutmaga baglamisdir.
Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 4 may 2009-cu il tarixli «Azorbaycan Respub-
likasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi iizro Milli Strategiya» vo «Azorbaycan Res-
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publikasinda 2009-2015-ci illorde elmin inkisafi tizro Milli Strategiyanin hoyata kegirilmasi
ilo bagl Dovlat Programi» hagqinda saroncaminda elm va innovasiya sahosindo an qisa za-
manda ciddi islahatlarin aparilmasi zorurati oldugunu gostorir. Qloballasma dovriindo yeni
toloblora uygun olaraq bir ¢cox vozifolorin toxirs salinmadan hall edilmasi innovasiya iqti-
sadiyyatinin inkisaf etdirilmosi {iclin giinlin toxirasalinmaz vozifolorindondir. Bu zaman
nazare almaq lazimdir ki, milli iqtisadi sistemin innovativ inkisaf morhalasine keg¢id milli
sahibkarligin innovasiya foaliyyotinin formalasmasi vo inkisafi ilo bilavasito baghdir.

Biznesin innovasiyali inkisafinin prioritet istiqamatlorindon biri elmi-texniki taraqqinin
nailiyyatlorindon somarali istifado etmok vo diinya bazarinda mohsulun raqabat qabiliyyatini
tomin edon innovasiya faaliyyatini genislondirmokdir. Innovasiya foaliyyati - iqtisadi effekti
tomin edon yeni, yaxud tokmillogdirilmis mohsul, texnologiya vo xidmat ndvlorinin, habelo
inzibati, istehsal, kommersiya vo digor xarakterli toskilati qorarlarin qebuluna va praktiki re-
allagdirilmasina yonoldilon foaliyyatdir [8,s. 90].

Miiasir marhalods Azarbaycanin sonaye miiossisalorinde innovasiya foaliyyatinin miiasir
durumu tohlil edilmis vo statistika molumatlarina asason miioyyon edilmisdir ki, yenilik
soviyyasine va iqtisadi faaliyyet ndvlorine géra innovasiya mohsulunun hocmi 2013-cii ilde
11634 min manat olmusdur.

Statistika molumatlarindan goriiniir ki, Azarbaycan sonayesinds innovasiya mohsullari, o
ctimlodon ohomiyyatli doyisiklikloro moruz galmis vo ya yeni totbiq olmus mohsul vo tok-
millegdirilmis mohsul istehsali kifayat qadar inkisaf etmomisdir. Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Statistika Komitasinin nosrlorinds iso kigik vo orta mohsullar haqqinda ayrica
molumatlar dorc edilmir.

Sonaye miiassisalorindo innovasiyalara mane olan amillor statistika molumatlarindan
goriindiiyli kimi miixtalifdir. Onlardan maliyya problemlori vo kadr ¢atigmazIig1 basda golon
amillordondir.

Aparilmis todqiqatlar gostorir ki, kigik vo orta miiassisolords (KOM) innovasiya foaliyyo-
tinin inkisafi ohomiyyatli doracads onlarin maliyys voziyyetindon vo maliyyslosdirilmasinin
taskilindon asilidir. Kigik vo orta miiassiselorin maliyyolosdirilmasi ise xeyli doracadas riskli
bir igdir, ¢linki ki¢ik vo orta biznesin inkisafi miirokkob sosial-igtisadi, siyasi vo sosial-
psixoloji soraitds bas verir.Kicik vo orta miiossisalorin foaliyyatinin xiisusiyyatlori onlarin
inkisafinin dovlot torafindon tonzimlonmasi vo dastoklonmasini zoruri edir. Onlarin innovasiya
foaliyyetini genislondirimasi bu qurumlarin shomiyyatli doracods maliyys ehtiyatlarina
olyetorliliyindon asilidir. Bazar iqtisadiyyat1 6lkolorinds dovlotin maliyyo dostoyi kigik
sahibkarligin maliyys tominatinin mithim istigamatlorinden biridir. Bu istigamatds vo-
saitlorin artimi tomin edilmoklo yanasi,homin vasaitlordon istifado mexanizminin
yaxstlasdirilmasi do zoruridir [9. S.46-48].

Notica. Olkomizin informasiya comiyyati morholosine kecdiyini nazoros alsaq, deys bilorik
ki, elm va innovasiya tutumu daha bdytiik olan sanaye sahslorinds kicik miiassisalorin sayinin
va keytiyyatinin artimi1 dovlotin igtisadi qurumlar1 qarsisinda dayanan osas vazifalordon biri
oldugunu tosdiqloys bilorik. Bizim fikrimizco sahibkarliq anlayist sadaco olaraq monfastin
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qazanilmasi artiq méveud olan Uisullardan istifads edilmasi ilo deyil (glindslik dovriyy»),
hom do daha c¢ox yeniliklordon istifado edilmasi vo yeni doyor yaradilmasi ilo ola-
golondirilmalidir. Kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi {li¢iin Azarbaycanda genis
yayilmis sahibkarliga dévlot yardimi ilk novbado innovasiya foaliyyati ilo olagalondirilmo-
lidir. Olkomizds kigik vo orta sahibkarliq sferasinda innovasiya foaliyyatinin genislon-
dirilmosi moagsadilo transmilli sirkotlor tigiin yenilik¢ilor rolunu oynayan kigik miiossisalor
yaradilmalidir. Olkado bilik igtisadiyyatinin formalasdirilmasi iigiin do elmi cohatdon
osaslandirilmis todbirlor paketi hazirlanmalidir.
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Development of small and medium entrepreneurship is one of the important problems of
modern economy of Azerbaijan. One of the key points in this process is the creation of fa-
vorable conditions and encouraging the participation of small entrepreneurship in all spheres
of economy. The main task of current stage of transformation of Azerbaijani economy is the
transition to a knowledge-intensive innovation development. One of the solution of the strate-
gic task is activization of small innovative entrepreneurship.

Pesrome
AHAJIN3 TUHAMUKHU MAJIOTO U CPEJJHET'O BUBHECA U PA3BBUTUSA
WHHOBAIIMOHHOM JESATEJIBHOCTHU B ASEPBAMI)KAHE
dabHapa OMAPOBA

ouccepmanm Cymeaumckozo I'ocyoapcmeennozo Yuueepcumema

KuroueBble ci10Ba: Menkoe U cpesiHee NpeAnpuHUMAaTeIbCTBO, HEHEPTSIHON CEKTOP, UH-
HOBaIlUM, OM3HEC Ccpea, NHHOBAIIMOHHBIN MPOIYKT

Pa3BuTHe Masioro u cpeiHero npearnpuHUMAaTeNbCTBA - OHA U3 BayKHEHIIUX MTPo0IieM co-
BpeMeHHOU A3zepOaiixaHckoil SkoHOMUKU. OJTHO U3 KIIIOUEBBIX MECT B 3TOM IPOLIECCE 3a-
HUMAET CO3/1aHue OaronpusITHHIX YCIOBU U cTumynupoBanue yuactust MII Bo Bcex cepax
sKOHOMHKHU. [Ipu ATOM, BakHEHIIeH 3a1a4eil COBPEMEHHOT0 3Tara npeodpa3oBanus Asep-
0aiiKaHCKON SKOHOMUKH SIBIISIETCA MEePeX0 K HAyKOEMKOMY MHHOBALIMOHHOMY Pa3BUTHIO.
OpHMM U3 MyTel peleHus 3ToM CTpaTernYeCcKon 3a1a41 ABJISIETCS] aKTUBU3ALIMsI MAJIOTO UH-
HOBALlMOHHOTO MPEAIPUHUMATEIbCTBA.
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TiKINTIDO INVESTISIYA PROQRAMLARININ
SOMOROLILIYININ PROQNOZLASDIRILMASI

Nosib SARIYEV
Azarbaycan Memarliq va Ingaat Universiteti, doktorant

Raygi: i.i.f.d., dos. Elsad Yusifov

Acar sozlar: effektivlik, prognozlasdirma, tikinti, qorar, uzunmiiddstli, proqram, in-
vestisiya

Tikintido uzunmiiddatli investisiyalar haqqinda qorarlar qobul edonds onlarin
somaraliliyinin prognozlasdirilmasina boytik ehtiyac vardir. Onun {igiin galirlorin vo xorclorin
uzunmiiddatli tohlili aparilmalidir [1,347s.].

Investisiya foaliyyati programinin qiymotlondirilmosinin osas metodlari bunlardir:

- investisiyanin 6domo miiddatinin hesablanmasi (t);

- investisiyanin rentabelliyinin indeksinin hesablanmas1 (IR);
- xalis golirdon somaronin miiayyaon edilmosi (NPV);

- golirliyin daxili normasinin miioyyon edilmosi (IRR);

Bu metodlarin asas1 nozordoe tutulan investisiyalarin vo golacok pul daxilolmalarinin
hocminin miigayisasidir. Birinci ikisi hom pul daxilolmalarinin komiyyatinin nozors alin-
masina, hom do pul axinlarinin miivaqqati komponentlorinin nazara alinmasi ilo diskont-
lagdirilmig golirlorlo osaslana bilor.

Investisiya programi vo layihasinin somoraliliyinin qiymotlondirilmasinin birinci metodu
ondan ibaratdir ki, investisiyanin 6domo miiddati toyin edilsin - bu gostorici ¢ox sadadir vo
bu sababa gora do an genis yayilandir.

Ogor investisiya layihosindon alinan galirlor illor {izro borabar boliintirse (masalon, klub
moanzillarinin layihasi), onda investisiyanin 6domo miiddati investisiya xarclarinin moblagini
illik galirin komiyyatina bolmoklo miioyyon edilir:

Gb=1000/250 = 4 ila.

Galirlorin daxil olmasi barabar olmayanda (adi manzillorin layihosi) 6domo miiddstini
illorin sayima gora birbasa hesablayirlar, yoni golirlor xarclorlo miiqayiss edilir (Cadval 1).

Klub monzillorinin va adi manzillorin layihslarinin hor birina 1000000 manat investisiya
tolob edilir. Klub monzillarinin layihasi birincei iki ilds 500 min man. monfaet tomin edir,
ondan sonra golirlor asagi diisiir. Klub monzillorin layihasindon golirlor alt1 il arzindo borabor
suratdo 250 min manat mobloginds daxil olurlar. Onda demoak olar ki, klub monzillorinin
layihasinin investisiya qoyulusu iki ildo 6danilir, adi manzillorin layihosi iss - dord il orzinda.
Odomoya gors klub monzillorinin layihosi, ikincisine nisboton daha faydalidir.

Investisiyanin someraliliyini qiymetlondiranda, tokco onun ddoma miiddatini yox, kapital
goyulusuna géros alinan golir do nozors alinmalidir, onun iigiin rentabellik indeksi (IR) vo
investisiyanin rentabellik soviyyasi hesablanir.
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. Cadval 1.
Investisiya proqrami va layihalorinin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi
Gostaricilor Klub manzillorinin layihasi Adi manzillorin layihasi

Doyor, min.man 1000 1000

Monfast, min.man:

Birinci il 500 250

Ikinci il 500 250

Ucgiincii il 100 250

Dérdiincii il 50 250

Besinci il 50 250

Altiner il - 250

Comi: 1200 1500

Ona goro do on elmi osaslandirilmis artim (kompaundir), yaxud miasir vo golocok
sorvatlarin barabar olmayan qiymatlorinin, vaxta gore pullarin doyarinin doyisilmasini nazora
alan pul daxilolmalarinin diskontlasdirilmis metodlarina osason, investisiyalarin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasidir.

Kompaundir metodu ondan ibaratdir ki, omaliyyatin axirinda investor alds edocayi pullarin
mablogini miioyyanlogdirir. Bu metodu istifade edondo pul axinlar1 indidon galocaye aparilir.
Burada verilmis komiyyot: investisiyanin ilk mablogi; golirin miiddoti vo faiz doracasi, ax-
tarilan komiyyat - vosaitlorin mablagidir, bu amoliyyat tamamlandiqdan sonra alinacaqdir.

[lliyi 10% 6donilmokls biz banka 1000000 (1 milyon) manat pul qoysaydiq, onda galirin
asagidaki gostoricilorini hesablayardiq:

Birinciil 1000 (1+10%) = 1000 x 1,1 = 1100000 manat

Ikinci il 1100 (1+10%) = 1100 x 1,1 = 1210000 manat

Ugiincii il 1210 (1+10%) = 1210 x 1,1 = 1331000 manat

1000 x 1,1 x 1,1 = 1000 x 1,13 = 1331000 manat

Misaldan goriintir ki, bu giin 1000000 manat {i¢ ildon sonraki 1331000 manata borabordir.
Oksing, li¢ ildon sonraki 1331 min manat galir bu glinkii 1000000 manata ekvivalentdir (10%
doracoasi ilo 6donilmakls). (Cadval 2.)

Layihoayo investisiya qoyulusu bir dafaliys yox, bir neco il arzinds hisse-hissa qoyulur.
Onda NPV hesablamaq ti¢iin asagida gostorilon diisturu totbiq etmok olar [2,121s.].

NPV = ,,1(1+r) _Z(Hr)f
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Cadval 2.
Galirlarin cari dayarinin va investisiya xarclorinin hesablanmasi
Xorclorin va galirlorin . Xorclorin
ucot dayari, min man. d1sk011t.la§(?1rllm1§
Géstorici Diskontlasdirma mablagi, min man.
Klub Adi amsah r =10% Klub Adi
monzillori | manzillor monzillori | monzillor
(NPVK) | (NPVa) (NPVK) | (NPVa)
investisiya xarclori, min man. 1000 1000 8,672 1000
o ciimlodan,
birinci il 500 1% 0,909 454.5 -
ikinci il 500 1% 0,826 413,0 -
Golir, min man.
birinci il - 250 0,909 - 227,5
ikinci il - 250 0,826 - 206,50
ticiinci il 500 500 0,751 375,5 375,5
dordiincii il 500 500 0,683 341,5 341.5
Galirlorin yekunu 1200 1500 - 779,5 1150,75

Burada, n — golirlorin alinmas1 dovrlorinin sayidir; j — layiha vesaitlorinin investisiya
qoyulusu dovrlerinin sayidir.
NPVk =779,5 - 862,2 =87,7
NPVa =1150,75 - 1000 = 150,75
Investisiyanin somaraliliyinin giymatlondirilmosi vo prognozlasdirilmasi iigiin istifado
edilon, oan miihiim gostarici rentabellik gostaricisidir (diskontlagdirilmis pul daxilolmalarina
osaslanan). Onun hesablanmasi asagidaki diisturla toyin edilir:

CF
IR Z wan'h

Xalis cari doyardon forqli olaraq bu gostarici nisbidir, ona géra do onu bazi alternativdon
investisiya qoyulusu layihasinin variantinin se¢ilmasini rahat istifade etmok olar (Cadvel
3).

NPV-nin komiyyatino gors on faydali elit monzilloridir, rentabellik indeksinin soviyyosina
g0ra 189 - klub monzilloridir.

Investisiyanin somoaraliliyini qiymatlondirmak iigiin on ¢ox totbiq edilon gdstoricilordon
biri golirliyin daxili normasidir (IRR). Daxili galirlik normasi diskontun maksimum olverisli
daracasini tayin edir. Onun shamiyyati asagidaki tonlikden goriiniir:
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Cadval 3.
Rentabellik indeksi
- . . o -
. Investisiyalar, | 5 il arzindo [lliyi 10%-1> Rentabellik
Layihs . e . hesablanmus, NPV . .
min.man. illik galir indeksi
PV
Klub monzillori 500 150 568,5 68,5 1,14
Adi moanzillor 300 85 3222,0 22,0 1,07
Elit monzillori 800 232 879.5 79,0 1,10

Bu gostoricinin iqtisadi monasi ondan ibarotdir ki, o, gézlonilon golirlilik normasini vo
qiymatlondirilon layihaye investisiya xarclorinin maksimum alverisli saviyyasini gostorir.
IRR investisiya resurslarinin orta dl¢iilmiis giymaotlorindon yiiksok olmalidir.

IRR > CC

Ogor o sart saxlanilarsa, investor layihoni gobul edo bilor, oks halda layiho rodd edilmalidir.

IRR asagida gostorilon diisturla miioyyen edilir:
NPV

IRR=r +(r, —17,)% (3.8)
a ( b a) NPI/H —NPI/b

Onun {igiin asagidaki qeyri-baraborliye riayat edilmalidir:

r.<IRR<r,, NPV,>0>NPV,

Doyari S5mln. manat olan IRR komiyyatini toyin edok. Bu layiho dérd il orzindo hor il 2

min manat goalir gatirocok (Cadval 4.).
Diskontlagdirmanin iki deracasini gotiirak (r=20% va r=25%) va galirlorin cari doyarini

hesablayaq ( Codval 4.).

Cadval 4.
IRR miioyyan etmok ii¢iin ilk molumatlarin hesablanmasi
Pul axim Variant A (r=20%) Variant B (r=25%)
min manat Kd PV Kd PV
0 5000 1,000 - 5000 1,000 -5000
1 2000 0,833 1666 0,800 1600
2 2000 0,694 1388 0,640 1280
3 2000 0,579 1158 0,512 1024
4 2000 0,482 964 0,410 820
Yekun - - 5176 - 4724
NPV - - +176 - -276

Alman molumatlara asason baxilan layiho ii¢iin IRR-in komiyyetini yuxarida gostarilon
diistura 9sason tapaq:
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176
176 —(=276)

IRR-in diizgiin hesablanmasi ra va rb arasindaski intervaldan asilidir. Diskontlasdirma
daracesinin minimal vo maksimal komiyyati arasindaki intervalin uzunlugu na qoadar az olarsa,
onda funksiya isarasi «+»-don «-»-yo doyisilir vo IRR-in kamiyyati doqiq almnar. Intervalin
uzunlugu 1%-o barabor olanda IRR-in doqiglogmis komiyyatini hesablayaq (cadval 5.)

IRR =21,5% = (22,5% — 21,5%) x _ 32
32—-(-60)

Belo doracads layiha {izra cari golirlor investisiya xarcloring barabar olacaqdir. Layihonin
samaraliliyi hagqinda natico ¢ixartmaq iigiin IRR-in alinan komiyyatini galirlorin talob olu-
nan soviyyasi ilo miiqayise edok. ©gor homin layihs ii¢ilin golirliyin tolob olunan saviyyasi
illiyi 20%-1i togkil edirso, onda ona investisiya qoyulusunun faydaliligi haqqinda pozitiv
natica ¢ixartmaq olar.

Investisiya layiholorinin somoraliliyini giymatlondirmok iigiin on miihiim an yuxarida
gostordiyimiz kimi, asas amillorin doyisilmasine baxilan meyarlarin hossasliginin tohlilidir:
faiz doracolorinin saviyyasi, layiho tsiklinin hoyat miiddotinin hesablanmasi, golirlorin alin-
mas1 dovriililyli vo s. Belo yanagma investisiya qorarlarinin osaslandirilmasinda boyiik
ohomiyyato malik olan on riskli parametrlori miioyyon etmays imkan verar.

IRR =20% +(25% — 20%) x =21,945%

=21,84%

Cadval 5.
IRR-in daqiglosmis komiyyatinin hesablanmasi

Pul axim Variant A (r=20%) Variant B (r=25%)
Min.man Kd PV Kd PV
0 - 5000 1,000 - 5000 1,000 -5000
1 2000 0,823 1646 0,816 1632
2 2000 0,677 1354 0,666 1332
3 2000 0,557 1114 0,544 1088
4 2000 0,459 918 0,444 88
Yekun - - 5032 - 4940
NPV - - +32 - 60

Investisiya qorar1 gobul edildikdon sonra onun hoyata kegirilmosinin planlasdiriimasi
lazimdir vo investisiyadan sonraki nozarat (monitorinq) sistemi islonilmolidir. Layihonin
miivaffaqiyystini onun asaslandirilmasinda istifads edilon meyarlarin diizgiin se¢ilmasindon
cox asilidir.

Investisiyadan sonraki nozarat imkan verar ki, layihonin xarclori vo texniki xarakteris-
tikasiin avvalki plana uygunluguna inanaq, investisiya qorarinin otrafli diigiiniilmasi vo
osaslandirilmasi haqqinda inami daha da artirar; sonraki investisiya layihalorinin
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giymatlondirilmosini yaxsilagdirar.

Investisiya layihosinin texniki-iqtisadi asaslandirilmasi morhalosinds iqtisadi somoaraliliyin
qiymatlondirilmosi iigiin hazirlayanin iki osas gostoricisi olur - XDG vo GDN. Investor ii¢iin
hazirlanan layihonin olverisliyi haqqinda son noticoni alinan gostoricilorin keyfiyyatli
tohlilindon sonra ¢ixartmaq olar. Bels tohlilin zoruriliyi onunla olagodardir ki, onlardan heg
biri 6z-0ziine faydaliligi haqqinda qiymat vers bilmaz, ¢linki homin gostoricilorin miixtolif
kombinasiyasi ¢ox vaxt analitiki ¢ixi1lmaz voziyyoto gotira bilor.

Bizo molum oldugu kimi, iqtisadi somaraliliyin gostaricilorin hesablanmasi layihonin
miiqayisoli somaraliliyinin qiymatlondirilmosini tolob edir. Bu vo ya digor mosalalori hall
etmok ticiin miixtalif variantlari nazords tutan alternativ layiholorin hazirlanmasia miiqayisoli
giymotlondirmoni totbiq etmok mogsadouygundur. Bunun {i¢iin, miixtalif sosial masalalori
hall etmak ti¢iin istiqgamatlonan, prioritet layihalorin se¢ilmasi problemin hallinde miiqayisali
giymotlondirma aparilir.

Programlarin vo layihoalorin somaraliliyinin qiymatlondirilmasinds heg bir problemin or-
taya ¢ixmamasi li¢iin alternativ vo ya alternativsiz layihalorin miigayisasinds onlardan birino
somaraliliyin iki gostaricisi: golirliyin daxili normasi va xalis diskontlagdirilmis golir, malum
meyarlarin totbiqino asason giymatlondirilibsa vo basqa miiqayisa edilon layihalors nisboton
yuxaridirsa, bels layihaya iistiinliik verilir.

Alternativ layihalori qiymatlondironds, yani bir neg¢s layihodon birini segmok lazim olanda
xalis diskontlagdirilmig galirin yiliksok saviyyasi tomin olunan layihaya tistiinliik verilmalidir.
Belo halda layihonin istiinliiyiinlin qiymatlondirilmasi xalis diskontlagdirilmis golir (XDG)
gostaricisi ilo aparilir. Golirliyin daxili normasinin (GDN) rolu goalir normasi olan son
giymoatlondirmoni birlogdirir.

Investisiyanin on faydali béliisdiiriilmesi {i¢iin miistaqil layiholorin segilmosinds iistiinliik
golirin daxili normasi komiyyastinin nozors alinmasina verilmalidir.
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ments, activity

When making decisions on long-term investments in construction one need to predict
their effectiveness. This requires the analysis of long-term income and expenses.

The main methods of predicting the effectiveness of investment are the following:

. the period of investments returns;

. the calculation of investment profitability of the index;
. the calculation of the net reduced income;

. the calculation of the internal degree of profitability.

These techniques are based on the comparison of the forecasted investments and future
revenues.

Pesrome
IMPOI'HO3UPOBAHMUE DOP®EKTUBHOCTU NTHBECTUIIMOHHBIX
ITPOI'PAMM B CTPOUTEJIBCTBE
Hacun6 CAPBIEB
Joxkmopanm Azepbatiodxcanckozo ApxumexmypHo -
Cmpoumenvroco Ynueepcumema

KuroueBble c10Ba: 3pheKTHBHOCTB, TPOrHO3UPOBAHUE, CTPOUTENILCTBO, PEIICHUE, JI0TT-
rOCPOYHBIN, IPOrpamMmMa, NUHBECTULIUSA, 1E€ATEIbHOCTD

[Ipu npuHATUYU pEelIeHUH B CTPOUTENBCTBE O JOJATOCPOYHBIX NHBECTHIMSIX BO3HUKAET
NoTpeOHOCTh B MPOrHO3UPOBAaHUM UX 3(heKTuBHOCTH. [y 3TOr0 HyXeH T0JATOCPOUYHBII
aHaJIU3 JI0XO/I0B U U3JIEPIKEK.

OCHOBHBIMM METOIAMHU OLIEHKH ITPOrPaMMbl HHBECTULIMOHHOMN JI€ATEIILHOCTH SIBJISIFOTCSL:

. pacyer cpoka OKyImaeMOCTH HHBECTHIINH;

. pacyeTr uH/AeKca peHTa0eIbHOCTH HHBECTULINH;
. oTIpe/ieNIeHNe YICTOro puBeieHHOT0 d(dekra;
. oIpejiesIeHNe BHYTPEHHEW HOPMBI JIOXOTHOCTH.

B ocHOBY 3THX METOIOB TOJI0KEHO CPAaBHEHHE 00BEMa MPE/IOJIaraeMbIX MHBECTHITUHN U
OyIaylINX JEHEKHBIX MOCTYIUICHUN.
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AHAJIN3 YEJIOBEYECKOI'O IIOTEHLIUAJIA
KAK BAKHBII ®AKTOP IOBBILIIEHUS
KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTH OPTAHM3AIIUAM

Kenyab ATAEBA
K.3.H., A3epbatiodcanckuii Apxumexmyprno-Cmpoumenvhuiti Ynugepcumem

Ot3bIB: K.3.H., Byrap Hazapos

KiroueBble cjioBa: 4eI0BEUECKUI MOTEHIMAI, TPYAOBOM MOTEHIIMAJ, KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH OpraHU3allUM, TAPAMETPhI, COCTABIIAIOLINE YEIOBCUECKUN MOTEHIIMA OpraHu3a-
LM, YEJIOBEUECKHM KaluTal, KOHUEIIUS YeI0BeKa

[Tpu aHanM3e 4eTOBEYECKUX PECYPCOB KaK BaKHOTO (haKTOpa MOBBIMICHHSI KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH CTPOUTEIBHBIX OPraHU3alUii Ha TIEPBBIN TUTAH BBICTYIIAET TOHSATHE «4eJI0Be-
yeckui noreHuuam». [lox deoBedeCKMM NOTEHUHMAJIOM OpraHU3alydyd [OHUMAETCs
HAKOIIJICHHBIN YeJIOBEKOM 3araca (PU3HuuecKOro 1 HpaBCTBEHHOTO 3/I0POBbs, OOLIEKYIBTYp-
HOU 1 TPo(eCCHOHATTBHON KOMIIETEHTHOCTH, TBOPUECKON U TPasKIaHCKON aKTUBHOCTH, pea-
JIM3yEeMOH B pa3iIM4HbIX 001acTIX €ro JesiTeIbHOCTH.

OrnpenennTy TOYHYI CTPYKTYPY Y€JI0BEUECKOIo IMOTEHIMAala NHAMBH/IA B ITIOJIHOM Mepe
HEBO3MOXXHO, TOCKOJIbKY B PEANIbHOM JKU3HH CIIOKHO OTACTUTH OJHY (OpMY peanu3aiuu ye-
JIOBEYECKOW aKTUBHOCTH OT Apyroil. Kpome Toro MmoxxeT ObITh 6€CKOHEUHOE MHOKECTBO pa3-
JUYHBIX (OpPM B MpoLEcce NEATEIBHOCTH M HE HYKHO CIENHAIBbHO MX OTPAHUYUBATH
MIEPEUNCIICHUEM.

OpnHoM 13 BAXKHEUILINX COCTABIISIFOLIMX YE€JI0OBEUECKUH ITOTEHILIMAI SIBJISIETCS TPYIOBOM 11O-
tenuuan. [louarue «TpyaoBoi MOTEHIMA» MOAPA3YMEBAET HATUYME HEUCIIOJIb30BAHHBIX
BO3MOYKHOCTEH M PE3EPBOB TPYAOCIOCOOHOIO HACEJIEHHUS U, B IIEPBYIO OUYEPE/b, CBSI3aHO C
paboueii coi. B 11eom yenoBeuecKuil MOTEHINAI CBsI3aH C JIMYHOCTHIO.

OueHb 4acTo TPyAOBOM MOTEHIMAJ pACCMaTPUBAETCS HE TOJIBKO KaK KaueCTBO TPYAa, KO-
TOPBIM 00J1aJJaeT YEIOBEK, HO M OJHOBPEMEHHO, ITOJJPa3yMEBaCT yCIOBUS peaIn3allii 3TOTO
[OTEHIMAaNA (T.€. TEXHUYECKYI0 BOOPYKEHHOCTh, YPOBEHb MEXaHU3ALIUN, OpraHU3aLUH IIPO-
U3BO/ICTBA U T.11.). HO ycioBust peanuszanuu TpyI0BOro MoTeHIKaja XapakTepu3yoT He caM
TPYAOBOM MOTEHLMAJ YEJIOBEKA, a MPOU3BOACTBEHHbIN MOTeHIMaN opranu3anui [1,6]. I1a-
paMeTphl TPYAOBOIO MOTEHIMAIa OPTAHU3ALMU [TOIPA3AEISIOTCS Ha IBE TPYIIIIbI:

*  TapameTpbl, XapaKTepU3YIOIHE COIUATBHO-IeMOrpadnIecKre KOMIOHEHTHI TPY-
JIOBOTO MOTEHIMala MepcoHaNa OpraHu3alui: ypoBeHb 00pa3oBaHus paOOTHU-
KOB, ITOJIOBO3pPACTHAsl U CEMEWHAasi CTPYKTypa, COCTOSHUE 30POBbs, YPOBEHb
61aronoay4us epcoHana;

. napameTpbl MPOU3BOJICTBEHHBIX KOMIIOHEHTOB TPYZAOBOTO IMOTEHIMANA: podec-
CHOHAJIbHBIN 1 KBATH(DUKAIIMOHHBINA YPOBEHb PAOOTHUKOB, UX TBOPUYECKAst AKTHB-
HOCTb U CIIOCOOHOCTH PeLIaTh IOCTaBIEHHbIE NIEPE] HUM 3a]1au, BO3MOKHOCTH
MOBBIIICHNS KBaTU(UKAIIUN U OOHOBIECHUS MPO(PECCUOHAIBHOTO YPOBHS.
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Puc. 1. CTpykTypa 4e/10Be4eCKOro noTeHIuaJ a HHIuBHIa

HCCHGHOB&TCHI/I BBIACIIAIFOT B TPYAOBOM ITOTCHIMAJIC IBC €I'0 COCTABJIAIONINC, TAKUC KaK
MIPOU3BOJICTBEHHO-KBATH(PUKALIMOHHYIO U TICUX0JI0rnyecKyto. Ha mpaktuke Ji1st BBISICHEHUS
YPOBHS TPYIOBOTO MOTEHI[MATa PAOOTHIUKOB OpraHU3alMid HEOOXOAMMO MPUMEHEHUE CH-
CTEeMBbI TIOKa3aTeseil, KoTopas MOXKET KOJIMYECTBEHHO 0XapaKTEePU30BaTh Ty WM UHYIO CTO-
POHY YCIOBCUYCCKOIO ITOTCHIHMAJIA, BBIACHUTDL €€ YPOBCHB U OINPCACIINTL, KaAK OH U3MCHUJICA
MIOCPEICTBOM IIPUMEHEHUS T€X UM UHBIX MEP B CUCTEME CTPATEruuecKoro yrpanieHus op-
FaHI/I3aI_[I/I€I>'I. Komnuuectsennas OIICHKA TPyAOBOTO IMOTCHIHAJIA TPOU3BOAUTCS ITOCPCACTBOM
TaKMX [OKa3aTeseil, KaKk YUCIEHHOCTh paOOTHUKOB OpraHU3ally B 11€J10M, YUCICHHOCTh pa-
60‘-II/IX " ynpaBJICHYCCKOI'O 3BC€HA, KOJIMYCCTBO OTpa6OTaHHOFO BpPCMCHU, UHTCHCUBHOCTb
Tpyza ¥ T.1. KauecTBeHHas XapaKTepUCTHKa TPYIOBOr0 MOTEHIMAla OpraHU3alii HallpaB-
JIeHa Ha OIEHKY (PH3UYECKOTO M MCUXOJIOTHYECKOTO COCTOSIHUS PAOOTHUKOB OpraHHU3aIlHH,
TPYZIOBBIX HABBIKOB M YMEHHH, KBAJIM(UKAIIMOHHBIA YPOBEHb U YPOBEHb OTBETCTBEHHOCTH
pa60THI/IKOB, HUHTCPCC K BbIINOJHACMbBIM 06$I3aHHOCTSIM, CONPpHUYACTHOCTD K ACATCIIBHOCTHU
OpraHM3aliy, CTPEMJICHUE K TIOAIEP KaHUIO0 KOPIIOPAaTUBHOTO ayxa. Takum oOpa3oM, B CO-
BPCMCHHBLIX YCJIOBUAX IIaBHOU HCHHOCTBIO OPraHu3alivuu ABJISIFOTCA UMCHHO €€ pa60THI/IKI/I,
a [JIaBHBIM IIPUHLIUIIOM CUCTEMBbI YIIPABJIECHUS OpraHu3alrell U OJHUM U3 CIIOCOOO0B YKpeETI-
JIEHU €€ KOHKYPEHTHOIO CTaTyca SABJIIETCS IPAaMOTHOE YIIPaBIeHUE IIEPCOHAIOM U PALHO-
HaJIbHOE UCITOJIb30BAaHUE €r0 TPYAOBOro rnoteHuuana [2,13]. B To ke BpeMs He MeHee BakHa
Y TBOpYECKAs COCTABJISIONIAs YEJIOBEUECKOro NoTeHrana. OHa xapakTepu3yeT BO3MOKHO-
CTH YeJIOBEKa OCYILIECTBIIATh AESITeIbHOCTh, HAPABICHHYIO Ha CO3/IaHUE HOBBIX MaTepU-
AJIBHBIX WJIM OYXOBHBIX I_ICHHOCTGI\/‘I, d TaKXKXC Ha YIy4dYIICHHUC U CO3JaHUC HOBBIX MCTOJ0B
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pou3BosicTBa. IMEHHO 3Ta 4acTh 4eJI0BEYECKOro MOTEHIMANa, [I0 MHEHHIO YYEHBIX U MpakK-
TUKOB YIPABJICHUS, MOXKET CIIY>KUTh OCHOBHBIM (DaKTOPOM IMOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOC00-
HOCTH OPTaHHW3AIUH, MPHUJIAHUS €l CBONCTB KHU3HECTIOCOOHOUW cucTeMbl. DddeKkTuBHAS
CUCTCMa MCHCIDKMCHTA OpraHru3alii, B TOM YHUCJIC YIIPABJICHUA YCJIOBCUCCKUMU PECYypPCaMU
U CO37IaHK€ YCIIOBUIA /IJIsl peau3aliy 4eJI0BeYECKOro MOTeHIIMala B IOJTHON Mepe MO3BOJIUT
eil JOOUTHCS 3HAYUTEIIBHBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB 110 CPABHEHUIO C KOHKYPEHTaMH.

N3yuuB Kateropuio « MHANBUIyaIbHbIA YE€TOBEUECKUI MOTEHIUAY, CIEAYET NEPEHUTH K
OoJiee HIMPOKOMY MOHATHUIO — «YEJIOBEYECKHI OTeHIInal opranuzauu». OH B paBHOU Mepe
onpezensercs Kak HHAUBUIYyaIbHBIMU BO3MOKHOCTSIMU Y€JIOBEKa, TaK U BOBMOXKHOCTSIMU
OpraHu3aliy UCTONIb30BaTh 3((HEKTUBHO MOTEHIAN CBOUX PaOOTHUKOB. YenoBeueckuil Ka-
MUTAJ NPEAICTABISET OrPAHUYCHHYIO LIEHHOCTh, TAK KaK OTPa)KaeT JIMIIb CTOUMOCTHBIE Xa-
PaKTEPUCTUKH pecypca (3aTpaThl Ha MpuoOpeTeHne, co3aanue, yrnpasienue u 1.11.)[ 3,311, [4,
15].

B nacrosiiiee Bpemsi pbIHOYHBIN yCIIEX OpraHU3aliil 3aBUCUT OT HAJIMYMSI Y HUX KOHKY-
PEHTHBIX MPEUMYILIECTB, WIH «KIIOUYEBbIX KOMIETeHUIUH». CylecTBYeT MHOXKECTBO MOJIX0-
JIOB K BBISBJIICHUIO KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYILECTB U UX OLIEHKE, OHUM W3 HUX, Hauboiee
YacTO HUCIOJIB3YyEMbIM JUIS 3TUX LIEJIEH, SIBIIsIeTCS pecypcHbIi nmoaxoa. Ero cyTs 3akiodaercs
B TOM, YTO, €CJTU IIPEANPUATUE OCYIIECTBISET BEIOOP U KOMOUHAIIUIO PECYPCOB, UMEIOLINXCS
Ha phIHKE ()aKTOPOB MTPOU3BOACTBA OBICTPEE U JIyUIlIe, YeM KOHKYPEHTBL, TO EMYy FrapaHTUpPO-
BaH B pe3yibTaTe yCIeX, U Pecypchl B JaHHOM cilydyae 00peTaroT GopMy KIIFOUEBBIX KOMIIE-
TeHnui (3¢ HEeKTUBHOE COUeTaHNEe PECYPCOB), KOTOPHIMU KOHKYPEHTHI HE PacIioiararor.

Jlist nocTHKeHUs: opraHu3alueil yCTONUMBBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB PECYPCHI U
WX COYETaHHE JIOJDKHBI OTBEYATh JIByM TPEOOBaHUSAM: CITIOCOOHOCTH 3(h(PEKTUBHO CO3/1aBaATh
LIEHHOCTH B CUCTEME KJIMEHTOB U OPUTMHAIBHOCTH MO0 CPABHEHHUIO C KOHKYPEHTaMH, TPYI-
HOCTH BOCIIPOU3BE/ICHUS WU 3aMEHBI.

st obecnieueHrss OpUTHHATIBLHOCTH MPOU3BOAUMON MPOAYKIIMHM OpTraHU3alus JT0JKHA
o0azare TAKUMU KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYIIECTBAMU, KOTOPHIMU HE 00/1aJal0T KOHKYPEHTBI,
Y OHU TPYJHO PAclo3HalTCs U Bocnpou3BoaaTcsa umu. K nanueiM TpeboBaHusiM obecreue-
HUSl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OTHOCSITCS YEJI0BEUECKUE PECYPChl OpraHu3aluu, ooa-
JAIoUIMe TaKUMH XapaKTepUCTUKAMHU, KaK MpodeCcCHOHAIbHbBIE U MOBEJCHUYECKUE HABBIKHU,
KBaJIM(UKaLKs paOOTHUKOB, IPUBEPKEHHOCTh OPraHU3alluy K €€ HOpMaM M IEHHOCTSM, Ka-
YeCTBO paboyueil CHIIbI, CIOCOOHOCTH K HOBOBBEIEHUSIM, O0YUEHHIO U U3MEHEHUSM, BHICOKAs
MIPOU3BOAUTEIBHOCTD U T.J. COBOKYNHOCTH BBILLIENEPEUUCIECHHBIX 3JIEMEHTOB 00pa3yeT ue-
JIOBEYECKUU MOTEHIMa opraHu3anuu. Uem Bblllle YeI0BEUECKHUI MOTeHIIMAl OPTaHUu3aluH,
TEM BBIIIIE €€ CTPATeTnYECKUi MOTEHIINA, MPEJACTABIISIOMNNA cOO0H HAOOP KITFOUEBBIX KOM-
MEeTeHIHH, TeM OOoJIblIe Y OpraHru3alud BO3MOKHOCTEHN JUIsS CO3/JaHUSI KOHKYPEHTHBIX Tpe-
UMYILIECTB.

Ha puc. 2 npezncrasinen npoiiecc odecrieyeHust - KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH 3a CYET TaKOTro
(dakTopa, KaKk MOTEHIIUA YEJIIOBEYECKUX PECYPCOB OpraHU3aI1H.
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Puc.2. IIponecc odecneyeHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
CTPOUTENbHON OPraHu3aum

Tem caMbIM MOXKHO MPU3HATH, YTO YEJIOBEYCCKHUI TTOTCHIIMAI SIBISICTCSI HanOoJIee BaXK-
HBIM CTPaTeTHYECKUM PECYPCOM B XOJI€ ACSITEIIBHOCTH OPraHU3allud 1 UMEHHO 3TOT PECYPC
oOecreunBaeT pa3BUTHE OPTaHU3AIMH U OKa3bIBACT HEMOCPEACTBEHHOE BIIMSHUE HA YPOBCHB
€€ KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

Kak cucremoo0pasyroiast O0CHOBa Y€JI0BEYECKOTO IMOTEHITAIA OpTraHU3aIH BHICTYIAeT
KOHIIETIITUS YEeJIOBEKA B OpTraHU3aIliH, OTpaXkarolias TOCMOICTBYIONTYIO B OpraHU3allUH CH-
CTEMY B3[JISJIOB Ha MEXaHU3MBI YIIPABIICHHS YEJIOBEYCCKUMHU pecypcamu. [ aToro He-
00X0AMMO TPEJICTaBUTh MOJICNIb YEJIOBEUECKOTO IMOTeHIHana opranu3amuu. CorracHo
Muenuto u P.M. Hmwxkeroponuesa u C./]. Pe3nuka, oHa BKIIFO4aeT B cebe TpU COCTABIISIOIINE,
OTpaXKarolue COCTOSTHUE U YPOBEHB, PA3BUTHE OJTHOM M3 MOJICUCTEM YEJIOBEUECKOTO IMMOTEH-
1yaja OpraHu3aIyu:

. KaueCTBO YEJIOBEUECKHUX PECYPCOB,
. CUCTEMBI U CTPYKTYPBIYTIPABICHHUS,
. TICUXOJIOTUYECKHE U COLUATbHBIE TPOIIECCHI B OpraHU3aIiH.

CxemMaTu4HO MOJIelb MIPECTaBIeHa Ha puUc.3.

[Ton kauecTBOM UYEIOBEUECKUX PECYPCOB MOHUMAETCS XapaKTEpUCTUKA IepCOHana, OT-
pakarolas ero KOMIETEHIIUH, OMBIT, KyJIbTYpY, MUPOBO33pEHHUE, IEHHOCTHBIC OPUEHTAIINH
Y MOTHUBaIMIO. B 1aHHO# MOzenn KauecTBO YeI0BEYECKUX PECYPCOB MOAPA3yMEBAET COOT-
BETCTBHUE CIIOCOOHOCTEH 1 KaueCTB MepCOHala MPUHATON B OpraHU3alluy MOJIEIH yIpaBJie-
HUs (OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpE, TEXHOIOTHSIM, OPTaHU3AMOHHON KYJIbType U T.11.).

Kauecrso
YenoB ey ecKuX

pecypcos

f

KoHuenyua uenosexa
B OpraHM3auum
Ncwxonomueckue u Cuctembl U CT pyKTY pbl
coupansHele < > opraHU3alun
npouyeccs!

Puc. 3.MoaeJib 4esi0Be4eCKOro NOTEHIIHAJIA OPraHN3aAlUHA
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[Ton xauecTBOM paboueid CHIIBI TPEAIOIAraeTcsi COBOKYITHOCTh CBOMCTB U€JIOBEKa, MPO-
SBIISIOIIUXCS B MpoLiecce TpyAa, KBanudukaus paOOTHUKOB OPraHU3AIMH U JTUYHOCTHBIC
KauecTBa pabOTHUKOB OpraHU3aIlH, TAKHE KaK COCTOSIHUE 3/I0POBbS, YMCTBEHHBIE CIIOCO0-
HOCTH, THOKOCTB, MOOMIILHOCTH, MOTHBHUPYEMOCTD U T.1I.

He meHnee BakHYyI0 4acTh 4eJIOBEYECKOTO MOTEHIIMANIA OPTAHU3ALUN IPEACTABISAET CII0-
€00, KOTOPBIM OpraHu3yeTcst paboTa rnepcoHana B opranusanuu. [Ipemnaraemas monensP.M.
Hwuxeropoauesa u C.J[. Pe3nuka nose3Ha 1y IpUMEHEHUS HA MPAKTUKE, MOCKOJIbKY Ha
MPAKTHKE OTPaXKaeT MPOIIeCC Mepexoia OpraHu3aliy K HHTErpaibHoi dase pazsutus. Onpe-
JEJSIIOIIYIO0 POJIb 3/1€Ch UIPAIOT MPEJICTABIECHUS O poJid pabOTHHMKA B OopraHu3auuu. Jlem-
CTBYIOIIEH KOHIIEMIUH Y€JI0BEeKa B OPraHU3aIllMU OTBEYAIOT CIIOCOOBI OpraHU3auu padoT u
CTPYKTypa camoii opranuzaiuu. Kpome Toro, mpuHATOM MOIETH paOOTHHKA B OpraHU3aINH
JIOJIKEH COOTBETCTBOBATH KaU€CTBEHHbBIN YPOBEHb YEIOBEYECKUX PECYPCOB. 3aBepLIAET MO-
JIeJIb YEJI0BEYECKOr0 IIOTEHIIMAIa OPraHU3alMK [ICUXO0COUNAIbHAS COCTABIISOIIAsL, KOTOPast
oTpaxkaeT (DaKTUYECKOE COCTOSHUE JIeTT B OPTaHU3AIIHH.

Cucrema ynpapieHus 4€JI0BEUECKUMU PECypCaMu U, B YACTHOCTH, YEJIOBEYECKUM IIOTEH-
[[UAJIOM, JIOJDKHA 0a3MpoBaThCs Ha Ue€ MAKCUMU3AIIUY HCTIOIB30BAHUS Y€TIOBEYECKOTO TI0-
TEHIMajaa Uil CO3[JaHMs B OPraHU3alMM YHUKaJIbHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB U
JIOCTUKEHUH, OCTaBICHHBIX JOJITOCPOUYHBIX LEIeH AESITeIbHOCTH OpPraHU3aluu.

JINTEPATYPA:

1. Ky3pmun A.M. UudpacTpykTypa pa3BUTHS Y€JI0BEUECKOTO MOTEHIIMAIa OPTaHU3aI1H.
aBTopedepar. 1uc. Kaui. sKoH. HayK. M. 2007.24 c.

2. CumuonoB P.O. IloBbimenue 3pGeKTUBHOCTH YIIpaBIeHUs MIEPCOHANIOM Kak (hakTop
o0ecrieyeHns: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluu. aBToped. uc...KaH 1. HKoH. Hayk. Ka-
3aHb, 2008. 24 ¢

3. Huxeroponues P.M., Peznuk C.JI. YenoBeueckuii KanuTall: TEOpUs U IPAKTUKA YIIpaB-
JICHUS B COITMATIbHO-9KOHOMHYECKUX cucTemMax. MoHorpadus. M.: [Tensa, 2008. 157 c.

4. I'pebenkuna A.A. ®opmupoBanue 3(p(peKTHBHOTO MOTEHIIAIA YIPABICHYECKOTO Iep-

COHaJIa MPOMBIIUICHHOTO TIPEANPUATH. aBToped. IUC... KaHa. SKoH. HayK. Mxesck, 2005.
22 c.

Xiilasa
INSAN POTENSIALININ TOHLILI TOSKILATIN
ROQABOT QABILiYYOTLIYININ ARTIRILMASININ
VACIB AMILI KiMi
Koniil AGAYEVA
i.e.n. Azarbaycan Memarhq va Insaat Universiteti

Acar sozlar: insan potensiali, omok potensiali, togkilatin rogabstgabiliyyatliliyi, parametr,
torkib hisso, toskilatin insan potensiali, insan kapitali, insan konsepsiyast

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 47



M [POK YOLU B 2/2015

Magqaladas toskilatin raqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasinin vacib amili olan insan poten-
sialina baxilmisdir. insan potensialinin asas torkib hissasi kimi amok potensiali vo onun osas
parametr vo torkibi geyd olunmusdur. Homginin moaqaladas togkilatda insan resurslarinin idars
olunmasi mexanizmino 9sas yanagmani oks etdiron insan konsepsiyasi toqdim olunmusdur.

Abstract
ANALYSIS OF HUMAN POTENTIAL AS AN IMPORTANT FACTOR
IN INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE ORGANIZATIONS
Konul AGHAYEVA
Ph.D on economics Azerbaijan Architecture and Construction University

Key words: human potential, labor potential, competitiveness of the organization, the
parameters component, the human potential of the organization, human capital, the concept
of human

The article deals with human potential as an important factor in improving the competi-
tiveness of organizations. As an important component of human development it is has high-
lighted the labor potential and its basic parameters and components. Also it has introduced
the concept of the human in the organization, reflecting the main approach to the mechanism
of HR management in organizations.
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QLOBALLASMA SORAITINDO TRANSMILLI SIRKOTLORIN
INKISAF STRATEGIYASININ iSLONIB HAZIRLANMASI

Miisliimat ALLAHVERDIYEVA
ADIU dos.,i.e.n

Roayci: i.e.n. dos. Sokino Haciyeva
Acar sozlar: transmilli sirkotlor, globallasma, strategiya, qlobal, milli
Giris. Miiasir soraitdo globallasma proseslori bu vo ya digor doracads diinyanin biitiin
Olkolorinin igtisadiyyatini ohato edirlor. Bu, ilk ndvbado, diinya iqtisaiyyatinda transmilli kor-
porasiyalarin payinin daim olaraq artmast ilo alagolidir. Bunun naticasinda, bir ¢cox 6lkalar,
dovlat idaraetmo sistemindo yeni yanagsma haqqinda ciddi olaraq fikirlosmoyo baslamisdilar.
Bir s6zlo, qloballagma soraitindo, dovlatlor, 6lkonin iqtisadi inkisafinin idaroedilmaosi strate-
giyasina TMK-rin tosir doracosini nozors almaga moacburdurlar.
1.Transmilli sirkatlarin global miqyasda olkalorin iqtisadiyyatina tasiri. TMK xii-
susiyyati ondan ibaratdir ki, onlar, qlobal xarakter dasiyaraq, yalniz ayri-ayri regionlarin
deyil, biitovliikds 6lkslarin igtisadiyyatina tasir etmok qabiliyyatine malikdirler. Biitiin bunlar,
global miqyasda idaraetmonin toskilati strukturunu ohomiyyatli doracodo doyismisdir [1].
Qloballagma soraitindo transmilli korporasiyalar bir sira 6lkslorin makro vo mikro islahat-
laria ohomiyyatli doracado tasir gostarirlor. Ogor mikroiqtisadi islahatlar, asason, iqtisadi
oksmorkozlogsma prosesi ilo slagoalidirss, makroiqtisadi islahatlar inflyasiyanin azaldilmasi
vo valyuta miibadilo kursunun stabillogsmosi ilo alagadar olan dovlst-maliyys siyasati sahosino
aiddirlor. Institusional islahatlar dovlati rolunu istehsalgidan vasitagiya toraf doyisdirirlor.
Biitiin bunlar, 6zal sektorun hovaslondirilmasi vo ona investisiyalar1 vo omoliyyatlar1 hoyata
kecirmok imkanlarinin verilmasi ii¢lin vacibdir. Eyni zamanda, bir ¢ox dovlatlordo mocmu
kapital ohomiyyatli 6zal investisiyalarin hoyata kegirilmasi tigiin kifayot deyil, dévlat in-
vestisiyalar1 iso ¢ox zaman geyri-somoaralidirlor. Mohz bu anda molum olur ki, bir ¢ox
Olkoalordo mohz TMK-nin hazir mohsulun istehsali vo satis1 lizro genis maliyya, toskilati vo
texnoloji imkanlari ilo 6lkoaya golmasi bir sira iqtisadi problemlorin hallinds yardim edas bilar.
Azorbaycanin energetika siyasotinin iglonib hazirlanmasi zamani belo do bas vermisdir. Bir
¢ox Olkalar bu problemi forqli suratds hall edir. Xarici filiallarin yaradilmasi zaman1 amerikan
transmilli korporasiyalar1 asagidaki mogsadlori giidiirlor [2]:
- satis bazarlarinin genislondirilmosi. Bas sirkot gobul edon 6lkodo hazir mohsul-
larin istehsalini vo ya miixtolif xidmatlorin gostorilmasini toskil edir;
- ixracin hacminin artmasi. Xarici filiallarin payina diison amerikan TMK ixrac
pay1 artir;
- xammal vo materiallarla tochizat. Amerikan korporasiyalarinin bdyiik bir hissasi,
bas sirkot do daxil olmagla, TMK sisteminin miiossisalorini tobii resurslarla tochiz
etmoak moqsadini giidiir;
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- unikal texnologiyalarin alds edilmasi. TMK-lar, yiiksok elmi potensiali, tadqiqat
moarkozlori, universitetlori, texnoloji parklar1 olan 6lkolords 6zlorinin xarici
miuassisalorini toskil edirlor;

- somarali foaliyyatin artirilmasi. TMk-rin xarici sirkstlori beynoalxalq istehsal in-
teqrasiyasimin «miqyas effekti» vo saquli va iifiiqi imkanlarinin stiinliiklorindon
istifado edirlor.

Bas idaronin xaricdo yerloson miiassisolorlo miinasibatlorinin optimallagdirilmasit prob-
lemini hall edorken, amerikan TMK xarici filiallarin faaliyyatinin idars edilmasi strukturunu
toskil edirlor. Amerika alimlari bels idaraetmonin tipik formalarina asagidakilar aid edirlor:
omtos formasi - genis differensiasiya olunan mohsullu TMK f{igiin; cografi forma - oxsar
mallar istehsal edon sirkatlor ii¢lin; global forma - mohsullar1 diinyanin {i¢ on iri bazarlarinda
yayilan TMK-lar {igiin.

Amerika TMK-nin faaliyystinin somaraliliyi, hor seydon avval, dayarlor determinant-
larinin yaradilmasina osaslanir.

2. Transmilli sirkatlorin galirliliyinin artirilmasi xiisusiyyatlori . Idars edon transmilli
sirkotlor sirkotin mallarina doyor olava edon strategiyalardan istifado edorok golirliliyi artira
bilarlor ki, bu da ona qiymatlori qaldirmaga imkan vers bilor. Onlar, mévcud bazarlarda daha
cox mohsul satmaga imkan veran vo ya daha perspektivli bazarlara ¢ixmaq imkani veron
strategiyalardan istifado edorok, golir artiminin siiratini qaldira bilorlor. Xarici ekspansiya
transmilli sirkatlor rohborlorine hom golirliliyi, hom do transmilli sirkatlorin galirlorinin artim
stiratini qaldirmaqda yardim eds biler.

Transmilli sirkatlorin golirliliyinin artirilmasinin vacib komponenti - daha ¢ox doyerin
yaradilmasidir. Dayarin hacmi, ona ¢okilon masrofler vo istehlak¢ilarin homin omtaslorde
vo xidmotlordo gordiiklori doyar arasindaki farglo dlgiiliir. Umumiyyoatlo, istehlakgilar
omtoolorde na qador ¢ox doyar gorsalar, bir o godor, homin omtaslors daha yiiksok qiymaot
qoymagq olar. Lakin sirkotin 6z omtos vo ya xidmatinin avozind talab etdiyi qiymot adoton,
istehlak¢i torofindon bu omtas vo ya xidmato verdiyi doyordon asagi olur. Bu ona goro belo
olur ki, alict bu doyarin bir hissosini, istehlake1 ti¢lin olave golir adlanan formada oldo edir.
Alicilar onu alds eds bilorlor, bels ki, sirkot omtoonin satilmasi imkanlarina goro diger
sirkotlorlo rogabat aparir vo buna gors do, daha agag1 qiymat toyin etmoya moacburdur, noainki
o 6zl inhisar¢1 tochizatc1 olsaydi. Belo olduqda, sirkstin, har bir alict {i¢iin omtoonin doyarini
fordi sokildo oks etdiron qiymati toyin eds bilmasi {igiin bazari o deracads seqmentlogdirmoak
cox catindir. Buna gora do, toyin edilon qiymot adaton alicilarin amtaays verdiklori doyardon
asagi olan qiymaot toyin edilir [3, ¢.381].

3. Transmilli tonzimloanma: global vo milli. Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda glo-
ballagma transmilli biznesin tonzimlonma sisteminin doyisilmasine shomiyyatli doracado
tosir gostorir. Yeni anlayis olan «transmilli tonzimlonmaya» ehtiyac yaranir. Belo notico
ondan irali golir ki, diinya iqtisadiyyat1 tokca beynalxalq deyil, homg¢inin milli tonzimlon-
maya do ehtiyac duyur. Bu yanasma qloballagsmanin xiisusiyyatlorindon irali galir ki, onlara
da agagidakilari aid etmok olar [4, c. 72]:

50 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 2/2015

I. Pul kapitali gériinmoyan doracods ¢evik olmusdur. Investorlar, milli hokumotlor
tarafindon xirda mohdudiyyaetlor olmaqla vo yaxud da mohdudiyyaetsiz olaraq, sorhadlorden
pul vosaitlorini kegirdo bilorlor. Bu harokot, asason, omtoa vo xidmatlorle ticarat deyil, pul
kiitlasinin axini ilo yaranir. Miistaqil milli hokumatlorin maliyys-valyuta siyasati kapitalin
transmilli valyuta bazarinda bas veron hadisslors getdikco daha az tosir edir.

II. Transmilli igtisadiyyat, texnoloji yeniliklor sayasinds yaradilan kommunikasiyalardan
ibarat global sobokadir. Bu soboko, milyardlarla insanin planetin digor torofinds bas veron
hadisslori miisahido etmosini miimkiin etmisdir. Mohz, informasiyanin toplanmasi, 6tiiriilmosi
tisullariin inqilabi inkisafi sayasindo, istehsalin yeni orazi yerlogsmosi yaranir, istehsal satig
bazarlarina yaxinlasir, qorar qobulu sistemi morkozsizlogdirilir.

III. Qlobal iqtisadiyyatda beynolxalq omok bolgiisiiniin dorinlogsmasi prosesi bag verir.
Inkisaf etmis 6lkolor ii¢iin, xammal igtisadiyyat1 marginal olmusdur; igtisadiyyat, getdikca,
daha az materialtutumlu olur.

Transmilli korporasiyalarin inkisaf strategiyasi qlobal idareetmayo asaslanir. Qlobal
idaraetmo dedikdo, biz, miisyyon metod vo mexanizmlori nozords tuturuq. Bu metod vo me-
xanizmlor getdikco artan doyisikliklor axinina nozarot etmok vo onu istigamostlondirmoyo
imkan verir vo diinyavi tohliikesizlik, balanslasdirilmis, azadliq vo demogqrafiya soraitino
uygun olan yasayis miihitinin vo inkisafin qorunub saxlanilmasi ii¢lin olverigli soraiti tomin
edir. Qlobal idaroetmo iki vacib xiisusiyyotlo xarakterizo olunur: prosesli idaroetmo vo
miistoqil agent strukturunun olmamasi.

Hal-hazirda global idarsetmonin asas komponentlori, mosalon, dovlatlorin vo beynalxalq
sistemin digar istirak¢ilarinin davranis qaydalarini vo prinsiplorini miioyyan edon beynalxalq
hiiquq; miistoqil dovlatlor torofindon onlara verilon solahiyyatlorin Gtiirtilmosi osasinda
yaradilan vo faaliyyot gostoron hokumatlorarasi togkilatlar; beynolxalq toskilatlar torofindon
beynolxalq hiiququn normativ talablorinin gézlonilmasino dair hokumaotlorarasi togkilatlarin
nazarati; bu taloblari pozan dovlatlors qarsi kollektiv todbirlarin toskili do daxil olmagq]a, siil-
hiin qorunub saxlanilmasina istigamatlonmis todbirlorin hokumatlorarasi togkilatlar torafindon
hoayata ke¢irilmasi va ya koordinasiya edilmasi; Diinya Birliyi qarsisinda duran gqlobal prob-
lemlorin konsensus asasinda holl edilmasindo hokumaotlorarasi togkilatlara haqigoton do tosirli
dastok vera bilon boylik dlkalarin liderlik etmasi va s. artiq foaliyyat gostorir [6].

Beynolxalq (transmilli) biznesin tonzimlonmo prinsiplorine vo qaydalarina goldikdo,
beynoalxalq sirkotlorin ¢oxtorafli osasda razilagdirilmis beynolxalq davranis kodeksinin iglonib
hazirlanmasina dair horokat BMT-nin bas¢ilig1 ilo, 70-ci illorin birinci yarisinda baglanmisdir.

Biitlin bunlar, beynalxalq razilasman1 beynalxalq biznesin asas tonzimlonmo modeli kimi
miioyyon edon iimumi mocallolor sxeminin formalagsmasina tokan vermisdir. Beynolxalq
razilasma dovlotlori mocbur edir ki, onlar macallolorin maddslorini milli ganunvericilik sok-
linds gobul edib, 6z yurisdiksiyalarinda onlarin yerino yetirilmasino nozarat etsinlor.

Bilavasito BMT-do beynolxalq sirkotin ii¢ asas davranis macalloasi (kodeksi) tizorinds iso
baslanmigdir: EKOSOS-un bascilig1 altinda transmilli biznesin foaliyyatinin biitiin aspekt-
lorini ohato edon universal macallo iizorinde vo YUNKTAD-in bas¢iligr altinda -
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texnologiyalarin otiiriilmasi sahosinds davranig kodeksinin vo moahdud isgiizar tocriibayo
nazarat lizra qaydalarin hazirlanmasi. Bu giino qodor onlardan yalniz sonuncusu BMT-nin
Bag Assambleyasinin gotnamasi kimi qabul edilmisdir, digar ikisinin gqobul olunma perspek-
tivlori iso holodo molum deyil. BMT sistemindon genis monada danissaq, 1977-ci ildo
razilasdirilmis vo gobul edilmis daha bir mocalls - Coxmillstli miiossisolor vo sosial siyasato
dair prinsiplor haqqinda tigtorafli bayannamo haqqinda da danismaq lazimdir [6].

Mashur alim D. Aaker [5, s.291-292] haqli olaraq qeyd edir ki, qlobal strategiya asagidaki
suallara cavab tapmagi nozordo tutur: Digor 6lkalorin bazarlarina ¢ixdiqda, sirkat global ol-
malidir? Sirkatin omtoo vo xidmatlori hansi 6lkoalords satilmalidir vo bu 6lkalorin har birindo
bazarin hansi hissasi tutulmalidir? ©Omtas vo xidmatin toklifinds hansi standartlasma daracs-
sino nail olmaq lazimdir? Ticarat markas1 vo marketinq foaliyyoti na dorocads standart-
lagdirilmalidirmi1? Qlobal miqyasda ticarat markasini neca idars etmok olar? Digor 6lkalorin
bazarlarina ¢ixmagq liciin strateji alyanslardan no doracads istifads etmok olar?

Bu suallara agagidaki cavablar verilmisdir:

I. Qlobal strategiyalarin asas motivlorinin agkara ¢ixarilmasi;

II. Miqyas effektinin aktiv sokildo totbiq edilmasi.

Miqyas effektinin asasinda marketing va istehsal prosesi proqramlarinin standartlagdiril-
mast ola bilor. Umumi reklamdan istifado edon ticarot markalar: istehsal vo yaradiciliq
cohdlarini bir ¢ox 6lkelors vo buna miivafiq olaraq, daha genis alic1 bazasina boltigdiirtirlor.

II1. Firma markasi ilo global alyanslarin formalagdirilmasi. Arxasinda qlobal strategiyalar
dayanan firma markalarinin, sirkat iigiin ¢ox olverisli olan assosiasiyalar1 ola bilor. Alicilar
vo raqiblor {igiin, globalligin moévcudlugu, avtomatik olaraq, giic, dayaniqliq, sirkotin
rogabatqabiliyyetli amtoolor yaratmaq bacari@inin romzidir. Bels imic, xiisusi olaraq, avto-
mobil vo kompiiter kimi istehsal toyinatli bahali mallarin vo ya uzunmiiddatli istehlak mal-
lariin alicilarina daha xosdur.

4. Qlobal strategiyanin indikatorlari. Daha sonra D.Aaker torofindon qlobal strate-
giyanin asagidaki indikatorlar toklif edilmisdir: xarici bazarlarda osas roaqiblor - bir sira
Olkado foaliyyat gdstoran xarici firmalardir; amtos vo ya marketing strategiyasinin bozi ele-
mentlorinin standartlagdirlimas1 miqyas effektindon istifado etmayo imkan verir; alava doyar
yaradan funksiyalarin miixtolif 6lkolore boliisdiiriilmasi masraflorin azaldilmasina vo
faaliyyatin naticolorinin artirtlmasina komoklik edir; bazarlardan birinds alds edilon golirdon
digor bazarlarda olverigli movqge tutmaq iigiin istifado oluna bilor; calbedici bazarlara ¢ixis
imkanlarin1 ticarat mohdudiyyaetlori baglayir; qlobal ad iistiinliiklori vo s.

1. Ucuz omok vo maddi bazarlara ¢ixmaq imkanlari. Ucuz omok vo maddi bazarlara ¢ixis,
tohliike vo ya daha cazibadar alternativ yarandiqda, digar tochizat monboyins kegid hoyata
kegirilir.

2. Motivasiya prosesinin totbiqi. Dovlatin qarsisinda ayri-ayr1 sahalorin vo ya zaif inkisaf
etmis regionlarin inkisafi mogsadi durursa, moasraflorin azaldilmas1 mexanizmi kimi, sirkot
torafindon investisiyalarin stimullagdirilmasindan istifade etmok olar.

3. Kreditlogdirmo va investisiyalasdirma. Qlobal istirak sirkotlor qarsisinda kreditlogdirmo
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vo investisiyalagdirma {i¢lin imkanlar agir - roqaboat aparmaq li¢ilin, bir 6lkodo toplanan
resurslarin digor 6lkado istifado edilmasi [5].

Qloballagma soraitindo TMK inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi roqabot strate-
giyasini 0ziindo ehtiva edir. Buna aiddir [7]:

1. Bir 6lkados istehsal bazasinin yaradilmasi vo omtoalorin xarico ixracini hom 6zlorinin
yayim kanallar1 vasitoesi ilo, ham do xarici sirkatlorin nazarati altinda olan kanallar vasitasi
ilo hoyata kegirtmok. Istehsalci, idxal amoliyyatlarinda tocriibasi olan xarici topdansatis
sirkatlori ilo miiqavile baglayaraq, onlarin 6lkslorinds va ya regionlarinda paylanma vo mar-
ketinqg funksiyalarini onlara 6tiiriib, 6z omoliyyatlarini xarici bazarlarda mohdudlasdira bilor.
Ogoar sirkat bu funksiyalara nazarasti 6zlinds saxlamaq istayirss, maqgsadli xarici bazarlarda
Oziinilin distribyutor va ticarat niimayondoliklorini yaratmalidir.

2. Sirkotin texnologiyalarindan istifado vo ya mohsulunun istehsali vo yayilmasina goro
xarici kompaniyalara lisenziyalarin verilmosi. Belo lisenziyalasdirma strategiyasindan yalniz
o halda istifade etmok olar ki, texniki cohotdon qiymatli nou-hau vo ya unikal patentlogdirilmis
omtooyo malik olan kampaniyanin xarici bazarlara ¢ixis ii¢lin heg¢ bir togkilati imkan1 vo
resursu yoxdur. Lisenziyalagsdirmanin iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, yiiksok iqtisadi qeyri-
miioyyaonlik vo siyasi geyri-stabilliyo malik olan, lakin tanis olmayan bazarlara ¢ixdiqda,
sirkot yarana bilon risklorden yayina bilir.

3. Frangayzing. Lisenziyalasdirma osason sonaye sirkotlori torofindon totbiq edilir,
francayzinqdon iso daha ¢ox xidmot sferasi vo parakonds ticarst sirkotlori torofindon qlobal
genislonmo {i¢iin istifado edilir. Frangayzerin qarsilasdigi osas problem - keyfiyyoto nozarat-
dir; Frangayzingin xarici istifadogilori heg do hor zaman vahid standartlara vo metodlara riayot
etmirlor. Bozon bu hal ona goro bas verir ki, miixtolif 6lkolorin moadoniyyatlori keyfiyyot
masalalaring eyni shomiyyast vermir vo eyni clir baxmuirlar.

4. Yerli soraito, alicilarin zovqglarine vo se¢iminog adaptasiya olunmus, miixtalif 6lkolordo
spesifik strateji yanagmalar totbiq edilmakls istifads edilon multimilli strategiya. Yerli sirkotlor
qarsisinda olan rogabat iistiinliiklori, bazi 6lkolordo daha asagi mosraflor, digor 6lkolords -
omtoolorin differensiasiyast, bir bagqa 6lkalords ise - qiymatin va keyfiyyotin optimal nisbati
hesabina tomin edilirlar.

5. Sirkatin faaliyyet gostordiyi biitiin 6lkelorin bazarlarinda vahid raqabot modelindan is-
tifado etmoklo, global strategiyanin totbiqi. Burada, strategiyanin istonilon standart variant-
larindan hor biri istifads edilo bilor. Masolon, sirkot, mosraflor iizro, hom global, hom do lokal
roqgiblorini kegmok istodiyi togdirds, qlobal miqyasda masraflor {izra liderlik strategiyasi; vo
yaxud, qlobal differensiasiya strategiyasi. Bu strategiyani totbiq etmokls, sirkot, 6z
oamtooloring, biitiin 6lkalords istehsal edilon roqib omtoslorin xiisusiyyatlorindon forqli olan
xiisusiyyatlari vermakls, amtosnin vahid global imicini yaradir vo bazarda dayaniqli voziyya-
tini tomin edir; vo yaxud da, gqlobal optimal masroflor strategiyasi. Bu zaman sirkot, biitiin vo
ya bir ¢ox iri diinya bazarlarinda alicilara daha olverisli qiymat toklif edir.

Strateji alyanslar vo ya xarici bazarlara torof atilan birinci addim kimi, xarici sirkotlorin
istiraki ilo yaradilan birgo miiossisolor; sonradan, bu miiassisalar, sirkstin ragabatqabiliyyo-
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tinin dostoklonmasina vo ya mohkomlonmasing istigamotlonmis uzunmiiddatli strateji razilag-
malara ¢evrilo bilorlor. Hal-hazirda, diinyanin miixtalif 6lkolorinds olan sirkatlor strateji it-
tifaglar yaradir vo qlobal bazarda 6z mdvgelorinin mohkomlondirilmasi li¢ilin torofdasliq
saziglori baglayirlar [7].

Alyansyaratma problemi, idaroetma va iqtisadi fikrin bir ¢ox miiasir aparic1 istiqamatlori
ticlin ohomiyyatli doracods timumidir.

5. Qloballagsma saraitindd, transmilli qarsihiqh slaqo soraitinds transmilli sirkatlorin
inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi. Transmilli gqarsiligl slagoalorin vaziyyati, xii-
susilo do monba-6lka ilo yerlosmo 6lkosinin modeniyyati arasinda ohomiyyatli forqlor
olduqda, faaliyyot gostoron subyekt kimi, ford ti¢iin bohranli olur, bels ki, mokan vo dévranin
toskilinin, sosial kontekstin qavranmasi vo strukturlasdirilmasinin miixtslif iisullarinin bir
biri ilo toqqusmasi bas verir. Biitiin bunlar buna gotirib ¢ixarir ki, transmilli alagonin da-
xilinds biitiin sosial institutlarin miioyyon deformasiyasi bas verir vo demali, fordin vo sis-
temin sosial dispozisiya sistemindo movqgeyini miioyyon edon davranig moantiqi doyisilir. Bu
proses strateji aspektdo asagidaki kimi bas verir.

- transmilli qarsiliqli alagods aparilan foaliyyat ingsan kapitalinin avvalcodon ne-
zord alinmayan Olgiilori ti¢iin olava Ustiinliiklor yaradir;

- transmilli qarsiligh alagads aparilan foaliyyat sosial mokanin daxili tobistini do-
yisdirir;

- transmilli qarsiligh alaqods aparilan faaliyyat zamani tohsil kapitali aparici rol
qazanir;

- transmilli qarsiligh alago sahasindo insan fordi sosial-madoni miihit yaradir.

Transmilli qarsiligli alagaye daxil olan insan, yeni mokani vo zaman qurulusunu nozaro
alaraq, 6ziiniin hayat ssenarisini yenidon qurur.

TMK strategiyasinda kompetensiyalarin nisboti masalolorine shomiyyatli rol ayrilir [9].
Transmilli korporasiyalarda kompetensiyalarin torkibini iki kosikds aragdirmaq lazimdir:
qlobal vo regional. Qlobal kasikdon danisarkon, transmilli menecmentin klassik tigsoviyyali
prinsipi nozardas tutulur. Bu soviyyalordon har biri 6z sistem vo funksiyalarina malikdir: yiik-
sok saviyya - bura, strateji xarakterli funksiyalar1 yerina yetiron vo korporasiyanin biitov
faaliyyot siyasotini miioyyon edon Idaro Heyoti, Idaroetmo Komitosi; orta soviyye, yoni
morkazi orqanlar - onlarin funksiyalarina cari nazarat vo TMK biitiin bélmalarinin imumi
isinin somaraliliyi vo koordinasiyasi; asagi soviyyo, yoni ayri-ayri struktur bolmolor
corgivasindo operativ-tosarriifat foaliyyati ilo mosgul olan bolmalar.

Idaro Heyati vo Idaroetmo Komitosi arasinda salahiyyatlorin béliisdiiriilmosini asagidaki
kimi miioyyon etmok olar: Idaro Heyati {imumi siyasoti hazirlayir, Idaroetmo Komitosi iso
onu praktiki cohotdon hoyata kegirir. Idaro Heyati - aksionerlorin maraglarini tomsil edon
seckili orqandir. Ona sadr basciliq edir. Idaroetmo Komitosi do aksionerlor tarafindon segilir,
lakin ¢ox zaman, onlar, Idaro Heyoti torafindon toyin edilmis qorarlar1 hayata kegirirlor.
Idaroetmo Komitosinin basgist adoton sirketin prezidenti adlanir. Korporasiyanin ali
idaroetmo orqami kimi, Idaro Heyoti, TMK foaliyyatinin qloballasmasi soraitindo getdikco
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daha shomiyyoatli rol oynamaga baslayir. Bu, ilk ndvbados, beynoslxalq alagolorin artmasi, is-
tehsalin geniglonmasi, idaraetmo faaliyyotinin planliliginin artirilmasi, kapitalin beynolmilsl-
logmosi ilo olagolidir.

Idaro Heyotinin faaliyyotinin osas istiqgamotlori asagidakilardir: iimumkorporativ strate-
giyanin islonib hazirlanmasi1 vo tohlili; yiiksok vozifoli icra momurlarinin foaliyystinin
qiymatlondirilmasi.

Ali kollegial orqanin isini tohlil edarak, nozors almaq lazimdir ki, téromo togkilatlarin
strategiyasi, korporasiya strategiyasi vo imumkorporativ strategiya arasinda farqlor var. Birin-
ci strategiya, ayriliqgda biznes-strukturun artimi yolunun miioyyon edilmasino, onun rogabot
tistlinliiklorindan istifads vo onlarin artirilmasi, onun miivafiq amtos vo xidmatlor bazarinda
payinin artirilmasina istigamotlonmisdir. ikinci - biitévliikde dziinde ayri-ayri biznes-struk-
turlarin doyerini ehtiva edon, korporasiyanin kapitallagmasinin artirilmasina istiqgamatlon-
migdir. Bu strategiyani korporasiyanin «biznes-portfelinin» mahiyyatinin toyini adlandirmaq
olar.

Azorbaycan Respublikasinda TMK inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi iizro nii-
munalor gatirsak, hor seydon avval, neft-qaz sahasi do daxil olmagqla, respublikanin energetika
sektoruna toxunmagq lazimdir.

Miiasir iqtisadiyyatda transmilli korporasiyalarin inkisaf strategiyasinin prioritet perspek-
tivlori ¢ox spesifik xarakter dasiyir. Hal-hazirda TMK-larin strateji se¢im xiisusiyyati kimi,
hadd golir normasi ilo yiiksok diskontlagdirilmis pul axinlarina, yiiksok daxili galir normasina,
lakin asag1 NPV-yo malik layiholoro iistlinliik verilmosidir. Basqa sozlo desok, béhran
soraitinda, miiasir TMK-lar {igiin biznesin artimi, golirlorin artimimndan daha maraqlhdir.

Naticd

Beloliklo, bohran soraitinds TMK-larin inkisaf strategiyalarinin formalasmasinda asas
meyillor bunlardir: geyri-somorali yataglardan imtina; daha golirli layihslords soylorin com-
lasdirilmasi;regional, mahsuldar vo funksional slamatlor {izro layihslorin mocmusu; qaz lay-
tholori tizra iglorin aktivlosdirilmasi; maliyys vo investisiya intizaminin gliclondirilmosi; neft
mohsullarmin irali ¢okilmaesi iizra kompleks proqramlarin genisldondirilmosi hesabina neft
emal1 mohsullarinin keyfiyyatinin va satisinin somaraliliyinin soviyyasinin artirilmasi; TMK
miasir strateji idaroetmo metodlarinin totbiqi; edilon ehtimallar vo risklorin tohlili asasinda
layihonin somarali islonmasi meyarlar1 skalasinin formalagmasi vo s
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Current trends in formation of strategy of development of transnational corporations in
the conditions of crisis are the following tendencies: refusal of inefficient fields; concentra-
tion of efforts on the most profitable projects; set of projects on projects looking regionally
protatableactivization of work on gas projects; strengthening the financial and investment
discipline; of the increasing the level of quality in oil processing and improving the sale ef-
ficiency as a result of the extension of comprehensive projects for advanced oil product.
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Giris. Iqgtisadi foaliyyatin tonzimlonmosi miiasir dévrde hor bir dlkonin diinya iqtisadiy-
yatina inteqrasiya etmasi li¢lin miithiim mexanizmlordan biridir. Bu monada 6lkanin xarici iqti-
sadi olagalarinin qurulmasinda xarici iqtisadi foaliyyatin nozari asaslarina elmi yanasma, uygun
metodlarin forma vo mexanizmlarinin se¢ilmasi xiisusi shamiyyatini va aktualligini bu giintin
realliglar igorisinda on yiiksok saviyyelorde saxlamagdadir. Olke igtisadiyyatinin tonzimlon-
masi liglin moveud olan siyasatin torkib hissalorina ¢evrilon iqtisadi siyasot 6lkonin tstiinliik-
lorini artirmagqla 6n planda olmusdur. Belo ki, xarici igtisadi alagalorin tonzimlonmasi zorurati
holo lap godimdo iqtisadi fikir miislliflorinin vo filosoflarin asarlorinds 6z oksini tapmisdir.

Hor bir 6lkonin iqtisadiyyat1 milli xiisusiyyatlora malik olsa da timumbasari iqtisadi qa-
nunauygunluqlar osasinda foaliyyot gdstorir. Basqa s6zlo iqtisadi inkisafin xarakteri vo
soviyyasindon asili olaraq bu vo ya digor dorocods milli iqtisadiyyatlar getdikco daha ¢ox
globallasan diinya iqtisadiyyatina qosulur. Qloballasan diinya iqtisadiyyat1 hor seydon ovval
miixtalif igtisadi sistemlorin inteqrasiyasi vo raqabati ilo miioyyon olunur [1,47].

Qloballagsma eyni zamanda diinya regionlarinin va biitlin 6lkslorin garsiligh asililiginin
giiclonmosi, habelo milli iqtisadiyyatin hiidudlarindan konara ¢ixan, genislonon ETT vao
bununla bagli mohsuldar qiivvalorin transformasiyasi ilo sortlonir.

Ulu 6ndorimiz H.Oliyevin dediyi kimi “Diinyada getdikco artan qarsiligl asililig, diinya
iqtisadiyyatinin birlogsmasi vo regionlasmasi XX asrin son marhalosinin forqlondirici xii-
susiyyatlorindondir”.

Igtisadi qloballasma — milli tesarriifatlarin vahid diinya iqtisadiyyatina ¢evrilmasi prosesidir.

XXI osrda diinya inkisafinin xarakteri holledici doracods beynoalxalq miqyasda bas veran
qloballasma proseslorinin intensivlogsmosi ilo miioyyanlagocokdir. Tosadiifi deyildir ki,
yasadigimiz osr daha ¢ox global proseslor vo problemlor dovrii kimi xarakterizo olunur.
Dogrudur, globallasma proseslori ¢ox miiasir olsa da onun koklori ¢ox godimlors gedir. Belo
ki, bagor comiyyati tarixindo insanlar miixtalif vasitolorlo daima vahid siyasi, iqtisadi, sosial-
modoni miihiti yaratmaga, hotta bir cox hokmran doévlstlor, habelo 6zlorinin horbi-siyasi,
bazon do iqtisadi tasirlorinin bir ¢ox qitolori ohato etmasi mogsadi ilo baglh boyiik cohdlor
goOstormis vo miibarizolor aparmiglar. XX osrin sonuncu gorinosindo iqtisadiyyatda vo
basoariyyatin inkisafinda prinsipca yeni cohatlor meydana goldi ki, onlar da 6z oksini har sey-
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don avval globallagma proseslarinin gliclonmosindo tapirdi. Homin cohatlori asagidaki kimi
qruplasdirmagq olar: 1. Demogqrafik - ekoloji amillor; 2. Texnosferanin qloballasmasi; 3. Iqti-
sadi globallagma; 4. Geosiyasi qloballagsma; 5. Sosial-modoni qloballagsma va s.

Son noticado diinya iqtisadiyyatinda miisahido olunan biitiin bu yeni meyillor igaorisindo
igtisadi qloballagma halledici shomiyyats malikdir. Bu giin diinya iqtisadiyyatinda inteqral
proseslor vo milli iqtisadiyyatlar arasindaki slagolorin méhkomliyi elo bir soviyyoyo cat-
migdir ki, 6ziinamaxsus qanunauygunlugu, meyillori, foaliyyat va inkisaf mexanizmi ilo so-
ciyyolonon global igtisadiyyat togokkiil tapir. Bu zaman diinya tosorriifat sistemi hiidudlarinda
beynolmilal tokrar istehsal tsikillori formalagir. Qeyd etmok lazimdir ki, bels bir soraitdo
beynolxalq miqyasda diinya golirlori formalagsmaga baslayir. Bu ciir miihitdo foaliyyot
gostoron milli iqtisadiyyatlar {i¢iin strateji magsod miimkiin qador homin goalirlordon maksi-
mum bohrolonmok ugrunda apardig1 miibariza ilo sortlonir. Bagor comiyyatinin ¢oxosrlik ta-
rixinds ilk dofs olaraq miasir dovrds diinya iqtisadiyyat1 milli igtisadiyyatlarin mexaniki
comi kimi deyil, eyni imumi faaliyyat vo inkigsaf mexanizmino malik bir vahid tam kimi
formalasir. Bu zaman formalasan global iqtisadiyyat yer kiirasinin biitlin insanlar1 vo xalqlar1
ticlin planetin resurslarindan miimkiin godor birgo istifado {i¢iin borabor imkanlarin yaradil-
masini nozords tutur.

Qloballagma iqtisadi hoyatin inteqrasiyasinin keyfiyyotco yeni morholasidir. On baslicasi
qloballasma ictimai-iqtisadi yetkinliyin miixtalif saviyyasindos olan ayri-ayr1 sivilizasiya vo
modoniyyatloro moxsus Olkolorin inteqrasiyasina gotirib ¢ixarir[2,136]. Biitiin bu proseslor
son naticads diinyada milli iqtisadiyyatlarin qarsiliqlt asililigini artirmaqla diinyada miixtalif
modelloro asaslanan bazar mexanizminin vahid bazara inteqrasiyasina ¢evrilmasino sobab
olur. Belo bir soraitds iqtisadi proseslorin beynalmilallogsmasi 6ziiniin yiiksok fazasina daxil
oldugundan diinya bu giin noinki folsofi, eloco do real olaraq vahid «diinyaya» basqa s6zlo
ayrica bir olko-sistemo ¢evrilir. Bu giin diinyada bas veron qloballagsma proseslori diinyaya
aciq gozlo baxmaga, orada bas veron proseslori miiqayisoli sokildo tohlil etmoya, ayri-ayri
olkalorin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasindaki forqlorin koklorini miisyyonlasdirmoys, ha-
belo iqtisadi inkisafi, 6lkonin sec¢diyi inkisaf modelini, demokratik proseslorlo - siviliza-
siyanin olagosini giymatlondirmayo, bununla da miitoraqqi inkisaf yolunu se¢mis zoif inkigaf
etmis 6lkolora sosial-igtisadi inkisafin stiratlondirilmasinin baglica monbolorini agkara ¢ixar-
maga imkan verir. Miitoxassislorin hesablamalar1 gosterir ki, avtoritar, inzibati-amirlik vo
komanda iqtisadiyyatina asaslanan 6lkoloro nisboton, demokratik qurulusa malik siviliza-
siyal1 bazar iqtisadiyyati1 6lkalorinde (yiiksok inkisaf soviyyasinin mévcudlugu soraitinds)
XX asrdo UDM-in orta illik artim siirati toxminon 2 dofa yiiksok olmusdur. Bunun sayasindo
bu giin diinyanin varli 6lkalorinde yasayan 20% ohalinin biitiin diinyanin UDM-nin 86%-i
diisdiiytli halda, kasib 6lkslords yasayan 20% ohaliys comisi 1% diisiir.

Qloballagsmadan daha somarali bohralonmok vo prosesds optimalligi gézlomok mogsadi
ilo vaxt1 ilo imummilli liderimiz H.9liyev geyd etmisdir ki, demokratik prinsiplorin
inkisafina iqtisadi sistemin transformasiyasina, 6lkanin milli xiisusiyyetlorinin imkan verdiyi
soviyyadon no az, no da ¢ox sorait yaradilmalidir. Umumi halda, diinyada bas veran global-
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lagma proseslorins iqtisadgilar arasinda ikili miinasibat vardir. Bir torofdon belo hesab olunur
ki, milli iqtisadiyyatin horakati diinyada obyektiv olaraq bas veran qloballagsma proseslorina
cavabdir. Digorlori belo hesab edirlor ki, bu proses subyektiv vo bir ideologiyanin hokmranligi
ilo baghdir. Aydindir ki, bels bir miixtolif yanagsma soraitindo milli iqtisadiyyatin inkisafi vo
globallagsma proseslori basga kontekstds hall edilmalidir. Diinyada globallasma proseslorinin
giiclondiyi bir dovrds yeni iqtisadi sistema kegon vo eyni vaxtda miistoqil dovlsto gevrilon,
habelo, torpaglarimizin isgalindan irali golon problemlarls {izloson Azorbaycanda iqtisadi sis-
temin transformasiyasinin elmi cohotdon asaslandirilmis, omoli baximdan real olan somorasli
kecid vo inkisaf konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi osasinda milli igtisadiy-
yatin formalasdirilmasi, inkisaf etdirilmosi respublikamizin golocayi iiclin hoyati ohomiyyot
kosb edon miihiim bir problem kimi qiymatlondirilmalidir. Miistoqil dovloto g¢evrilmasi
noticasindo sabiq SSRI-da hoyata kegirilon tokrar istehsalin bir hissosi kimi ¢ix1s edon respub-
likamizda indi onun miistoqil xarakter dagimast, bir torafdon kegidlo bagl sosial-igtisadi inkisafda
geyri-iqtisadi, siyasi, xiisuson geosiyasi, subyektiv amillor, digor toraofdon ayri-ayri milli sistem-
lorin inkisaf soviyyasindo mdvcud olan forglor, eloca do diinyovi inkisaf meyillori ilo yanasi res-
publikamizin mdvcud realliglart bu problemlorin nozari cohatdon todqiqine malum klassik
metodologiyalar ilo birga, ayriliqda vo yeni, bir ¢ox hallarda spesifik meyar, paradigma, prinsiplor
baximdan yanasilaraq 6yronilmosine obyektiv zaorurat yaratdi [3,20].

Miiasir diinyada bas veran proseslori dahiyans uzaqgoronliklo duyan timummilli lider
morhum prezidentimiz H.9liyev qloballasan diinyada Azorbaycanin milli maraqlarini qoru-
maq maqgsadi ilo sabitlogmoyo, islahatlagmaya, liberallasmaga, diinya iqtisadi inteqrasiyasina
govusma, demokratiklosmoys asaslanan milli igtisadiyyatin formalagsmasinin bes baglica mon-
tiqi prinsiplorini miioyyanlosdirdi. Azarbaycanin tabii ehtiyatlari vo alverisli nogliyyat-kom-
munikasiya imkanlar1 vasitasi ilo diinya globallagsma proseslorine qovusmasi bu marhalado
Olkomizin iqtisadi siyasotinin iistiin istiqgamati qiymatlondirilmalidir.

Respublika prezidenti Ilham Oliyev ¢ox haqli olaraq geyd edir ki, bu giin vo yaxin
galacokdo Azorbaycanda iqtisadi, siyasi vaziyyati halledici doracads tabii resurslarin iglon-
mosi strategiyasindan ¢ox asili olacaqdir. Bu, igtisadi azadligin tomin edilmosi va iqtisadi
inkisafin imkanlarinin artirilmasinin miihiim yoludur. Bu problemlorin holli iss 6z
baslangicin1 Azarbaycanda demokratik doyisikliklorin, siyasi sabitliyin vo iqtisadi tohliikosi-
zliyin tomin edilmasi dovriindan gotiiriir. Belalikls, globallagsma biitiin xalqlarin saylarini bir-
lasdirarak qlobal problemlarin holling, basariyyastin yeni keyfiyyot halina, yeni qaydalara,
yeni timumbasori doyorlors nail olmaga aparan yoldur. Bu yol diinyanin yeni qaydalar
asasinda qurulmasi va idars olunmasina gatirib ¢ixarmalidir. Bu yeni gaydalar iso timumbasari
dayarlar ilo milli doyarlerin sintezindon yaranmagqla milli sanayelorin tam reallagmasina xid-
mat etmali, 6lkolor bu doyarlordon miimkiin godor maksimum bohrolonmalidir.

7 sentyabrda Nyu-York sohorindo Minilliyin Zirva goriisiindo Azorbaycan Respublikasinin
timummilli lideri Heydor Oliyev 0z ¢ixisinda geyd etmisdir ki, «Diinyanin inkisafinin indiki
marhalasinin baglica meyli qloballagmadir. Bu miirokkob vo he¢ do birmonali olmayan pro-
sesin perspektivlori bizim hamimizi diislindiiriir. Bununla bels onu da xiisusi qeyd etmok
lazimdir ki, har bir 6lke iicilin iqtisadi tohliikesizlik problemi iqtisadi sistemin inkisafinin
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ayri-ayr1 marholalorinds konkret tarixi mona kasb edir [4,76]. Bels ki, Azaorbaycanin miistoqil
dovlato gevrilmasi va bazar sistemino kegmaosi prosesindo oanonovi iqtisadi olagoalorin, idxal
va ixracin xarakterinin doyismosi, habelo bazarin toloblorine uygun struktur vo biitiinliikdo
sistem doyisikliklorinin miqyasi, hiidudlari, siireti hor seydon avval iqtisadi tohliikesizliyin
g0zlonilmasi ¢orgivasi ilo mohdudlagmalidir. Bu baximdan bazar transformasiyasi gedisindo
iqtisadi tohliikesizliyin gozlonilmasi respublikamizda islonilib hazirlanan iqtisadi strate-
giyanin istisna bilmayan miihiim cohati hesab edilmalidir. O da molumdur ki, har hans1 bir
Olkads igtisadi tohliikasizliyin doracasinin qiymatlondirilmasi meyarlarinin segilmosine milli
dovlat maraqlar1 vo hokmran timummilli ideologiya, habels 6lkads siyasi qiivvalarin imum-
milli igtisadi monafelors no doracoda cavab vermosi do giiclii tosir gostorir. Umumi halda
milli igtisadi tohliikesizlik comiyyatin iki miithiim hissosinin: dévlot vo bazarin 6lko voton-
daslar ilo birgs tohliikasizliyinin tomin edilmasini nozards tutur.

Moévcud realliglarin tohlili gdstarir ki, bu iki sistemin hor bir linstirii 6lkads yeridilon iqti-
sadi siyasotin xarakterindon asili olaraq biri digorino nisbaton tohlilko monbayi vo yaxud
tohliikasizliyin taminatgisi rolunu oynaya bilor. Oton asrin 80-ci illorinden intensiv miisahido
olunan globallagma proseslori hazirki dovrde 6ziiniin keyfiyyatco miihiim vo yeni marhalo-
sino daxil olmusdur. Miiasir diinyada bas veran globallasma proseslori 6ziinii diinya ticaro-
tinin hacminin siiratlo artmasinda; beynalxalq kapitallarin giiclii axininda, istehsal amillorinin
Olkalorarasi horakatinin intensivlogsmasinda va s. gostarir. Bels bir goraitde diinya iqtisadiy-
yatinda bas veran bu proseslordon bohralonmok, eyni zamanda onun neqativ naticolorindon
respublikamizi miimkiin godor qorumaq {igiin bu giin respublikamizin nazariyyagilorinin
osas elmi giicli qloballasma soraitinds milli iqlisadiyyatin formalagmasinin qanunauygun-
luglari, xiisusiyyatlori vo problemlorinin tadqiqine yonoldilmalidir.

Qloballagsma proseslorini obyektiv qiymotlondirmok {i¢iin onun hallino morhalalik
baximindan yanasmamaq lazimdir. Belo ki, agor ilkin marholods globallagsma osason birqiitb-
lii diinyanin formalagmasi, beynolxalq maliyys toskilatlarin hokmranligi, milli iqtisadiy-
yatlarin «dollarlagmas1», daxili nematlorin diinya soviyyasina ¢atdirilmast vo s. kimi
neoliberal prinsiploro asaslanirdisa, son illordo diinyada bas veron iqtisadi proseslor
naticoasinds bir ¢ox kegmis sovet respublikalarinda o ciimlodon Azorbaycanda milli igti-
sadiyyatin mohkomlonmasi, onlarin globallasma prosesloring kegidinin ilkin morholosindon
forqli olaraq «iqtisadi problemlorin siyasot lizoerindo iistiinlliyli», «iqtisadiyyata ictimai
inkisafin biitiin amillor kompleksinin calb edilmasi» prinsiplarins sdykonan gqloballasmanin
yeni sinergetik tipi formalagmaga baslayir. Belo bir soraitds Azorbaycanda yaxin galacok
liclin miioyyan edilon iqtisadi siyasatdo on baslica problemi milli iqtisadiyyatin regionlagsma
va globallagma proseslarina qovusmasinin els bir optimal forma vo miqyasini asaslandir-
magqdan ibaratdir ki, onun reallagdirilmasi perspektivds respublikamizda saglam vo samarali
milli iqtisadiyyati formalagdirmaga imkan versin [5,124].

Qloballagma proseslorinin respublikamizin milli iqtisadiyyatina neqativ tosirini yumsalt-
maq magsadi ilo beynalxalq toskilatlarin tovsiyslori asasinda milli igtisadiyyatin tam agiqligi
prinsiplorinden tonzimlonon vo idaro olunan modelo kegmasi, foal ixrac siyasotinin
yeridilmosi, emal sonaye saholorinin mohsullar vasitasi ilo daha ¢ox diinya bazarina ¢ixmasi,
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daxili bazarin koskin genislondirilmasi zorurati doyarlondirilmolidir.

Azarbaycan vo sanaye inkisafi izro BMT-nin strukturu olan UNIDO arasinda omokdasliq
lizra program qobul edilmisdir. Program ¢or¢ivosindo otraf miihitin miihafizosi, energetika,
investisiya vo miiasir texnologiyalar sahasindo beynolxalq tocriibs asasinda layiholor hazir-
lanib hoyata kegirilir. Qloballagma soraitindo mohz bu toskilatla oslago Azorbaycanda bazar
miinasibatlorinin formalasdig1 bir soraitds sort beynalxalq roqabsts davam gatiracak somarali
sonaye siyasatinin, enerjiys olan gqiymot siyasotinin planlasdirilmasinda vo qaza, enerjiyo
itkinin azaldilmasinda tomiz, somarali elektroenergetik texnologiyalarin totbiqi, iqtisadiyyatin
tonzimlonmasi sistemi lizro daxili siyasatin somarali istiqgamatlorini miioyyonlosdirmokdo
komaklik gostara bilar.

Diinyanin sonaye cohotdon inkisaf etmis 29 6lkosinin aktiv istifads etdiyi sosial siyasot
va tohlil tizro forum - OECD ilo omokdasliq Azarbaycana islahatlarin vo igtisadi yenidonqur-
manin hoyata kecirilmosindo omok vo igtisadi potensiali mobillogdirarok Avropanin yiiksok
inkisaf etmis olkolorinin iqtisadiyyatin biitiin bolmalorindas texniki, xiisusilo do makroiqtisadi
vo idaroetmo saholorindo komoklik gostormasi imkanini vers bilor.

Son illor arzindos TRASEKA proqrami gorgivasindo Azarbaycanda TASIS-in xatti ilo 150-
don artiq layihe maliyyelosdirilorak reallagdirilib. Bunlarin igarisinde «Energetika sektorunda
0zollosdirmo prosesino komoklik» (doyori 1 mln. avro), «Qaz sistemlorinin reabilitasiyasi»
(doyeri 1 mln.avro) va digorlorini gdstormok olar. Goriindiiyii kimi osason AB - TASIS 6lkoda
aktual olan problemlorin, xiisusi ilo do 6lkenin golocayi ligiin vacib sayilan sahalor {izro la-
yihoalorin reallasmasinda maraqlidirlar. Bu proqramlarla yanasi bolmalor tizrs programlar da,
hazirlanaraq hoyata kegirilib ki, buna da xiisusi biznesin strukturu, sahibkarliq miihitinin for-
malagmas1 vo nohayat ti¢illik indikativ planlarin reallagmasi lizra todbirlori misal kimi gostor-
mok olar. Lakin giindomdos Avropa Birliyi 6lkolori ilo Azorbaycanin xarici ticarat alagolorinin
geniglonmasi istigamotinds islorin goriilmasidir ki, bu, asason neft avadanliglari sonayesinin
inkisaf etdirilorok diinya bazarinda roqabat qabiliyyati yiliksok olan neft hasilat1 izro avadan-
liglarin, buruqglara xidmaet iizro avadanliglarin, cihazgayirma, metallurgiya vo digor saholorin
mahsullarinm ixract imkanlarinm artirilmasi istiqamatinda olmalidir. Azerbaycanin Iqtisadi
Omokdaslq Tegkilati (ECO) dlkalori ilo amokdasligr elmi-texniki nailiyyatlar, investisiyalarin
calb edilmasi istigamatinds aparilir. Bu omakdasliq 6lkslor arasinda, xiisusilo do hamsarhad
Olkolor arasinda vergi-gdmriik siyasatinin, vergi-tarif doracelorinin, tarif vo geyri-tarif bar-
yerlorin, vergi, gdmriik giizostlorinin somarsliliyinin qiymotlondirilmasi istiqamatinda islorin
tokmillosdirilmasini tolob edir. Azorbaycan bazarinin tohlili naticasindo ECO c¢orgivasindo
omokdasliq ti¢iin 100 adda mohsul ixrac potensialli say1lmigdir.

Bu giin Azarbaycanin 75% omtoa resurslari idxal edildiyi sanaye va arzaq mohsullari tizra
bu ragomin hatta 80-90% c¢atdig1 bir soraitdo 6lko iqtisadiyyatinin diinya ticarat togkilatlarina,
mosalon UTT-yo inteqrasiya etmosinin zoruriliyini gostorir. Ona gora da ilk ndvbods xarici
iqtisadi va ticarat sahosindo qanunvericiliyin beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasi, tarif
giizostlorinin imkanlari, xidmatlor bazarinin liberallagsmasi, intellektual miilkiyyatin miidafiosi
tizra informasiyanin verilmasi, glizastlorin totbiq edilocok sahalor va istehsallarin siyahisinin
tosdiqi, istehsal amillori bazarlarinin osasl inkisafi, is qabiliyyatli kreditlogsmo sisteminin
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yaradilmasi, sigorta, lizing, innovasiyalarin tatbiqi saholorindos va s. islorin goriilmasini tolob
edir. Diinyada vo respublikamizda bas veran real proseslorin, habelo problemlo bagli nozori-
metodoloji tohlili belo gonasto golmoya asas verir ki, miiasir diinyada globallagsma proses-
lorinin tosiri altinda asagidaki hallarda xarakterizo olunan yeni diinya siyasati vo iqtisadi
sistemin miivafiq qurulusu formalasir. Birincisi, ayri-ayri 6lkolorin daxili vo xarici foaliyyot
mexanizmi arasindaki forqlor getdikco azalir. Ikincisi, igtisadi problemlarin hallinds milli
iqtisadi miihito nisboton geoiqtisadi miihit daha iistiin xarakter alir. Ugiinciisii, doyison
miqyaslar vo toloblor soraitindo bir ¢ox Slkalor 6zlorinin strateji milli maraglariin detal-
lagdirilmasini diinyada qlobal sahibkar rolunu oynayan beynolxalq maliyyo-kredit, bank
strukturlarina, transmilli sirkotlors hovals edirlor. Belo bir soraitdo Azarbaycan 6z iqtisadi
inkisaf strategiyasi modelinin xarakteri baximindan ¢ox miihiim bir se¢im etmolidir, ya da
bu giin perspektiv problemlorin hallini 6n plana ¢okmoklo, respublikamizda globallagsma
prosesina Ustiinliik verilmali, vo ya bir ndv 6z milli hiidudlarinda cari problemlori miimkiin
godar tez hall etmokls yanasi iqtisadi inkisafda regionlagsma prinsiploring listlinliik vermolidir.

Bu zaman xiisusi qeyd olunmalidir ki, qloballasma bir proses kimi amali cahotdon
dovlatin 6lko daxilindoki igtisadi funksiyalarini osasli doyisikliys ugradir. Belo ki, maliyyo-
kredit sferasinda qloballasma oslinds, maliyyo-valyuta sahosindo dovlotin iqtisadi
funksiyalariin miioyyon hissasinin beynolxalq qurumlara hovalo edilmasino gatirib ¢ixarir.
Bu baximdan globallasma genis monada milli iqtisadiyyatlarin, siyasatlorin, madaniyyatlorin,
informasiya va biliklorin koordinasiya edilmoasinin, garsiliqh alago vo asililiglarinin inten-
sivlogdirilmasi kimi xarakterizo oluna bilor. Malumdur ki, iqtisadi adebiyyatda vo amali
siyasotdo inkisaf etmokdo olan 6lkolor vo yeni formalasan milli igtisadiyyatlar {i¢iin qlo-
ballagmanin naticalori birmanali qiymatlondirilmir. Arasdirmalar gostarir ki, yiiksok texnika
vo texnologiyaya osaslanan postsonaye 6lkolori ilo zoif inkisaf etmis 6lkolor arasinda geyri-
ekvivalent xarici iqtisadi miibadile son naticade hamin bazar iqtisadiyyatina malik 6lkalorin
iimumi iqtisadi inkisaf soviyyesini qaldirmaq avozino, bir ¢ox hallarda onlarin birtorafli
inkisafina sobob olmagla, homin 6lkolor {igiin sonradan halli ¢otin olan yeni problemlor
yaradir. Bir masalo do xiisusi vurgulanir ki, qloballasma prosesi bir qayda olaraq diinya iqti-
sadiyyatinda hakim mdvqgeya malik 6lkalor iiclin cozbedici (tabii mineral resurslarin bollugu
baximindan) olmayan orazi vo xalqlar1 adoton ilkin morhslods ohato etmir. Bu baximdan
Azarbaycanin globallagma diinya sistemins (onun bu proseso tam hazir olmadigi halda) in-
tensiv calb edilmosi, goriiniir hor seydon oavval onun zongin neft-qaz yataglarina vo strateji
geosiyasi movqgeyo malik olmasi ilo sortlonir.

Qeyd edok ki, Respublikamizda milli igtisadiyyatin formalasmasi vo onun global diinya
igtisadi proseslarine qovusmasinin an miihiim gortlorindon biri do struktur, investisiya, yigim
vo iqtisadi arttm problemlorinin qarsiliqli alage vo asililigda uzlagdirilmis formada hall
masalasidir. Bu problemlorls bagli respublikamizin iqtisadi inkisafinin tohlili gostorir ki,
inkisaf etmokdo vo ke¢id morholosindo olan oOlkolordon forqgli olaraq postsonaye
comiyyatlorinds adaton totbiq olunan istehsal amillorinin komiyysti ilo alinan son natico
arasinda birbasa olago miisahido olunur.
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Beloliklo, inkisaf etmis 6lkolordo vo iimumilikds diinya tosorriifatinda dovlot tonzimlon-
masi konsepsiyalarmin doyisdirilmasi labiid oldugundan ke¢id iqtisadiyyati 6lkalorinde do
yeni dovlat tonzimlonmosi modellorinin formalagmasi, 6z daxili resurs vo imkanlarindan is-
tifado etmaklo 6lkonin maraqlarini qorumagq ve inteqrasiya sistemindo intensiv istirak etmak,
iqtisadi tohliikesizliyin maddi-maliyys bazasini yaratmaq zorurats ¢evrilir. Clinki iqtisadi sis-
temin osaslarinin formalagsmasi zamani va inteqrasiya proseslorinin giiclonmasi noticesindo
onun torkib elementlori diinya tosorriifat sistemino maksimum uygun olmalidir ki, bu inteq-
rasiyanin naticalori somorali olsun.

Qloballagma proseslorinin hom 6lkalor, ham do foaliyyat saholori baximindan geyri-barabor
naticalori tasirli milli dovlet modelinin formalasdirilmasini vo inkisaf etdirilmosini, bu baxim-
dan da dovlotin 3 miihiim funksiyasini tokmillogdirilmosini tolob edir:

1. Dovlatin texnoloji infrastruktur vo insan kapitalinin formalagdirilmasi sahasindoki
strateji funksiyasi — belo ki, qloballasma prosesindo 6lkalorin texnologiya vo insan kapitali
sahoasindo infrastrukturunun yenilogsmasi vo inkisaf etdirilmosi xiisusi shomiyyat kosb edir.

2. Dovlotin bazarlar1 vo rogabat tonzimloyici funksiyasi — dovlatin bazarlari, xiisuson bank
sistemini vo maliyya strukturunu tonzimloyan funksiyasinin shamiyyaeti son dorace artmigdir.
Son ddvrlords maliyys sahosindo 6ziinii géstoron dorin diinya bohranlart (1998-2008) onu
gostordi ki, maliyys sektorunda dovlotin tonzimloyici rolu zoif olan 6lkslor homin béhran-
lardan daha ¢ox itki ilo ¢ixirlar.

3. Dovlatin bolgli sahasindoki funksiyalar1 qloballasma prosesinin geyri-borabor gedisi
istor Olkalor arasinda, istorsos do, 6lko daxilinds golir bolgiisiiniin tonzimlonmasini talob edir.

Umumon, bazar igtisadiyyat: inkisafi stimullasdirmaq vo somarali reallasdirmagq kimi bir
¢ox miisbat cohotlorlo xarakterizo olunmasina baxmayaraq uzun illorin tocriibasi onu da bir
manal1 gostorir ki, sirf bazar mexanizmi comiyyatds bir ¢ox problemlari, xiisuson galirlorin
adalatli bolgiisiinii, azad roqabat soraitinin tomin edilmosini, tam maggulluga nail olunmasini,
birga tolobatin 6donilmasing yonaldilon ictimai mohsullar istehsalini, asason elmi tadqiqatlarin
aparilmasi vo s. bu kimi sosial-igtisadi problemlorin hallinin 6hdosindon kifayot dorocods ef-
fektiv galo bilmir.

Bazarin tonzimlonmaosi dedikdo 6nco amtoo-pul miibadilasinin gaydaya salinmasi vo onun
dork edilorok stiurlu koordinasiya olunmasi basa diistilmolidir. Bu zaman osas kimi bazarin
miixtolif istirak¢ilariin, yoni timumilikds comiyyatin, onun tobagolorinin, regionlarin, sahalorin,
miiossisolorin va digarlorinin maraq va tolablarinin uzlagdirilmasi osas gotiiriilmalidir.

Istonilon sosial-igtisadi prosesin obyektiv olaraq tonzimlonmasine ehtiyac vardir. Oks
togdirds comiyyotdo tam anarxiya vo xaos qagilmaz olar. Belo bir soraitdo iso heg bir ictimai
iqtisadi sistem noinki inkisaf edo, hotta foaliyyat gdstora bilmoz. Bundan basqa hor bir sosial-
iqtisadi sistem 6z imkanlar1 daxilinde mdvcud proseslorin neqativ toroflorini azaltmaga caligir
vo bu 159 6z ndvbasindo homin faaliyyatlorin miioyyon koordinasiyasini tolob edir. Bu, hom
da biitiin sosial - iqtisadi hadisalorin vohdatds va qarsiliql asililiqgda olmasina asaslanir.

Natica. Miiasir diinyada qloballagsmanin tasiri altinda igtisadi olagalorin miirokkoblosdiyi,
liberallagdig1 daha boyiik miqyash vo miixtalif oldugu bir soraitde bazar miinasibatlorinin
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keyfiyyotco yeni forma vo soviyyado koordinasiya olmasina tolob daha da artir. Belo ki,
dovlat tonzimlonmasinin zoruriliyi inkisaf etmis bazarin yaranmasi dovriindos do koskinlosir
va bela bir soraitde qlobal xarici, milli, qlobal, regional proseslorin uzlagdirilmasi, bu pro-
sesdo On plana ¢ixir[6,175].

Bazar sisteminin dovlot tonzimlonmasinin asas moaqgsadi iqtisadiyyati tez-tez doyison da-
xili vo xarici iqtisadi amillors uygunlasdirmaqla, dovlat tosiri tadbirlori vasitasilo iqtisadi
inkisafda disproporsiyalar1 logv etmok vo ya azaltmaqla iqtisadiyyatin tarazli, ba-
lanslagdirilmig dinamik inkisafina nail olmaqdir.

Fikrimizco biitlin bunlar son naticods Azarbaycanda somarali foaliyyat gostoron milli igti-
sadiyyatin dinamik vo davamli inkigsafm1 tomin etmoklo, 6lkomizds sosial yoniimlii bazar
igtisadiyyatinin formalar1 vo inkisafina gotirib ¢ixaracaqdir.
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World practice shows that the market economy, fully liberated from state interference
and without any restrictions can only exist in theory. And such a "real" model is not practi-
cally applied in any country of the world. Despite the fact that the market has a certain mech-
anism of automatic control, it can neither solve numerous unexpected and serious problems
nor bring balance and order, or create and develop sustainable economic infrastructure with-
out government intervention. In the context of a larger contemporary processes of global-
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ization and economic integration, the state regulation of the economy is a very important
condition. In this paper, these and other issues were extensively reflected.

Pe3rome
MEXAHMUW3M PETI'YJIMPOBAHUS MEXTOCYIAPCTBEHHBIX
3KOHOMMWYECKHUX CBA3EN
l'a6ounas ACJIAHOB
bakxuncxuii T'ocyoapcmeenusiii Yuusepcumem, 0oyenm, K.9.H.
Jenunc PYCAK
doyenm kageopvr Muposoeo Xozaticmea Mncmumyma MedxcOyHapoOHbix OmHOUEHUL
Kuescrkoeo Hayuonanvnoco Ynusepcumema umenu Tapaca lllesuenko, K.9.H.

KiroueBble cj10Ba: S5KOHOMUYECKAs [T100aTH3aIHs, PETYTHPOBAHKUE, SKOHOMUYECKAs NH-
Terpanusi, HallMoOHaIbHAsI SKOHOMHKA

MupoBasi MpakTHKa MOKa3bIBAET, YTO PHIHOYHASI SKOHOMHUKA, TIOJIHOCTHIO 0CBOOOK ICHHAS
OT rOCYJIapCTBEHHOI'O BMEIIATEIbCTBA U HE UMEIOIasl HUKAKUX OTPaHMYEHUI, MOXKET CyIIe-
CTBOBATh TOJBKO B TeOpHsiX. M Takast «HacTosIIas» MOJENb IPAKTUUECKH €111€ HE TPUMEHEeHa
HU B OHOM cTpaHe Mupa. HecMoTpst Ha TO, 4TO PHIHOK UMEET CBOW ONPEeIEHHBIN MEXaHU3M
ABTOMATHUYECKOTO PEryJupoBaHus, 6€3 roCy1apcTBEHHOIO BMEUIATEIbCTBA HENb3s PeIlaTh
MHOTOYHCJICHHbIE HEOKUJAaHHBIE U CEPhE3HBIE MTPOOIIEMBL, 00eCTIeunBaTh PABHOIPABUE U MO~
PsI0K, (hOPMHUPOBATH U pa3BUBATh CTOMKYIO SKOHOMUYECKYIO HHPpACTpyKTypy. B ycrnoBusx
paciIipeHusi COBPEMEHHBIX MPOIECCOB I00aIN3alMK U SKOHOMUYECKON HHTErpaluu pery-
JIMPOBAHUEC S3KOHOMHKU TroCyJapCTBOM ABJIAACTCA OYCHb BAXKHBIM YCJIIOBUCM. OTH U Apyruc
BOMPOCHI HAIIA OOUIMPHOE OTPAKEHUE B CTATHE.
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OHALI GOLIRLORININ FORMALASMASININ iQTIiSADI
MONAFELORIN REALLASMASINA TOSIRI

Nurido 9MIRASLANOVA
Azarbaycan Universiteti, i.ii.f.d.

Raygi: i.e.n., dos Habil Aslanov

Acar sozlar: iqtisadi monafe, ohali golirlori, yoxsullug, ohalinin hoyat soviyyasi

Azarbaycan Respublikasinin prezidenti conab I.H.Oliyevin apardig mogsadyonlii siyasatin
ugurla yerina yetirilmosi naticasinda son illorde 6lks iqtisadiyyati ¢ox siiratlo inkisaf etmis
vo Azorbaycan tarixo ¢ox stiratlo inkisaf edon 6lko kimi daxil olmusdur.

Homginin global problemlorin artmasi va iqtisadi alagoalorin genislonmasi biitiin 6lkolords
oldugu kimi, Azorbaycanda da sosial tohliikesizliyin maliyys vo maddi resurs dayaqlarinin
mohkomlondirilmasini, sosial sferanin sabit maliyyalogdirilmasini, 6lkonin biitiin voton-
daslarinin zoruri yasayis minimumu ilo tomin olunmasini, sohiyyo, tohsil, madoniyyat, elm,
turizm vo s. foaliyyat saholorinds onlara etibarli tominat verilmasini zorurato ¢evirmisdir.

Miiasir diinyada comiyyatin vo ohalinin tonozziilii proseslori hoyat soviyyesinin va key-
fiyyotinin asagi diismosi, eyni zamanda ohalinin aliciliq gabiliyyoti vo istehlakinin
soviyyasinda tonozziillo bagli 6z aralarinda six miinasibatlordadir. Galirlar saviyyasinds farq
kecid dovriindo, islahatlarin aparildigi illorde daha siiratlo artir. Galirlordoki forglorlo yanasi,
votondaglar arasinda barabarsizlik dorinlogir. Movqeyindon asili olaraq, daha imkanli tobaqo
pul vosaitloring, vasait monbalorine daha asanligla yol tapir, hamginin kapital toplamaq, vosait
yatirmaq va golirlorini vergidon gizlotmok ii¢iin genis imkanlara malik olurlar.

Struktur amilinin tasiri naticasindo regionlar iizro galirlorin geyri-barabar boliisdiiriilmasi
iqtisadi borabarsizliyi daha da dorinlogdirir. Yoni regionlar arasinda zongin vo yoxsul regionlar
forqlonirlor. ©halinin pul golirlori igorisinds amok haqqinin payinin azalmasi naticosindo daha
qgeyri-alverigli vaziyyat insanlarin yasayis saviyyasinde mahz amok haqqt galirlorinin tasirinin
boyiik oldugu regionlarda, orazilords, homginin asag1 rogabotqabiliyyatli sahalorin, domi-
nantliq toskil etdiyi regionlarda miisahide olunur. Enerji xammalinin giymetlarinin do-
yismosindon fayda gotiiron regionlarda iso oks voziyyet yaranir.

Omayin ddanilmasi prinsiplorinin pozulmasi ve amak haqqinin differensasiyasindaki zid-
diyyatlor ciddi sosial tohliiko yaradir. Noticods istehlak giymaotlorinin artmasi fonunda todricon
omoyin qiymoti, doyori asagi diisiir. Bu da 6domao qabiliyyatli tolobin soviyyasindo, istehsalin
hocminin geniglonmaosi, onun somaraliyinin yiiksolmosi, iqtisadi artim vo texniki toraqqinin
soviyyasine monfi tosir gostorir, homin istiqgamatlords tonazziilo sabab olur. Biitiin bunlar iqti-
sadi artimin garsisini alan osas amillordon birino ¢evrilon asassiz goalir siyasatinin naticosidir.

Yaranmis voziyyati aradan qaldirmaq, shalinin yoxsullasmasinin garsisini almaq {i¢iin
Olkodo dayaniqli igtisadi artima nail olmaq lazimdir. Belo bir artim ohalinin adambasina diison
UDM-in real hacminin sosial bazar tasarriifati modelindoki istehlak parametrloring yaxinlas-
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masina komok eds bilir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, ildo toxminon 2% haddinds iqtisadi artim mosgulluq
soviyyasini geniglondirmaya sorait yaradir vo bunun osasinda da ohali galirlorinin imumi
artim1 vo votondaglarin miivafiq kateqoriyalarinin sosial miidafiosini tomin etmok {igiin zoruri
maliyya resurslarinin hacminin artmasi bag verir.

Olkodo nisbaton sosial sabitliyo nail olmag, yiiksok galirlik saviyyasini tomin etmok ii¢iin
mithiim masalalordan biri shalinin y1gimlar1 problemidir.

Comiyyatdo yoxsullagsma maliyyo vasaitlorinin ¢atismazligina sorait yaradan amillordon
biridir ki, bu da iqtisadi artim1 longidir. Hiperinflyasiya noticosinds shalinin yigimlariin
qiymoatdon diismoasi adambasina diison golirlorinin va real omok haqqinin koskin sokildo azal-
mas1 dovriyys vesaitlorinin y1gim imkanlarint minimuma endirir vo vatondaslarin y1gim for-
malarini doyisir. Yigimlar iizro asag1 faiz dorocolori vo inflyasiya noticosinds vasaitlorin
qiymotdon diigmosi riski votondaglarin topladiglari vesaitlori, kapitali xarico ¢ixartmaga sovq
edir. Onu da geyd edok ki, inkisaf etmis 6lkolords ev tossoriifatlarinin banklarda va qeyri-
bank strukturlarinda yerlosdirdiklori pul UDM-in illik hacmini ohomiyyatli doracods artirir
ki, bu da iqtisadi artima olverisli asas yaradir.

Ohaliyas borclarin qaytarilmasi iqtisadi ¢atinliyin aradan qaldirilmasi vo shalinin dovlate
vo omanatlor toplayan institutlara inaminin artmasina miisbot tosir gostorir. Eyni zamanda
bu miihiim sosial aksiya comiyyatin sosial strukturundaki geyri-barabarliyi aradan qaldirmaq,
ohalinin bdyiik bir hissasinin, xiisuson togaiid yasinda olan yagl ohali tobagosinin yoxsul-
lugunu aradan qaldirmagq ti¢lin mithiim addimlardan biridir. Onu da qeyd etmok yerino
diisordi ki, istehsalin inkisafi vo iqtisadiyyatin yiiksolisi tomin olunanadok dovlatin az tomi-
nath ailslora himayadarligi, yardimi, yoxsulluga qarst miibarizo proqraminin islonib hazir-
lanmas1 vo hayata kegirilmasi dovlatin iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmasi istiqgamatindo
hoyata ke¢irdiyi miihiim iqtisadi-sosial addim olard.

Yoxsulluq comiyyati tonnaziilo ugradici tohliikalordon biri olub, onunla miibarizs olduqca
ohomiyyatli sosial vozifolordondir.

Dovlotin yoxsullugun garsisinin alinmast mogsadilo hoyata kegirdiyi siyasatin asas is-
tigamotlorino agagidakilar aiddir:

. birincisi, makroiqtisadi sahalor iizra sabitlosmo vo dayaniqli iqtisadi artim siyaso-
tinin hoyata kecirilmasi. Bu, masgullugun genislondirilmasi vo minimal amok
hagqinin orta yasayis minimumu saviyyasine yaxinlagdirilmasi, omayin qiymo-
tinin, doyarinin artirilmasi, amok haqqr ve ohalinin diger 6domaler iizrs borclarin
logvi istigamatindo gotiyyotli osas yaradir;

. ikincisi, dovlatin sosial prinsiplorine uygun minimal sosial tominatlar sisteminin
formalasdirilmasi, togkil edilmasi;
. ticlinciisii, yoxsul ahaliys sosial yardim sisteminin yaradilmasi, bazar iqtisadi

sistemina kegidlo alagodar yoxsullug haddinds yasayan ohaliys tinvanli sosial
yardimlarin miixtolif formalarini totbiq etmok, sosial tominatlar sahosindo
sabitliyin tomin olunmasi, vergi giizostlori, ucuz kreditlor, dotasiyalar ayrilmasi
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vo miinasib qiymaotlors istehlak mallarinin istehsalini stimullasdirmaq yolu ilo
ohalinin az galirli tobagasinin onlarin galirlering uygun saviyyads 6z tolobatlarini
tomin edo bilmoloari {i¢ilin sorait yaratmag.

Birinci doracali ohomiyyoto malik vozifo-birbasa sosial yardimlar vo qoruyucu todbirlor
vasitosilo real golirlorin azalmasinin garsisini almaq onlarin sabitlosmosini tomin etmok, sonra
bu golirlorin artimi1 tempini siiratlondirmak, onlarin qiymatlori artimini 6tiib kegan, iistaloyan
yuksaligini tomin etmokdon ibarstdir. Bu, investisiya foalligini artirmaga, istehlak tolobini
canlandirmaga, yoxsulluq probleminin koskinliyini azaltmaga imkan verir.

Ohalinin golirlorinin tonzimlonmasi vo comiyyatin sosial strukturunu optimallasdirilmasi
yoniinds hoyata kecirilon siyasotds osas diqqet shalinin bohran vaziyyatindon ¢ixarmaq
mogsadi ilo bolgii tayinath todbirlor hoyata kecirtmok yolu ilo golirlorin tarazlasdirilmasina,
boraborlosdirilmosine yonslmalidir. Bu, fiziki soxslordon vergi tutulmasi rejimi vo vergi sis-
temino uygun iqtisadi mexanizmin yaradilmasini, varli adamlarin pul goalirlorinin hacminin
vo xlisusi sektorda vo kolgo iqtisadiyyat1 vasitasilo dovlotdon gizladilon golirlorin doqiq
hesaba alinmasi tisulunun tapilmasini, vicdanl vergi 6doyicilorine qarsi vergi tozyiqinin art-
masina yol vermomayi talob edilir.

Bu monada yiiksok golir soviyyasino malik ohali tobagosino miitoraqqi vergi tutumuna
osaslanaraq soxsi golirden vergi tutulmasi prinsiplorini daqiqlosdirmak, galirlorin gizladilme-
sino goro yiiksok corimo sanksiyalariin totbiqi, ailo amilinin nozors alinmasi (ailods kimiso
6hdads saxlamaq), golirlorin hesablanmasina kompiiterlorin totbiqi vacibdir. ©mak haglari
vo sahibkarlar golirindon tutulan vergilorin doqiq bolgiisiinli aparmaq, muzdlu iscilor, fer-
merlar, ailo vo fordi tossariifatlardan vergi tutumlar1 zamani daha asagi baslangic xattini
miioyyon etmoklo comiyyotdo golirlorin tarazlasdirilmasina, orta sinfin formalagsmasina
komok etmok olar.

Yoxsullugun miqyasinin mohdudlasdirilmas: ilo bagl todbirlor sirasinda real omok
haqglarinin artirilmasi, amak hagqlari, toqaiidler, pensiyalar, miiavinatlor {izro borclarin logvi
xUisusi yer tutur.

Real golirlorin azalmas1 vo vatondaslarin yoxsullasmasina oks tosirli todbirlor sirasinda
giymatlorin artimina uygun olaraq indeksasiya yolu ilo ohalinin real pul golirlorinin doyarini
qoruyub saxlamag, itkilorin eyni vaxtda artim metodu vasitasilo kompensasiya olunmasi,
yasay1ls minimumunun doyismasing uygun olaraq pul golirlorinin minimal soviyyasinin tokrar
nazardan kecirilmasi da daxil edilmalidir.

On ¢otin masalolordon biri do yoxsulluq haddinds yasayan imkansiz ohali qrupuna sosial
yardim va onlarin sosial miidafiosi ilo bagli mexanizmlarin islonib-hazirlanmasina, eloco do
dovlat torafindon sosial yardimlar mogsadi ilo ayrilan maliyys vasaitlorinin xorclonmosindo
(monfi manada) barabargiliys yol vermomaokls baglidir. Problemin hallins prinsipial yanasma
ehtiyac soviyyasinin nozora alinmasi ilo birbasa tinvanli sosial yardim gostorilmosi ehtiyaci
olanlarin se¢iminin asaslandirilmasidir. Eyni zamanda bu mogsadlor {i¢iin ayrilmis maliyyo
vosaitlorindon israfsiz istifadoya yol vermomak, 6lkonin biitiin regionlarinda belo yardimlarin
alinmasinin sabitliyini tomin etmok mosalosi do prinsipial ohomiyyat kosb edir. Issizliyin
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soviyyasinin artmasi yoxsullugun va sosial geyri-sabitliyin derinlogmosinae sabab olan amil
kimi iqtisadi tohliikasizlik {i¢iin daha ciddi tohdidlar sirasina daxil edilmalidir.

Issizlik probleminin koskin xarakter almasinda bir sira alavo sobablor do rol oynayir. Bu-
rada ailolorin maddi tominat soviyyasinin agagi olmasi; shalinin omanatlorinin, yigimlarin
hiperinfliyasiya naticosindo doyordon diigmosi; miiqavils asasinda igo gdtliirmo formasinin
zoif inkisaf etmaosi; igsiz ohali arasinda qadinlarin {istiinliik togkil etmasi — bu, daha ¢ox ailo
bascis1 gadinlar olan ailolordo voziyyati gorginlosdirir. Olkodo intellektual potensialin
doyordon diismosi ixtisaslt amok sahiblorinin iso diizolmosini ¢atinlosdirir. Miiassisalordo
omok haqlarinin, eloca do togatidlorin va sosial miiavinatlorin 6doniginin longidilmasi dorhal
ailolorin maddi voziyystini gorginlosdirir, onlar1 yoxsulluq haddina gotirib ¢ixarir.

Issizlik probleminin koskinlogmasi naticasinds ailalorin galir monboayinin mohdudlasmast,
golir soviyyesinin azalmasi istehsalda tonozziil prosesino sabab olur, omtas vo xidmatlore
olan tolobin mohdudlagsmasi amilino ¢evrilir vo vergi daxilolmalarinin hacmi asag: diisir.
Digor torafdon igsizliyin saviyyasinin artmasi cinayatkarliq vo 6ziinagasd hallarinin ¢oxal-
masi ilo naticalonir. Masgulluq siyasati amok potensialinda tam istifadoys vo omok qa-
biliyyatli ohalinin isgiizar foalli§ina soraitin tomin edilmasi istigamatine yonalmalidir. Bu,
ohalinin yoxsullagsmasinin vo kiitlovi igsizliyin bas alib getmasinin qarsisini alir, roqabat
miihitinds vatondasin mohsuldar davranisini stimullasdirir. Orta miiddat {i¢lin nazards tutulan
sosial-iqtisadi inkisaf proqraminda miiassisolords artiq ehtiyat halinda is¢i qiivvasi saxlanil-
mas1 vo gizli igsizlik soviyyasinin artmasina garst mohsuldar mosgullugun tomin edilmasi
izro tadbirlor sistemi nozards tutulmalidir. S6z yox ki, bu problemlor makro, mezo vo mikro
saviyyalords holl edilmalidir.

Votondaslarin sosial vo iqtisadi hiiquglarinin tomin edilmasi dovlatin asas funksiyalarin-
dan vo igtisadi siyasatinin miithiim vazifalorindon biridir. Lakin burada ¢otinlik térodon asas
masolo dovlatin maliyys imkanlari ilo is yerlorino olan tolobat arasinda balansin tomin
edilmasidir. Bir masaloni do geyd edok ki, masgulluq makroiqtisadi tonzimlonmonin inteqral
hissasi, regionlarda vo biitovliikkde 6lkads sosial vo iqtisadi problemlorin foal vo effektiv
halli vasitosidir.

Masgullugun tomin edilmosinds geyri-dovlat sektorunun inkisafi, genislonmasi do miisbot
rol oynayir. Omok bazarinda miihiim sabitlogdirici amil olan yeni is yerlorinin yaradilmasinda
investisiya proqramlariin sathi yanasilmasina 6lkenin iqtisadi tohliikasizliyine qarsi ciddi
tohdid, qorxu yaradir.

[s yerlorinin saxlanmasi vo kiitlovi igsizliyin qarsisinin alinmasinda amak proteksionizmi
siyasatinin hoyata kegirilmosi, milli omok bazarinin qorunmasi tizro todbirlor sistemi iglonib
hazirlanmalidir. Bu, maliyys, texnoloji, struktur, sanaye, ixrac-idxal siyasatinin formalagmasi
zamant dovlat organlari garsisinda yeni istehsalgilarin maraglarinin nazors alinmasi, moh-
suldar mosgullugun stimullagdirilmasi vo tomin edilmasi {igiin investisiyalar calb edilmasi
kimi mithiim vozifalor irali siiriir.

Masgulluq sferasinda nisbi sabitliyin qorunmasi vo saxlanilmasi, mosgullugun artirilmasi
sahasindo regional soviyyado todbirlorin islonib-hazirlanmasi va hoyata kegirilmosindo re-
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gion subyektlorinin cavabdehliyinin vo masuliyyatinin artirilmasi yeni is yerlorinin yaradil-
masi ilo bagli regional proqramlarin islonib-hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi shomiyyatini
artirardi. Bu programda is qiivvasing olan tolobin foallagdirilmasinin biitiin bazar vasitolori
daxil edilmalidir. Onu da qeyd edok ki, belo regional proqramlar 6lka iizre inkisaf proqraminin
torkib hissasidir. Maggullugun tomin edilmasi iizro regional proqgramlarin tosir giiciiniin artiril-
mast li¢lin qanunvericilik vo normativ aktlara uygun olaraq islahatlar strategiyasi vo
makroiqtisadi siyasatin prioritetlorindo miisbot diizolislorin hoyata kegirilmosi prinsipial
ohomiyyat kosb edir. Bu diizalislor sirasina asagidakilar daxildir;

. sahibkarlarin yeni is yerlorinin agilmasi ilo bagl investisiya foalliginin artiril-
masint stimullagsdirmaq;
. istehsal saholorinin yenidon qurulmasi, texniki cohotdon silahlanmasi, istehsal

sferalarma moxsus kicik sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmasi istiqgamatindo
kreditlorin calb edilmasi {igiin alverisli sorait yaratmag;

. yerli istehsalgilar xarici vo inhisar¢i raqabatdon qorumaq ve 6lkado normal
foaliyyoti tomin edocok saglam rogabat miihitini tomin etmok;
. regional masgulluq problemlorinin hallinde milli-dévlat¢ilik maraqlarinin prio-

ritetlorinin reallagsmasinda ictimai xarakterli islorin toskili soviyyasini vo sta-
tusunu, rolunu ytiksaltmok;

. ilkin saglamlagsma morholosi kegon miiossisolora mosgullugun tomin edilmasi vo
kadr hazirliginin tokmillasdirilmasi istiqamotinde kdmok etmak.
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THE IMPACT OF FORMATION OF POPULATION INCOME ON THE
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The article shows the main source of income, the problem of poverty as a major factor in
the crisis of society, pointing the way to fight poverty and the main directions of the state in
poverty reduction.
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AZORBAYCANDA MUASIR VERGI SiYASOTININ
OSAS XUSUSIYYOTLORI

Turan HUSEYNOVA
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Royci: AMEA Igtisadiyyat Institutunun “Xidmot sahalarinin inkisafi problemlari” sébosi,
1.f.d. K.N.Abdullayev

Acar sozlor: vergi siyasati,vergi sistemi, iqtisadi metod, vergi siyasatinin prinsiplari, vergi
yukii, sahibkarliq

Giris. Son dovrlor Azarbaycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyatinin inkisafi, onun
diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasi istiqamotindo aparilan effektiv iqtisadi siyasat ¢or¢ivasindo
cevik vergi siyasati hoyata kegirilmokdadir. Davamli olaraq respublikamizda aparilan vergi
siyasoti vergi doracolorinin agag1 salinmasi vo vergi glizostlorinin azaldilmasi hesabina ver-
gitutma bazasinin genislondirilmasine, milli iqtisadiyyata investisiya qoyulusunun stimul-
lasdirilmasina, hiiquqi soxslorlo fordi sahibkarlar arasinda, rezident vo geyri-rezident vergi
Odayicilori arasinda vergi yiikiiniin baraborlosdirilmasing, kicik vo orta sahibkarliq, biznes
foaliyyati {ligiin olverisli soraitin yaradilmasina vo son noticodo mévcud iqtisadi potensialin
artirilmasina vo votondaslarin maddi rifahinin yiiksaldilmasine yénoldilmisdir. Umumiyyatla,
Azorbaycan Respublikasinda reallasdirilan vergi siyasatinin asas xiisusiyyatlori asagidakilara
nail olmasin 6ziinds ehtiva edir vo kifayot qodor aktualliq kasb edir: vergi idaragiliyinin tok-
millosdirilmasi, vergidon yayimmaya qarsi somorali vergi nozaratinin toskili, vergi 6doyi-
cilorinin hiiquqlarin genislondirilmasi, dagliq ve ucqar rayonlarda sahibkarliq fealiyyastinin
stimullasdirilmasi, alverisli investisiya miihitinin yaradilmasi, hiiquqi soxslorlo fordi sahibkar-
lar arasinda vergi yiikiiniin barabarlosdirilmasi, vergi giizostlorinin minimuma endirilmasi,
vergi doracalorinin azaldilmasi, vergilorin saymin azaldilmasi [1, s.70].

Azorbaycan Respublikasinda vergi siyasati asagidaki prinsiplor nozors alinmaqla hoyata
kecirilir: sahibkarliq vo investisiya foalligin1 stimullasdiran, sado vo vergi 6doyicisi
tarafindon baga diigiilon vergi sisteminin yaradilmasi; vergi sisteminin idaroetmo orqanlarinin
foaliyyotinin digor dévlot orqanlar1 ilo olagolondirilmosi; vergi yiikiiniin optimal soviyyada
saxlanilmasi; vergi 6doyicilorinin foaliyyati iiclin olverisli goraitin yaradilmast vo onlarin
hiiquglarinin tam qorunmast; vergi sisteminin normativ-hiiquqi bazasinin yaradilmasi; yiik-
sok saviyyali vergi madaniyyatinin formalagdirilmasi va s.

Miiasir iqtisadi soraitdo dovlot vergi siyasotini reallagdirarkon vergiloro moxsus
funksiyalara asaslanir vo bu zaman aktiv vergi siyasatinin hayata kecirilmosindo onlardan is-
tifado edir. Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gdstorir ki, lkonin iqtisadi baximdan prioritet
hesab etdiyi moqsadlardon asili olaraq, vergi siyasatinin reallagdirilmast ii¢iin miixtalif metod-
lardan istifado mogsadouygun hesab olunur. Nozors almaq lazimdir ki, iqtisadi siyasatin ho-
yata keg¢irilmasinin forma vo metodlar1 birbasa vergi siyasatindon asilidir. Masalon, vergi
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siyasatinin iqtisadi inkisafla olaqosini yiiksoltmak ii¢iin onu elmi cohatdon osaslandirmaq
zoruridir. Bunun {i¢iin vergi siyasatinin toskilino elmi yanasilma zoruridir. Iqtisadi va sosial
sahalordo movcud proseslor hagqinda doqiq moalumatlar, vergi siyasatinin naticalorinin for-
malasmasina boyiik tosir eda bilor. Vergi siyasatinin formalagmasinin asas bazasi hesab olu-
nan molumatlar vo elmi naticolor vergi siyasotinin effektivliyini miioyyon etmak iiciin
nozards tutulur. Vergi siyasatinin formalasmasi sosial-iqtisadi inkisafin hor morholasini, o
climlodon dévlatin real igtisadi vo maliyys imkanlarini nozors almalidir. Umumiyyatlo,
iimumi xorclorin vo maliyys ehtiyatlarinin hocminin bir-birindon asili olmasi tosdiq olun-
malidir. Belo olmadigi toqdirds dovlat biidcasinin kasirlori artmaqla dovlet borclart ¢oxalar,
inflyasiya prosesi bas vers bilor. Qeyd olunanlar1 nozors alaraq qabaqcil diinya 6lkolorinin
tocriibosinin Oyronilmasi vo arasdirilmasi vacibdir. Vergi siyasoti comiyyatin hoyat
saviyyasinin yiiksoldilmasina gorait yaratmali, sahibkarliq foaliyyatinin inkisafina komok
etmolidir [2, s.25].

Vergi siyasoti dedikdo, maliyys resurslarinin yenidon boliisdiiriilmasi hesabina dovloatin
Vo comiyyatin ayri-ayri sosial qruplarinin maliyyas telabatlarinin tomin olunmasinin vo
homginin 6lka igtisadiyyatinin normal inkisaf etdirilmasi moagsadilo 6lkonin vergi sisteminin
formalasdirilmasi tizro dovlstin hayata kegirdiyi iqtisadi, maliyya va hiiquqi tadbirlorin mac-
musu basa diisiiliir. Dovlot vergi siyasatini hoyata kegirorkon vergiloro moxsus funksiyalara
sOykonir vo aktiv vergi siyasatinin hoyata kecirilmosi {igiin bu funksiyalardan istifado edir.
Olkonin igtisadi voziyyatindan vs igtisadi inkisafin miioyyon marhoalosinds dévlatin prioritet
hesab etdiyi moqgsadlorden asli olaraq vergi siyasatinin hayata kegirilmasi ligiin miixtolif
metodlardan istifado olunur. Vergi siyasoti dovlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissasi olmaqla
onun hoyata kegirilmasinin forma vo metodlarindan shomiyyatli deracade ashidir. Vergi
siyasatinin iqtisadi inkisafa tosirini daha da artirmaq ti¢lin onu elmi cohotdon asaslandirmaq
tolob olunur vo ancaq elmi yanasma vergi siyasatinin nisbi miistoqilliyini méhkomlada bilar.
Tosorriifat tocriibasi siibut edir ki, vergi siyasotinin iqtisadiyyatdan ayrilmasi ciddi ¢otin-
liklora sobob olur. Vergi siyasotinin togkilino elmi yanagma, onun biitlin faktorlarinin
Oyronilmasi homin siyasatin qanunauygunlugunu tomin edir. Bu qganunauygunluglara mohal
qoymamaq iqtisadiyyatda bdyiik itkiloro sobob olur. Masolon, iqtisadi miistaqilliyin
toloblorino baxmayaraq uzun miiddot miiassiso vo toskilatlardan biidcoys kiilli miqdarda
maliyya vasaiti ayrilirdi. Bununla belo monfasts gore 6hdsliklora do bolgii tisulu totbiq olu-
nurdu, bu da istehsalatda mohkom maliyyo bazasi yaratmaq li¢lin manegilik torodirdi.
Noticado tosobbiiskarliq, istehsalin artmasina, pul vesaitinin artirilmasina maraq yox
daracasine enmisdi. Macburi kollektivlosdirma, doyar qanunun inkar edilmasi, aqrar sektor-
dan pul vasaitlorinin alinmasi bu sahado uzun siiron bohrana gatirib ¢ixarmisdi.

Siyasi gorarlar iqtisadi montiqin qanunlarina uygun gobul olunmali va biitiin hesablas-
malar galocokds ola bilocak itkilari nozars almali, yoni istehsalin uzun miiddat stabil islomae-
sino zomin yaratmalidir. Buna goro iqtisadi va sosial saholordo gedon proseslor hagqinda
doqiq informasiyalarin, bu va ya basqa vergi siyasatinin, tadbirlorin naticalari bdyiik rol oy-
naya bilorlor. Informasiya vo elmi naticolor vergi siyasatinin formalagsmasinin osas bazasi

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 73



M [POK YOLU B 2/2015

olmal1 vo siyasotin diizglinliiylinii yoxlamagq ti¢lin burada miitloq maliyys ehtiyatlarinin
hacminin artirilmasini vo effektliyini nazorde tutmalidir. Maliyye ehtiyatlarinin effektli isti-
fadasinin ugotunu aparmamagq vosaitinin dagilmasina sobab ola bilor. Masalon, son onillik-
lords kiilli miqdarda vesait kond tosarriifatina vo tikintiys sorf olunurdu. Amma kond
tosorriifatt mallar1 istehsali long gedir, kapital qoyuluslarin effektliyi iso asagi diistirdi. Belo
faktlar, vergi siyasatinin formalagsmasi zamani inkar edilirdi, bu da naticads biitiin 6lkonin
maliyya voziyyatini pislogdirmisdi.

Vergi siyasotinin formalasmasi miitloq konkret tarixi sorait, o climlodon sosial-igtisadi
inkisafin hor morholasini, daxili vo xarici soraitin xilisusiyyatlorini, dovlotin real iqgtisadi vo
maliyys imkanlarini nazors almalidir. Nozards tutulmus xarclorin vo maliyys ehtiyatlarinin
hocminin bir-birindon asili olmasi sadoco olaraq maliyys ehtiyatliginin, normalligin siibutu
olmal1 vo tasarriifatin biitiin marhoslalorinds eyni doracads saxlanilmalidir. ks halda dovlst
blidcasinin kasiri vo dovlot borclar artar, infilyasiya bas vera bilor. Vergi siyasatinin for-
malagdirilmasi {i¢lin kegmisin tocriibasini dyronmok, diinya tocriibasi ilo tanis olmaq vo
aragdirmaq ¢ox vacibdir. Qobul olunmus praktikaya goro Azorbaycan Respublikasinin
Vergilor Nazirliyi vergi siyasotinin asaslarini hazirlayaraq onun bir ne¢o variantini taqdim
edir. Togdim olunmus tokliflor ekspertlor torofindon qiymaotlondirilir vo on olverisli variant
hékumatin miizakiroesina verilir. Hesablamalarin ¢oxvariantliligi,coxlu amillorin nazars alin-
masi,vergi tadbirlorinin 6lkodoki konkret voziyyoto baglanmasi,naticolorin prognozlasdiril-
mast albatts ki,riyazi modellogdirilmonin,elektron hesablama texnikasinin genis istifadosini
tolob edir. Aydindir ki, burada iqtisadi vo sosial sahalords olan vaziyyst haqqinda real infor-
masiyanin rolu boytikdiir vo vergi siyasoti comiyyotin hayat soviyyasinin yaxsilasmasina
sorait yaratmali,sahibkarliq foaliyyotinin inkisafina komok etmolidir.

Elmi cohoatdon asaslanmis vergi siyasati onu diizgiin hoyata kegirdikde yiiksak naticolor
verir.Maliyyo ehtiyatlar1 artdigca sosial-sfera saholorino do ayirmalar artir,xalq istehlaki mal-
lar1 istehsali goxalir. Dovlot vergi siyasati istehsaledici qiivvalarin inkisafina vo onun 6lkado
somarali yerlosdirilmasine kdmok edir.Ddvlotin vergi siyasati basqa 6lkolorlo xarici-igtisadi
olagolorin méhkomlonmasing,birgs todbirlorin kegirilmasing sorait yaradir,ciinki elmi-texniki
toraqqinin inkisafi bazi todbirlorin toklikds hoyata kegirmoys imkan vermir, bu, tok dovlotin
isi deyil.

Vergi siyasotini hoyata kegirmok ti¢clin maliyys mexanizmindon istifads olunur. Bu me-
xanizm maliyys miinasibatlorinin, tisullarin comindon ibaratdir vo homin iisullar comiyyat
torofindon miisbat iqtisadi vo sosial inkisafi {iglin sorait yaratmaq {i¢iin istifado olunur.
Maliyys mexanizmine ayri-ayri forma vo tisullar daxildir ve onun strukturu ¢ox miirakkabdir.
Maliyya qarsiligli alagalorin ¢oxlugu mexanizmin forma va lisullarini gabaqcadan miioyyon
edir. Dovlat, onun icraedici va qanunverici orqanlarinin iqtisadi qanunlarini, maliyye vosai-
tinin inkisafini, qarsida duran masalalori 6yronarkon milli golirin, kdgiirmalorin miqdarini,
dovlat vasaitinin xorclonmasini tayin edir. Maliyys vasaitinden diizgiin istifads edilmasi {igiin
vacib amillordon biri planlasdirma vo prognozlasdirmanin, maliyys miinasibatlorinin
(vergilor,xorclar) diizgilin rosmilogdirilmasidir. Vergi siyasatinin yerina yetirilmasinds onun
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hiiquqi bazasinin yaradilmasi miistosna rol oynayir. Dovlot maliyys miinasibatlorinin qay-
dalarmi1 miioyyan edorok onlar1 gqanunlar, normativ aktlar soklindo rosmilogdirir. Ayri-ayri
regionlar bu sanadlor asasinda 6zlorina uygun olaraq senadlor va tolimatlar qobul edirlor.
Hiiquqi qanunlarin totbiq edilmosi ictimaiyyatin maraqglarin1 miidafio edir vo hiiquqi nor-
malara riayat etmok maliyya intizamim1 mohkomlotmok demaokdir [4,s.145].

Miiasir vergi siyasatinin inkisaf marhalalori

XX asrin 90-c1 illorinden baslayaraq Azarbaycanda qabul olunmus iqtisadi proqramlara
osason hoyata kecirilon islahatlar vo 6zallogdirms prosesi makroiqtisadi sabitliyin v struktur
dayisikliklorin tomin olunmasina yonalmisdir. Mahz bu illorden baslayaraq beynoslxalq
maliyyo tosisatlar1 ilo birgo hazirlanan vo reallasdirilan islahatlar nozords tutulmus
magsadlarin hayata kegirilmasing, eloco do iqtisadi artima va ohalinin maddi rifahinin yiik-
saldilmasing sorait yaratmisdir. Bu mosoalolor milli igtisadiyyatin digor sahalorindo oldugu
kimi vergi sahasinda do miiasir islahatlarin aparilmasini, miiasir vergi siyasatinin reallagdiril-
masini1 talob etmisdir 5, s.155].

Proseslorin mantiqi naticasi kimi respublikamizda 1997-ci ildon baglayaraq vergi miina-
sibatlorinin tonzimlonmasi sahasinds tokmil ganunvericilik bazasinin yaradilmasi ii¢tin Vergi
Macallasi layihasinin hazirlanmasina baslanilmisdir. Miivafiq istigamotds hoyata kegirilon
todbirlor 6lkodo miiasir vergi inzibat¢iliginin formalagdirilmasina, vergi sisteminin morkoz-
logdirilmis formada idars olunmasina imkan vermisdir. Artiq son illor arzinds Azorbaycan
Respublikasinda vergi sahasinds aparilan islahatlar naticasinds vergi xidmotlorinin tokmil-
logdirilmasi, bu xidmotlorin miiasir beynolxalq standartlara uygunlasdirilmas: is-
tigamotlorindos ciddi tadbirlor goriilmiigdiir. Noticodos vergi sistemi modernlogdirilmis, vergi
qanunvericiliyi vo vergi inzibatgilig1 tokmillogdirilmisdir.

Miiasir iqtisadi goraitdo vergi islahatlar1 asagidakilar nozors alinmagla reallagdirilmaq-
dadir: fiskal somoralilik, dovlotin vergi 6dayicilarinin, vergilorin y1gilmasi ilo bagl xarclorin
vergi daxilolmalarindan dofolorlo az olmasi; vergilori 6domadon yayinma hallarinin
qarsisinin alinmasi; vergi doracalorinin va galirlorinin boliisdiiriilmasi normativlorinin olve-
rigliyinin tomin olunmasi; vergi 6doyiciloring, saholora vo foaliyyat novlorine vergitutma
maqsadilo miixtalif yanagmalarin totbiqi. Milli vergi sisteminds son illor aldo olunmus
nailiyyatlordon biri do onun beynolxalq vergi sisteminog inteqrasiya etmasi naticosindo vergi
sahasinda dlkalor qrupuna daxil olmasidir. Bunlar ilk ndvbado hoyata kegirilon vergi isla-
hatlar1 vo bu islahatlardan olds olunan nailiyyatlorlo baglidir.

Vergi siyasotinin ugurla hoyata kecirilmasi naticosinda 6lkonin maliyyo resurslar saforbar
olunmus, dovlat biiddcasinin galirlori artmigdir. Miiasir vergi sistemi iizrs aparilan islahatlar
iqtisadi inkisafi, real sektorun daha somorali foaliyyatini tomin etmak, vergi modaniyyatini
yiiksoltmok magsadini dastyir. Bundan basqa sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf etdirilmosi,
qanunda nazords tutulmus sahibkarliq foaliyyati {igiin alverisli soraitin yaradilmasi is-
tigamatindo goriilon islorin effektivliyi artir.

Son illar respublikamizda iqtisadi inkisaf dinamikasinin artmasi, iqtisadiyyatin miixtolif
saholorindo oldugu kimi vergi sistemindo do ganunvericiliyin tokmillogdirilmasini
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sortlondirir. Vergi Macoallosing olunan boazi doyisikliklor diinya iqtisadiyyatinda bas veron
proseslora, 6lkonin milli maraqlarini qorumagq toloblorine asaslanir. Vergi sisteminds aparilan
digor islahatlar elektron xidmatloar, eloco do, vergilorin doqiq 6donilmasi sisteminin inkisafina,
vergi orqanlarinda beynalxalq standartlara uygun idareetmo sisteminin toskiline, vergidon
yaymma hallarinin garsisinin alinmasina, vergi 6doyicilorinin hiiquglarinin etibarli
miidafiosinin tominatina imkan yaratmisdir [6, s.141].

Miiasir vergi siyasatindd movcud vaziyyatin doyarlondirilmasi

Inkisaf etmis Avropa 6lkelorinin tocriibasi gdstarir ki, vergi ddoyicilori arasinda miinasi-
batlorin qarsiligh etibarliliq osasinda formalasdirilmasi on miihiim moagsodlordon biridir. Res-
publikamizda vergitutma sahosindo davam edon inkisaf vergi inzibat¢iliginin
tokmillogdirilmasi istigamatinds vergi 6dayicilorinin vergi qanunvericiliyino amoletma xarc-
lorinin azaldilmasi ii¢iin miiasir IK T-dan istifadonin tatbiqi zoruridir. Artiq bu istiqgamotda do
respublikamizda miihtim nailiyyatlor aldo olunmusdur. Masolon, vergi sistemi iizra vergi inzi-
bat¢iliginda yeni idarsetma standartlariin totbiqini, insan resurslarmin inkisafini, vergi 6doyi-
cilorina yeni xidmot novlarinin toqdimini, vergi sistemi iizro miiasir IKT texnologiyalarinin
totbiqini vo s. niimuna gostormok miimkiindiir. Bundan basqa Avtomatlasdirilmis Vergi In-
formasiya Sistemi (AVIS) vergi organlarinin faaliyyatini avtomatlasdirmaqla yanasi, bu
sahads effektiv vergi siyasatinin aparilmasi iigiin texnoloji dastoyi tomin etmisdir. Miivafiq
proses elektron hakimiyyatin yaradilmasinda miihiim rol oynamaqla vergi sisteminin tokmil-
lasdirilmasi vo miiasirlogdirilmasindo miihiim rol oynamisdir. Hotta beynolxalq iqtisadi
bohranlarin 6lkomiza tosirinin azaldilmasinda somarali vergi siyasotinin hoyata keg¢irilmosinin
bdyiik rolunu nozers almaq zoruridir.

Aparilmis tohlillor gostorir ki, 6lko igtisadiyyatinin dinamik inkisafi noticosindo biitlin
iqtisadi saholor iizrs yliksok artim tempi qeyds alinmigdir. Masolon, 2003-cii illo miiqayisade
2013-cii ildo UDM-in artim hocmi yeddi dofoya qador artaraq 57,7 mlrd. manata ¢atmisdr.
Vergi sisteminda effektiv hesab oluna bilocok islahatlarin aparilmasi, bu sahads ¢evik vergi
siyasotinin reallasdirilmasina sobab olmusdur. Son illor vergi sisteminin toskilati-nozarot
imkanlarinin artirilmasi, maddi-texniki tochizatin yiiksaldilmasi, vergi inzibatcilig1 sahosindo
miiasir IKT texnologiyalarinin tatbiqi, inzibati idaroetmonin tokmillosdirilmoasi 6z miisbot
tosirini tezliklo gdstormisdir.

Statistik tohlillor gostarir ki, Dovlot Neft Fondundan dévlat biidcosine transfertlorin hoyata
kecirilmasi naticasindo biidco golirlorinds vergi daxilolmalarininin xiisusi pay1 asagi
diigmiisdiir. 2003-cii illo miiqayisado 2011-ci ilda vergi daxilolmalarin biidco daxilolmalarin-
daki xtisusi pay1 32,53 faiz azalaraq 34,87 faiz toskil etmisdir. Bundan basqa dovlet biidcasi
tizra golirlorin hocmi 2012-ci ildo 17281,5 mln. manat olmusdursa, 2013-cii ildo bu gdstarici
artaraq 19496,3 mln. manat togkil etmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyinin
son illor {izrs tortib etdiyi dovlot blidcasino vergi vo sair daxilolmalar iizra statistik molumat-
lar tohlil etsok gorarik ki, vergi vo digar 6denislorin dinamikasinda 2010-2014-cii illar orzindo
ciddi dayisikliklor geydo alinmigdir. Masalon, vergi vo digor 6donislorin hocmi 2010-cu ildo
4,29 mlrd. manat olmusdursa [7], 2010-cu illo miiqayisads 2012-ci ildo bu gdstarici 40,3 faiz
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artaraq 6,02 mlrd.manat, 2014-cii ilds is9 65,7 faiz artaraq 7,11 mlrd. manat toskil etmisdir.
Bundan basqa dovlst biidcasine vergi daxilolmalarinda 2010-cu illo miiqayiss etdikdo 2014-
cli ildo ©DV-si 60,6 faiz artaraq 2,04 mlrd.manat, aksizlorin pay1 63,7 faiz artaraq 740
mln.manat, monfoot vergisi 61,9 faiz artaraq 2,3 mlrd.manat, torpaq vergisi 0,8 faiz artaraq
35,39 mln.manat, amlak vergisi 38,7 faiz artaraq 141 mln.manat, fiziki soxslorin golir vergisi
66 faiz artaraq 980,2 mln.manat, dovlot riisumu 24 faiz artaraq 111 mln.manat, yol vergisi
47,6 faiz artaraq 22,3 mln.manat, sadolosdirilmis vergi 2,3 dofo artaraq 153,3 mIn.manat
toskil etmisdir. Aparilmis tohlil gdstorir ki, dovlot biidcasine vergi vo sair daxilolmalar {izro
imumi strukturda olan gostaricilords son illor dinamik inkisaf tempi qeyde alinmigdir [7].
Bunun da asas sobabi Azarbaycan Respublikasinda miiasir vergi siyasotinin daha effektiv
halda reallagdirilmasidir. 2014-cii ilin yekununa gors tadiyyeler iizrs vergi daxilolmalarinda
on ¢ox artim monfaat vergisi vo alava doyar vergisi lizra miisayiot olunmusdur. Son il arzindo
investisiyalar1 togviq etmok, miiossisalorin istifadasinds qalan maliyys vasitolorini artirmaq
moaqsadilo monfaat vergisinin doracasi do asagi salinmisdir.

Natico. Umumiyyatlo, aparilmis tohlilin noticasi onu gdstarir ki, vergi ddoyicilorinin vergi
orqanlart ilo olagoalorinin tam elektronlasdirilmasi islorinin davam etdirilmasi prosesi vergi
sisteminin daha da tokmillogdirilmasino vo inkisafina sobab ola bilor. Noticodo davamli
olaraq bu sahados aparilan islor dovlot biidcosinin vergi daxilolmalari hesabina artmasina
gotirib ¢ixaracaqdir. Mohz bu vo ya digar todbirlar naticosindo vergi sisteminds elektron xid-
motlorin tokmillogdirilmosi osasinda vergidon yayinma hallarinin sayini1 azaltmaq
miimkiindiir. Bundan basqa vergi 6donislori, nozarat vo s. miixtalif xidmotlorin miiasir elek-
tron texnologiyalardan istifads olunmagqla reallasdirilmasi, vergi 6dayicilorine togdim olunan
xidmaotlorin soviyyesinin artmasina, inzibatgiliq xorclorinin ciddi sokilds azalmasina, inzibati
idaroetmonin keyfiyyatca yiiksalmasina sobob olacaqdir. Naticados vergilor sahasindo aparilan
moqsadyonlii islahatlar Azorbaycan Respublikasinin beynoalxalq toskilatlarin hesabatlarinda
movgeyinin daha da yiiksolmasino sabab olacaqdir.

Umumiyyoatlo, Azarbaycan Respublikasinda vergi siyasotinin daha da tokmillogdirilmosi
ticlin vergi doracalorinin asagi salinmasi, vergi giizostlorinin azaldilmasi hesabina vergitutma
bazas1 genislondirilmali, ayri-ayri iqtisadi sahalor iizro investisiya qoyuluslarin stimul-
lagdirilmasi, rezident vo geyri-rezident vergi 6doyicilori arasinda vergi yiikiiniin barabor-
logdirilmasine, qeyri-neft sektoru iizro kicik vo orta sahibkarliq foaliyystinin
geniglondirilmoasine daha ¢ox digqet ayrilmasi magsodouygundur.
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The article considers the main characteristics of modern tax policy of Azerbaijan. The fi-
nancial resources of the country were mobilized and the income to the state budget is in-
creased as a result of the implementation of effective tax policy.

The reforms for the modernization of tax system provides the necessary means for the ef-
fective development of real sector.

The article also provides the solutions for the problems of modern tax policy.

Pe3rome
OCHOBHBIE OCOBEHHOCTH COBPEMEHHOM HAJIOTOBOH
MOJUTHUKHA B ABEPBAVJI)KAHE
Typan 'VCEMHOBA
Jlokmopanm Uncmumyma Ixonomuru, HAHA

KutoueBble cjioBa: Hajorosas MOJMTHKA, HAJIOrOBas CUCTEMa, SJKOHOMUYECKUNA METO/,
MPUHIIAIIBI HAJIOTOBOW TIOJTUTHKY, HAJIOTOBOE OpeMsi, TPEANPUHUMATEIECTBO

B cTtathe paccMOTpeHBI OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH COBPEMEHHOW HAJIOTOBOM MOJUTHUKHU
Aszep0aiikanckoii PecriyOnuku. B pesynbrare ycnemHol peajuaiy HaJIorOBOU MOTUTHKH
B MOCJIEIHNE TOibl PUHAHCOBBIE PECYPCHI CTPaHbI OB MOOUIIN30BaHbI, YBEITHMUMIICS JOXO]
roCy/IapCTBEHHOT0 OO/ KeTa. JKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE COBPEMEHHBIX pe(hopM HATOTrOBOH,
peanbHBIN CEKTOP NMpHU3BaH oOecneunTh Oosiee 3pdekTuBHYIO padoTy. B cTaThe Takxke moka-
3aHO MPOOJIEeMbI B 001aCTH COBPEMEHHON HAJIOTOBOM MOJUTUKU U MX PEIICHUE.
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Acar sozlor: orzaq tohliikasizliyi iqtisadi mexanizm dovlst tonzimlomaolori

Giris. Qlobal arzaq ¢catismazliginin movcud oldugu bir zamanda hor bir dévlatin funda-
mental vozifalorindon biri xarici ticarat imkanlarini nazars almaqla ohalinin arzaq mohsullari
ilo tomin olunmas1 vo bu sahads optimal balans yaradilmasi lizro dévlot siyasotinin hazir-
lanmasi vo hoyata kecirilmosinin tomin olunmasidir. 9rzaq probleminin hall edilmasi ti¢iin
har bir dovlotin 6ziiniin yanagma torzi olmalidir. Tabii vo iqtisadi ehtiyatlar homin problemin
hall edilmasina optimal gokilds calb edilmalidir.

Molumdur ki, 6lkonin miidafio gabiliyyatinin tomin olunmasi comiyyatds sosial barigin
oldo olunmasi ekoloji falakotdon miihafizs ils yanasi igtisadi tohliikesizlik do milli tohliike-
sizliyin miihiim torkib hissasidir. Orzaq tohliikasizliyi do milli tohliikesizliyin asas torkib
hissolorindan biridir. Akademik Z. Somadzads haqli olaraq vurgulayir ki, 6lkonin iqtisadi, o
climlodon orzaq tohliikoesizliyino bu vo ya digor sokildo tosir gostoron hor hansi bir problem
diqqgatls tohlil edilmadon dovletin iqtisadi qiidrotinin va toraqqisinin artirilmasi sahosindo
qarsida duran heg bir mosalonin halli miimkiin deyildir.

Xarici ticarot amillori nazaoro alinmaqla shalinin orzaq mohsullarina olan tslabatinin
0donilmasi ticlin xiisusi mexanizm vo qaydalarin yaradilmasi comiyyot garsisinda duran
miihiim vezifolordon biridir. Lakin shalinin orzaq tominati soviyyasi onun strukturu vo me-
xanizmi hor seydon ovval kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalinin hacmindon, emaledici
sahalarin vae ticaratin inkigaf saviyyasindon asilidir. Tarixon bu masalads kond tasarriifati is-
tehsal1 aparici rol oynamisdir. Bazar mexanizmi formalasib inkisaf etdikco qarsiligh slagodar
olan ictimai istehsal ¢or¢ivasindo timumi gobul edilmis normalara uygun istehlak strukturu
vo onun tomin olunmasi mexanizmi yaranir. Belo bir soraitdo ehtiyatlarin istehsali vo bol-
giisiiniin togkili amillorindon biri dovlet mexanizmidir. ©rzaq tominatinin mithiim alati
qiymot, tolob vo toklif sistemi vasitosilo zoruri ehtiyatlarin yaradilmasina vo istehlak
saviyyesing tosir edon bazardir. Bununla yanasi ohalinin orzaq mohsullari ilo tominati elo
bir sosial siyasi problemdir ki, onu kortabii bazar qlivvelarinin iistiin hokmranligina burax-
maq olmaz. Ona gora do holo 1966-c1 ilds qobul edilmis iqtisadi, sosial vo madani hiiquqlar
haqqinda Beynolxalq Paktda insanlarin acligdan qorunma iizra asas hiiququ ilo yanasi homin
hiiququn tomin edilmosi milli dovlstlora bir vozifs kimi tapsirilmigdir. Milli dévlet bu
mogsadlo asagidaki todbirlori hoyata kecirmoalidir.

1. Milli dovlatlor aqrar sistemin inkisaf etdirilmasi va yenidon qurulmasi yolu ils arzagin
istehsali, saxlanilmasi vo bolgiisii tisullarin1 yaxsilasdirmaqla tobii ehtiyatlardan daha
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somarali istifadasine nail olmalidir.

2. Hom orzag1 idxal edon, ham do ixrac edon 6lkonin problemlarini nezors almaqla
diinyada orzaq ehtiyatlarinin adalotli bolgiisiiniin tomin olunmasinda istirak etmolidir.

Azorbaycanda orzaq mohsullari istehsali vo ixracinin optimallagdirilmasinin mithiim sorti
milli igtisadiyyatin imumi inkisaf soviyyasinin yiiksoldilmosidir. Milli iqtisadiyyat aqrar-so-
naye kompleksinin inkisaf bazasin1 miioyyon edir, onun ii¢lin xilisusi makroiqtisadi sorait
yaradir, orzaq mallar1 vo kond tosarriifatt xammali idxalinin doyorinin 6donilmasi imkanlarini
tomin edir. Lakin, 6lkonin orzaq tohliikasizliyi ve ixrac ii¢lin qida mohsullari istehsalinin op-
timallasdirilmasi yalniz sistemli vo ardicil kompleks todbirlor sisteminin hoyata kegirilmasi
ilo miimkiindiir. Bagqa sozls, ohalinin hoayat saviyyasinin yiiksaldilmasi toloblorine cavab
veran orzaq sisteminin normal faaliyyati bu sahoyo xiisusi dovlot qaygisinmi zoruri edir.

Yeyinti sonayesinin xammal bazas1 olan kond tasorriifatinin inkigafi asas masaladir. Kond
tosarriifatinin inkisaf etdirilmasinda gabaqcil diinya 6lkolorinin tocriibasindon istifado etmok
daha moqgsadauygundur. Masalon, 80-ci illarde Yaponiyada torpagin az oldugu vo xirda kondli
tosarriifatinin tistlinliik togkil etdiyi bir soraitdo shalini orzaqgla tomin etmok ciddi bir problem
idi. Bu problemi hall etmak {i¢lin Yaponiya orzaq mohsullar1 istehsalinin beynolxalq diversi-
fikasiyasini totbiq etdi. Aqrar bélmaya irimiqyasli xarici investisiyani calb etmoklo miistorok
miiassisalorin yaradilmasi va yeni texnologiyanin totbiq edilmasi yolu ilo dovlet ohalinin
orzaqla tomin olunmasinda vo idxaldan asililigin azaldilmasinda xeyli nailiyyatlor sldo etdi.

ABS-da yerli hakimiyyotdon tutmus Kongresodok biitiin idarsetma pillalorinds kond tosor-
riifatina qayg1 vo dastok gostarilir. Kond tosorriifatinin inkisafi ticlin gobul edilon ganunlar,
asasan, O0lkado kond tosorriifatt mohsullarinin artirilmasina, ixracin genislondirilmasine vo
idxalin mohdudlasdirilmasina yénoldilir. Ixracin stimullasdirilmasi “Diinya ii¢iin orzaq” prog-
ram1, mohsullarm xarici bazarlarda raqabotliliyinin qorunmast iigiin “Ixraca yardim” prog-
rami, “Kondin inkisafinin kreditlosdirilmasi”, “straf miihitin qorunmas1” proqramlari, istehlak
kartlarinin totbiqi vo s. kond tosorriifatina dovlot gaygisini oks etdirir. ABS-da dovlot
torofindon fermerlors birbasa subsidiyalar verilmoklo onlara yardim edilir vo istehsalgilarin
mohsullar baha qiymato alinaraq (bazar qiymatlarindan), onlarda igo hoves yaradilirdi. Dovlot
bu istigamotdo todbirlor gororok kond tosarriifatini 6lko iqtisadiyyatinda golir gotiron sahoya
cevirdi.

Qorbi Avropada, ABS-da arzaq tohliikasizliyi prioritet rola malikdir. inkisaf etmis 6lkolordo
orzaq tohliikesizliyi noinki daxili iqtisadi siyasotdos, eloco do 6lkads iqtisadi artim tempinin
oldo edilmasinds, siyasi stabilliyin formalasdirilmasinda vo an nohayat beynoalxalq alomdo
dovlatin reytinginin yiiksoldilmasindo ohomiyyatli rol oynayir. Inkisaf etmis dévlotlor
Ozlorinin strateji orzaq maraqlarin1 qgorumaq mogqsadilo xarici tosirlora daha ¢ox davamliliq
niimayis etdirirlor. Olkonin strateji orzaq tohliikosizliyini tomin edilmosino ydnoldilmis
dovlotin orzaq siyasoti miixtalif ticarot diskriminasiyalari, orzaq embarqolari, orzaq moh-
sullarinin miioyyan qruplarina tarif mehdudiyyatlorinin totbiqi, qiymot miinasibatlori, arzaq
yardimlarinin gostorilmasi vasitasilo reallagdirilir. Mohz belo bir siyasotin hoyata kegi-
rilmasinin mantiqi noticesidir ki, xiisusile inkisaf etmokds olan 6lkslards arzaq mohsullar
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tizro idxal asililig1, xarici borclarin artmasi, valyuta ehtiyatlarinin va tobii resurslarin 6lkodon
konara axini giiclonir.

Lakin inkisaf etmis 6lkolorin orzaq bazarinda da bazar strukturlarinin formalasmasi pro-
sesi kifayot qodor asan proses olmamisdir. Daha dogrusu bu uzunmiiddotli bir dovrii ohato
etmis vo naticads orzaq bazarinda tokmil bazar infrastrukturlar1 formalagsmaga baslamisdir.

Diinya dovlotlorinin tocriibasi gostorir ki, dovlatin foal rolu osasinda bazar miinasi-
batlorinin iqtisadi mexanizminin yaradilmasi aqrar-orzaq siyasatin iistiin istiqgamatlorindon
biri olmalidir. ©sas diqqgot ona yonoaldilmalidir ki, biitlin tosorriifat formalarinin somarali
isloya bilmasi ti¢lin sorait yaradilsin. Dovlot bazarin iglomasi ii¢lin hiiquqi bazani yaratmali,
tonzimloyici orqana g¢evrilmalidir. Aqrar-sonaye kompleksi dovlot torofindon hortorofli
dastoklonmolidir.Bunun iigiin iso bazarin 6ziinli tomin etmoasi ilo dovlat tonzimlonmasinin
somarali uzlagdirilmasinin elmi konsepsiyasi islonmali vo bunun asasinda kond tosarriifatinin
sosial-iqtisadi inkisaf proseslorins pesokarcasina vo kompleks miidaxilo mexanizmlori hoyata
kecirilmolidir. Burada baslica yanagma prinsipi bazarin tonzimloyici, dovlatin iso prosesin
korrektoedicisi rolunda ¢ixis etmasi olmalidir. Bazarin “adalatli” qiymati baslica tonzim-
loyicidir.

Strateji mosalolorin halli, shomiyyatli dorocods oarzaq mohsullarini istehsal edon modern
emaledici sonaye saholorinin yaradilmasindan asilidir. Bela bir sonayenin inkisaf etdirilmasi
ticlin Azorbaycanda biitiin zoruri amillor mévcuddur.

Sabit vo adekvat orzaq toklifi, ilk novbodo aqrar sektorda intensiv genis tokrar istehsalin,
o ciimladon kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalinin vo emaliin inkisaf yolu ils alds olu-
nacaqdir. Bununla yanagi, tolobatin bir qismi xarici asilili§1 nazaratds saxlamagq sorti ilo idxal
hesabina 6donilacakdir.

Azorbaycanin sosial-igtisadi hayat1 ii¢lin hoyat1 ohomiyyat kosb edon aqrar bélmonin
dovlat torofindon dostoklonmosi maliyya, kredit vo qiymot mexanizminin totbiqi ilo genis
miqyash toadbirlor sisteminin hoyata kegirilmosini tolob edir. Burada orzaq istehsali sahasindo
foaliyyot gdstoron tosorriifat subyektlorino yardim miistosna shomiyyoto malikdir. Ciinki
orzaq istehsali sahasinds faaliyyat gostoron subyektlorin tosarriifat faaliyyetinin rentabelliyi
hazirda asag1 soviyyadadir. Bu mosalonin halli tigiin hokumot kond tesorriifatina yardim tod-
birlori paketinin hoyata kegirilmasina baglamisdir.

Hokumeotin aqrar bolmada siyasotinin osas magsadi investisiyalarin samaraliliyini artir-
maq vo digor mogsadydnlii todbirlorin hoyata kegirilmosi yolu ilo kond tosarriifati moh-
sullarmin istehsalinda yiiksok rentabelliyi tomin etmokdon ibaratdir.
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Abstract
WAYS OF IMPROVEMENT OF THE SYSTEM OF STATE
REGULATION OF FOOD SECTOR
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The article emphasizes the role of food security as a main component of national security.
The ways of improvement of the system of state regulation for the normal functioning of the
food system are analyzed as well. It is indicated that the increasement of investment in this
field is one of the ways of solving this problem.
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ISTEHSAL VASITOLORI BAZARININ INFRASTRUKTUR TOMiIi-
NATINDA ANBARLARDAN ISTIFADO XUSUSIYYOTLORI

Turano OHMODOVA
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti, dissertant

Rayg¢i: dos. Miisliimat Allahverdiyeva

Acar sozlar: Istehsal vasitolori bazar1, bazar iqtisadiyyati, mohsul ehtiyati, anbarlar

Giris. Olkoloraras: xarici iqtisadi olaqalorin global xarakter aldig1 vo aktivlesdiyi bir
soraitdo respublika miiossisolorinin material resurslarina tolobatinin 6donilmasi vo bu osasda
istehsal olunan mohsullarin satiginin tomin edilmasi oshomiyyotli doracads respublikada is-
tehsal vasitolori bazariin infrastrukturunun mévcud inkisaf soviyyasindon asilidir. Buna
goro do metodiki baximdan istehsal vasitolori bazarinin elementlor {izro infrastruktur tomi-
natin1 xarakterizo edon gostoricilor sisteminin miioyyonlosdirilmasi olduqgca vacibdir.

Bazar iqtisadiyyatinin asas maqsadi vo harokatverici qiivvasi, onun ilkin vo son néqtasi
yliksok bazar manfooti oldo etmokdon ibaratdir. Buna gora do hor bir mohsul istehsalgisi,
biznes subyekti istehsal yerlorinin va ticarat sabokolorinin yiiksok keyfiyyatli, istehsal va-
sitolori ilo tomin olunmasina vo hazir mohsullarin satisinin somarali toskiline nail olmaq
liciin miitloq anbar sistemi yaratmalidir. Istehsal yerlorinin va ticarat sobokoalorinin hazir vo
omtoolik mohsullarla zoruri komiyyotdo vo lazimi vaxtda tomin edilmosi iigiin miilkiyyot
formasindan asili olmayaraq istehsal vasitalori bazarinin har bir subyekti {igiin anbar vacib
bir amildir. Istehsalin materiallarla tochizati sahosindo yaradilan anbarlar firma vo miios-
sisada istehsal prosesinin fasilosizliyino vo digor torofdon material resurslarinin istehsal ehti-
yati, hazir mohsullarin iss amtaslik ehtiyat: formasinda qalmasi vaxtinin qisaldilmasina sabob
olur. Istehsal vasitalori bazarinin daxili vo xarici miihitini biitévliikdo bir logistik sistem kimi
qobul etsok gorarik ki, bu logistik sistem daxilindo material axinlarinin bir morholodon digor
morhaloya hor bir morhoalonin daxili toloblorino uygun formada kecidinin toskil edilmosi
moqsadi ilo ixtiyari istehsal vasitolori ndvii iizra ehtiyatlari konkret yerdos toplamaq vo saxla-
maq li¢lin anbarlar tolob olunur.

Demaoli, miiasir iri anbarlar ¢oxsayli qarsiligli alageds olan elementlardon toskil olunmus
konkret struktura malik vo material axinlarinin doyisilmasi ilo bagl bir sira funksiyalari ye-
rind yetiron, eloco do istehlak¢ilar arasinda material axinlarinin boliisdiiriilmosini hoyata
keciron miirokkob texniki qurgular mocmusudur. Tabii ki, tokrar istehsal prosesinin hansi
morholosinds yaradilmasindan asili olmayaraq anbarlarin on ali mogsadi istehsal¢t miios-
sisalarin va elacads ticarat-vasitaci strukturlarin fasilasiz foaliyyat gdstarmalari ligiin onlar1
hazir vo omtoolik ehtiyatlari ilo lazim olan vaxtda, tolob olunan komiyystdo miintozom for-
mada tomin etmokdon ibaratdir.

Anbar ehtiyatlarinin yaradilmast bir torafdon istehsal prosesinde yarana bilocak fasilolori
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aradan qaldirirsa, digor torofdon ticarot-vasitogi strukturlar torofindon istehlakgilarin bazar
talobinin ddonilmasine xidmot gostorir. Buna gdra do anbara tocrid olunmus formada deyil,
mohz logistik dovronin inteqrativ torkib hissasi kimi baxilmalidir [2; soh.96]. Yalniz belo
yanasma anbarlarin asas funksiyalarinin miivoffaq yerins yetirilmosinin tomin edilmasine va
yiiksok rentabellik soviyyasine nail olunmasina imkan veros bilor. Logistik anbar omaliyyat-
larinin yerina yetirilmasi miivafiq amok vo maliyys masraflori hesabina basa galdiyindon hor
bir anbar amaliyyatinin xarc tutumlulugu praktiki cohotdon slverisli hesab edilon gostaricilarlo
giymotlondirilmali vo izafi mosroflors yol verilmomasi ligiin ¢evik vo tokmil is mexanizmi
yaradilmalidir. Bu iso mahiyyat baximindan o demakdir ki, istonilon masraflor 6zilinii iqtisadi
cohatdon dogrultmalidir. Nozors almaq lazimdir ki, bu problemlar ¢or¢ivasinds hall edilon
biitiin masalalor bir-biri ilo qarisiligh slagalidir vo onlar doqiq ardicilliq gozlonilmokls hall
edilmolidir. Faktiki olaraq anbar sobokasinin formalagmasi ilo bagli problemlorin dialektik
vohdot halinda halli tosorriifat subyektlorine yiiksok satis bazari1 vo ya bazar seqmentlori oldo
etmay», satilmayan mohsul hacmino gors yarana bilocak itkilori minimumlagdirmaga vo otraf
miihitin doyison soraitino uygunlagsmaga imkan verir.

Ehtiyatlarin anbarlagdirilmasi strategiyasinin, daha dogrusu, anbarlarin miilkiyyat for-
malarmin se¢ilmosi (xiisusi va timumi istifado toyinatli anbarlar arasinda se¢imin aparilmasi)
zaman tasarriifat subyektlori qarsisinda halli shomiyyat kosb edon ii¢ alternativ:

a) yeni anbar qurgularini tikmak va ya basqasinin miilkiyystinds olanlar1 6ziinlin xiisusi
miilkiyyatino kegirmak;

b) timumi istifadodo olan anbarlar vo anbar sahalorindon miistorok istifado etmok;

¢) digor firma vo miiassisalora moxsus anbar binalarini lizinq qaydasinda miivafiq icara
haqglar1 6domakls istifadoyo gotiirmok kimi mosalalorin hoall edilmosi durur.

Qeyd olunan variantlar arasinda se¢imin aparilmasi zamani firma vo miiossisalor moh-
sullarin gobul edilmasi morhalosindon onlarin konkret istehlakgilara buraxilmasi anina qodor
anbar amoeliyyatlarinin yerino yetirilmasina ¢okilon xarclorin minimum hadd ¢ar¢ivasinds ol-
masin1 digqst morkozindo saxlamalidilar. Ogor firma vo ya miisssisolorin anbar omtos
dovriyyesinin hacmi azdirsa, nomenklaturasi az vo raqabat qgabiliyyati zoif olan mohsullarla
miixtolif sopkili bazara vo ya bazar seqmenting ¢ixirsa, onlar {i¢iin xiisusi anbarlarin yaradil-
mast iqtisadi baximdan moagsadouygun deyil. Clinki, belo bir soraitdo firma vo miiossisonin
olds etdiyi golir xiisusi anbarlarin yaradilmasi vo avadanliglarin qurasdirilmasina ¢akilon
omok vo maliyyo mosroflori, habelo mohsullarin anbarlasdirilmasi ilo bagli olan xarclorin
komiyyatco ddonilmasing kifayst etmir. Belo olan halda bazara ¢ixarilacaq omtoslik mohsul
istehsali {i¢iin lazim olan biitiin n6v material resurslari, habelo amtoslik mahsulun 6ziiniin
miixtolif anbarlarda saxlanilmasi xorclori istehsal xorclorino barabor vo ya ondan ¢ox olur.
Belo bir voziyyotls garsilasmamagq li¢iin firma vo sirkotlor iimumi istifadods olan anbar bi-
nalar1 vo qurgularindan istifado etmok mocburiyyatinds qalirlar. Umumi istifado toyinatli an-
barlar omtoo dovriyyasinin asagi vo ya ehtiyatlarin movsiimii xarakter dasidigi zaman daha
calbedici olur. Basqa s6zlo, imumi istifadodos olan anbarlar o firma va sirkot {igiin olverisli
hesab olunur ki, onlarin bazarlara ¢ixis1 yenica tomin edilib vo ya yeni bazarlar haqqinda
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marketinq informasiyalarina malik deyillor, bu bazarlarda mohsul satisinin hocmi stabil vo
ya faktiki olaraq molum deyil. Belo tip anbarlar anbar tosarriifatinin genislondirilmasi li¢iin
firmadan kapital qoyulusu tolob etmir. Belsliklo, anbar bina vo qurgularindan istifads olun-
masi ¢evikliyi artir, xtisusi anbarlarin yaradilmasi ilo bagli maliyya risklori azalir vo ya ondan
tamamilo s1gortalanmaq miimkiin olur. Umumi istifadods olan anbarlarda gostorilon logistik
xidmatlorin say1 ¢oxluq toskil edir vo onlar yiiksok soviyyali texnoloji anbar avadanliglari
ilo tochiz edilirlor.

Digor diqgat ¢okon moagam ondan ibaratdir ki, xiisusi anbarlara malik olan firma vo
sirkatlorin rohborlari mohsullarin fiziki boltisdiiriilmasi vo satis strategiyasinda miivafiq do-
yisikliklori ¢ox asan aparmaqla, hom anbar mohsul galigininin hocmini tolob olunan
soviyyads saxlaya bilir vo bununla da bazar konyukturasina asasl tasir gostorir, hom do is-
tehlak¢ilarin ayri-ayr sifarislorini dolgun 6domok imkanina malik olurlar [1, soh.196].

Mbohsullarin xiisusi anbarlarda saxlanilmasi onlarin saviyyasina, komiyyet vo keyfiyyatco
saxlanilmasi soraiting vo sortloring, mohsullarin anbardan buraxilmasi qaydalarina, yangin-
dan miihafizs todbirlorinin vaxti-vaxtinda aparilmasina nazarst iginin toskilini asanlagdirir.
Miiasir iqtisadi soraitdo istehlakgilarin yiiksok soviyyali logistik xidmotlors ehtiyac vo tolo-
batin1 nozors alsaq gorarik ki, bir toraofdon timumi istifadoados olan anbarlarda ytiksok xidmat
madoniyyating nail olmaq olduqca ¢atin vo miimkiinsiizdiir, digor torafdon iso belo anbarlar
vasitosila istehlak¢ilara xidmat gostorilmasi zamani onlarda yaranan psixoloji maneslori dof
etmok olduqca miirokkobdir. Istehlakgilar belo bir soraitdo miixtalif arzuolunmaz hallarla
rastlagir vo natico etibari ilo firma 6ziiniin real vo potensial alicilarini itirmak tohliikosi ilo
qarsilasir [3; soh 108-117].

Biitiin qeyd edilonlor bir daha tosdiq edir ki, firma vo sirkstlor digor firma vo miiossisalora
maoxus anbar binalarini lizinq qaydasinda miivafiq icare haqlar1 6domokls istifadays gotiir-
maklo anbar tikililori va qurgularini miivoqqati, yani lizinq miiqavilolori asasinda ii¢ aydan
25 ilo godor icarays gdtiirmoalori onlar tigiin daha olveriglidir. Belo olan halda onlar ilkin
olaraq yeni, xiisusi anbar saholori yaratmaqdan azad olur, imumi istifadods olan anbarlara
gostorilon catigmazliglara goro iimumiyyatlo meyil gdstormirlor. Noticodo az maliyyo
imkanina vo kicik amtos dovriyyasine malik, habelo bazara yeni ¢ixis kanallar1 aldo edon
har bir tosarriifat subyektinin anbar tikililori vo qurgularinin lizing yolu ilo icarayo gotiirmasi
onlara bir sira iistiinliiklor, masalon:

- maliyys vaziyyatini yaxsilasdirana qodar bels anbarlardan istifado etmoklo tolo-
batin1 6domok;

- istonilon vaxt icaro miiqavilosinin miiddatini uzatmaq vo ya onun faaliyyatini
dayandirmaq hiiququna malik olmag;

- miloyyon miiddotdon sonra istifads etdiyi anbarin galiq doyarini 6domoklo xiisusi
miilkiyyatine kegirmak (xiisusilogdirmok) imkan1 qazandirir.

Beloliklo, anbar miilkiyyst formasi1 haqqinda gorarin gobul edilmosine asagidaki: amillor
tosir gostorir:

x1- anbarda saxlanilan mohsullara tolobatin soviyyosi;
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x2 - tolob soviyyasinin geyri-boraborlik doracasi;

x3 - istehlakg¢ilara gostorilon servis xidmatinin soviyyasi;

x4 - roqabat goraiti;

x5 -saxlanilan moahsullarin movsiimlilik deracasi;

x6-anbarlara lazim olan kapital qoyuluslarinin (investisiyalarin) soviyyasi;

x7 - maliyya risklorinin soviyyasi;

x8 - faydali anbar saholorindon istifado ¢evikliyi;

x9 - bazar konyunkturasi haqqinda melumatliliq doracasi.

Anbar miilkiyyat formasinin se¢ilmasi haqqinda gorarin gobul edilmasi ti¢lin lazim olan
inteqral gostaricini xatti formada asagidaki kimi ifads eds bilorik:

maxl

i=c; X+ C2X3 + .. +CgXg+CoXg= z C.X;
i-1

burada s = amillorinin ohomiyyatini nozors alan ¢oki omsallaridir.

Qeyd edilonlordon bels gonasts golmak olar ki, xiisusi anbarlarin yaradilmasi, imumi is-
tifado toyinath anbarlardan istifado edilmosi vo ya lizing yolu ilo icaroys gotiirtilmosi vari-
antlar1 arasinda se¢imin aparilmasi, qorarlarin qobul edilmasi logistik menecerdon iqtisadi
baximdan ceviklik va pesokarliq tolob edir.

Anbarlarin say1, novii, giicli vo arazi baximindan yerlogdirilmasi logistik dovrodon kegon
material axinlarinin komiyyatindon vo onlarin rasional toskilindon, satis bazarinda mévcud
konyunktur voziyyotdon, satig bazarinin tutumundan, bu bazarda istehlak¢1 qruplarindan vo
onlarin ayri-ayr1 bazar seqmentlorindo markozlogmasi doracosindon, mohsulgondoranlorin is-
tehlakg¢ilara nisbi yaxinligindan, kommunikasiya alagelorinin xiisusiyystlorinden asili for-
mada miioyyonlogdirilir [5; soh 191].

Nozoro almaq lazimdir ki, anbar sobokolorinin formalasmasi vo onun zaruri regionlar {izro
yerlogdirilmasi masalasi ixtiyari logistik masalo kimi miitloq optimallasdirilmalidir. Daha
dogrusu, yeni anbar binalarinin tikilmasi vo ya qurasdirilmasi, foaliyyst gostoron anbarlarin
alinmas1 (xtisusi miilkiyyoto kecirilmasi) vo onlarin istismari bir torofdon ohomiyyatli
doracado kapital qoyuluslari tolob edirsa, onunla olagodardirsa, digor torofdon satis anbar-
lariin istehlakgilara maksimum yaxinlagmasi hesabina todaviil xorclorinin azaldilmasini (is-
tehlakcilara yiiksok xidmaot soviyyasi saxlanilmagqla) tomin etmok lazim galir.

Anbarlarin istehlak¢ilara maksimum yaxinlagdirilmasi zamani sifariglorin doqiq vo vax-
tinda yerina yetirilmosi, onlarin dayison talabina tez reaksiya verilmasi iigiin yeni imkanlar
yaranir vo mahiyyat etibari ilo mohsul satis1 hocminin artirilmasi noticasinds yarana bilocok
mosraflorin azaldilmasi {igilin olverisli sorait formalasir. Bu iso xiisusi anbar sahslorinin
azaldilmasina vo kigik partiyali sifarisloro daha ¢ox meyilli olan porakondo satis ticarati
sobakalarina maxsus alicilar, habels boliisdiirmas sistemi tiglin daha aktualliq kasb edir.

Digor xarc novlori, masalon mohsullarin anbarlagdirilmasi vo onlarin saxlanilmasi xorclori,
habelo ehtiyatlarin idars edilmaosi ils slagadar xarclor iso anbarlarin sayina miivafiq olaraq
artir. Ciinki hor bir yaradilan, say1 artirilan anbar 6z qarsisinda duran vozifolori yerino yetir-
mak, anbar logistik omaliyyatlar1 hoyata kegirmak {i¢iin anbar sahiblorindon maddi, maliyya
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vo oamok masroflori tolob edir. Bir anbarda bu xarclorin komiyyatinin ¢ox, digerinde az vo
ya oksino olmasindan asili olmayaraq firma vo girkotlor, mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasi
ilo masgul olan bazar subyektlori bu xarclordon sigortalanmayiblar. Odur ki, imumi formada
onlarin komiyyati, anbarlarin say1 ilo diiz miitonasiblik toskil edir vo noaticods timumlogistik
xorclorin artmasi miisahido olunur.

Anbar sabokolori logistik sistemin miihiim elementi oldugundan boliisdiirmo sistemi {izro
har bir anbarin normal foaliyyatini tomin etmok ii¢lin sadalanan xorc maddoslorinin mini-
mumluguna nail olmaq lazimdir. Bu mogsadlo c¢okilon masraflorin  komiyyati
qiymoatlondirilmali vo timumi masraflari igorisindon xiisusi ¢akisi yliksok olan maddo {izro
konkret foaliyyat strategiyasi islonib hazirlanmalidir. Cokilon timumi mosoraflor iso asagidaki
kimi miioyyanlosdirilir:

< K
3, = E XK, +—
n. - u T
Burada,  Zp-¢okilon iimumi masraflor; n-limumi xorc maddoalorinin say1; Cl-illik is-

tismar xorclori; C2-illik naqliyyat xarclori; C3-anbar sisteminin idars edilmosina ¢okilon
illik mosroflor; C4-ehtiyatlarin saxlanilmasina ¢okilon illik mosraflor; C5-anbar sistemlorinin
yaradilmasi lizro gorarlar qobul edon zaman nazors alinan vo logistik sistemin foaliyyetilo
olaqadar sair xarclor va itkilor; K-diskont normasi lizro tikintiyo vo anbarlarin qurasdiril-
masina yonoldilon tam kapital qoyuluslart; T-6ziinticdomoe miiddati.

Anbarlarin sayimin azaldilmasi iso tochizat anbarlarinin istehlakgilardan uzaqlasdiril-
masina, istehlakgilar {i¢iin lazim olan mohsullarin yolda gecikmosina, alicilarin onlardan
masafo baximindan uzaqda yerlogon mohsulgéndoranlors maraginin azalmasi kimi neqativ
hallarin omolo golmosino sabab olur. Daha dogrusu, anbarlarin sayinin azaldilmasi
noaticosindo xidmot gostorilon montoqoys godor orta mosafa artir. Buna goro do oavvalki
soviyyado xidmat gostormak ¢atinlogir.

Biitiin bunlarla yanas1 anbarlarin yerlosdirma morkozlorinin se¢ilmosi do logistik qorar-
larin gobul edilmasi ti¢ilin holledici shomiyyat kosb edir. Buna gora do logistik dovranin hor
bir morholasinds yaradilan, tikilon vo ya qurasdirilan anbar bina vo qurgularinin mévcud,
potensial giicli miitloq nazors alinmalidir. Anbar giiclorinin hesablanmasi zamani konkret
nov xammal, material, dostlogdirici momulatlar vo hazir mohsullarin saxlanilmasi sartlorino
Vo garaiting qarst irali siiriilon bir sira toloblor 6n plana ¢okilir. Masalon, das kdmiir, qum,
misar daslari, bozi ndv yiikk masinlari, kond tosorriifat1 toyinatli masin vo mexanizmlorinin
saxlanilmasi ti¢lin boyiik anbar giiclorino tolobat saxlanmasi ¢ox az amak vo maliyyo vaosaiti
sorfi hesabina basa golon agiq anbarlar hesabina ddonilir. Lakin doyari yliksok olan oksor
nomenklaturali vo ya ¢esidli istehsal-texniki toyinatli vo xalq istehlaki mallarinin otraf
miihitin tosirindon vo digor neqativ hallardan (ogurluq, yangindan miihafizo, korroziya vo
sairadon) qorunmasini tomin edon xiisusi anbar binalar1 vo qurgulari tolob olunur. Tobii ki,
bels binalarin tikilmasi vo avadanliglarin, qurgularin slds edilmasi, alinmasi ¢ox baha basa
galir.

Anbarlarin yerlosdirmo markazlorinin se¢ilmasi zamani nozars alinan mithiim amillordon
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biri do bu anbarlarda saxlanilmasi prognozlasdirilan mohsullara bazarin potensial tolobati vo
moveud anbarlarin giin orzindo bu talobat1 6doyas bilmasi gabiliyyatidir. Basqa sozlo, is-
tehsalc¢ilarin mohsul istehlak¢ilarina yaxilasmasini qarsisina moagsad qoyan logistik menecer-
lar konkret program tominatlarinin komokliyilo miixtalif miimkiin variantlar1 tohlil edir vo
natural komiyyatlorlo 6l¢iilon anbar ehtiyatlarinin hocmini miioyyonlosdirirlor. ©goar logistik
dovronin har hanst morholasinde yaranan anbarlar bu tolobati 6doys bilmirlarse, bu anbarlara
miiraciot edon istehlak¢r qruplarinin vo onlara lazim olan mohsul nomenklaturasinin say1
coxluq toskil edirso, onda firma vo miiossisonin idaroetmo aparati istehlakg¢ilarin daha ¢ox
morkozlosdiyi orazids yeni anbar binalariin yerlosdirilmosi haqqinda logistik qorarlar vo
layiholor hazirlayir vo onu hoyata kegcirirlor [4; soh 42-47].

Umumiyyatlo, bazar iqtisadiyyat: yolu ilo inkisaf edon 6lkolords son illor anbarlarin (xii-
susilo, parakonds satis ticaratindo) sayinin azaldilmasi ononasi miisahids olunur. Bu zaman
noqliyyat xorclorinin artmasina baxmayaragq, biitiinliikdo boliisdiirme sistemi tizra vosaitlora
(xilisusi olaraq sigorta ehtiyatlarinin hocminin azalmasi hesabina) qonast edilir. Beloliklo, an-
barlarin yerlosdirilmasi markozlorinin se¢ilmasi zamani miixtolif toyinatl anbarlarin tikilmasi
va istismarina ¢okilon masraflorin minimumlugu, habelo mohsullarin géndorilmasi vo dasin-
masina ¢akilon noagliyyat xarclorinin az olmasini tomin edon on optimal, alverisli varianta
iqtisadi baximdan tstiinliik verilir.
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Abstract
WAYS OF USE OF WAREHOUSES IN THE INFRASTRUCTURE OF THE
MARKET OF PRODUCTION TOOLS
Turana AHMADOVA
Ph.D. student of Azerbaijan State University of Economics

Key words: market of production tools, market economy, product stock, warehouses
The main purpose and driving force of market economy is to achieve high market profit.
Therefore, each manufacturer and business entity shall be interested in the formation of ware-
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house system in order to achieve the effective organization of production and trade network.

When chosing places for the construction of warehouses one shall prefer more optimal,
afferdable and profitable option which gives the owner less cost for construction and costs
less for the transport of products.

Pesiome
XAPAKTEP UCITOJIB30BAHMUSA CKJIAJ1OB JJIS1 OBECIIEYEHUA
HWH®PACTPYKTYPOM PBIHOUHBIX
CPEACTB TIPOU3BOJACTBA
Typana AXME/IOBA
Azepbauioscanckuil I ocyoapcmeennviil Ikonomudeckuii Ynueepcumem.
Luccepmanm kagheopvr «Mapkemune»

KuaroudeBble cj10Ba: peIHOYHBIE CPEACTBA MPOU3BOACTBA, PHIHOYHAS YKOHOMHMKA, 3arac
MIPOBU3HH, CKIIA]IbI

OCHOBHO¥ 11ETIBbIO U ABUXKYIIEH CUIIONW PHIHOYHON SKOHOMHKH SIBJISIETCS TOTYUYEHUE BbI-
COKHX PBIHOYHBIX MpHObLIeH. [I09TOMY KaXKblif MPOM3BOIUTEND U CYOBEKT MPEATNPUHIMA-
TEIBCKOW JEATENBHOCTH MU TOTO, 4YTOOBI J0OMTHCS S(PPEKTHBHONW OpraHu3anuu
MIPOU3BOJCTBEHHBIX U TOPTOBBIX CETEH CaMOI0 BBICOKOTO KayecTBa, C MPEAOCTABICHUEM
CPEJICTB TIPOU3BOJICTBA U COBITA OT TMPOJIAXK TOTOBOW MPOAYKIIMH JIOJKCH ObITh 3aUHTEpE-
COBAaHHBIM B CO3[IaHMU CKIJIAJICKON crucTeMbl. [Ipu BbIOOpE 1IEHTPOB pa3MelIeHUs CKIIa/I0B,
OTJAIOT TIPEANOYTCHHE Hanu0oJiee ONTUMATIBHBIM, JTOCTYITHBIM, YKOHOMUYECKH BBITOJTHBIM
BapHaHTaM, KOTOpbIe 00€CTIeYNBAIOT MUHUMATBHOCTh PACXOJI0B HA CTPOUTEIHCTBO M IKC-
TJTyaTaluio Pa3InyHbIX TUIIOB CKJIA/I0B, a TAKXKE TPAHCIIOPTHBIE PACXObl HA OTIPABKY U
TPaHCIIOPTUPOBKY MPOAYKTOB.
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SAHIBKARLIQ STRUKTURLARININ IDARO EDILMOSININ
IQTISADI MEXANIZMININ MAHIYYOTI VO
BAZA KATEQORIYALARI

Samir 9 BDUROHMANOV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti, doktorant

Raygi: i.e.n. dos. Sakino Haciyeva

Acar sozlar: sahibkarliq strukturlari, igtisadi mexanizmlor, baza kateqoriyalari

Bir ¢ox alimlor sahibkarliq anlayisinin mahiyyatini sorh edarken iqtisadi nozoriyyonin
klassikloring istinad edirlor. Misal {iciin, Ricard asagidaki miiddoadan ¢ixis edir: tolob va tok-
lifin st-listo diigmomasi omtaslori ucuz alib baha satmaga imkan verir vo bu bazarin sub-
yektlorini iso o, sahibkar adlandirmisdir. Y.Sumpeter foaliyyoti yeni kombinasiyalarin
yaradilmasi vo totbigindon ibarat olan sahibkarlari iqtisadi inkisafin horokatverici qlivvasi
adlandirmigdir. A.Smit sahibkar1 kapitali artim tomin etmok mogsadilo istehsala sormays edon
onun miilkiyyetcisi kimi goriirdii. F.Xaek hesab edirdi ki, sahibkar alavo maonfoatin oldo
edilmosi monboyi kimi ¢ixis edon informasiyanin geyri-tamligi vo geyri-barabor bazar situ-
asiyasi soraitindo foaliyyet gostorir [1, s. 7-9].

Sahibkarliq foealiyyatinin 6ziino goldikdo iso ona, bir torofdon sahibkarliq foaliyyatinin
miixtalif subyektlori vo muzdlu ig¢ilor arasinda iqtisadi miilkiyyat miinasibatlor, digor torofdon
sahibkarlarin omtos vo xidmotlorin istehsal, miibadilo, béliisdiirma vo istehlaki iigiin
resurslarin optimal se¢imi iizra sahibkarin faaliyyatini idars edon qanunlar haqqinda elm kimi
torif verilir [2, s. 7-9].

Praktiki sferada is9, sahibkarliq foaliyyati miistaqil, 6z riski hesabina hoyata kegirilon, om-
lakdan istifadodon, omtos satisindan, ganunla miioyyon olunmus qaydada geydiyyatdan
ke¢mis insanlar torofindon islorin yerino yetirilmosindon sistematik monfastin alds edilmasing
istiqgamatlonon foaliyyotdir. Eyni zamanda sahibkarliq — yeni omtoslorin buraxilisi ti¢lin miix-
tolif imkanlardan istifado edilmasi, yeni xammal monbalorinin vo satig bazarlarinin agilmast
osasinda miistoqil toskilati-tosarriifat novatorlugudur, bu iso tosarriifat sisteminin vo ya onun
elementlorinin monfoat oldo edilmasi vo sahibkarin soxsi magsadlorinin reallagdirilmast tiglin
daimi olaraq yenilonmosino gatirib ¢ixarir.

“Menecer” vo “sahibkar” anlayislar1 arasinda forq movcuddur.

E.Braerti torofindon bes baslica 6hdsliyi yerino yetiron biznes-mohsul {izro menecerlors
asagidaki xarakteristika verilir:

. mohsula bazarin tolobatlarina uygun golmoys imkan verocok mohsul strate-
giyasinin islonib hazirlanmasz;

. mohsula miinasibotdo planlasdirma — mohsulun bazara ¢ixarilmasi {izra biitlin
zoruri tadbirlorin hoyata kecirilmasi;

. mohsulun islonib hazirlanmasi prosesinin monitoringi — kampaniya ¢or¢ivasindo
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miixtalif maraqlarin uzlagdirilmasi;

. mohsulun marketingi — mohsulun bazara ¢ixarilmasi, satisin stimullagdirilmasi
izro tadbirlar, qiymatqoyma vo distributorlug;
. mohsula miinasibotdo biznes-omoliyyatlar — rentabellik gostoricisino tosir

gostoron taktikalar [3. s. 307-309].

Sahibkarligla paralel olaraq praktiki olaraq har zaman biznes anlayis1 da formalasir vo
biznes dedikdos, moagsadi bazar torafindon toloblo garsilanan mohsul vo xidmatlorin yaradil-
masi U¢iin resurslarin reallasdirilmasi vasitasilo monfast aldo etmokdon ibarat olan tarixon
formalagmis insan foaliyyati novii basa disiiliir.

V.V.Portnix hesab edir ki, biznes 6z tarixi arzindo comiyyatin toraqqisine imkan yaratmis
Vo eyni zamanda ii¢ asas masoloni holl etmisdir:

v' Bazarlarin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi. Bu proses naticasinds artan
insan tolobatlarii getdikco daha tam sokildo tomin edon yeni omtoolor yaranir,
bu iso elmi-texniki toroqqini stimullagdirir;

v' BOyiik bazar payinin foth edilmosins ¢alisma. Ragabot noticasindo istehlakgilara
daha rahat satis vo xidmat gostorilmasi formasinda daha keyfiyyatli omtoslor
toklif olunur, bu isa soxsiyyatin inkisafina sabob olur;

v' Effektivliyin/manfaatliliyin inkisafi. Bu proses naticosindo toskilatin faaliyyati
optimallasir vo heyatin fordi bacariglar1 yaxsilasir, bu iso comiyyatin resurslarina
gonast etmaya imkan verir [4. s. 6-10].

Digorlari hesab edirlor ki, biznes — qarsiliql faydali osasda insanlar arasinda nematlorin
miibadilasi lizra meydana ¢ixan qarsiliql miinasibatlar sistemidir. Mohz nematlorls qarsiligh
miibadilo biznesin, bu miibadilodo qarsiliqli faydali sortlorlo istirak edon toroflorin
bagladiglar1 sazislorin torkibini togkil edir. Bu o demakdir ki, nematin istehlak¢1 doyorliliyi
istehlak¢inin homin mohsul {i¢iin 6domays hazir oldugu pula borabor vo ya ondan yuxari
ola bilar [5. s. 7-9].

Kig¢ik bizneso bir godor forqli torif verilir. Ki¢ik biznes dedikdo, bazar iqtisadiyyat1 sub-
yektlari torofindon qanunlar vo dovlet orqanlar: torafindon toyin olunan vo bu anlayisin
mahiyyatini ifado edon kriteriyalara uygun olaraq hoyata kecirilon sahibkarliq foaliyyatidir.

Miixtalif togkilati-hiiquqi formasindan asili olaraq miiossisalorin kigik sahibkarliq sub-
yektloring aid edilmasinin baslica kriterial gdstaricisi, ilk ndvbads, hesabat dovriindo miios-
sisado ¢alisan iscilorin orta sayidir. Bir qayda olaraq, miiassisonin kigik bizness aid edilmasi
zamani istinad edilon on timumi kriteriyalar asagidakilardir:

*  heystin sayi;

*  nizamnamsa kapitalinin 6l¢iisii;

» aktivlorin Ol¢iisi;

*  dovriyys hocmi [6. s. 5-10].

Sahibkarligla Azarbaycan Respublikasinin qanunvericilik aktlarinda nozords tutulmus
hallar istisna edilmoklo asagidakilar moasgul ola bilorlor [maddos 3]:

- foaliyyat gabiliyyati olan Azarbaycan Respublikasinin hor bir votondast;
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- miilkiyyat formasindan asili olmayaraq hiiquqi soxslor;
- hor bir xarici votondas vo ya votondasligi olmayan soxs;
- xarici hiiquqi soxslor [7].

Sahibkarliq gabiliyyasti — istehsal prosesinda biitiin yerds qalan amillari (resurslar, omak,
kapital, tobii resurslar) vahid sistem halinda birlogdiron istehsalin xiisusi amilidir. Sahibkarliq
qabiliyyati — qorar qobul etmok vo lazim olduqda risk etmak bacarigidir [8. s. 6-7].

Motivlorindon vo foaliyyot sferasindan asili olmayaraq, sahibkar 6z qabiliyyatlorini agagi-
dak1 funksiyalar vasitasilo reallagdirir:

. todiyye gabiliyyatli tolobin movecud oldugu omtos vo ya xidmotlorin miioyyon
edilmasi mogsadile bazarin dyronilmasi;
. bu mohsulun istehsali vo ya xidmot gostorilmosi iizro resurslarin

qiymatlondirilmasi, resurslar1 asagir qiymotlorlo oldo etmok miimkiin olan
bazarlarin axtarilmasi;

. isin on yeni texnika va texnologiyalar vo onlarin idars edilmaesi, bazasinda tos-
kili;

. omtoo vo xidmatlorin marketingin muasir prinsiplorindon istifade etmaklo real-
lagdirilmasi;

. qazancin istehlak, y1gim fondlari, ehtiyat fondu, dividentlorin 6denilmasi fondu

va s. arasinda boliisdiirilmosi [9. s. 9].

Ogor iqtisadiyyat qlobaldirsa vo texniki novatorluq daimidirsa, ogor bazarlar gézlonilmoz
sokilda fragmentlosir vo yenidon formalasirsa, ogor rohbarlik tonzimlomoni dayandirir va is¢i
qiivvasi dayisirse, onda, hatta inkisaf etmayan firmalar bels 6z vaziyyatlorini saxlamagq {igiin
effektiv todbirlor gormoya baslayirlar. Hazirki dovrds yenidon formalagma, kigik firmadan
tutmus beynalxalq sirkatlora qadar, har bir firma {iglin vahid sabitdir. Biznesin uguru moahsul
istehsal1 kimi idars etmok vo doyisikliklors reaksiya vermok gabiliyystindon asili olacaqdir.
Natico etibart ilo, doyisikliklori angal kimi yox, sans kimi dayarlondirmok lazimdir vo
menecerloari elo hazirlamaq lazimdir ki, onlar 6ziinds doyisiklik gotiran biitiin imkanlar1 gobul
etsin vo homin imkanlarin ustiinliiklorini gors bilsinlor [10. s. 288].

Kommersiya va sahibkarliq foaliyyatinin inkisafinin hazirki marhslasi biitiin biznes-pro-
seslorin fundamental sakilds transformasiyasi ilo miisayiat olunur.

Birincisi, mohsul istehsali vo reallasdirilmasinin toskilinin xarakteri vo istiqgamoti doyisir:
hazirda roqabat istilinliiklori bas sokildo formalasir. Misal ii¢lin, omak vasitolori vo uzunmiid-
dotli istifado osyalar1 bazarlarinda rogabat tistiinliiytliniin aldo edilmosi tigiin artiq keyfiyyatli
mohsul istehsal etmok kifayot etmir, golocok servis xidmatinin doyarini do miioyyon etmok
lazimdir.

Ikincisi, kommersiya sazisinin baglanmasi zamani alicin1 omtoonin golocok istismar xarc-
lori do daxil olmagqla tam doyori maraqlandirdigindan, toklif do 6z torkibini doyisir.

Ugiinciisii, bazar tolobi vo bazar toklifinin yeni torkibi mohsul istehlak¢ilarmin vo onun
istehsalgisinin davranis strategiyalarii doyisir. Servis xidmoatinin keyfiyyotco yaxsilasmasi
vo onun ucuzlasdirilmasi tisullarinin axtaris prosesi baglamisdir [11. s. 125-126].
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Cadval 1-da biznes artiminin meyarlar1 toqdim edilmisdir, bunlara s aiddir: tizvi artim
(satigin artimi, qiymatlorin artimi, yeni amtos vo xidmatlor); xarici artim (iifiiqi vo saquli
oldoetma, formal vo geyri-formal alyanslar, satilmis biznes vahidinin satiginin itirilmasi);
artimin digor xarici meyarlar (yerli valyutanin yenidon hesablanmasindan faydalar/itkilor).

Cadval 1.
Biznesin artiminin dl¢iilmasi [12, c. 23-24]
Kampaniyanin
Artimin 6lciillmasi Komponentlor Naticalor iimumi
artimindan faiz
. Satigin artirilmasi 5,1
Satig vo marketing - -
Qiymotlorin artmast (0,2)
Innovasiyalar Yeni omtos vo xidmatlor
Xarici artim Qovusma vo aldeetmo | Ufiiqi aldoetmo
Saquli oldoetmo 2,4
Strateji alyanslar Formal alyanslar
Strateji alyanslar Qeyri-formal alyanslar

Kapital qoyuluslarinin|Satilmis biznes vahidinin

- . e . 3,8
geri gotliriilmasi satiginin itirilmasi (3.8)

Yerli valyutanin tokraron
sayllmasindan  galirlor/-|3,2
itkilor

Valyutanin tokrar

Digor xarici dayisikliklor say1lmasi

Umumi artim 6,7

Sahibkarligin inkisafinin mithiim sorti motivasiyadir, daha dogrusu, insant miioyyon
maqsadlar, hom iqtisadi — golir aldo etmak, hom da sosial-psixoloji — hakimiyyat, ugur,
yaradiciliq va s. iizra tolobatin tomin edilmasi {iglin 6z pullarimi risk etmaya hovaslondiron
daxili hovosdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agor avval sahibkar asas etibari ilo maksimal monfoat aldo et-
moy»o calisirdisa, milasir bazar soraitinds o, cox vaxt yiiksok ixtisasli muzdlu menecerin
omok haqqini kegmayan sahibkarliq goaliri ils kifayatlonir [13. s. 6-7].

Ugurlu sahibkar on yiiksok adaptivlik derocesine malik olur, sahibkarligin vozifasi iso
kanalinin digor subyektlorinin, hor seydon avval, istehlak¢ilarin doyison soraitlo qarsiligl
olagosini tomin etmokdan ibarotdir. Sorait dedikdo, igtisadi subyektlorin daxili magsodi vo
onlar {i¢iin iqtisadi miihitin xarici parametrlori basa diisiiliir. Sahibkar istehlak¢ilarin zévq
va tokliflarini, habelo amtas vo xidmatlorin qiymatini formalasdiran bagqa amillori, hamg¢inin
onlarin istehsal olundugqlari soraitin dayisikliklorini nozors alir [14. s. 10-12].

Sahibkarlig1 kriminal roqabat qarsisinda zsiflodon vo onun iqtisadi vo informasiya toh-
liikasizliyinin tomin edilmasinin zaruriliyini miioyyan edon miihiim olamaotlori asagidakilar
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hesab olunur:

. sahibkarliq fealiyyatinds yeniliyin, novatorlugun mévcud olmas;

. risko moruzgalma;

. isgiizar iqtisadiyyata riayot edilmosi zaruriliyi;

. sahibkarligin on miithiim mogsodlorindon biri kimi yiliksok monfostin oldo
edilmosi;

. sahibkarliq foaliyyatinin biitiin novlorinin torkib hissasi kimi iri hocmli amaliy-

yatlarin hayata kecirilmasi;

. daimi olaraq sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kegirilmosi [15. s. 20-22].
Sahibkarliq foaliyyati tokca istehsal vo omtoolorin reallagdirilmasi sahosindo yox, homginin
servis foaliyyati sahasindo do hoyata kegirilir. Servis foaliyyati dedikdos, ayri-ayri insanlar vo
toskilatlar torafindon tolob olunan xidmatlorin gostorilmasi yolu ilo miistorinin tolobatlarinin
tomin edilmasinag istigamatlonmis insan foaliyyatinin yeni novii basa diisiiliir. Servis siste-

minin osas struktur elementlori sokil 1-do toqdim edilmisdir [16. s. 6-7].

Bu, hor seydon avval, igtisadiyyatin bazar strukturu ilo bagl olan vo kommersiya ugruna
nail olunmasina oriyentasiya edon miiossisonin yaradilmasi vo qobul olunan gorarlara vo on-

larin naticaloring gora mosuliyyati nozordoe tutan xiisusi foaliyyotdir.

Alicinin
talabatlan

Servis taskilatinin

Y

‘—I

Marketing

missiyasi, strategiyasi |«

va siyasati

atraf
mihit

‘—vb

Yerinoyetirms |
prosesi

A J

\ 4
Xidmat paketinin
dizayni va catdirma

Y

Alclarva
alicilarin amlaki

» insan resurslar

sistemi

v

Xidmatlarin
catdiniilma
sistemi

9sas makan: servis tagkilatinin

liscilari; yerina yetirilmasiprosesi; |
avadanliglar

Alcilarin
sayinin va

Komakgi makan: heyat, yerina
yetirilma prosesi; avadanliglar

alicilarin
aktivlarinin
artirilmasi

Sakil 1. Servis sisteminin asas struktur elementlari [16.]
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Bozon sahibkarliq xiisusi foaliyyat novil kimi tosvir olunur (bax, sokil 2).

Sahibkarliq

4
iqtisadiyyatin bazar strukturu ila
bagh xiisusi faaliyyat

A 4

Magsad goyur - asagidakina Asagidakilara géra
oriyentasiya edan muassisa masuliyyat dagiyir
yaratmag
3 .
Kommersiya Qabul olunan
uguruna nail gararlar va onlarin
olunmasi naticasi
¥ ¥
Istehlakginin Bununla bagh
talabatlarinin risklar

tamin edilmasi

Sakil 2. Sahibkarhgq, xiisusi faaliyyat novii kimi [17. s. 9-10]

Sahibkarliq asagidak: keyfiyyet xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur:

- istehsalin daimi olaraq islahatlar yolu ilo dayisdirilmaesi, bazarin yeni omtas vo
xidmatlorls tochizati, istehsal olunan omtos vo xidmatlorin doyorini agagi salan
yeni texnologiyalarin manimsanilmasi;

- sahibkar torofindon 6z iizerina maliyyas, psixoloji vo sosial riskin gabul edilmasi;

- sahibkar torofindon sahibkarliq fealiyyatinin naticelorine uygun olaraq, yaratma
prosesinda istirakla bagli moanfast vo monovi tominat aldo edilmasi.

Mbohz sahibkarligin innovasiya xarakteri ¢ox halda iqtisadi resurslarin mshdudlugu prob-
lemini holl etmays imkan verir vo iqtisadi artimin 9sas amillarindon biri kimi ¢ixis edir [11,
soh- 9-10].

Istonilon sahibkarliq faaliyyatinin toskili 6ziino bes ardicil morhaloni daxil edir:

I morhalo - sahibkarin, hor seydon ovvel, bazarda 6z “azligin1” axtardigi biznesin
baslangicidir. Bunun ii¢iin verilmis biznesin tomin edocayi ictimai tolobatlart miioyyon etmok
lazimdir. Bundan ¢ixis ederok yaradilan firmanin bag mogsadi, o ciimloden onun ayri-ayri
altsistemlori formalasir.

II marhals - tolab olunan istehsal giiclorini, resurslara vo onlarin alde edilmosi manbaolarine
qars1 tolabat1 daxil edir, bu zaman istehsal texnologiyalar1 vo bu texnologiyaya uygun olaraq
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optimal istehsal strukturu segilir.

III moarhalods méveud qanunvericiliys, habels biznesin yerlosmo yerins uygun olaraq
miiossisonin rasional togkilati-hiiquqi formasinin se¢imi hoyata kegirilir.

IV morholodo miiossisonin idars edilmosinin optimal togkilati strukturu formalasir. Burada
osas gayda idaroetmonin orgstrukturunun toyin olunmus istehsal strukturuna vo miiossisonin
faaliyyot mogsadlorine uygunlugudur.

Nohayot V morhoalodo miiossisonin hiiquqi soxs kimi dovlot geydiyyati hoyata kegirilir,
bundan sonra miiossise 6z sahibkarliq faaliyyetinag baglayir (istehsal-tosorriifat vo kommer-
siya) [18.s. 9-14].

Belolikls, sahibkarliq strukturlarinin idars edilmasinin iqtisadi mexanizmi miirokkab pro-
sesdir, ¢iinki 6ziino agsagidakilar1 daxil edir:

. sahibkarliq vo sahibkarliq foaliyysti, kommersiya vo kommersiya faaliyyati,
idaraetmo vo menecment biznesi kimi togkilat-igtisadi kateqoriyalar;
. bir torafdon miixtolif sahibkarliq strukturlari, digor torafdon sahibkarlarin istehsal,

miibadilo, boliisdiirmo, amtos vo xidmatlorin istehlaki {i¢ilin resurslarin optimal
secimi iizra foaliyyatlori arasinda iqtisadi miilkiyyat miinasibatlorini idars edon
ganunlar haqqinda elm;

. sahibkarliq strukturlar1 torofindon 6z risklori lizro hoyata keg¢irilon miistoqil
proses, sistematik olaraq monfoot vo golir oaldo edilmosine istigamotlonmis
foaliyyat;

. sahibkarliq strukturlarina bazar tolobatlarina uygun olaraq omtos istehsal etmok

vo reallagdirmaga, 6z foaliyyatini xarici bazarlara ¢gixmaq hiiquqi ile planlasdir-
maga imkan veracok mohsul strukturunun islonib hazirlanmasi;

. sahibkarliq strukturlari arasinda nemotlorin qarsiliql fayda asasinda miibadilo
edilmasi osnasinda meydana ¢ixan qarsiliglt miinasibotlor sistemi;

. roqabat qabiliyyatliliyi vo sahibkarliq foaliyyati prosesinin optimallagdirilmasi
bazarinda sahibkarliq strategiyalarinin effektivliyinin artirilmast;

. mohsul istehlake¢ilart vo onun istehsalgilarinin davranis sferasinda sahibkarliq
strukturlarinin davranis strategiyasini doyison bazar tolobi vo bazar toklifinin yeni
torkibi;

. motivasiya, daha dogrusu, insan1 miioyyan mogqsadlor, hom iqtisadi — golir aldo

etmok, ham da sosial-psixoloji — hakimiyyat, ugur, yaradiciliq va s. iizra talobatin
tomin edilmasi ti¢lin 6z pullarini risk etmoys hovaslondiron daxili hovas.
Sahibkarliq strukturlarinin idars edilmesinin iqtisadi mexanizminin 9saslarinin nozori-
metodoloji todqiqi asagidaki baslica movgelarls tozahiir edon prosesin miirokkobliyini agkar
etmisdir:

. idaraetmonin iqtisadi mexanizmina sahibkarliq vo sahibkarliq foaliyysti, menec-
ment vo biznesin idaro edilmasi kimi toskilati-iqtisadi kateqoriyalarin daxil
edilmosi;

. idareetmonin iqtisadi mexanizmi miixtalif sahibkarliq strukturlar1 arasindaki igti-
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sadi miilkiyyat miinasibatlorini vo istehsal {igiin topdan resurs se¢imi, omtoo vo
xidmotlorin bolisdiiriilmasi va istehlaki lizro sahibkarin foaliyyatlorini idaro edon
qanunlar vo idaraetmo haqqinda qanuna ssaslanir;

. sahibkarliq strukturlarinin idars edilmasinin iqtisadi mexanizmi 6z riski tizro
hayata kegirilon, sistematik olaraq monfaat vo sahibkarliq golirinin aldo edilmoe-
sina istigamatlonmis miistaqil proses kimi miisyyan olunur;

. idaraetmonin igtisadi mexanizmi 6ziline roqabet listlinliiyiiniin formalagdirilmasi
va sahibkarliq faaliyyotinin optimallasdirilmasi, bazar tolobi vo bazar toklifino
yeni torkibin verilmasi osasinda sahibkarliq strukturlarinin effektivliyinin artiril-
masini daxil edir.

ODOBIYYAT:

1. Typ6am H.I'. [ocynapcTBeHHOE peryaupoBaHue pa3BUTHsI MaIbIX IPeANpUATH. M.:
ITameorum. 2005, - 195 c.

2. llegnpunumarenbckas aestenbHocTh. [lox pen. 9.A.Pycramoa. M.: KHOPYC.
2011, - 209 c.

3. bpaepru O. buznec-mapketusr. Ilep. ¢ anmi. M.: I'pebennuxos. 2007, - 738 c.

4. Tloprtueix B.B. Crparerus 6usneca. M.: lamkos u K. 2012, - 275 c.

5. bouapes C.A. u ap. OcuHoBbl OuszHeca. M.: EBpasuiickuit OTKpbITbIH NHCTUTYT.
2011, - 463 c.

6. Mawmenosa H.A., leBatkun E.A. Maneblif 6u3Hec B ppIHOUHOM cpene. M.: EBpazuii-
CKUM OTKpBITHIN MHCTUTYT. 2011, - 151 c.

7. Azaorbaycan Respublikasinin sahibkarliga komok Milli Fondun haqqinda asasnama.

8. Uepenanos JI.H. OcCHOBBI 35KOHOMHUKHU U MpeANpUHUMATENbCTBA. M.: Akanemus.
2012, - 224 c.

9. Yuneno M.B. OcHoBbl MexayHapoaHoro ouzneca. M.: KHOPVYC. 2012, - 303 c.

10. T'epOep Maiiksi. MacTepcTBO IpeANPUHUMATENBCTBA: 7 CTPATETUUECKUX HalpaBie-
HUM pa3BUTHs cBOero OusHeca. nep. ¢ anmi. M.: Bunbsamc. 2008, - 448 c.

11. Adanacenxo U1./1., bopucosa B.B. Oxonomnueckas noructuka. CII6.: ITurep. 2013,
-422 c.

12. Csoaitnu P. Crpareruu ynpasnenus 6usnecom [lurtepa lykepa. CIIO.: [Tutep. 2011,
-416c.

13. Agamaliyev M.Q., Siikiirov T.S. Ticarat miiessisolorinin igtisadiyyati. Baki: iqtisad
Universiteti. 2010. — 424 s.

14. Kpytuk A.b., PemeroBa M.B. Opranuszanus npeanpruHUMaTeIbCKON A€ATEIbHOCTH.
M.: Axkagemus. 2006, -160 c.

15. OnunnoB A.A. DxoHOMUYecKas HHPOpMAIIMOHHAsT 0€30MaCHOCTh MPEeANpUHUMA-
TeabcTBa. M.: Akagemus. 20006, - 336 c.

16. Jloitko O.T. CepBucHnas nearenbHoctb. M.: Akanemus. 2010, - 304 ¢

17. Kanuamuenko U.A. Tlcuxonorust npenqnpuauMarenscta. PocroB u//.: DeHuKC.

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 97



M [POK YOLU B 2/2015

2010, - 179 c.
18. CamoiutoBuu B.I. Opranusanust npou3BoJACTBa U MeHEKMEHT. M.: Akaznemus. 2008,
-336 c.

Abstract
ECONOMIC MECHANISM FOR THE MANAGEMENT OF BUSINESS
ENTITIES AND ITS CATEGORIES
Samir ABDURAHMANOV
Ph.D. student of Azerbaijan Cooperation University

Key words: management, business, business skill, entrepreneur

The essence of the economic mechanism of management of business organizations is
based on the following categories : entrepreneurship, business activity, management, business,
business skill, entrepreneur, commersion activity, measuring business growth and so on.

In many cases the success of the economic mechanism of management of business orga-
nizations depends on investigator's point of view to the above-mentioned categories and no-
tions.

Pe3rome
CYTb DKOHOMHNYECKOI'O MEXAHU3MA BA3OBBIE KATEI'OPUU
YIIPABJIEHUS BJIAJAEJBYECKUX CTPYKTYP
Camup ABITYPPAXMAHOB
Aszepbatiodcanckuti Ynusepcumem “Koonepayus’”, dokmopanm

KuroueBble ciioBa: MeHEI)KMEHT, OM3HEC, IPEIPUHUMATENbCKAsi CIOCOOHOCTb, MPe-
PUHUMATEIb

Cy1HOCTb 5KOHOMHUYECKOTO MEXaHH3Ma YIIpaBlIeHUs IPEAIPUHIMATENIb-CKUMHU CTPYKTY-
pamu, Ipekae BCero, 6a3upyercs Ha CIEAYIOLIIe OCHOBHbBIC KAaTETOPUU: TPeAIPUHUMATEIb-
CTBO, MpEeANPUHUMATEIbCKAS AESITEIbHOCTh, MEHEKMEHT, OU3HEC, MPEeANPUHIUMATEIbCKAs
CHOCOOHOCTD, IPEeIIPUHUMATEIb, KOMMEpUYeCKast AeITeIbHOCTb, U3MEPEHUS pOCTa OU3Heca
u J1p.

OT no3unuuy Uccae0BaTels K BBIIEIEPEUNCIEHHBIM KaTETOPUAM U IOHITUAM BO MHOI'OM
3aBHCHUT YCIIEX PACKPBITHS CYIIHOCTH SKOHOMHUYECKOTO MEXaHH3Ma YIIpaBJIeHUs MpeAnpu-
HUMATEIbCKUMH CTPYKTYpPaMHU.
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MEQAPOLISLORDO AVTOBUSLA SORNISIN DASIMALARININ
SOMOROLI TOSKILI

Aqil 9SODOV
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun s6ba miidiri,
Azarbaycan Universitetinin bas miiallimi

Ray: AMEA lqtisadiyyat Institutunun “Xidmaot saholorinin inkisaf problemlori” sbosinin
08 1yun 2015-ci il tarixli 04 sayl protokolundan ¢ixaris

Acar sozlor: nogliyyat xidmatlori, sarnisin dasima, avtobus, elektrik nogliyyati, avtobus
marsrutu, sarnigin tutumu

Giris. Miasir nagliyyat xidmatlorinin tokmillegdirilmasi zaoruri olan, miihiim torkib his-
solorindon biri do sornigin dagimalaridir. Xiisusilo, iri goharlords - meqapolislords bu problem
biitiin dliinyan1 narahat etmokdadir. Bels ki, BMT-nin hesablamalarina gore diinya ohalisinin
yaris1 sohorlordo yasayir, eloco do 2030-cu ilo gador bu gostoricinin imumi ohali sayinda
60%-don do ¢ox olacagi prognozlasdirilir. Eyni zamanda, bu hesabatlarda gostorilir ki, 2025-
ci ilo gadar diinyada ohalisi 10 milyon nofordon ¢ox olan 37 adad sohar olacaqdir ki, bun-
larin da 23-ii Asiyanin payina diisocokdir. Biitlin bunlar, eloco do diinyada bas veran global
istilosmo, sohralasma, atmosfer havasinin kaskin ¢irklonmosi vo s. kimi masalalor elektrik
avtobuslari, tramvay, trolleybus vo metrobus kimi elektrik naqliyyatindan istifadonin
genislondirilmosini, imumilikdo sornisin dasimalarinin daha somorali toskilini zoruri vo
qacilmaz edir.

Diinya naqliyyat sisteminda bas veron yeniliklora, noqliyyat infrastrukturunda miisahido
edilon innovativ doyisikliklora baxmayaraq, 6lkomizds sornisin daginmasinin osas agirligi
benzin vo ya dizel yanacagi ilo isloyon avtobus nogliyyatinin payina diisiir. Bu is9, son dovr-
lor istor otraf miihitin ¢irklondirilmasi, istor sarnisinlorin vaxt itkisi, istorss do yol-naqliyyat
hadisolori baximindan olduqca manfi naticalorlo yadda galir. Ona gors do, xiisusila iri gohor-
lords - meqapolislords avtobus dagimalarinin somarali togkili davamli inkisaf yolunu segon
yeni noqliyyat sisteminin miihiim toloblorindan biridir. Umumiyyatlo, yanacagindan, istismar
marsrutundan, tutumundan va s. gostaricilorindan asili olmayaraq avtobusla sornisin dasi-
malariin toskili soharsalma qaydalarina, soharlorin vo comiyyatin inkisaf istigamatlorino
paralel olaraq davamli sokilde tokmillosdirilmalidir [1].

Molumdur ki, kegmis SSRI dovriindo avtobusla sornisin dasimalarinin toskilinds is
gliniinilin fotoqrafiyasi, xronometraj, statistik miisahido vo s. miivafiq metodlardan istifado
olunurdu. Bels ki, geyd edilon metodlarin komayi ilo giiniin miixtolif saatlarinda vo ilin miix-
tolif dovrlorindo sornisin axinlarinin hacmi vo istigamoti miisahido olunur, sornigin axininin
orta giindalik hocmi miioyyon edilirdi. Bunlarin osasinda da marsrutlarin istigamati, say1,
interval1 vo hatta avtobuslarin tutumu haqqinda qorar verilirdi. Son dovrlar is9, bu sahado
do, digor foaliyyat saholori kimi 6zal sektor aparict mévqe qazandigi liciin, sornisin dagima
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islorini do ayri-ayr fiziki vo ya hiiquqi soxslor hoyata kegirirlor. Toossiif ki, oksor sahibkarlari
aldiglar1 avtobuslarin maya doyorini daha tez oldo etmok sornisin dasimalarinin komfort, toh-
liikkasiz, ekoloji zorarsiz vo s. formada toskilindon daha ¢ox diisiindiiriir. Noticados, xiisusilo
meqapolislords sornisin dasimalarinin togkilinds ¢oxsayli xosagolmoz hallar yaranir, marsrut-
lar biri-birini tokrar edir, marsrutlarin say1 vo torkibi sornisin axinlari ilo uzlagmir vo s. [1; 2]

Toqdim edilon moqalads avtobusla sornisin dasimalarmin daha somarali togkili, xiisusilo
avtobus marsrutlarinin say vo strukturunun sornisin axinlari ilo uzlagdirilmasi tictin miivafiq
iqtisadi-riyazi metod toklif edilmisdir. Bagqa s6zlo desok, moqalodos sornisin axinlarmin miisa-
hido edilmosi ilo yanasi, konkret mikrorayon timsalinda marsrutlarin daha optimal toskili yol-
lar1 toklif edilmisdir. Umumilikds metodun mahiyyati asagidaki kimidir:

Megqapolislords avtobusla sarnisin dasimalarinin iqtisadi-riyazi metodu:

Mbosalonin qoyulusu vo asaslandirilmasi - Arasdirmalar gostorir ki, miivafiq iqtisadi-
riyazi metodlarin kémayi ilo avtobus dasimalarinin daha somorali toskili miimkiindiir. Umu-
miyyatlo, igtisadi masalalorin riyazi hallino dair metodlarin totbiqi uzun tarixo malik olsa da,
noqliyyat masalolorinin hollindo, yiik vo sornisin dagimalarinin somorali toskilindo riyazi
metodlarin daha genis totbiqi XX osrin ortalarma tosadiif edir. Umumilikds, cobri analizin,
xotti proqramlasdirmanin inkisafi iqtisadi maosololords do riyazi metodlarin totbiqini
siiratlondirdi. Konkret olaraq, sornisin dagimalarinin somorali togkili, avtobus dagimalarinin
alverigli sxeminin se¢ilmasi iqtisadi-riyazi masolo kimi 1963-cii ilds ilk dofo Avtomobil
Nagliyyat1 Elmi-Tadgiqat institutu (ANETI) tarafinden qoyulmusdur. Sonralar isa, istor mo-
solonin qoyulusu, istorss do onun halli elektron-hesablama masinlarinin inkisafi ilo baglh da-
ha da tokmillosdirilmisdir. XX asrin 70-ci illorindon sonra iso Rusiya ANETI-nun iroli
stirdiiyii tokliflor bir ¢ox iri soharlorde marsrutlarin rasional sxeminin yaradilmasi, avtobus
dasimalarmin somorali togkili istigamatinds genis istifado olunmaga baslamisdir [1; 9; 10].

Tadqiqatlardan aydin olur ki, sarnigin dagimalarinin somarali togkili, onun olverisli sxe-
minin formalasdirilmasinda on ¢ox rast golinon, totbiq edilon metodlar potensiallar {isulu vo
ya kombinator tohlil metodudur. Tocriiba gostorir ki, har iki metod, xtisusilo kombinator tisul
sornisin dagimalarinin somarali togkili baximindan daha yaxsi naticalor aldo etmayo imkan
verir. Kombinator tohlilo daha genis yer verilmis todqgiqatlardan aydin olur ki, bu metodun
totbiqi zamani 100 variantdan 95-98 adoadi 6zilinli dogruldur. Basqa sozlo desak, 100 variant-
dan, toqribon 97%-do lazimi naticalor tomin edilir vo burada itki 3%-don ¢ox olmur. Bu iso,
metodun totbiqinin miimkiinliiyiinii ifads edir [3,s0h-157-173; 6].

Umumi monada, meqapolislorde avtobus marsrutu sxemlorinin se¢ilmasi mosalosi bu so-
kilds formalagir. Aydindir ki, noqliyyat sobokasinin miihiim torkib hissalorindan biri do avto-
buslarin horokot etdiyi sohar kiigoloridir. Hans1 ki, avtobuslarin baglangic vo son dayancaglari,
sornisinlorin minib-diisma mantagolori do (ara dayanacaglar) bu kii¢olords yerlosir. Bu baxim-
dan da, verilmis naqliyyat sobakasi lizro baslangic vo son dayanacaqlar arasinda sornigin
axini, avtobusun tipi, nozords tutulan xidmot xotti vo onun xarakteristikasi bu kiicolordon
asili olaraq formalagir. Tosadiifi deyildir ki, son dovrlor soharsalma vo sornisin dagimanin
togkili masalalorine olagali sokildo birgo baxilmasi zoruriliyi daha tez-tez soslonir. Bir
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masaloni do geyd etmok lazimdir ki, yiik dagimalarinda vacib mosolalordon biri do minimum
xarclor oldugu kimi, sornigin dagimalarinda da miihiim gostoricilordon biri sorniginlorin vaxt
itkisinin minimum olmasidir. Yoni, avtobus marsrutlari sxeminin do iqtisadi-riyazi metodla
toskilinin garsisinda dayanan asas masalo sornisinlorin gézlomo, gedis vo minib-diismo vaxt-

larinin on az olmasini tomin etmokdir. Basqa sozlo desok, Y. (n=0)"(n-1):; (T (ij )—min
) sorti avtobus dasimalarinin somorali togkilinin osas sorti kimi gobul edilo bilor. Nozora
alsaq ki, bu, harokst intervalindan, avtobuslarin horokatinin togkilindon ¢ox asilidir, eyni za-
manda biitliin bunlar ham das ekoloji problemlors, atraf miihit mosalolorina tasirsiz Stiismiir,
onda, sornisinlorin vaxt itkisinin minimumlugunu asas sort kimi qobul edos bilorik [3,s.163-
175; 7].

Mohdudiyyatlar - aydindir ki, qarstya qoyulmus masalonin yerinag yetirilmasi {igiin, iqti-
sadi-riyazi metodlarin hoallindo anonavi olan, bir sira mohdudiyyatlor secilmoalidir. Belo ki,
avtobuslarin sarnigin tutumundan istifads amsali miioyyan edilmis gostoricidon agagi olma-
mal1, miixtolif xatlor {izro avtobus gondoriglori arasindaki interval verilmis hoddi agmamali,
marsrutun uzunlugu avvalcadan verilmis minimal haddon asag1 ve maksimal hadden yuxari
olmamali, marsrutun horokato baglamasi vo harokati yekunlagdirmasi, yalniz son dayanacaq
kimi istifada edilo bilon montogelords olmalidir. Eyni zamanda, burada diger mahdudlasdirict
sortlor do miimkiindiir ki, bu da konkret sohorlorin, kiigolorin yerli soraitindon ash olaraq
formalagir.

Beloliklo, meqapolislorde avtobus marsrutlar1 sxeminin somarali togkiline dair yuxarida
gostorilmis sortlor asasinda formalasan masalonin halli ticiin, ilk ndvbada, soharin nogliyyat
sobokasini oks etdiron xorito lazimdir. Hansi ki, bu xorito sornisin axinlarini vo kii¢alori,
dayanacaqlari, avtobuslarin horaket qrafiklorini 6zlinde oks etdirir. Aydindir ki, meqapolislor
miioyyon mikrorayonlara boliiniir vo bolgli zamani iso, ¢aylar, domir yolu xatlori, boru xatlori
va s. kimi tobii va siini oriyentirlorden istifads edilir. Tacriiba gostarir ki, mikrorayonlar 200-
300 hektar orazini ohato edir, hans1 ki, bu arazilor 500-600 m-don ¢ox olmayan mosafodo
sarniginlorin dayanacaglara yetismosino imkan verir. Bu baximdan da, verilmis masoalonin
halli ii¢lin gobul edilir ki, sornisinlorin dayanacaqlara qodor vo dayanacaqlardan sonraki vaxt
itkisi marsrut sxemlorindan deyil, naqliyyat sobakasinin saxalonmasindan asilidir. Ona gore
do bu vaxt itkisi sabit gobul edilir vo hesablamalarda nozars alinmir. Nogliyyat sobokasinin
foaliyyotindo iso mikrorayon orazisinin uzunlugu vo avtobuslarin konkret punktlarda tokrar
olma (ke¢cmo) zamanlari miihiim shomiyyat kasb edir [3,c.176-184; 8].

Avtobusla sornisin dasimalarinin samarali taskilino tasir edon amillar - Tobii ki,
sarnigin dasimalarinin samarali tagkili sarnisin aximinin hocmindan ¢ox asilidir. O ciimladon,
biitiin mikrorayonlar arasinda sarnisin axini hacmi mithiim shamiyyat kasb edir ki, bu da
miixtolif tisullarla miioyyon edilo bilor. Yoni, konkret xatlor iizra statistik miisahids vo anket
sorgusu vasitasilo bu gostaricinin, toqribi qiymatini miioyyan etmok miimkiindiir. Ke¢mis
SSRI dovriinden molum oldugu kimi sornisin dasimalariin somorali toskili mogsadilo
xronometraj, statistik miisahido va anket sorgusu kimi tisullarin komayils ilin miixtalif giin-
lorindo (is vo ya qeyri-is glinii) vo giiniin miixtalif saatlarinda (pik saatlar va s.) sornisin axin-
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larinin osas istiqgamotlori aydinlagdirilirdi. Avtobus marsrutlarinin sxemi, avtobuslarin say1,
tutumu da, mohz bunun osasinda miioyyon edilirdi. Marsrutlarin somarsliliyini miioyyon edon
gostaricilordon biri do har bir montaqo lizro sornisinin gedis vaxti, daha dogrusu bu vaxtin
minimumlugudur. Hansi ki, biitiin bunlar marsrut xatti iizrs istismar edilon avtobuslarin mak-
simum horakot intervali ¢orgivesindo miimkiindiir. Umumilikdo is9, somoraliliys tosir edon
bu gostaricilor biri-biri ilo six bagli olub, biri-digorini tamamlayir. Biitlin bunlar is9, 6z
novbosindo, avtobuslardan daha somarali istifadoya, avtobuslarin sornisin tutumundan mak-
simum yararlanmaga imkan verir. Yoni, osas gostoricilordon biri do biitiin sobaka {izre avto-
buslarin tutumundan somarali istifadoni tomin edon tutumdan istifade oamsalinin minimum
qiymatidir. Ogor avtobus sxemlari izrs hesablama zamani slave mohdudiyyatlor lazim olar-
sa, bu halda oavvoalds geyd edildiyi kimi, marsrut xstlorinin maksimum vo minimum uzunlug-
larindan istifados edilo bilor.

Mbasalanin hslli - Arasdirmalardan aydin olur ki, mikrorayonlarin bir-biri ilo marsrutlarla
birbasa olagoali oldugu hal iiciin, sornisinlorin marsrut doyigmasi istisna togkil edir. Bu xiisusi
hal ii¢lin, marsrutlarin say1 simpleks metoduna géra T=[(n-1)n]/2 kimi hesablana bilar ki, bu-
rada da n - mikrorayonlarin sayidir. Masalon, agar har hansi bir inzibati rayonda 25 mikro-
rayon varsa, bu halda marsrut xotlorinin sayr maksimum 300 odod olacaqdir. Lakin
marsrutlarin ¢oxlugu sornisinlorin vaxt itkisini azaltsa da, avtobuslarin sornisin tutumundan
istifado omsalin1 da agagi sala bilor. Ona gors do, 300 adod maksimum saydir vo bu o demok
deyildir ki, 300 marsrut xatti olmalidir. 9slindo, burada optimal bir orta hadd formalasmalidir
ki, hom sarnisinlorin vaxt itkisi minimum olsun, hom do avtobuslarin sarnisin tutumundan
istifado omsalt maksimum olsun. Yalniz bu halda sornisin dasimalarinin somarsliliyini tomin
etmok miimkiindiir. Beloliklo, meqgapolislords sornisin daginmasinin somorali togkili, somarali
avtobus marsrutu sxemlorinin formalagdirilmast moagsadilo birbasa vo kosison marsrutlarin
elo kombinasiyasini segmaok tolob olunur ki, sornisinlorin vaxt itkisinin minimum v sarnisin
tutumundan istifade amsalinin maksimum hoaddini tomin eds bilsin [1; 3; 4].

Sakil 1. Niimuna kimi secilmis avtobus sobokasinin sxematik tasviri.
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Secilmis mosolonin halli iiciin, ilk névbads, meqapolislordo avtobus sxemlarinin hesablan-
mas1 metodikasin1 bir ne¢o sadolosdirilmis variantda nozordon kegirok. Forz edok ki,
meqapolisin 8 mikrorayonunu alagelondiron avtobus marsrutu sobokasi yuxaridaki sokilde-
dir (1,2,3.... mikrorayonlarin ndmrasidir). O ciimlodon, maontagalor arasinda masafs vo bu
mosafonin gedis zamani asagidaki codvalds verilmisdir.

Mbontagalar arasi masafy vo zaman

Cadval 1.
1 2 3 4 5 6 7 8
doq.| km |dog.| km |dog.| km |doq.| km |doaq.| km |doq.| km |doq.| km |daq. | km
1 - - - - - - |21 ] 14| - - - - - - - -
2 - - - - 9 6 1351 9 - - - - - - - -
3 - - 9 6 - - - - - - 133122 - - - -
4 |21 |14 (135 9 - - - - 18 12 - - - - - -
5 - - - - - - |18 12| - - - - - - |36 | 24
6 - - - - | 33122 - - - - - - 112 8 - -
7 - - - - - - |15 ] 10 | - - 12 ] 8 - - 131.5] 21
8 - - - - - - - - 13624 - - |31.5] 21 | - -

Miigahidslor gdstorir ki, marsrut avtobuslarinin orta harokat siiroti 40 km/saat gétiiriilo
bilar. Belo ki, meqapolislordo (masalon, Bak1 gohori) yol verilon siirot hoddi 60 km/saatdir
ki, bu da orta hesabla harokat zaman1 40 km/saata enir. Yollarin buraxiciliq qabiliyyati, hore-
katin toskili, marsrut xatlorinin biri-birini tokrar etmasi va s. sobablordon marsrut avtobus-
larinin orta horakat siirati 38-44 arasinda doyisir. Konkret olaraq, se¢ilmis masalo ii¢iin orta
stirot Vor=40 km/saat gotiiriilmiisdiir. Eyni zamanda, sornigin axin1 zamanini gliniin pik sa-
atlarindan 1 saat = 60 doqige olmagqla secirik vo ayri-ayr1 montagolor iizra sornigin axinini
asagidaki kimi qobul edirik:
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Sec¢ilmis mikrorayon iizrs sarnisin axini, nafarlo

Marsrut xotlori Cadval 2.
Sarnisin axini, nafor ;-2
Cl)t:i Getmo mantaqasi
1 2 3 4 5 6 7 8
1 - 320 400 80 120 280 140 150
2 180 - 70 110 90 160 200 140
3 280 170 - 220 130 240 240 180
4 160 210 220 - 200 320 140 105
5 210 300 130 180 - 150 280 220
6 165 145 190 150 75 - 200 120
7 160 185 174 220 110 350 - 285
8 135 170 140 190 220 150 340 -

Qeyd: Cadval missdllif tarafindon niimuns Kimi tartib edilmisdir.

Onu da nozors almaq lazimdir ki, Cadval 2-ds verilmis molumatlar Ts= 60 doqigo arzindo
olan axini1 gostorir. Bir masoloni do geyd etmok lazimdir ki, baxilan masslada biitiin marsrutlar
lizrs eyni tip avtobuslar xidmot edir vo bir avtobusun sornisin tutumu, orta hesabla Qav= 42
nofar, o climlodon, avtobuslarin horokat intervali Timax= 10 doqigo gotiiriilmiisdiir. Tobii ki,
ayri-ayr1 mikrorayonlar arasinda hor iki istigamato harokot miiddoti eyni gotiiriiliir, baxma-
yaraq ki, bu, miioyyon obyektiv vo ya subyektiv soboblordon forqlona do bilor. Ayri-ayri
mikrorayonlarda har bir sorniginin vaxt itkisi (minib-diismo va s.) Tij iso asagidaki kimi gotii-
riliir:

Miixtalif mantagalords sarnisinin vaxt itkisi, daq.

Cadval 3.
MONTOQOLOR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 sarnisinin vaxt itkisi, daq. 4 3 2 5 5

Biitiin verilonlorin asasinda, tolob edilon avtobus marsrutlarinin somorsli sxeminin iglon-
mosi bir neca morhalodan ibaratdir. 11k ndvbada, Sakil 1-da verilmis sxemo uygun olaraq za-
mana gora on qisa yolu miloyyan etmak lazimdir. Vaxt sorfino goroe oan qisa yolu miioyyan
etmok ticlin verilonlor asasinda miivafiq hesablamalar apararaq asagidaki codvali (Codval 4)
aliriq.
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Miixtalif istiqamatlar iizra harakat vaxty, daqiq.

Cadval 4.
Golmo moantaqasina catma zamani, dag.
Cixis .
Golma mantaqasi
ta(,
1 2 3 4 5 6 7 8
1 - 4345 | 4,243.5 21 4 39 4:7 48 436 4,7 67.5
2 434.5 - 9 13.5 431.5 342 428.5 4:7 60
3 2:443.5 9 - 2225 | 2:440.5 33 645 6;7 76.5
4 21 13.5 222.5 - 18 727 15 7 46.5
5 4 39 4315 | 4,240.5 18 - 4:7 45 433 36
6 7:4 48 342 33 727 7:4 45 - 12 743.5
7 436 428.5 6 45 15 433 12 - 31.5
8 74675 | 7;460 | 7,676.5 | 7465 36 743.5 31.5 -

Qeyd: Cadval miisllifin soxsi hesablamalari asasinda tartib edilib.

Cadval 4-do xananin iist hissasindo verilmis roqomlor ara-kecid montagolorini, asagi
hissadoki adad iso iki mantogo arasindaki horokot zamanini gostorir. Onu da geyd edok ki,
dayanacaqlarda dayanma vaxti buraya daxil deyildir. Mosolon, Cadval 4-don goriirtik ki, 1-
ci montagoadon 6-c1 mantagaya 4-cii vo 7-ci mantogalordon kegmoklo 48 doqgiqoys ¢atmaq
olur. Belalikls, Sakil 1-0 uygun olaraq, zamana gors on qisa marsrutlar: sxematik olaraq
asagidaki kimi gostora bilorik:

Sakil 2. Sec¢ilmis mantaqgalor arasinda an qisa zamana uygun samarali marsrut-
larin sxematik tasviri.
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Qarsiya qoyulmus moasolonin hollindo névboti morhalo daha somorali marsrutlarin sxe-
matik tosvirindon ibarotdir. Somarali marsrut dedikds, iki vo ya daha ¢ox mikrorayon morkozi
arasindaki mosafoni on qisa zamanda qot etmoyo imkan veron, birbasa ¢atdirmani tomin edon
(yoni marsrutu doyigsmaya ehtiyac olmasin) marsrut xatlori nozordos tutulur. Bunun {i¢iin osas
sortlordon biri do, geyd edildiyi kimi, sornisinlorin vaxt itkisinin minimum olmasidir. Bagqa
s0zla desok, somarali marsut xatti gedis montaqasine ¢atma, sarnisinlorin avtobusda olma,
dayanacaqda gozlomo vo s. zaman gostoricilorinin minimumlugu sortlorini tomin etmolidir.
Digor torafdon, iki vo daha ¢ox mikrorayonu qisa yolla birlesdiron marsrutla horoket zamani
sorniginin baslangic montogodo avtobusu gozlomo miiddoti onun mikrorayonlar arasinda
minib-diismo vaxtina barabor vo ya ondan az olmalidir. Oks toqdirdos, horokot intervali prob-
lemi yaranacaqdir vo avtobuslarin oksoriyyati son dayanacaqda “goriisocokdir”. Bu sortin
0ziinli dogrultma saviyyasini xatti proqramlasdirmanin naqliyyat mosolalaorinin hallinde genis
totbiq edilon kombinator tohlil metoduna uygun olaraq, asagidaki formula ilo miioyyon etmok
miimkiindiir [3,s.173-186; 6; 10]:
k*Qay*Ts 1

ST N (1)

T

Burada, Tij - i-ci sarnisinin j montaqasinds vaxt itkisidir;

k - sarniginlorin dayanacaga yaxinlagsmasinin gabariqliq (baraborsizlik) omsalidir vo k=0,5
gobul edilir;

Qav - marsrut xattindo istismar edilon avtobusun orta sornisingdtiirmes gabiliyyetidir. Yuxa-
rida geyd edildiyi kimi, Qav= 42 nafor gotiiriilmiisdiir.

Ts - sornisin axininin miisahido olundugu vaxtdir, burada Ts = 60 doqiqo;

U - bir saatda sornisin axininin barabarsizliyi omsalidir vo p=1,1 gotiiriiliir;

Nij - 1 montogosindon j montaqosing sornisin axinidir;

Beloliklo, Sokil 1, Cadval 2-ds verilmis gostaricilor vo (1) diisturu osasinda 1-2, 1-3, 1-5,
1-6,1-7, 1-8, 2-5, 2-6, 2-7, 2-8, 3-4, 3-5, 3-7, 3-8, 4-6, 4-8, 5-6, 5-7, 6-8, marsrut xaotlori iizro
bu sortin 6denilmasini yoxlayagq.

Miixtalif istigamatlar iizra sarnisinlorin vaxt itkisi, doqiqo.

Cadval 5.
Marsrut xotlori
1-2 5 <(0.5*42*%60)/(1.1)*1/320=3.6
1-3 8 <(0.5*%42*60)/(1.1)*1/400=2.9
1-5 5 <(0.5*42*60)/(1.1)*1/120=9.5
1-6 8 <(0.5*42*60)/(1.1)*1/280=4.1
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1-7 5 <(0.5*42*60)/(1.1)*1/140=8.2
1-8 10 <(0.5*42%60)/(1.1)*1/150=7.6
2-5 5 <(0.5%42*60)/(1.1)*1/90=12.7
2-6 2 <(0.5*42*60)/(1.1)*1/160=7.1

2-7 5 <(0.5*42*60)/(1.1)*1/200=5.7
2-8 8 <(0.5*42%60)/(1.1)*1/140=8.2
3-1 8 <(0.5*42*60)/(1.1)*1/280=4.1

3-4 5 <(0.5%42%60)/(1.1)*1/220=5.2
3-5 8 <(0.5*42%60)/(1.1)*1/130=8.8
3-7 8 <(0.5*42%60)/(1.1)*1/240=4.8
3-8 10 <(0.5*42%60)/(1.1)*1/180=6.4
4-6 3 <(0.5%42*60)/(1.1)*1/320=3.8
4-8 3 <(0.5*42*60)/(1.1)*1/105=10.9
5-6 10<(0.5*42%60)/(1.1)*1/150=7.6
5-7 5 <(0.5%42%60)/(1.1)*1/280=4.1

6-8 3<(0.5*%42%60)/(1.1)*1/120=9.5

Qeyd: Cadval miisllifin soxsi hesablamalari asasinda taortib edilmisdir.

Goriindiiyt kimi 1-5, 1-7, 2-5, 2-6, 2-7, 2-8, 3-4, 3-5, 4-6, 4-8 vo 6-8 xatlori iizro dogru
barabarsizlik alinmisdir. Bu ise o demakdir ki, qeyd edilon marsrut xotlori sarnisinlorin daha
az vaxt itirmosi baximindan somarali hesab oluna bilor. Yuxarida aparilmis hesablama, eloco
do konkret misal lizra totbiq edilon metod iimumilikds meqapolis {izra sarnisinlorin daha az
vaxt itkisi kriteriyasina uygun marsrut sxemini hazirlamaga imkan yaradr.
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Sokil 3: Saornisinlorin vaxt itkisi baximindan daha slverisli marsrut xatlori.

ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, sornisinlorin vaxt itkisino daha ¢ox sobab olan hallardan
biri do avtobuslarin horakot intervali arasindaki geyri-miitonasiblikdir. Bagqa sozlo desak,
marsrut xottindo istismar edilon avtobuslarin dayanacaqlara catma vaxtlarinda ciddi forglorin,
xotalarin olmasi, sorniginlorin vaxt itkisini artiraraq xidmatlorin sameraliliyini agag: salir.
Moshz, bu sobabdon do miihiim mosalalordon biri do ayri-ayr1 xatlor iizro avtobuslarin horokot
intervalinin diizgilin tonzimlonmaosidir. Bu misalda, avtobuslarin horakot intervali Timax= 10
dog. se¢ilmisdir.

Yiik dasimalarinin samorali toskili ilo bagli irali siiriilmiis, eloco do simpleks, potensiallar
vo s. Usullarla yiiklorin minimum xorclorlo daginmasi metodikasina uygun olaraq ayri-ayri
xotlor lizro marsrutlarin verilmis interval toloblorine omaletma soviyyasini hesablaya bilorik.
Bunun {i¢iin asagidaki riyazi formuladan istifado edilmosi miimkiindiir [7; 8; 9]:

Tj;=(Qay* T/Nj

Eyni zamanda, hesablamani aparmagq ti¢iin, Coadval 2-do verilmis molumatlara osason an
¢ox sarnigin axin1 (Nj;"max) olan istigamatlor segilir. Masalon, 6-7 marsrutu tigiin T6-7 =
42*60/200=12,6 doqigo.

Notica - Belaliklo, anoloji qaydada daha ¢ox sarnigin axini olan (burada, bir istiqgamat
izra 200 nofordon ¢ox) bir nego xott lizro hesablama apardiqda asagidaki naticolori alariq.

Miixtalif istigamatlar iizra harakat interval, daqiqs.

Cadval 6.
Marsrut xatlori Horakat intervali, daq. Notico
1-2 T1-2 =42%60/320="7.9 uygundur
1-3 T1-3 =42*%60/400 = 6.3 uygundur
1-6 T1-6 =42%60/280=9.0 uygundur
2-7 T2-7=42%60/200 = 12.6 uygun deyil
3-1 T3-1=42%60/280=9.0 uygundur
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Marsrut xatlori Horoakat intervali, daq. Natica
34 T3-4=42%60/220=11.5 uygun deyil
3-6 T3-6 =42*%60/240 = 10.5 uygun deyil
3-7 T3-7 =42%60/240 = 10.5 uygun deyil
4-2 T4-2 =42*%60/210=12.0 uygun deyil
4-3 T4-3 =42*%60/220=11.5 uygun deyil
4-6 T4-6 =42*%60/320=17.9 uygundur
5-1 T5-1=42%60/210=12.0 uygun deyil
5-2 T5-2 =42%60/300 = 8.4 uygundur
5-7 T5-7=42%60/280=9.0 uygundur
5-8 T5-8 =42*%60/220=11.5 uygun deyil
6-7 T6-7 = 42*60/200=12,6 uygun deyil
7-4 T7-4 =42*%60/220=11.5 uygun deyil
7-6 T7-6 =42%60/350 = 7.2 uygundur
7-8 T7-8 =42*%60/285 = 8.8 uygundur
8-5 T8-5=42%60/220=11.5 uygun deyil
8-7 T8-7 =42%60/340 =7.4 uygundur

Qeyd: Cadval miisllifin soxsi hesablamalari asasinda tartib olunmusdur.

Aparilmig hesablamalardan goriindiiyii kimi 2-7, 3-4, 3-6, 3-7, 4-3 vo s. marsrut xotlorindo
horakat intervali ovvalcadon secilmis soviyyayo uygun deyildir. Codval 6-do verilmis infor-
masiyalar horokot intervali baximindan marsrut xotlorini ayri-ayri istigamotlor tizro doyor-
londirmoayo imkan verir. Nohayat, horokot intervalinin se¢ilmis Timax.=10 doqigo sortino
uygun golon marsrut istiqgamotlori bunlardir: 1-2, 1-3, 1-6, 3-1, 4-6, 5-2, 5-7, 7-6, 7-8, 8-7.
Eyni zamanda, bu istigamatlordon yalniz 1-3 (3-1) va 7-8 (8-7) marsrut xatlorindo har iki is-
tigamotdo horokot intervali verilmis normaya uygundur. Ona goro do, horokot intervalinin
uygunlugu baximindan bu marsrutlar daha samorali foaliyyat gdstarir.

Sakil 4: Harakat intervalina tabe olan marsrut istigamatlorinin sxematik tasviri
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Sarniginlarin yollarda minimum vaxt itirmesindo miihiim rol oynayan horakat intervalini
daha ¢ox sornisin axini olan istiqgamatlor {izro hesablayarkon bir sira masalolora do digqoet ye-
tirmok zoruridir. Masalon, 6-1, 8-3, 5-6 xatlori tizro horokat intervalinin hesablanmasina bir
daha nozor salagq. Cadval 2-don aydindir ki, 6-4 istigamatinds 150 nafor, 4-1 istigamotindo
160 nofor, 1-4 istiqgamotindo 80 nofar, 4-6 istigamatinds iso 320 nofor sarnisin axint miisahido
edilmisdir. Sokil 1-don goriindiiyli kimi, 6-1 istigamotindo horokot edon sornisinlorin 6-4
marsrutundan istifads etmasi do miimkiin vo daha ¢ox ehtimallidir. O climlodon, 1-6 istiqa-
motindos haorokat edon sarnisinlorin 1-4 marsrutundan da istifads edo bilor. Bu halda 6-1 isti-
gamoati {izro sornisin axint 150+160=310 nofar, 1-6 istigamati tizro iso 80+320=400 nofor
toskil edocokdir. Daha ¢ox sornisin axini istiqgamatindo horokot intervalin1 hesabladigda T1-
6 = 42*60/400 = 6.3 doqigo alariq. Bu iso o demokdir ki, 1-4 istigamatindo horokot edon
sorniginlorin 1-6 marsrutundan istifado etmosi daha somoralidir. Bagqa s6zlo desok, 1-6 xattini
istismara vermaklo 1-4 xattinin do dagima sifarisini icra etmok miimkiindiir. Anoloji olaraq,
8-3 istigamatindo sornisin axini 140 nofor, 8-7 istigamatinds iso 340 nofor, 3-8 istigamotindo
180 nofar, 3-7 istigamatinds iso 240 nafor togkil edir. Bu iso o demokdir ki, 8-3 istigamatindo
sornisin axini 480 nofor, 3-8 istigamatindo iso 420 nofor togkil edir. Bu halda, 8-3 marsrutu
izro horokat intervali T8-3 = 42*60/480 = 5.25 doqiqo olacaqdir ki, bu da 8-7 xatti ilo do
dasimalar1 yerino yetirmoya imkan veran 8-3 xotti ilo dasimalarin daha somorali oldugunu
gostarir. Eyni zamanda, anoloji hesablamalar1 miixtalif marsrut xatlori iizro aparmaqla mini-
mum zaman itkisino vo maksimum sornigin tutumu oamsalina nail olmaga imkan veran marsrut
sistemi yaratmaq miimkiindiir.

Digor torofdon, Sokil 1-do verilmis 5-ci montogodon 7-ci montoqoys hom 4, hom do 8-ci
mantoqadon kegmokls getmok miimkiindiir. 5-4-7 xotti tizra horokot Th = 18+5+15=38 doq.,
5-8-7 xatti lizro iso Th = 36+5+31.5=72.5 doq. Yoni, 5-4-7 xatti lizro horokot daha somaralidir.
Eyni zamanda, 8-ci montogodon 2-ci montoqays 8-5-4-2 vo 8-7-4-2 xotlori ilo getmok
miimkiindiir. 8-5-4-2 xatti {izro Th= 36+5+18+5+13.5=77.5 daq., 8-7-4-2 istiqgamatindo iso
Th=31.5+3+15+5+13.5 = 68.0 doq. Natica: 8-7-4-2 marsrutu zaman etibari ilo daha somaro-
lidir.

Beloliklo, yuxarida verilmis konkret misal timsalinda aparilan aragdirma vo hesab-
lamalardan aydin olur ki, nozordon kecirilmis metodun komaoyi ilo sornisin dasimalarinin
somarali taskiling, xiisusila iri gohorlords avtobus xidmatlorinin somoraliliyinin yiiksoldilmo-
sing, raogabatqabiliyyatli xidmatlor géstorilmasine nail olmaq miimkiindiir.
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Abstract
EFFECTIVE ORGANIZATION OF COMMUTERS TRANSPORT
IN BY BUS METROPOLITAN AREAS
Agil ASADOV
Chair of department in the Institute of Economics of ANAS

Key words: transportation, commuters transportation, bus, electricity, bus route, passen-
ger capacity,

The article discusses the changes in the transport system in the world, and prospects of
electric vehicles.The author considered an important part of the transport services, such as
the efficient organization of commuters transport. The paper presents the economic-mathe-
matical model of effective organization of commuters transport by bus in cities. The author
holds arbitrary calculations performed on the basis of the scheme of the proposed method,
which is explained by a choice of more efficient bus routes. At the end of the article we give
different schemes, with such data as the least waste of time using the maximum number of
passengers.

Pe3rome
IOPEKTUBHASA OPTAHU3AILIUA ABTOBYCHBIX ITACCAYKUPCKHUX
ITEPEBO30OK B METAIIOJIMCAX
Aruabs ACAJIOB
3as.omoen, Uncmumyma Sxonomuxu, HAHA, k.3.H., doyenm

KiroueBsblie ci10Ba: TpaHCIOPTHBIE YCIYTH, TACCAXKUPCKHIE IEPEBO3KH, aBTOOYC, SIEKTPU-
94eCTBO, TPAHCIIOPT, MApUIPYT aBTOOYCa, MMacCaKUPOBMECTUMOCTh

B crarbe paccmarpuBaroTcs U3MEHEHUS B TPAHCIIOPTHOM CUCTEME B MUPE U IIEPCIIEKTUBBI
Pa3BUTHS AEKTPOTPAHCIOPTAa. ABTOP pacCMOTpEI BaXKHYIO 4acTh TPAHCIOPTHBIX YCIIYT,
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TaKylo Kak 3((EKTHBHYIO OPraHU3aIMIO TACCAKUPCKUX NMEPeBO30K. B craThe mana skoHO-
MHKO-MaTeMaTH4YecKasi MOAeI b 3(PPEKTUBHON OpraHU3alMy aBTOOYCHBIX MACCAKUPCKUX I1e-
PEBO30K B MeTarnojincax. ABTOp, IPOBOAUT IPOU3BOJIBHBIE PACUETHI, TPOBEICHHBIEC HA OCHOBE
CXEMBI MPEIOKEHHOT0 METO/A, KOTOpasi 00BACHICTCS BO3SMOXKHOCTBIO BbIOOpa Oonee 3¢-
(eKTUBHBIX aBTOOYCHBIX MapIIpyTOB. B KOHIIE CTaThy JArOTCS Pa3HBIC CXEMBI C TAKUMH JIaH-
HBIMM KaK Tpara HaWMEHBIIETO BPEMEHH C HCIOJIb30BAHUEM MAaKCUMAJbHOTO
[acCaXUPOTIOTOKA.
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TPAHCIIOPTHBIE PACXO/JbI ITPU MEXAYHAPO/AHBIX
MEPEBO3KAX CEJIbCKOXO3MCTBEHHBIX I'PY30B
PACTUTEJIBHOI'O ITPOUCXOXAEHUA

xeiixyn TAJIBIBOB
Yuusepcumem “Azepbauiosxcan’”, dokmopanm

Or3biB: OnbunH Pammnios, nekan. YHuBepcuteTa “AszepOaiimkan”

KaroueBbie ciioBa: Mex1yHapoHble IepeBo3KH, Tapud, «IIprBeaeHHbIE TpaHCTIOPTHBIE
pacxonbl Ha 1 km», pedpuxepaTopHbIE IEPEBO3KU

Beenenne. CenbCKOX039MCTBEHHBIE IPY3bl PACTUTEIBHOIO TPOUCXOKICHMSI 110 KIIACCH-
(buKanuy rpy30B, OTHOCATCS K KATETOPUU CKOPOTIOPTAIIUXCSA TPY30B. CKOPONOPTALIHECS
Ipy3bl — 3TO PEKUMHBIE I'PYy3bl, KOTOPbIE AJIs1 00ECIEUEHHUs COXPAHHOCTHU IIPU MEPEBO3KAX
TpeOyIOT COOMIOIEHHSI ONPEAETICHHOTO TEMIIEPaTypHOTO PEXKMMA, OTIPEICIIEHHON BIaXKHO-
CTH U CTPOTOI'0 BBIIIOJHEHUSI CAHUTAPHO - TATHEHUYECKUX TpeOoBaHui. B Toxe Bpems mpo-
[[eCC TPAHCIOPTUPOBKM oOBomEeH H (QpPYKTOB TpeOylOT MHUHHMAJIBHOE YHUCIIO
MIOTPY304HO-PA3TPy30UHBIX pabOT, ONEPaTUBHOCTH U T'MOKOCTH JocTaBKu. [lox moHaTtuem
I'MOKOCTH JIOCTaBKH, Mbl [IOHMMAeM BO3MOXKHOCTb 3aKa3uMKa IIOMEHATh IIYHKT J0CTaBKU B
TEYEHHE TPAHCIIOPTHOTO Ipoliecca.

W3 BU10B TPaHCIOPTHBIX CPEJCTB BhILIEyKa3aHHBIM TPEOOBaHUM, IPH 00bEME Ipy3a 5-
20 ToHH 1 ganbHOCTH H0CTaBKU 10 3000 KM cCaMbIM JTy4dIIIMM 00Pa30M OTBEYAIOT aBTOTPAHC-
MOPTHBIE CPEJICTBA ¢ pedprKepaTOpHBIM Ky30BoM [ 1]. HecmoTpst Ha TO, 4TO aBTOTpaHCIOPT
10 JKCILTYyaTallHOHHBIM PacxoJaM IPOUTPHIBAET JKEIE3HOLOPOKHOMY U BOJHOMY TPaHC-
TIOPTY, TO BBIUTPHIBAET B (haKTOpax rHOKOCTH U OTIEPATHBHOCTH IEPEBO30K, B MUHUMAIILHOM
qucIIe MOrPY30UHO - PA3rPy30YHBIX MPOLEAYP, B JOTMCTUYECKOM ITPUHLUIIE «OT JBEPU 10
nasepu» u Ap. IIpakTuka mpu KOMITJIEKCHOW JIOTHCTUKE SKCIIOpPTa OBOILEH M (PPYKTOB U3
AzepOaiimxana ctpanam ObiBiero CCCP ucnonp30BaHus aBTOTPAHCTIOPTa Ce0sl OIIpaBbl-
BaeT. Ho mepen TpancniopTHeIMU (pripMaMy M MHIMBUIYATIbHBIMU IIEpeBO3YUKaMU A3epOaii-
JpKaHa CTOST ITPOOJIEMBbI, CBSI3aHHBIE C MOJIEISIMU BBIYUCIIEHHS C€0ECTOUMOCTH M METOIMKON
olpezieeHus Tapu(oB Ha MEKAYHAPOIHBIX aBTOMOOMIIBHBIX IEPEBO3KAX CKOPOIIOPTAIINXCS
Ipy30B.

eau u 3agaun

B Hactosimiee Bpemst Tapudbl Ha MEKIYHAPOTHBIX aBTOMOOMIIBHBIX MEPEBO3KaX CKOPO-
MOPTALIMXCS TPY30B U3 A3epOaiipkaHa, yCTaHABIMBAIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT CIIpOca U
MIPEUIOKEHUH TPAHCTIOPTHBIX YCIIYT Ha PhIHKE NIepeBo30K. [1o Takomy npunimmy Tapudo-
00pa30BaHuUS aBTOIIEPEBO3UMKH M 3aKa3UMKH KaXKIbII J€Hb MOTYT BCTPEUYaThCs ¢ OOIBIINMU
KoJie0aHMsIMU Tapr(OB. A 3TO CO3AIOT MPOOIEMBI IPU MTPOSKTUPOBAHUN JIOTHCTUUECKHIX
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CHCTEM DKCIIOpPTa, B CTPATErNYeCKOM INIAHUPOBAHUU U Pa3BUTHH TPAHCIIOPTHBIX MPEATPUS-
THUH, IPU IPOTHO3UPOBAHUU CTOMMOCTH JJOCTABJICHHOTO TPy3a U JIp.

[Tpu TapudoodpazoBaHNY MO TPUHIIMITY CTIPOCA H TIPEITIOKEHHSI €CTh IOy CTHMBIA HIXK-
HUM Tpesies1 TapuQoB KOTOPBIH, paBeH ce0EeCTOMMOCTH MEePEBO30K. A HETOUHBIHN pacuér ce-
0eCcTOMMOCTH MOXKET IMPUBECTHU K yOBITKAM MEPEBO3UNKA MIT HEKOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH €
JIPYTUMH MIEPEeBO3YUKAMH Ha PhIHKE MEKIYHAPOIHBIX aBTOMOOMIBHBIX NEPEBO30K CKOPO-
MOPTALIKAXCS IPY30B.

N3-3a BeIIeyKa3aHHBIX MPOOJIEM OBIIIO MCCIEAOBAHO CYIIECTBYIONMINE MOJIETH Tapudo-
00pa30BaHMil MEXTyHAPOAHBIX aBTOMOOUIIBHBIX TIEPEBO30K CKOPOIIOPTSIIMXCS TPY30B.

[Tpu ananu3e MaTeMaTHYECKUX MOJEIeH pacyera ce0eCTOMMOCTH MCIIONIb30BaHHBIX CO
CTOpOHBI A3epOaii/pkaHCKHX aBTOMEPEBO3YMKOB, 3aHUMAIOIINXCS MEXAYHAPOAHBIMH Tepe-
BO3KaMU CKOPOIOPTALIUXCS IPy30B, BBIACHWIOCH UTO y PA3JIMYHBIX KOMIIAHUHN Pa3HbIE MO-
JIeJIN BBIYMCIICHUSI CEOECTOMMOCTH Ha OJMHAKOBYIO TPAHCIOPTHYIO padoty [2]. A caMmbimM
pacrpocTpaHEHHBIM METOZOM BBIUMCIIEHUS C€0ECTOUMOCTH NMEPEBO30K, PACXO0B IPUHSTO
TPYNITUPOBATh HIDKECICAYIOIIHM 00pa3oM.

a) IepeMeHHbIe 3aTpaThl, 3aBUCAIIUE [TIABHBIM 00pa3oM OT Mpodera NoJBUKHOTO COCTaBa
IIPY BBITMIOJIHEHUH TIEPEBO30K, M TIOTOMY OIpE/eIisieMble B pacyeTe Ha OAUH KUIIOMETP Mpo-
Oera. K nepeMeHHBIM 3aTpaTaM OTHOCSITCS 3aTpaThl Ha TOIJIMBO, HA CMA30UHbIE MaTepUabI,
Ha BOCCTAHOBJICHHUC U PCMOHT IIHWH, HA TCXHUYCCKOC O6CJ1y)KI/IBaHI/IC )41 TCKyH_[I/If/’I PCMOHT I10-
JIBI)KHOTO COCTAaBa;

0) MOCTOSIHHBIE 3aTpPaThl, HE CBSI3aHHBIE HETIOCPEICTBEHHO C BBHIMOJIHEHUEM KOHKPETHOM
NEPEeBO3KM U HE 3aBUCSIIUE OT IMOKa3aTesei padoThl MOIBMKHOTO cocTaBa Ha JuHMU. [1o-
CTOSIHHBIE 3aTPAThl UCUUCIISIOTCS B pacueTe Ha OJMH Yac paboThl MOABMKHOTO cocTaBa. K
MOCTOAHHBIM 3aTparaM OTHOCATCSA HAKJIIAJAHBIC paCXOAbl 1 aMOPTU3ALIMOHHBIC OTUUCIICHUS

B) 3apaboTHas IaTa BOAUTENEH, BEIMYMHA KOTOPOM OMpeesieTcs] B 3aBUCUMOCTH OT
MIPUHATON AJIsl TAHHOTO BHJIA IIEPEBO30K CUCTEMBI OTLIAThI Tpyna. Pasmep 3apaboTHOM miiaThl
MOYKET 3aBHCETh OT BHIMIOJIHEHHOH TPAaHCTIOPTHOM pabOoThI, 0TPa00TaHHOTO BPEMEHH, IPYTUX
dbakTopoB. 3mepurensMu TpaHCTIOPTHOM padOThI ISl TPY30BbIX aBTOMOOMIIEH IPHHUMAETCS
rpy30000poT WK poOder (B 3aBUCUMOCTH OT ()OPMBI OIUIATHI TIEPEBO30YHBIX YCIIYT).

Benmnunna cebecToMMOCTH TPAaHCTIOPTHON pabOThl HA KOHKPETHOM BUJIE TIEPEBO30K C yue-
TOM yKa3aHHBIX BBIIIE TPEX IPYyMIl TOKa3zaTeNeil onpeaensercs no Huxecneaytomen ¢op-
MyIie;

C=1/W (Ns+NdexTw+NfexLt) (1)
3necs;

C — cebecToMMOCTh TPaHCTIOPTHOM paboThI, pyo/TKM;
W — o0beM pakTHYecKu BHITTOTHEHHOW TPAHCIIOPTHOM pabOoTHI, T/KM;
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Ns — 3apaboTHas 11aTa BOJUTENEH, COOTBETCTBYIOIIAsI BHITOJTHEHHON TPaHCIIOPTHOM
pabore, pyo;

Nde — nocTostHHBIE 3aTpaThl, pyO/Jac;

Tw — cymmapHOe BpeMst BBITIOTTHEHUS TaHHOTO 00beMa TPaHCIIOPTHON padoThI, Yac;

Nfe — mepeMeHHbIe 3aTparbl, pyo/KM;

Lt — cymmapsblii poOer aBTOTPAHCIOPTHBIX CPEJCTB MPHU BHITIOJIHEHUH JTaHHOTO
o0beMa TPaHCTIOPTHOM paboTHI, KM;

B Gonee neraabHOM TEOPETUYECKOM U MPAKTUYECKOM aHAJIM3€E BBIIIEYKa3aHHOTO METO/1a
BBISICHWIIOCH, YTO OHU HE TIOAXOST AJIs pacuéra ce0eCTOMMOCTH MEK/TyHAPOIHBIX aBTOMO-
OMJIBHBIX TIEPEBO30K CKOPOIMIOPTAIIMXCS Ipy30B. Tak Kak 10CTaBKa CKOPOMOPTALIUXCS TPY-
30B SIBJISIETCS 0OJiee CIOKHBIM MPOIIECCOM, TPEOYIOIIEro XOPOIIEro MpPeaBaAPUTEIHHOTO
pacdera ceOeCTOMMOCTH | JOMOJIHUTEIBHBIX PACXOMHBIEX ITYHKTOB HE MPHUCYIINX CTaH-
napTHOM niepeBo3ke. [Ipu MpoBeeHHBIX UCCIEIOBAHMSIX TAKKE BBIICHUIIUCH HUKECIIETYI0-
M€ HEJOCTATKU CYIIECTBYIOINUX METO/IOB;

- UCIIOJIb3yeMbIe METO/IbI pacueTa ce0eCTOMMOCTH MPHU JTIOCTABKE CKOPOIOPTSI-
IIUXCSl TPY30B, OJHOTUITHBI C METOJIUKOM pacueTa ce0eCTOMMOCTH TIEPEBO3KHU
OOBIUHBIX I'PY30B U MOJIEJIH PAacueTOB MACHTUYHBL. Tak Kak g pacuera cebe-
CTOMMOCTH MEXIYyHApOIHBIX pedprKepaTOPHBIX aBTOMOOMIIBHBIX TIEPEBO30K
HCTIOJTB3YIOTCS. MOACPHU3UPOBAHHBIC METOIUKH TSI OOBIYHBIX TPY30B.

- He yuutsiBaroTcs cienuduueckie pacxoaHble MyHKTHI PU MEPEBO3KE CKOPO-
MOPTSIIUXCS TPY30B. He ydTeHbI TOUHBIC TEXHUKO-3KCILTyaTallHOHHBIE PACXO/IbI
pedprkepaTopHbIX YCTAaHOBOK. Tak Kak Ha TEXHUKO -dKCIUTyaTallMOHHbBIE pac-
XOJIbI pePPUKEPATOPHBIX YCTAHOBOK BIHSIIOT (DAKTOPHI BPEMEHH T0J1a U BUJIOB
CKOPOTIOPTAIIUXCS TPY30B. B 3aBHCHMOCTH OT TEMIIEpaTyphl OKPYKAIOIICH
Cpenbl U BHUJia IEPEeBE3EHHBIX OBOILIEH U PPYKTOB, peprkepaTopHbIe yCTa-
HOBKH DPa0OTAOT B Pa3HBIX PEKUMAaX, KOTOPHIC HETIOCPEICTBEHHO BIHSIOT Ha
ce0eCTOMMOCTb MEPEBO3KHU.

Pacuetsl BenyTcst B OCHOBHOM 110 METOAOJIOTHH IJIAHOBOM SKOHOMHUYECKOW CUCTEMBI, KO-
TOpBIC HE OMPABIBIBAIOT CEOST B PHIHOYHBIX IKOHOMUYCCKUX CHCTEMAaX.

Kak u3BeCTHO, B pbIHOYHBIX YKOHOMUYECKHUX YCIOBUSX MPHU pacyeTe ce0ecTOMMOCTH
MEXTYHAPOIHBIX pePIKEPATOPHBIX aBTOMOOMITBHBIX TIEPEBO30K, KaXK1ast aBTOTPAHCIIOPT-
Hasl KOMIaHMs WIK TPEIIPUHAMATENb OMPeIesieT PacXo/ibl Ha XO3SIICTBEHHYIO JIeATEb-
HOCTb B MHTEpECaxX CBOEro Om3Heca.

- He yuutbIBatoTcsi MapumipyThl IepeBo3ok. B 3aBucuMocty OT MapuipyTta, Opu
OJIMHAKOBOM IIPOOETe U MPOAOIKUTEIHPHOCTH TPAHCIIOPTHBIX paboT cebecTou-
MOCTh MOKET OBITh pa3HOW. Ha cebecTonMOCTh OONBINIOE BIUSHAC OKa3bIBAIOT
CTpPaHbI OTIPABKH, TPAH3UTHOTO MPOE3/1a 1 MPUOBITHS aBTOMOOUIILHOTO TPaHC-
nopra. Tak Kak B KaXJA0W CTpaHE MCHSIOTCS IKCILTyaTallHOHHEIE, OpTaHu3a-
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LIHOHHBIE, KOMaHANPOBOYHBIE PACXOBI.
- BoNbIIMHCTBO MHANBUAYAIBHBIX IEPEBO3YMKOB HE BBIYUCIIAIOT CEOECTOMMOCTD
TO/IOBBIX U MOCPEACTBEHHBIX PACXO/I0B,a TAKKE PACXOJbI MOPATTLHOTO CTAPEHUSI.
VYuuThIBas BBIIEYOMSIHYTOE, ITPEIJaraéM NPUMEHUTh HUKECIIEAYIOLLY0 METOAUKY pac-
geTa CTOMMOCTH MEXTyHAPOTHBIX peprKepaTopHBIX aBTOMOOUIBHBIX TIEPEBO30K.
Meron «IIpuBeneHHbIE TPAHCIIOPTHBIE pacXo/ibl HA 1 KM»

CebecToMMOCTh MEXIYHAPOIHBIX TPAHCIIOPTHBIX PACXOIOB 3aBUCST OT THIIA, TPY30-
MObEMHOCTH, MpoOera, BpeMEHU Ha OCYIIECTBICHUE MEPEBO30K, HAJOTOB U TUIATEKEH,
MapuipyTa NepeBO3KH.

B MexmyHapomaHBIX pedprKepaTOpHBIX aBTOMOOWJIBHBIX TEPEBO3KAX OCHOBHBIC
IIyHKTHI TPAHCIIOPTHBIX PACXOA0B HIDKEcIeayonme[3];

1. 3apaboTHas 11aTa BOAUTENSI M OTYUCIICHUS B OFOKETHBIE (POHIIBI OT 3apIUIAThl BOIU-
TeJIs.
. KomananpoBouHbie pacxofsl.
. Pacxozpl Ha yCIIyTH KCTIEAUTOPOB U arirapara yrnpaBIeHUsI.
. Pacxozpl Ha TOTUIMBO MOABM>XKHOTO COCTABA.
. Pacxojpl Ha TOTUIMBO XONMOAMIBHONW YCTAHOBKH.
. Pacxonpl Ha cMa304HbIE MaTepHaIbI.
. Pacxonpl n3HOCa LIKH.

0 1 N L AW

. Pacxonpl Ha TexHUYecKoe 00CTYKUBAaHUE U TEKYIIUH PEMOHT.

9. AMOpPTH3allMOHHBIE PACXO/bl TOJBUKHOIO COCTABA;

10. Pacxozpl Ha JOPOXKHBIH (HOH]T M TEXHUIECKHI OCMOT]

11. Pacxompl Ha 00s13aTEIBbHOE CTPAXOBAHHE

12. Pacxoznp! Ha mpuobperenue TIRcornet u MexayHapOJHBIX HAKIATHBIX JOKYMEHTOB.

13. Pacxoapl Ha CTpaxoBOM MOJIKC MO aBTOTPAXKJAHCKOW OTBETCTBEHHOCTH HHOCTPAHHBIX
rocyaapcTB WX 3eJIeHas Kapra.

14. Pacxozps! 1 HOTYYEHHs OAHOPA30BOI0 pa3pelIeHns Ha MPOe31 10 MHOCTPAHHOM Tep-
PUTOPUH .

15. Pacxonp! Ha paspewenuss EKMT (CEMT) u nuueH3un Ha MeXyHapoHbIE Tpy30Iie-
PEBO3KH

16. Pacxozpl Ha CTOSIHKY.

17. HaknagHble pacxobl.

Brimeyka3zanHbie TPaHCIIOPTHBIC PACX0IbI MOXKHO AU (EepeHIIUPOBATh 10 TPOOETY, MPo-
JOJDKUTEBHOCTH TPAHCTIOPTHBIX pabOT U 32 OpraHU3aliK OTHOTO BhIe3aa [4]. s kambKyi-
SLUU TPAHCIIOPTHBIX PACXOOB MpeylaraeéM UCIOoIb30BaTh AU((HEepeHIIUPOBAHUE PACXOI0B
10 IPOOEry, MPOAOIKUTEIBHOCTH TPAHCIIOPTHBIX pabOT U 32 OpraHU3aluy OJJHOTO BbI€3/a
(tabmuma.l.) Takum oOpa3om, As pacyeTa ce0eCTOMMOCTH MEXIYHAPOAHBIX pedpuKepa-
TOPHBIX aBTOMOOMJILHBIX MTEPEBO30K MpeiaraeéM UCI0Ib30BaTh «[IprBeneHHbIe TpaHCTIOPT-
HbIE pacxoibl Ha 1 Km»
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Taonauna.l. {uddepennupoBanue TpaHCIIOPTHBIX PacXoA0B MO MpoOery, MpoaoKu-
TEJIBHOCTH TPAHCIIOPTHBIX paOOT U 332 OPraHU3ALMIO OHOTO BbIE3/A.

[To mpobery MoABHKHOTO ITo mpoaOIKUTEIBHOCTH
cocrana (Cwork) TPAHCTIOPTHBIX paboT

3a opraHu3aIo OJJHOTO

(Cday) Bbie3za(Crun)

3apaboTHas ruiaTa BOJUTENS U Pacxonsl Ha ycnyru
AMOPTH3AITMOHHBIE PACXOJIBI

OTYHCJICHHUSA B 6IO}1)KCTHBI€ OKCIICAUTOPOB U allrapara
TIOABHIKHOI'O COCTaBa
(I)OHI[LI OT 3apIuIaTbl BOAUTCIIA YHIpaBJICHUA

Pacxonb! nonyyenus

Pacxompl Ha TOIUTHBO Pacxompl Ha TOIUTHBO XOJIO- OTHOPA30BOTO pa3peIIeHUs Ha
HOABMKHOI'O COCTaBa JIUIBHOW YCTaHOBKU Mpoe3 0 UHOCTPAHHOU
TEPPUTOPHUH

Pacxonbl Ha mproOpereHue
TIRcornet u MeXTyHapOTHBIX
HaKJIaJHbIX JTOKyMEHTOB

Pacxo/pl Ha TOPOXKHBIN (HOHIT U

Pacxonp! m3HOCA IMH "
TEXHUYECKUH 0CMOTP

Pacxonp! Ha cMa304YHbBIE Pacxonnl Ha o0s3aTenpHOE

Haxnagnbie pacxossl
MaTepHaTbl CTpaxoBaHHE

Pacxonp! Ha TexHUYECKOE

KOMaHIIPIpOBO‘IHBIe pacxoanl
00CITy’)KHBaHUE U PEMOHT

Pacxonpt pazpemenus EKMT u
JUIICH3UH HA MEXyHApOIHbIE
Ipy30NEePEBO3KU

Pacxojibl Ha cTpaxoBO# MOJIKUC
WHOCTPaHHBIX TOCYIAPCTB HITH
3eJIeHas KapTa

PaCXOIH:.I Ha CTOAHKY

«IIpuBeneHHbIE TPAHCTIOPTHBIE PACXOABI HA 1 KM» 3TO KaJIbKYISALUS TTOCPEACTBEHHBIX U
HETMOCPEICTBEHHBIX TPAHCTIOPTHBIX PACcXO/IOB 3a 1 KM mpobera ¢ y4eToM MpOAO0KATEb-
HOCTH TPAHCIIOPTHBIX pabOT 3a OJIMH BbIE3]] MOJIBUKHOTO COCTaBa Mpu KodhuIlneHTe cTa-
THYECKOTO WCIOJIB30BAHUS T'PY30MOABEMHOCTH paBHOMY enuHuIile. Koaddumuentom
CTaTUYECKOTO UCTIOIB30BAHUS IPY30I10/bEMHOCTH,01IEHUBAETCS UCIIOIB30BAHUE IPY30I0b-
€MHOCTH aBTOTPaHCIIOPTHOTO cpeacTBa [S]. [Ipu mosiHOM HCTIOIB30BaHUN TPY30TIOIHEMHO-
CTH TIOJIBMYKHOTO COCTaBa K03(PPHUIIMEHT CTaTUIECKOTO UCTIOIh30BAHMS TPY30II0IHEMHOCTH
paBHSIETCS €IMHMUIIC,

U rak «lIpuBegeHHbIE TPAHCTIOPTHBIE PACXObI HA | KM» PACCYUTHIBAETCS HUKECIEAYIO-
et popmyinoii;
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Ntra=) (Nwork,Nday.g,Nrun.g) (1)

3necs;

Ntra - [IpuBeeHHBI TPaHCHOPTHBIE pacxosl Ha 1 KM mpobera.

Nwork —HenocpencTBeHHbIE pacxXobl MOABMKHOIO cocTaBa 3a 1 kM npobera.

Nday.r— gHeBHOH pacxoa ¥ OHOHEBHAS YaCTh TOAOBBIX TOCPEACTBEHHBIX TPAHCIIOPTHBIX
pacxomoB Ha 1 km mpobera.

Nrun.r - luddepeHurpoBaHHbIe TPAHCIIOPTHBIE PACXO/IbI 32 OPraHU3ALUIO OJHOTO BbIE3/1a
npuBe/ieHHbIe Ha | KM mpolera

B 1o e BpeMs Nwork Beraucisiercst HuKeclIeayomuM GopMynoi;

Nwork= Nsaltax+Npet + Ntire + Noil + Noper (2)

3necs;

Nsaltax — 3apa®oTHas rara BOAUTENS U OTYUCIICHUS B OFO/PKETHBIE (DOHJIBI OT 3apIUIaThl
BOJUTEI, 3a 1 KM.

Npet- Pacxoabl Ha TOIUIMBO MOJABUYXKHOTO COCTaBa,3a 1KM.

Ntire - Pacxonpl M3HOCA IIKH, 32 1kM

Noil — Pacxonel Ha cMa30uHbIe MaTepuansbl, 3a 1 kM

Noper- Pacxoasl Ha TeXHHYECKOE 00CITy)KMBAaHUE U PEMOHT,3a 1 KM.

JlHeBHas U OTHOHEBHAS YaCTh TOJOBBIX MOCPEICTBEHHBIX TPAHCIIOPTHBIX PACXOIOB MTPH-
BeZieHHbIC Ha | kKM mpobera - Nday. BEIYUCIISIETCS HIKECIenyomel hopMyIion;

[(Nday.g=lim) +(L-max )[| [((NdayxT/L)]) (3)
3aech;
Nday — n1HEeBHO# pacxo/l ¥ OHOIHEBHAS YaCTh TOIOBBIX ITOCPEIACTBEHHBIX TPAHCIIOPTHBIX
pacxozios, pyo.
L- nmporHo3upyemsIii IpoOer,KM.
T — I[IpomoIKUTEIBHOCTh TPAHCIIOPTHBIX PAOOT

B 1o e BpeMs Nday BbUUCISETCS CIEAYIOUUM 00pa3oM

Nday= Npd+ Namr.d + Nty+ Nins+ Nmot+ Ngk+ Nref.d+Npark (4)

3necs;

Npd - KomanaupoBouHbie pacxo/sl 3a 1 1eHb.

Namr.d - AMopTH3alMOHHBIE PACXO/IbI MOIBMYKHOTO COCTaBa 3a | J€Hb OT TOOBBIX BbI-
YUCIICHUI

Nty - Pacxoapl Ha TOpOKHBIN (DOHI U TEXHHYECKH OCMOTP 32 | JIEHb OT rOJOBBIX BbI-
YUCJICHUI

Nins - Pacxozpl Ha 00s3aTeNIbHOE CTpaxoBaHUE 3a | JIEHb OT TOIOBBIX BBIYUCICHUN

Nmot - Pacxonpl cBsizaHHbBIC ¢ MpuoOpeTeHneM paspenieHuss EKMT u nunieH3nn Ha Mex-
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JTyHApOJHbIE TPYy30NE€PEBO3KH 3a | 1€Hb OT rOJOBBIX BHIYMCIICHUM

Ngk - Pacxoas! Ha cTpaxoBoii MOJIMC HMHOCTPAHHBIX TOCYAPCTB HMITH 3elieHast Kapta 3a |
JI€Hb OT FOJOBBIX BBIYMCIICHUN

Nref.d - Pacxozp! Ha TOMJIMBO XONOAUIBHOM YCTAaHOBKH 3a 1 J€Hb.

Npark - Pacxonp! Ha cTosiHKY 3a | eHb.

TpaHcnopTHbIE pacXo/bl 32 OPraHU3alMI0 OJJHOTO BbI€3/1a, IPUBEIEHHBIE HA 1 KM Ipo-
Oera- Nrun. BRIYUCISIETCS HUXKECIEAyomend hopMymoun;

Nrun= Neksp + Nicaz + Ntir+ Nalav (5)

B 10 )€ BpeMsl Nrun BeIYUCIsAETCS CJICAYIOIIUM 06pa30M;

[Nrun.g =lim) (L-max ) [(Nrun/L))]  (6)
31ech;
Nrun - /TuddepenurpoBanbie TpaHCIIOPTHBIE PACXO/BI 32 OAHY €37IKY.
Neksp - Pacxonbl Ha yciyry 9KCTIIETMTOPOB U anmapara YIpaBJIeHHUs 33 OJTHY €3JIKY.
Nperm —pacxozbl MOJy4eHHUs: OTHOPA30BOT0 pa3pelieHusl Ha MPoe3/ 0 HHOCTPaHHOU
TEPPUTOPHH ;
Ntir - Pacxonst Ha mpuoOpetenne TIRcornet u MexxTyHapOIHBIX HAKIAHBIX JOKYMEHTOB
Nadd - HaknagHbie pacxo/isl 32 OJIUH BBIE3]T
U tak «[IpuBeneHHbIe TPAaHCTIOPTHBIC PACXO/Ibl HA 1 KM»BBIYUCIISIIOTCS 110 hopmyrie 1;
Kak ykazano Bbiie «IIpuBeieHHbIE TPAHCIIOPTHBIE PACXO/bl HA | KM»BBIYMCIISAETCS IPU
YCIOBUAX, KOTAA KOY(PPUIIMEHT CTaTUUYECKOTO UCIIOIb30BAHUS IPY30IOAbEMHOCTH PAaBEeH
enuuuie. [[puHrMas BO BHUMaHUE 3TH YCIIOBUS, CE0ECTOMMOCTD TIEPEBO3KH | TOHHA CKOPO-
MOPTAIIUXCS TPY30BHA | KM BBIUHUCIISIOTCS HIKeCenyomen hopmymnon

Cpr=Ntr/q (7)

31ech;

Cpr - cebecTonMOCTb TTEPEBO3KH | TOHHA CKOPOMOPTSIIMXCS TPy30B Ha 1 KM, pyo.

Ntra - [IpuBefieHHBI TPaHCIIOPTHBIE Pacxonbl HA 1 kM, pyo.

q — Macca nepeBo3uMoro rpysa, Kr.

JKCIePUMEHT

Tpancnioptaoe npeanpusitiue «Shahmar firm» LLC («Shahmar firm» LLC 3aaumaetcs
pedprkepaTopHBIME aBTOTIEPEBO3KaMHU 10 MapiipyTy Asepbaiimkan — Poccus — EBpomna.
C 2007 rona unen «Azerbaijan International Road Carriers Association» kox IRU 075/74)
ObUT TPOU3BEIEH pacueT cebecTOMMOCTH NMEPEeBO30K 1Mo Metoauke «[IpuBeneHHbIe TpaHe-
MOPTHBIE pacxofbl Ha 1 KM» DKCHepruMeHTaIbHBIA pacueT ce0ecTOMMOCTH ObUT MPOBEIEH
TP HIKECIIETYIOIINUX YCIOBHUSX;

Tsrau- Mersedes Benz 1840, ron mpoussoactsa 2007

[onympunen - Mirofred rox mpoussoactea 2001, rpyzonoabeMHOCTH 20 TOHH.
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Pedpmxeparopnas ycranoska - Thermo King SLX-200, rox nmpoussoactea 2001

MapmpyT; Jlenkopans(A3zep6aiimxan) - Poctos Ha nony(Poccust)

[Tporuosupyemsiii mpober; 1750 km

[TpoomKUTENBHOCTD TPAHCHOPTHBIX paboT; 9 cyToK

Kanengapnsiit nepuos; 01.06.2013 -01.07.2013

ITporno3upyemasi cpeqHsis TeMIieparypa okpyxatomiei cpeasi- 30 -33rpa1ycoB 10 Lelb-
cuu

['py3; cBexue NOMUIOPHI — IPSIMO C 0ropoja, 0e3 MpeaBapuTeIbHOIO OXJIAXKICHHS 110 6
KI' B IUTACTUKOBBIX Tapax

Ntra=) (Nwork,Nday.g,Nrun.g) = 0,437+0,66 +0,243=1,34 EUR/km

W tax npu pacuerax «IIpuBeneHHbIE TPaHCIOPTHBIE pAacXoAbl HA 1 KM» s Tsradya
Mersedes 1840 c pedpuxeparopabim nonympuiienom Mirofred ¢ Beillieyka3aHHBIMU YCIIO-
BusiMu ObL10 paBHO Ha 1,34 EUR /xm

Cpr=Ntr/q=1,34/ 20 = 0,067 EUR/T km

ce0ecToOMMOCTh TIEpeBO3KkH OpyTTO | TOHHY CBEXHX oMU I0poB paBeH Ha 0,067 EUR/T
KM

3necs;

Cpr- cebecToMMOCTb IepeBo3ku | TOHHA rpy3a

U tax tapud 3a nepeBo3ky 20 TOHH CBEXHX OTypIOB 1o MapuipyTy JIenkopanb(A3zepoaii-
mxan)- PocroB Ha [lony(Poccust) momkHa ObITh Bhiie 2345 euro.

Ctr= NtraxLra=1,34x1750=2345 EUR.

3nech

Ctr- HmwxHUM nipenen Tapuda Ha nepeBo3ok 20 TOHH CBEXKHUX OTYPIIOB IO MapipyTy JIeH-
kopaub(A3epbaiimkan)- Poctos na Jlony(Poccus).

BriBoanl

Takum o6pa3omM, AJIs OIpeesieHus] HIXKHETo pesena tapuda pedprxepaTopHbIX aBTo-
MOOUJIBHBIX MEPEBO30OK MpeAsiaraéM MCMOIb30BaTh METONUKY «lIpuBeneHHBIX TPaHCIIOPT-
HBIX PacxoJoB 3a 1 kM npobera ». B 3ToM MeToz1e T0TOTHUTETHHO (0T OOBIYHBIX ITEPEBO30K )
YUUTBHIBACTCS; TEXHUKO-IKCIUTyaTallMOHHbBIE PAacXo/ibl pe(hprKepaToOpHbIX YCTAHOBOK, KOTO-
pbIe 3aBHUCAT OT TEMIIEPATyphbl OKPY’KaIOIIEH Cpe/ibl U BUJIA IEPEBE3CHHBIX OBOILEH U QPyK-
TOB; MaplIPyThl NEPEBO30K,TaK KaK B KaXKJIOM CTpaHe MEHSAIOTCS SKCIUlyaTallMOHHbIE,
OpraHu3alMOHHbIe, KOMaHAUPOBOYHBIE PACXOABI U JIP. PACXOAHBIE CTaThU. A TaKXe 3TOT
MeTOo/ U30MOP(DHBII U BKIIOYAET B ce0si OOJbIIe JAHHBIX I KOHKPETHOTO TPAHCIIOPTHOTO
nporiecca. [Ipu skciepuMeHTanbHOM BHEIPEHUN METOAUKH «[IprBeIeHHBIX TPAaHCTIOPTHBIX
pacxomoB 3a 1 kM npobera» ¢pupme «Shahmary LLC ynanock n3bexars yObITOK IIPH UCKYC-
CTBEHHO 3aHIDKEHHBIX 1I€HAX HA PhIHKE MEXIyHAPOAHBIX aBTOMOOMIIBHBIX TIEPEBO30K CKO-
POTIOPTALINXCS TPY30B .

JIMTEPATYPA:
1. Tanei60B [k . 1. Onpenenenue 30HbI COBITA IKCIIOPTUPYEMBIX CKOPOIIOPTSIIIUXCS TPY-
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Xiilasa
BiTKi MONSOLI YUKLORIN BEYNOLXALQ AVTOMOBIL DASIMALARI
ZAMANI NOQLIYYAT XORCLORI
Ceyhun TALIBOV
Azarbaycan Universiteti, doktorant

Acar sozlor: beynolxalq dagimalar, tarif, “1 km yliriiso gotirilmis naqliyyat xorci”, refe-
rijiratorlu dagimalar

Moqalads tez xarab olan yliklorin beynoalxalaq avtomobil dasimalari zamani daginmanin
maya dayarinin va tarifinin miioyyon olunmast ilo bagli problemlor aragdirilib. Bu sahado
movcud problemin halli vo daginma tarifinin minimal qiymatinin miioyyan edilmasi magsadi
ilo “1 km yiirligo gatirilmis nogliyyat xarci” metodikasindan istifads olunmasi toklif edilib.

Abstract
COSTS ALCULATION OF INTERNATIONAL TRANSPORT OF
REFRIGERATED TRUCKS
Ceyhun TALIBOV
Azerbaijan University, Ph.D. student

Key words: international transport, transport cost, «adduced transport expenses per
Ikm.runy, refrigerated transport

The methods of international refrigerated transport freight estimations have been ana-
lyzed. Transportation costs have been differentiated as per duration of transportation work
and one vehicle run. It was proposed to use «adduced transport expenses per 1kmy» as for
international transport refrigerator freight cost determining.
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AXUND MIiR MOHOMMOD
KORIM MIiRCOFOR OL-BAKUVININ OROB DIiLINDON
TORCUMO TARIXINDOKI YERiIi VO ROLU

Mommadsli BABASLI
Ilahiyyat iizra f.d., AMEA, Sargsiinashq Institutu

Royci: AMEA, akad. Z.M.Biinyadov adina Sorqsiinasliq Institutunun “Sorq-Qorb”
sObosinin 21 iyun 2015-ci il 3 sayli protokolu

Acar sozlar: Axund Mir Mohommaod Korim Mircafarzados ol-Bakuvi, torciimagi, torciimo-
tofsir, tarixi roman

Giris. XIX-XX osrlorde yasamis Axund Mir Mohommad Korim Mircofar al-Olovi ol-Hii-
seyni ol-Bakuvi (1853-1938) Azarbaycan islamsiinaslig1 vo orabsiinaslig: tarixinde miistosna
yer tutan alimlordon biri olmusdur. Dini elmlor sahasindo genis ensiklopedik biliklora malik
olmus bu boyiik alim ham ds 1904-1918-ci iller arasinda Baki quberniyasinin qazisi va quber-
niya maclisinin sadri kimi foaliyyat gdstormisdir. Sorist normalarinin totbiq olunmasinda 6zii-
niin odalatli mdévqgeyi vo prinsipialligt ilo secilon Mir Mohommad Korim aga ohali arasinda
boylik niifuza malik olmusdur. Bunun da baglica sabobi s6zii ilo omalinin vohdat toskil etmasi,
inandi81 va toblig etdiyi doyarlori soxsi hayatinda on mitkommaol sokilds yasamasi idi. Basqa
s0zlo desak, tobligdon daha ¢ox tomsil amiling iistiinliikk vermis alim bagqalarina soxson Or-
nak olmagi bacarmisdir. Cohaloto, mévhumata vo xurafata qarsi barismaz mdévge tutmus vao
xalqin dini baximdan maariflonmasinds ardicil mévqeyi vo foallig ilo se¢ilmisdir [1.s..8].

XX asrin avvallorinda I rus inqgilabindan sonra imperiyanin geyri-millatlors miioyysn
azadliglar vermasi noticosinds yaranmis tarixi soraitdo Mir Mohommaod Korim aga milli bur-
juaziyanin niimayandslorini, ziyalilar1 vo tilomani 6z sirasinda birlosdiron milli maarif¢ilik
horokatinin togokkiiliinds xiisusi rol oynamisdir. Xatirladaq ki, halo XIX osrin ikinci yari-
sinda yayilmaga baslamis maarif¢ilik ideyalarinin hayata kegirilo bilmomasinin baslica sobobi
xalgqin maariflonmasing vosait sorf etmok kimi iilvi bir qayoye inanmis milli burjuaziyanin
olmamasi idi. Mohz bu sobabdon bdyiik maarif¢i Hoson bay Zardabinin xeyriyyo comiyyati
qurmagq, maktob agmagq tosabbiisii gozlonilon noticoni vermomisdir.

Taasstiflor olsun ki, inzibati amirlik prinsipine uymaq mocburiyyati vo ya gostoris namina
imperiyanin xristianlagdirma siyasatinin torkib hissasi olan kilso, dogma torpaqglarimizda er-
monilorin yuva salmasina xidmat edon moktab tikintisino hovaslo pul ayiran yerli sorvat sahib-
lori 6z soydaslarinin maariflonmasine pul vermok istomirdilor. Tomonnasiz yardim etmok
hissinin, basiratin olmadig1 bels bir soraitdo imkanli soxslori heg bir garsiliq gézlomodon
maarif ocaglarinin agilmasina vasait ayirmaga inandirmaq son doraco ¢atin bir masalo idi.
Dovriiniin diger maarifparvar din xadimlari ilo birlikde maarif¢ilik ideyalarini destokloyan
Mir Mohommaod Korim aga sorvat sahiblori-ziyali-iiloma birliyinin tosokkiiliindo iilomanin
6hdasina diison tarixi vozifoni ugurla yerina yetiro bilmisdir. Belo ki, Hac1 Zeynalabdin
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Tagiyev vo ©hmod boy Agayevlo bir sirada ilk modoni-maarif comiyyatlorinin togskil
edilmoasindo, xeyriyyacilik horokatinin genislonmasinda, tohsil ocaqlarinin agilmasinda
yaxindan istirak etmisdir. Mohz kecon asrin oavvallorinds milli 6zilintidorketmo prosesindo,
Bakiin ictimai vo madoni hayatinda miihiim rol oynamasi ol-Bakuviys imumxalq sevgisi
qazandirmis vo ehtiramla “Qazi1 aga” kimi taninmasina zomin hazirlamigdir.

Yuxarida geyd olunanlardan da anlasildigi kimi, bagqalarina faydali olmagi hoyatinin osas
qayasing ¢evirmis Mir Mohommad Korim aga soziin hoqiqi monasinda barakatli bir dmiir
yasamigdir. Din xadimi kimi kifayat qodor miirokkab hiiquqi masalalorin halli ilo mosgul
olmus, miisolmanlar arasinda adaloti tomin etmayo ¢alismis, elm vo maarif fodaisi kim ¢ixis
etmis ol-Bakuvinin foaliyyat dairosi daha genis olmusdur. Belo ki, Qazi aga sadoco din
xadimi kimi praktiki hiiquqi va ictimai faaliyyatls kifaystlonmomisdir. O, eyni zamanda
mohsuldar elmi vo torclima faaliyyati ilo do masgul olmusdur. Siibha yoxdur ki, ol-Bakuvinin
Azorbaycan islamsiinasliq ve torclimosiinasliq tarixine verdiyi an doyarli tohfs onun 1903-
1905-ci illordo golomo aldigr Qurani-Korimin “Kosf al-hagayiq on niikot ol-ayati vod-
doqayiq” (“Ayslorin mona va incalikloriyls hogigatlorinin agiqlanmasi”) adli torclimo-tofsiri
sayilir. Mdtobar monbolor asasinda golomo alinmig bu sanballi abidonin bir ¢ox elmi-odobi
maziyyatlori ilo borabar onun miigaddas Kitabimizin tam gokilds ilk nogr varianti olmasi da
xiisusi maraq dogurur. Rusiya miisolmanlari arasinda genis oks-sada doguran bu asor séziin
haqiqi monasinda homin dovriin elmi-madoni hadisesing ¢evrilmisdir. Miiracist etdiyimiz
monbolordon ortaya ¢ixdigi kimi, islam cografiyasinda da rogbotlo qarsilanmis bu torciimo-
tofsir miiollifine bdyiik sohrot gotirmisdir. Qonsu miisalman 6lkolori do daxil olmaqgla bir
cox yerdon saysiz-hesabsiz tobrik teleqramlar1 alan miisllifo hadiyys kimi Giirciistandan
¢oxlu xoz, Ozbokistandan giymotli xolotlor géndorilmisdir [1.s.8]. Iran vo Osmanli
dovlatlorindan iso hadiyyalorlo yanasi medallar da togdim olunmusdur. Dini birliyi toronniim
edon vo mozhobloriistii bir anlayigin msahsulu olan torciima-tofsirin H.Z.Tagiyev torofindon
dovriiniin niifuzlu din xadimi Yusif Ziya Talibzado vasitosilo Osmanli dovlatinin sultani 11
Obdiilhomid xana gondorilmis vo hal-hazirda Tiirk Dil Qurumunun kitabxanasinda
saxlanildig1 ehtimal olunan niisxasi orada da boyiik maraqla garsilanmisdir. Mahiyyat etibari
ilo ictimai tofsire daha ¢ox yaxin olan asorda tarixi hadiselors vo asbabi-niizula daha ¢ox yer
verilmisdir. Torciima-tofsirin an bdyiik moziyyatlorindon biri onun mozhab toassiibkesliyi
movgeyindon tamamilo uzaq olmasi vo diqgati biitiin miisalmanlari birlogdiron ortaq doyar-
lora colb etmasidir. Miiallifin dinin tomal masalalorinin vo tarixi hadisolorin sorhi zamant
yasadig1 dovriin sortlorini vo ehtiyacini nazors almasi vo miiqayisali tohlil aparmasi asarin
elmi doyarini daha da artirir. Ona goro do milli torciimastinasliq va islamsiinasliq tarixinin
Oyronilmosi baximindan osorin hartorofli sokildo vo daha dorindon dyronilmesi bdyiik
ohomiyyat kasb edir. Yeri golmiskon, tiirkiyali tofsir alimlorinin digqoetini gokmis osor Harran
Universitetinin professoru Ahmet Dolunay terofindon Tiirkiys tiirkcosine torciimo edilorok
2000-ci ildo miitorcimin soxsi vosaiti hesabina az sayda da olsa ii¢ cild halinda Istanbulda
nosr olunmusdur [2]. Umid edirik ki, transliterasiya edilon vo sadelosdirilon bu méhtosom
asarin 2014-cii il-do Qafqaz Miisolmanlar1 Idarasi torofindon hayata kegirilon yeni nosri
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comiyyatin dini maariflonmasinds, immat vo vohdot anlayisinin daha yaxsi anlagilmasinda
boylik rol oynayacaqdir. On baslicasi is9, aradan bir osr kegso do dinlo bagli mosalolords
qarsilagdigimiz bir ¢ox problemlorin hallins is1q salacaqdir.

Lakin ac1 da olsa etiraf etmok lazimdir ki, ilk dofs bu tosabbiis ortaya atildiginda Qurani-
Korimin Allah kolami1 oldugunu, arab dilinds oxunmasinin vacibliyini osas gotiron bazi mol-
lalar basqa dilo torciimo edilmosinin geyri-miimkiinliiyiinii iddia edorak bu tosabbiisiin
oleyhino ¢ixmisdirlar. Bu acinacaqli voziyyato tomas edon miisllif tofsirin birinci cildino
yazdig1 miigaddimads tosabbiisiinii bels asaslandirirdi: “Qurani-Sarif orob dilinds olduguna
goro, basqa dildo danisan millatlor {i¢clin onun ehkamini vo incoliklorini anlamaq miimkiin
deyil. Madam ki, Qurani-Sorif ucadir, elo iso o, hor bir millatin dilins torciimo va tofsir
edilmoso, ondan lazim oldugu qodor faydalana bilmozlor”[4,1/17].

Eyni zamanda, geyri-arablor arasinda orab dilini bilon vo Quranin ehkamlarini insanlara
anladan elm ohlinin oldugunu geyd edon miisllif istonilon halda soxsin 6z dilindos olan tofsiri
oxuyaraq onun incaliklorini dork etmasinin daha magsadauygun olacagini ifads etmigdir. Ana
dilimizdo Quranin torciima-tofsirine ciddi ehtiyacin oldugunu xatirladan miisllif orob dilindo
coxlu sayda, digor dillords do bir ¢ox tofsirin yazildigini qeyd etmaklo yanasi, soydas-
larimizin onlardan laziminca bahralonmolorinin miimkiin olmadigini agiglamisdir. Bu fikrini
osaslandiran muollif fars dilinde yazilmig bazi tofsirlorde Quranin kolmolorine xas qramma-
tika gaydalarinin vo bazi kolmolorin izah edilmaosi ilo yanasi, séziigedon tofsirlordo Qurani-
Sarifin incoliklorinin oks etdirilmadiyi, hotta “miisolman millatlorinin i¢inds tofriqoyo sobob
olan sozlordon bohs olundugunu” [4, 1/17] vurgulamisdir. Eyni zamanda, tlirkco yazilmis
bazi tofsirlords Qurani-Korimin matloblarinin diizgiin anlasildigint vo ¢atdirildigini slave
edon miisllif boyiik toassiif hissi ilo dilinin osmanlica olmasi sobobindon Azarbaycan tiirk-
lorinin homin tofsirlordan istifade eds bilmadiklorini gqeyd edirdi:“tlirk dilinde olan tofsirlorin
bozisindo Qurani-Sarifin matloblori hagigaton, oldugu kimi agiglanibdir, lakin o tofsirlor os-
manlica yazildigina gore bizim Azorbaycan tlirkcasinds danisanlar ondan faydalana bilmaz-
lor(4,1/17). Lakin son dovrda Azorbaycan tiirklori arasinda giinbogiin elmo, maarifo hovosin
artdiginin, onlarin ana dili sayilan Tiirk dilinds kitab yazmaq arzusunun oyandiginin miigahi-
do olundugunu toqdiralayiq hesab edon miisllif soydaslarimizin Qurani-Korimin hokm, nasi-
hat vo moizslarini ana dilimizds oxuyaraq faydalanmalarini hor bir miisalman ii¢iin vacib
hesab olunan forz hesab edirdi [4,1/18] .

Miitarcimin fikrino goro, agor biitiin dindarlar miiqaddas kitab1 6z ana dillorinds oxuyub
dork etsolor, onda meydan xalqin basini gatan, elmi biliklordon mohrum olmalar1 sababin-
don cohalstin girdabina yuvarlanmis vo dindon 6z diinyovi moaqsadloari iigiin istifado edon
kimsolora qalmazdi. Daha sonra miisllif dino roxno salanlarin yanls yolda olduglarina digqgoati
¢okarok mohz bu qgabilden soxslorin movqeyi sabobindan uca dinimiz haqda menfi imicin
formalagdigina digqoti calb etmisdir. Halbuki siilh vo xosgorii dini olan osl dinimizds heg bir
qiisur olmadigini qeyd edon miiollif ogar bu va ya digar bir qiisur varsa, bunun gotiyyen isla-
min mahiyyatindon deyil, miisolmanlardan meydana galdiyini xiisusilo vurgulamisdir.

Osarin miigoddimasinin sonraki qisminda istor zahiran, istorse do batinon olsun islam
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alomino edilocok on bdyiik xidmatin sads vo basit sokilds bir tofsirin yazilmasinin vacib
oldugunu ifads edon miisallif bu sababdon Qurani-Korimin monalarini asanligla derk etmayin,
onun uca qayasindon lozzot almaq vo kamil insan olaraq yetismok fiirsoti qgazanmagin
ohomiyyatini geyd etmisdir. Mohz bu amili nozors alan miisllif bundan sonra islam alomino
xidmot edonlor arasinda onun da acizans bir xidmatinin olmasini arzu edirdi. Axirda son
doraco “tohliikali vo ¢ox digqot tolob edon”™ bir is olmasina baxmayaraq, buna togobbiis et-
diyini xatirladan miisllif Azarbaycan tiirkcosinin Qurani-Karimin ecazkar incoliklorini tam
sokildo ifado etmok iqtidarinda ola bilmayacayinin do forqinds oldugunu etiraf etmisdir.

Maraqlidir ki, miigaddoes kitabimizin dork edilmosinin vacibliyine dair ¢oxsayl talqin-
lor natico vermoayinco H.Z.Tagiyevin toklifi ilo Bagdada gedon Mir Mohommaod Korim aga
oradaki iilomadan lazimi fitvani aldiqdan sonra ancaq bu niyyat bas tutmusdur. Leypsiq
soharindon orab sriftlori gotizdiron H.Z.Tagiyev 1904-1906-c1 illords 6z vosaiti hesabina
“Kosfiil-haqaiq™i “Kaspi” gozetinin Buxariyys motboasinds ¢ap etdirmigdir. Beloliklo, Azor-
baycan islamgiinaslig1 tarixindo miihiim elmi-modoni hadisoays gevrilmis vo ¢oxsayli motobor
monbalors osaslanan Qurani-Korimin ana dilimizds nasr olunmus ilk torciimoa-tofsiri ortaya
cixmigdir.

Miigoeddimanin sonunda miiallif “Kosf al-haqayiq on niikat ol-ayati vad-doqaiq” adini
verdiyi asorinin daginmasini asanlagdirmagq ti¢iin ti¢ cildo bdldiiyiinii bayan etmisdir. Hor bir
cildin sonunda miiollifin verdiyi malumata asason “Fatiha” vo “T6vbo” surolorini ohato edon
1-ci cildin 1903-cii ilin dekabr ayinda, “Yunus” vo “Onkobut” suralorini ohato edon 2-ci
cildin 1904-cii ilda, “Rum” vo “Nas” suralorini ohato edon 3-cii cildin iso 1905-ci ildo basa
catdigini dyronmok miimkiindiir. Hor cilizds torciimo vo tofsir edilon ayoslor toplu halda
toqdim edildikdon sonra yeno motnin i¢inda tortib sirasina uygun olaraq sorh edilmisdir.

Axund Mir Mohommad Korim aganin arab dilindon etdiyi digor torciimolor bu giin do
movzu vo sanatkarliq baximindan ohomiyyatini itirmomisdir. Onun bdyiik moharatlo dilimize
cevirdiyi asorlordon orab adabiyyatinda tarixi roman janrinin banisi, gorkomli Misir yazigisi
Circi Zeydanin (1861-1914) silsilo romanlar1 xiisusilo maraq dogurur. 1906-1911-ci illorde
torcimo va nasr edilmis bu romanlardan dordii “Ozrayi-Qiireys”, “Korbola yangis1”, "Or-
monusa”, “On yeddi ramazan” arablorin tarixindon, Rasidi xslifalori vo ©Omavilor dovriinds
bas vermis tarixi vo facioli hadisolordon bohs edir. Rasidi xalifalorindon iiglincilisii Hozrat
Osmanin qatli, bas qaldirmis fitnonin vo Imam Olinin xilafati dévriindo bas vermis ganl
hadisalorin tosvir olundugu vo 90 fasildon ibarat olan “Ozrayi-Qiireys” xilafotin daxilindo
gedon miibarizaya hosr edilmis romanlar silsilesine daxildir. Omavilor dovriiniidon bahs
edon vo 126 fosildon ibarat “Korbola yangisi” adli asor iso Yozid bin Miiaviyonin xilafoti
dovrii, Korbola faciosi, Imam Hiiseynin vo onun torafdarlarmin qotlo yetirilmosi hadisosino
hosr edilmisdir.

50 fosildan ibarat olan ”Ormenusa” adl1 osorde coroyan edon hadisalar bilavasito miisal-
man orablorin Misiri foth etmasi ilo bagli olsa da, orada 6lkenin qodim tarixi vo Roma im-
periyasi ilo olagolori do isigqlandirilmisdir. Yeno Rasidi xaliflori dovriiniin (632-661-ci illor)
sonunda bas vermis miirokkob hadisslora hasr edilmis vo 114 fasildon ibarat olan “On yeddi
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ramazan” 9sorindo Hozrot Olinin sohadoti, xaricilorlo bagli ¢oxsayli tarixi moagamlar 6z oksini
tapmisdir. Toassiif ki, al-Bakuvinin orab dilindan etdiyi torctimalorin he¢ do hamisi gliniimii-
7o golib catmamugdir. Belo ki, bolseviklorin Azorbaycanda hakimiyyati isgal etmosindon sonra
tamamilo ictimai hoyatdan uzaqlagdirilan ol-Bakuvi yay aylarinda giindiizlor Mardokan
baglarinda ot bigmoklo, meyna basi kosmoklo mosgul olarkon belo torciimo foaliyyatini da-
vam etdirmisdir. Bu minvalla davam edan torciimagilik faaliyyati naticasinds Circi Zeydanin
ikicildlik “Fototu Gassan”, “Obu Miislim al-Xorasani”, “al-Abbasa”, “a1-Omin vol-Momun”
romanlarini da torclimo etdiyino dair miitorcimin qizinin verdiyi doqiq molumat vardir. Toos-
siiflor olsun ki, keg¢on asrin 30-cu illorindo repressiyaya ugramis ol-Bakuvinin [7,s.274] nosr
olunmamis homin torciimolorinin olyazma niisxslori do mohv edilmis vo Azorbaycan tor-
climostinasliq tarixi tiglin homisolik itirilmisdir [1.s.8].

Noatica. Yuxarida qeyd etdiyimiz sonuncu torciimalor alimiza golib ¢atmasa da Baki qu-
berniyasinin bas qazisi vozifasindo praktiki hiiquqi foaliyyati ilo yanasi, arob dilini do miikom-
mal sokilds bilmasi Mir Mohommad Korim agaya soziigedon torclimolori hoyata kegirmasina
imkan vermisdir. Beloliklo, Azarbaycan orobsiinasliginda sanballi torctimolorin miisllifi kimi
taninan, elm vo maarif fodaisi Axund Mir Mohommaoad Korim Mircofarzads ol-Bakuvi qoy-
dugu bu irs onun Azorbaycan orobsiinasliginda va torciimosiinasliq tarixindo orab dilindon
sanball1 torclimoalorin miiallifi kimi tarixo diismasina sobab olmusdur.
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Abstract
THE ROLE AND PLACE OF AKHUND MIR MUHAMMAD
KARIM MIRJAPHAR AI-BAKUVI IN THE HISTORY OF TRANSLATION
FROM ARABIC LANGUAGE
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Reputable religious scientist, jurisprudent, commentator Akhund Mir Muhammed Karim
Mirjaphar al-Bakuvi was not only the first translator of Koran but also the translator of the
historic novels of Jurji Zaydan. There are 4 historic novels and the translation of Koran pub-
lished by him. But during repression some of his manuscripts of the translations from Arabic
language were destroyed and was lost from our translation history.

Pesrome
MECTO " POJIb AXYHIA MUP MYXAMME/Jl KEPUM MUPIKADAP
AJI-BAKYBHU B UCTOPUU ITEPEBOJIA C APABCKOI'O A3bIKA
Mamenanu BABAIIJIbI
Beoywwuii nayunvii compyonux Hnemumyma Bocmoxosedenus, HAHA

Kurouessble cioBa: Axynn Mup Myxammen Kepum Mupmkadap an-bakysu, nepeBoa-
YUK, [IEPEBOJI-TOJKOBAHUE, HICTOPUYECKHUI POMAH

ABTopuTeTHBII 60rocnoB, gakux u Mydaccup Axyna Mup Myxammen Kepum Mupna-
Kagap an-bakyBu o-HOBpEeMEHHO SBJISIETCS ABTOPOM JOMLIEANIETO JI0 HAC MEPBOTO Iepe-
BOJIa-TOJIKOBaHUS KopaHa M MCKYCHBIM NIEPEBOAYMKOM HCTOPUYECKUX pOMaHOB [[xupmxn
3eiinana. [lepeBoa-ronkoBanue CasuieHHOro KopaHa 1 ueTbipe HCTOPUYECKUX pOMaHa, Te-
pPEBEICHHBIE UM BBILIUIM HA CBET €LIE NP KU3HU aBTOpa. ONHAKO PyKOIIMCH HEKOTOPBIX
IIPOU3BEJCHUM, TEPEBEICHHBIX C apaOCKOT0 S3bIKa YUEHBIM ObLIM YHUUYTOKEHBI B TO/IBI KPO-
BaBOM perpeccry U HaBcera ObUIM MOTEPSIHBI I UCTOpUH NepeBoa Azepbaiiakana. Bme-
CT€ C TeM, T€ IMEPEeBOIBl aBTOPA, KOTOPHIE OBLIM OITYyOJWUKOBAHBI JIO CHUX TOP XPaHSIT
3HAYUMOCTB KaK C TOYKHU 3pEHUs TEMBI, TAK U MaCTEPCTBa.
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TONZIMAT DOVRUNDO DILIN SADOLOSDIRILMOSI MOSOLOSI

Ulkor SOMODOVA
AMEA, Sorgsiinashq Institutu, dissertant

Rayci: professor, f.e.d., Osgar Rasulov

Acar sozlor: tonzimat, Osmanli dovrii, dilin sadolosdirilmasi prosesi, dovriin dil¢i alim-
lori

Giris: Tonzimat forman1 1838- ci ildo imzalansa da, adobiyyata onun tosiri 1850-ci ildon
sonra hiss olunmaga basladi. Bu, bilinon bir faktdir ki, miixtalif dovrlordo adobiyyat yenidon
formalasanda, dil do miitloq sokilde dayismaelidir. Ciinki dil bir yandan adobiyyat1 qurur, o
biri torofdon do o dovriin adobiyyat komandasi torofindon 6zollosdirilir. Beloliklo, Tonzimat
ideoloqlar1 6zlorindon avvalki odabiyyat dovriiniin inkisaf etdirib islotdiyi odobi dili oldugu
kimi istifado edo bilmoyacoklorini dork etdilor. Divan adobiyatinin dili, xiisusilo seirds, dar
bir kiitloyo xitab edirdi. Sads yazmaq arzusu sadocs ideologlarda deyil, dovlot qurumlarinda
da goriliirdii [1, soh.45].

Tonzimat ideoloqlari iso genis kiitlolorlo tomasin sads yollarini tapmaq macburiyyetindo
idilor. Bu sobabdon “dilin miitkommollogdirilmasi” prosesi basladi. Bu dovriin 2 mogsadi
vardi: dilin sadslosdirilmasi va dilin millilosdirilmasi.

“Sadolosdirilma” asas etibart ilo yazi dilini danisiq dilino yaxinlasdirmaq demak idi.
“Millilosdirilmo” iso sadolosdirilmoni do 6z i¢ino daxil etmoklo birlikdo mosaloni dil-millot
va dil-milli madaniyyat slagalari zomininds doyarlondirirdi. Bu masals il alagadar iki qrup
alimlor 6z saylorini birlogdirdilar [2, sah. 12]. Bu baximdan ilk qrupda Sinasi, Namiq Kamal,
Ziya Pasa, ©hmod Mithat ©fandi, Miiollim Naci, Recaizado ©kromin ad1 ¢okila biler. Tkinci
grupda iso ©hmad Vofik Pasa, Somsoddin Sami, Oli Suavi, Siileyman Pasanin adi ¢okilmasi
mogsads uygundur.

Sinasinin dilin sadslosdirilmasi ils alagadar diisiincalori. Dilin sadslosdirilmasi isindo
niimuns olanlardan biri vo birincisi Sinasidir. Sinasinin yazi dilinin sadologdirilmasi yolunda
etdiyi on boyiik xidmoti, har hansisa bir s6z oyununa bas vurmadan, insanin diigiindiiyti kimi
sado vo anlasigli tislubda yazi1 yazma tomayiiliinii baglatmasidir [1, soh.46].

Sinasinin “Sair evlonmasi” asari dil xiisusiyyati baximindan dilds sadslogmo va xalq dilino
yonalmanin bir baglangici oldu. O dovrdos xalqin anlayacagi bir dilin istifado olunmasi ehti-
yact, ziyalilarin tez-tez dilo gatirdiyi bir realliq olmasina baxmayaraq ¢ox az asardo bu sadslik
goriiliirdii. “Sair evlonmasi” bu tip asarlorin basinda yer alir. Sinasi, asori 6zii bilo-bilo xalq
dili ilo yazdigin1 bildirir. Yazi¢1 beloliklo hom yumor {instirlorini istifado etmis, hom do xalqin
anlayacagi bir dillo yazmanin vacibliyini gostormok istomisgdir.

Xiisusilo do nasr sahasinda verdiyi asorlorlo sade vo qaydalara uygun bir dil istifado et-
moklo Sinasi digor Tonzimat yazigilar: kimi teatr1 cahil xalq kiitlolorini tohsillondirmak va
insanlar1 oxuma v yazma 0yronmaye yonlondirmak {i¢iin bir vasito olaraq istifade etmaoyi

128 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 2/2015

diistinmiisdiir [2, soh.122].

Onun dil sahasindo etdiyi yeniliklor 2 hissodon ibaratdir. Bunlardan ilki xalq sézlorinin
adobi dayeri oldugunu diqqgats catdirmasi idi. Bu sabobdan o, tiirk xalq sézlori antalogiyasi
yazmagq qorarina galir. Ikincisi iso anonovi yazi yazmagq qaydalarinin xaricing ¢ixmis stereo-
tiplori qiraraq, sohnoys he¢ yaragmayan Osmanlica danisiina oks lisluba ol atmigdir. Belo-
liklo do Osmanlicada ilk grammatik qarmagqarisiqligi o baglatmis oldu, belalikls tiirk dilinin
qrammatikasi yeni vo kéhna arasinda qalmis bir kecid dovrii yasadi [3, soh.107].

Namiq Kamalin dilin sadalosdirilmasi ils slagadar diisiincalari. R.Ko¢ ”Tanzimat ve
Mosrutiyyot dovrii aydinlarinin Tiirk dilinin tohsiline vo qurulusuna baxislarr” adli disser-
tasiyasinda Leyla Karahanin “Namik Kamalin Tirkcesinin sadelesmesi hakkindaki
diisiinceleri” adli moqalasine istinaden bildirir ki, Namiq Kamal, osmanlicanin islah1 vo
tobligi, tohsil vo tolimi kimi mdvzular iistiinds fikir irsli stirorkon diigiincalorini “Lisan-1 Os-
maninin Edebiyyat1 hakkinda baz1 Miilahazat1 Samildir” adli maqalesinds bir neco baslhq
altinda toplayib. Bunlar asagidakilardir:

1. tlirkconin qrammatikasini hazirlamag;

2. bir liget hazirlamagq;

3. miikommal tiirkco nlimunalorin yer aldig1 mocmusler hazirlamaq [2, soh.15];

4. tlirkconi biitiin sahalords istifads etmok [2, soh.16].

Namiq Kamal homginin tiirkconin otrafl bir liigstinin hazirlanmasini vacib hesab edirdi.
O, tiirk dilinin arabca vo farsca kolimalordon kifayat qodar tosirlondiyini gobul edir. Amma
arabcaya vo farscaya aid liigatlorin heg vaxt bir osmanli ii¢iin kifayot etmadiyi fikrindodir:
“neco ki, bir milloto moxsus xiisusiyyatlori bagqa bir millats eynilo totbiq etmok miimkiin
deyilso, orablor vo farslar tiglin hazirlanmis liigatlor no formada olursa olsun bizim dilimiz
iclin miikommol qaynaq sayila bilmoz”. Kazim Yetis “ Namiq Kamalin tiirk dili vo odabiy-
yat1 haqqinda fikirlori vo yazilar1” adli moaqalssinds geyd edir ki, liiget hazirlamaqda tokid
edon Namiq Kamal dovriin elmi terminlorini do dilo gatirir, latinca vo arobcadon alinan an-
layislarin yerins tiirkco qarsiliglarinin tapilmasini har zaman qeyd edib. Tiirkco do qarsiligi
olmayan terminlorin yerina torciimo vo ya eyni kolimonin istifadoesini moagsads uygun
gorlirdii [4, soh.56-59].

Gorildiiyi kimi, Namiq Kamal yazilarinda elmi terminlorin ayrica bir movzu olaraq
nazardon kegirilmasini masahot goriir.

0, 1882 —ci ildo Midillids oldugu vaxt yazdig1 “Celal Mukaddimesi” nda dilin todrisi vo
tolimi ilo bagl maraql faktlar qeyd edir. Oxuma bilonlorin bels dafalorls liigatlore baxmaq
mocburiyyetindo qaldiglarmni bu sozlorlo dilo gotirir: “Iki sohifalik bir yazi oxumagq iigiin
har kas sokson dofo Kamus vo ya Burhana miiraciot etmok macburiyyaeti qarsisinda qalir”.
Bu fakt1 R. Kog “Tanzimat ve Mogrutiyyat dovrii aydinlarinin tiirk dilinin tohsiline va quru-
lusuna baxislar” adli dissertasiyasinda Namiq Kamalin “Mukaddime-i Celal” adl1 asorino
istinadon bildirir [4, soh.16]:

Belo ki, liigatlor vo dilsiinasliq kitablar1 dilin dyradilmasinde lazim olan qaynaqlardir.
Bu voziyyotin Tonzimat dovrii aydinlari torafindon do hiss edilmosini o dovr {i¢lin bir
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iroliloyis saymagq olar [3,soh. 17].

Ziya Pasanin dilin sadalosdirilmasi ilo alaqgadar diisiincalori. Dilin sadologmosi
movzusunda s6z agacagimiz ikinci soxs Ziya Pasadir. Onun Tiirk dili ilo olagali goriislorini
“Seir vo Inga” adli mogalosinds tapa bilorik. Bu moqalonin bir ¢ox yerinds seir, nosr haqqinda
genis bir molumat vermis vo qiymotlondirmolor etmisdir.

Ziya Paga eyni moqalodo dil tohsilindoki qaynaqlarin oksikliyina, imladaki uygunsuzluga,
yazidaki keyfiyyetsizliya digqgati ¢okir [5, soh. 12].

Tonzimat dovrii aydinlarindan olan Ziya Pasa, Namiq Kamal, ©hmad Mithat vo digor-
lorinin tizorindo durduglar1 imla mévzulari dil tohsilindoki qaynaq oksikliyi, yazidaki uygun-
suzluq daha sonraki illorde miixtslif liigotlorin vo dil haqqinda kitablarin yazilmasina sabab
olmusdur. Bununla da kamillosmomis, xtisusilo 1900- cii illords dil tohsili do glindoma golmis
vo bu yolda miixtalif kitablar yazmisdir [5, soh.13-24].

Ili Suavinin dilin sadalasdirilmasi ilo slagadar diisiincalari. Oli Suavi do tiirk dilinin
sadolosmosi ti¢lin agilan miiharibods 6ndo olanlardandir. Namiq Kamalin Tasvir-i Efkardaki
yazisindan dérd ay sonra, Istanbulda ¢ixarmaga basladig1 “Muhbir” qozetinin ilk ndmrasino
yazdig1 6n soziinda bels bir fikir ifads edir ki, biitlin yazilar istifade olunan adi dil ils, yoni
hor kosin basa diiso bilocoyi ifadslorls yazilmalidir.

Suaviyo goro “Osmanlica” adli bir dil yoxdur. Sonradan Semseddin Sami do bu fikri
miidafio etmigdir. Onlara goro tiirk dili “Tiirkcologsmis Tiirkcodir”. Daha sonra bu goriisii Ziya
Gokalp basda olmaqla, digor Tiirk¢ili aydinlarin da menimsadiyini goriiriik.

Suavi, “bir dil no godar ¢ox kolima ilo tomsil olunarsa vo 6zlino xaslasdirarsa o qodor zon-
gin olar” fikrindadir. Tiirk dilinde bir ¢ox dilden alinan kelimalor oldugunu, amma, osil
doyarin acnabi kolimalori manimsomak vo millats ota etmok oldugu fikrindadir. Onun fikrinco
acnoabi dillorden sozlar dile daxil olunmali, amma qrammatik qaydalar daxil olmamalidir.
Eyni diisiinco glintimiizdo do miixtalif sobablorlo dilo gotirilir.

Oli Suavi, Muhbir qazetinds yazdig1 yazilarinda da tiirk dilinin sadelogsmasi va xalqin an-
laya bilocayi ifadolorin istifado olunmasi zaruriliyi vurgulamisdir. Onun fikrincs tlirk dilindoki
miirokkob torkiblor yerini Tiirkco kolimolors buraxmalidir .

Ali Suavi, Parisdo ¢ixardigr “Ulum” qazetinds do eyni goriislorini ifado edon yazilar
yazaraq arabco, farsca tiirk diline daxil olan kalimalorin eynilarini istifade etmok avozino on-
larin tiirkco qaydalara gora uygun sokillorini istifads etmok lazim oldugu fikrini miidafio et-
misdir [3, soh.187-210].

9hmoad Mithad 9fondinin dil ils slagadar diisiincalori. Tonzimat dovriiniin agiq, an-
lasiglh bir tiirkca ilo yazan vo dilds sadslogmo torafdari olan soxslorinin baginda golon O©hmad
Mithad Ofondi, asorlorinds xalqin basa diiso bilocayi bir dili istifado etmoyi qarsisina moqgsod
qoymusdu. Onun magsadi bu yolla oxuyub — yazan sayinin artiraraq comiyyato xidmat et-
mokdir.

Ohmod Mithod Ofondinin saylori do dilin sadolosdirilmasi yolunda téhfalor vermisdir. O,
dovriindoki ideologlarin ¢oxunda da rast goldiyimiz kimi bir kolimonin hor kos torofindon
bilinon tiirkcosi varsa, arobca vo ya farsca istifade edilmomasi qonastindo idi. Cixardigi
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qazetlords xeyli sado bir dil istifado edilmasine ¢ox digqet edon ©hmad Mithod, roman,
hekaya vo teatr osarlorinds do diqgatli davranmigdir.

Osmanlicanin sadslogdirilmasi vo xalqin anlaya bilacoyi bir sokil almasi ti¢lin edilmasi
lazim olanlar xiisusilo nosr sahasindo yazdigi asarlorlo konkret olaraq gostormigdi. O, dovriin
dil haqqinda miizakirolora qarisaraq bu haqda fikirlorini “Osmanlicanin Islah1” adli
mogqalasinda dilo gotirmisdi.

Ohmaod Mithod Ofondinin tiirk dilinin sadslosdirilmasi iigiin nozords tutdugu fikirlor
dovriin digor soxsiyyetlorinin fikirlori ilo tist-lista diisiir. R. Kog “Tonzimat vo Masrutiyyat
dovrii aydinlarinin tiirk dilinin tohsiline vo qurulusuna baxiglar” adli dissertasiyasinda
Kaplanin “Yeni odobiyyat antologiyasi” adli kitabina istinadon onun diistincalorini bu sokildo
stralayir [3, soh.201-205]:

1. Orabco vo farscadan biitdév s6z birlogsmosi almaq yerino bunlarin tiirkco ekvivalentini
yaradaraq dils onu daxil etmok lazim oldugunu nozars catdirir. Masalon “amal-i hayriyye”
demak avozing “hayirli ameller” yazmagq olar.

2.Tiirkcads var olan kalimalar yerina arabca vo farscalarini istifade etmokdon ¢okinmok.
Masalon “giivercin”, “Oriimcek”™ kimi sdzlor oldugu halda “kebuter”, “ ankebut” kimi sozlori
istifado etmomaok bunlarin arasindadir.

Ohmod Mithad Ofondinin dilin istifadasini toblig etmok vo todrisini dastoklomok ti¢lin
tiirk dilinin qrammatikasinin yaradilmasi lazim oldugu fikrindo olmusdur. Bu mévzudaki
catismamazliga isaro edon ©.Mithat uzun illordon bari tiirk dilinin qrammatikasinin yazil-
masinin arzu edildiyini, amma he¢ vaxt orob dilindoki kimi bir qrammatikanin yazila
bilmadiyini bildirir [6, soh18-20].

Mévzu ilo bagli H.ibrahim Ustanin “Tiirk Dili” jurnalinda yazdig yazida ©hmod Mithad
Ofondinin “Osmanlicanin Islah1” adli moqalosinds osmanlicanin tohsil vo tadrisina xidmaot
edon fikirlorini bu maddslords toplamigdir:

1. Orabconin qrammatikasinda olan tamamliqglar, sifatlor, tok vo com Osmanli gram-
matikasina gotiiriilmozso tiirk dili daha ¢ox sadslogor.

2. Bir anlayigin har kas torafindo bilinon tiirkco qarsiligi varsa, onun yerina arabco vo
farscasi istifado olunmasa tiirk dilinin sadsliyi bir qat daha artar.

3. Tiirkco qaydalara uygun olmayan qaydalarin logv edilmasi lazimdir. “Filan-1 mezkur”
yerina “mezkur filan” deyilo bilor.

4. Osmanlica ii¢lin bir grammatika kitab1 yazilmasi lazimdir. Amma Osmanlica i¢indoki
arabca vo farsca s6z vo qaydalar o qodar goxdur ki, bels bir gqrammatikanin hacmi yazilma-
yacaq vo Oyronila bilmayacok godor boyiiyiir. Beloliklo, bu ocnabi linsiirlorin logv edilmasi
lazimdr.

Moqaloadoki fikirlorindon basa diisiildiiyii kimi ©hmod Mithat, tiirk dilinin o dovrdoki,
problemlorini doqiqlikls totqiq etmis vo miiasir dovrds do aktual olan hall yollari irali siir-
miisdiir. Daha sonra da bir ne¢o aydin da oxsar problemlori dilo gatirarak tiirkconin ayrica
bir dil olaraq gotiiriilmasi vo belalikls qaydalarin doqiglesdirilmasi vo onun diizgiin sokildo
todris edilmasina tohfs vermisdir [5, soh.19].
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Somsaddin Saminin dilin sadalasdirilmasi ils slagadar diisiincalari. Dilin sadologmosi
movzusundaki diistincolori ilo Tonzimat dovriinds oan 6nds golon soxslordon olan Somsaddin
Sami do tiirk dilinin sadologmasi ilo bagl islorlo diggeti calb edir. O, dil sahasindaki islorini
hazirladig1 ligetls do zirvoys dasiyir.

Aragdirdig1 masalolorin basinda tiirk dilinin monsoyi haqqindaka iglori golir. Dil hagqinda
diisiincalorini yazdig: “Hafta” jurnalinda “lisan-1 Osmani” lizorindo durur vo bu ifadonin sohv
oldugunu bildirir [6, soh. 69].

Onun “Kamus-i Fransevi”, “Kamus-1 Tiirki” vo “Kamus-iil- Alam” adl1 asarlor bu giin do
6z aktualligini itirmir. Hilmi Ziya Ulkeno géro “Kamus-i Tiirki” adl1 asori ©hmod Vofik
Pasanin “Lehge-i Osman’nindan sonra on 6nomli asar olaraq qoabul edilir [7, soh.109].

Agah Levend Sirr1 “Semseddin Sami” adli asorinds geyd edir: “Bizdo iki xiisusiyyat
vardir: biri 6z dilimizi algaltmagq, ikincisi do, arabca, farsca, fransizca, ingilisco, ya da basqa
dillordon iki s6z 6yrondikdo, onlari istifads etmok istayirik vo bildiyimiz bes on kolimani dil-
imiza qarigdiririg, belslikla, o dili bildiyimizi hamiya gostormok istayirik ” [4, soh.54-55].

Tirk dilinin bu gilin do istifads edilon an tolobatl ligati “ Kaamus-1 Tiirki” Somsaddin
Saminindir. Oziiniin ¢ixardig1 “Sabah” qozeti vo “Hafto” jurnalinda tiirk dilina vo soyuna dair
vacib fikirlor irali siirmiisdiir. Bundan basqa avropali tiirkologlarin arasdirmalari ilo yaxindan
maraqlanmis, “Radloff” nosrini osas almaq sorti ilo Orxon abidolorindoki yazilar1 Tiirkiyo
tiirkcoasing torclimo etmis, “Kutadqu Bilik” tizorindo arasdirmalar aparmisdir [7, soh. 128].

Miisllim Nacinin dilin sadalasdirilmasi ilo bagh diisiincalori. Tonzimat odobiyyatinda
sado nosrin tomsilgilorinds olan Miisllim Naci, tiirk dilinin sadslogsmasinin lazim oldugunu
fikirloson vo bu yolda miibarizo aparan bir soxsiyyotdir. Hazirladig1 ligatlo do bu sahodo
0ziino xiisusi bir yer qazanan Miisllim Naci, tiirk dilino bu yolda xidmatlori olmusdur. O,
avvalco “Mecmua-i Muallim”do, sonra  Istilahat —1 Edebiyye” adli osorinin sonunda tiirk
dilinin sadsliyi haqqinda fikirlor irali siirmiisdiir. O bildirirdi ki, “muntazam bir lisana malik
olan bir millot mutlaka mesud olur”. Agah Levend Sirrinin “Tiirk dilinin inkisaf vo sadslogmo
yollar1” adli asarins istinadon qeyd etmok olar ki, “vo” baglayicisinin istifadosine toxunan
yazig1 tiirk dilinde bu kolimoni istifadoye ehtiyacin olmadigini hotta yazi¢inin bu kelimonin
heg istifado etmodon bir cildlik bir asar yaza bilocayini sOyloyir. Bildirir ki, tez-tez istifado
olunan adat vo baglayicilarla siralanan ciimlalor demak olar ki, bir sahifoni tutur. 9gar “vo”
baglayicisindan istifado olunmazsa qisa vo sado climlalor o dovr tigiin daha moagsads uygun
olar. Qisa climlslorin istifadosi yliksolmokdos olan nosr janri liglin do boyiik bir addim idi [2,
soh. 43].

Dogrudan da, miosllif osorlori arasinda, xiisusils tlirkconin inkisafinda tosirli olan Ohmad
Cevdotin golomo aldig1 “Medhali Kavaid (1851), Fuad Ofondi ilo ©O©hmod Cevdot Pasa
torafindon yazilan vo osmanlica belo demok miimkiinss tiirkconin totqiqi ilo bagli ilk dilgilik
kitab1 sayilan “Kavaidi Osmaniye”dir (1865). Osmanl tarixi ilo slagoli olaraq hazirlanan vo
1774-cii ildaki Kigik Qaynarca Miigavilesindon 1826-c1ilds Yenigori Ocaginin logv edilmo-
sind godor kegon miiddatds totqiq olunmusdur. Osmanli tarixindon bohs edon ©hmad
Cevdatin toqribon 30 ilo yekunlagdirdigi 12 cildden ibarot “Tarixi Cevdet”in burada qeyd
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olunmasinin on vacib soboblorindon biri asarin sads vo Kayaoglunun geyd etdiyi kimi “kobud
tiirkco” ilo golomo alinmasidir. Xalq arasinda bu osarin gobul edilmosi do mohz dilin sads
olmasi ils slagalondirils bilor [8, soh. 84-85].

Siileyman Pasanin dilin sadalosdirilma masalasina miinasibati. Tonzimat dovrii ay-
dinlar1 arasinda Siileyman Pagaya ayr1 bir yer vermok lazimdir. Saadettin Y1ldiz “Tonzimat
dovrii odobiyyatr” kitabinda Ismail Habib Seviikiin “Tonzimatdan bori-I" kitabina istinadon
bu sozlari geyd edir ki, “Osmanli adobiyyat” demok dogru deyil. Neco ki, dilo “Osmanlt
lisan1” vo millats “Osmanli millati” demok dogru deyildir. Ciinki Osmanli kalimasi yalniz
dovlatin adidir. Millstin tinvani ise yalniz tiirkdiir. Beloliklo, dil tiirk dili, adebiyyat iss tiirk
odobiyyatidir”, deyon Siileyman Paga “Tarih-i Alom”(1874) adl1 asorindo Tiirk tarixini biitov
sokildo arasdirilmisdir. O, “Esma-i Tiirk” adli asorinds iss tiirkco qadin va kisi adlarinin
yenidon nozardon kegirilmoasini toklif etmisdir [8, soh 124-126].

Natica. Beloliklo, Tonzimat dovrii adobiyyati, dovriin xiisusiyyatlorini vo ehtiyaclarini
osas gotiiran bir dil anlayis1 sayasinda “yeni bir adabi c181r” ola bilmisdir. Oz odobi dilini
yarada bilmayan bir comiyyatin doyismok imkani yoxdur. Els bu sobabdon do bunu anlayan
ondo golon Osmanli dilgilori bu yolda ollorindon goloni asirgomomis va iri hocmli kitablar,
elm tutumlu moqalslor dorc etdirmislor. Bu yolla da dovriin dilini az da olsa sadslogdirmis
vo millilogdirmisdilor.
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Abstract
SIMPLIFICATION PROBLEM OF LANGUAGE IN
THE TANZIMAT PERIOD
Ulker SAMADOVA
Ph.D. student of the Institute of Eastern Studies of ANAS

Key words: tanzimat, simplification of language, Ottoman, Arabic words, Persian words

In the different periods of history when literature is reformulated, language also must be
changed. For this reason many scholars and writers do their best to simplify the language in
Tanzimat period. They tried to clean out Arabic and Persian words from Ottoman language,
to get rid of long sentences and difficult sentence structure. In this article well discuss Namik
Kamal s ““ Lisani Osmani”, “ Conclusion about literature”, Ziya Pashas “ Poem and essay”.
Ali Suavi wrote many essays about language simplification problem in “Ulum” newspaper
and Ahmed Mithats “ Amendment of Ottoman language” and other essays and books about
this thesis.

Pe3rome
MHNPOBJIEMA YITPOILIEHUA A3BIKA BO BPEMSA
TAH3UMATCKHUX PE@OPM
Vabkep CAMEJJOBA
ouccepmanm Hncmumyma Bocmoxoseoenus, HAHA

KuroueBble c1ioBa: TaH3MMaT, YIIPOILEHHUE sI3bIKa, OTTOMAaH, apado-(apcuackue cioBa

B paznmuunbie 3moxu, korna GopMupyeTcs HOBas JIMTEPATYpa, A3bIK TAKKE JOIKEH Me-
HATBCSA. [10TOMY, YTO SI3BIK, C OJHOM CTOPOHBI CO3AAET JIMTEPATYPY, & C APYTOll CTOPOHBI OH
HalMHAIM3UPYETCsl JuTeparypoi Toro nepuoza. [1o 3Toit npuurHe yueHble ¥ MUcaTesu mne-
puozaa Tanzumara npeIoKUIM B MAKCUMAJIbHOM CTETIEHN YIIPOCTUTD s3bIK. OHU JIenaiy Bce
BO3MOXKHBIC YTOOBI OCBOOOIUTHLCS OT U3IHUIIECTBA apabCKUX M MEPCUICKUX CIIOB, a TAKKE
JUIMHHBIX NpeaioxKeHnX. B 1aHHO# cTaTbe pacMaTpuBaloOTCs psl MPOU3BEIECHUMN TOTO I1e-
puona. Hampumep. Hamuka Kamana- « Ocmanckuii s13p1x», 3us Ilama- «Iloa3us u crarbs»,
crarbst Anu CyaBu, BBINYIIIEHHOH B )KypHalie « Yioym», Axmena Mutxara - «Koppekuus Oc-
MaHCKOTO SI3bIKa» U JIp. CTaThU M KHUTHU CBSI3aHHBIEC 3TOM TEMAaTUKOM.
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TURK MOTBUATININ YARANMASI VO INKIiSAFI

Soriyya GUNDOGDU
AMEA, Sargsiinashq Institutu, fii.f.d.

Royci: Royci: AMEA Akad. Z.M.Biinyadov adina Sargsiinasliq Institutunun “Sorq-Qorb”
sObasinin 21 iyun 2015-ci il 3 sayli protokolu

Acar sozlar: Osmanli Imperatorlugu, Avropa, qozet, idealogiya, motbuat

Giris. Osmanli iImperatorlugunda matboonin gecikmasi, dovrii motbuatin da yaranmasina
va inkisafina tosir etmisdir. DOvriin sosial-siyasi toloblorine gora gozet vo jurnallarin mévzu
dairosini doyisdirmisdir. Tonzimat dénominds siiratls inkisaf edon tiirk matbuat, Istibdad
dénomindo sassizliys biirtiniir. II Moasrutiyyatin elan edilmasiylo gozet vo jurnallarin say1
artir. Eyni zamanda motbuat miixtalif idealogiyalarin da orqanina gevrilir. Belaliklo qozetlor
ideoloji vo odabi coroyanlarin yaranmasinda da miihiim rol oynayir. Tarixdo ¢ox vaxt
“Cahan”dovloti adlandirilan Osmanli Imperatorlugunun ¢kmo sabablorinden biri matbuatin
zoif inkisaf etmosidir.

Osmanli Imperatorlugunda matboo Alman Johann Gutenberg torafindon icad edildiyi
1440 tarixindon 300 il sonra, yoni 1727-ci ildo quruldu. Bunun bir sira soboblori vardi,
masalon,Osmanli dovlatinin Avropada gedon yeniliklorden uzaq qalmasini gostormak olar.
Motbuatin  6lkods aparic1 qiivvo oldugunu nozoro alsaq, onu Osmanlinin ¢ékmao
sabablorindon biri kimi gostora bilorik. Matbuatin Tiirkiyads tarix sohnasine ¢ixis1 asagidaki
siraya gora sistemlosdirilo bilor:

1. Tiirkiyads xarici dilde yayimlanan gazetlor;

2. Tiirkiyada tiirkco yayinlanan gozetlor;

3. Rosmi vao yar1 rasmi qazetlor;

4. Ozal qozetlor.

Tiirkiyads fransiz dilindo yayinlanan ilk qozet mohz Fransiz dovlotinin izniylo Fransanin
Tirkiyodoki sofirliyi torafindon 1795-ci ildo “Bulletin des Nouvelles” (Xaoborlor Biilleteni)
adli gozet olmusdur. Bu gozetin osas mogsadi Fransiz inqilabini Tiirkiyodoki azliglara vo
tiirk xalqmna anlatmaq idi. Istanbulda ikinci qozet yena Fransiz sofirliyi torofindon 1796-c1
ildo “Gazete Frangaise de Constantinople” (Istanbulun fransiz qozeti) adiyla yaymlanmisdir.
Daha sonra Izmirdo yayinlanan fransizca qozetlor Tiirkiyado xarici dildo yayinlanan ilk
qazetlor olmusdur.

Tiirkiyado tiirkco ilk gozetlor XIX asrin ortalarindan etibaron yaymlanmaga baslamisdir.
Osmanli Imperatorlugunda ilk gozetlorin yaymlandigi dsnomlori tiirk adebiyyatinda oldugu
kimi, siyasi dovrlorin adlar ilo do adlandira bilorik. Belo ki, ilk tiirkco gozetlorin ¢ixdigi
ildon etibaron ta XX osrin baslarina qodor tliirk motbuatini asagidaki dovrlora bolmok olar:

1831-ci ildon “Kanun-i Esasi’nin (Konstitusiya) elan edildiyi 1876-c1 ilo godor -Tonzimat
dovri;

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 135



M [POK YOLU B 2/2015

1876-1908-ci illor aras1 Birinci Mosrutiyyat vo Istibdad dovrii;

1908-1918-ci illar aras1 Ikinci Mosrutiyyat dévrii;

Tirk dilindo ilk gozet 11 Noyabr 1831-ci ildo ¢ixan “Takvim-i Vakayi” dir (Hadisalorin
toqvimi). Bels ki, ilk tlirkco qazet Avropada yayinlanan ilk dovrii matbuatdan iki yiiz il,
Tiirkiyoyo motboonin golisinden 103 il sonra yaymlanmisdir. Lakin Osmanli imperator-
lugunda ilk tiirkca-arabea gazet, Misir valisi Qavalali Mehmet Oli Pasa torofindon 20 Noyabr
1828-ci ildo Qahirads yayinlanan “Vakayi-i Misriye” (Misir Hadisolori) gozetidir. Qozetdo
¢ixan yazilarin yarisindan ¢oxu tiirkca, yerds qalani isa arab dilinds idi.

“Takvim-1 Vakayi” ilk oldugu ti¢iin forqli bir xiisusiyyato sahib idi. Qazetds daxili vo xarici
xabarlorls yanasi, horbi masalalar, elm, din adamlarinin toyini, ticarat vo qiymatlorin verilmasi
kimi alt1 béliimdon ibarat idi [2, s.176]. Getdikco tokminlogon qozet Osmanli ohalisinin miix-
tolifliyini nozors alaraq fransizca, orobceo, farsca, ermonico vo yunanca olaraq bir neg¢o dildo
yaymlanirdi [1, s. 153]. Bu gozet yenilik¢i Osmanli padsahi II Mahmudun tosobbiisii ilo
cixarilir. Qazetin adini1 da 6zii qoyan II Mahmud ilk saymin miigaddime boliimiinda: “Bu
gozet miigoddas sorioto vo dovlot qurulusuna toxunmamaq sortiylo, monim igtidarima ¢ox
yardimci olacaqdir” (“Takvim-i Vakayi’nin 1 sayis1) climlasiyls qazetin, dovetin vo millstin
hoyatinda no godor 6nomli oldugunu gostormisdir. Fogot onu da geyd etmok lazimdir ki,
Avropadan forqli olaraq Tiirkiyads ¢ixan ilk gozetlor vo daha sonra yayinlanan 6zal qozetlor
belo dovlat nozarati altinda olmusdur. Bu da Tiirkiyads Avropada oldugu godor s6z azadliginin
yetarli olmadigindan xabar verir. “Takvim-i Vakayi” dovlatin rosmi orqani olmasina baxma-
yaraq senzuradan nosibini almasi motbuata garsi nozaratin no dorocads ciddi oldugunu
gostarir. Ovvalca 1879-cu ilds, daha sonra 1891-ci ilde “Takvim-i Vakayi’nin yaymina ara
verilir vo I Mosrutiyyatin elani ilo tokrar 1908-ci ildo nosr olunmaga baslar vo Osmanli Im-
peratorlugunun ¢okiisiine qador 1922-ci ildo son némrasini yayinlayaraq baglanir. Qazetin
tokrar Cumhuriyyat dovriindo adi1 doyisdirilorok “Ceride-i Resmiye” (Rosmi Qazet) olur.
1928-ci ildo adinin mahiyyati galmagq sortiylo “Resmi Gazete” adi ilo nosri davam etdirilir.
“Takvim-i Vakayi”nin on asas xiisusiyyati nosr olundugu dovriin biitiin tarixi hadisslorini
geyd etmosidir.

1839-cu ildo II Mahmudun vofatindan sonra onun yerins kegon Abdulmacid Xan yenilikg¢i
diisiincoys sahib sadrazam Mustafa Rosid Pasa ilo birlikto Tonzimat formanini hazirlayir. For-
man 3 noyabr 1839-cu ildo rosmi olaraq Gililxano parkinda oxunur vo gobul edilir. Bu for-
manla Osmanli Imperatorlugu yenilosmoni rosmon gobul etdiyini biitiin diinyaya géstarir.
Tonzimat farmanimin qabulu ilo imperatorluq astlorco iginds yasadigi modaniyyat dairesindon
¢ixib, miibarizads oldugu bagqa bir madaniyyatin combarina girdiyini elan edir vo onun biitiin
doyorlorini gobul edirdi [5, s.129]. Tonzimat formaninin qobul edilmasindon sonra 6lkodo
sosial-siyasi hoyat, modoniyyot vo tohsil siiratli bir sokilds inkisaf etmoyo basladi. Horbi
sahodo yeniliklor hoyata kecirildi. Avropadan gotirilon harbigilorin tocriibasindon istifads
edilorok tamamils yeni ordu quruldu. Tahsilds reformlar edildi. Yeni moktablor acildi. Bun-
larin basinda horbi vo tibb moktoblori dururdu. Tez- tez Avropadan golon teatr truppalari oy-
nadiqlar1 oyunlarla xalqin zovqiinii vo diisiincolorini doyismoyo nail olurdular. Tamasaya
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qoyulan bu asorlorin xalq torofindon anlagilmasi ii¢ilin asorin xiilasesi oynanmadan 6nco
qozetlordo verilirdi. Qazetlor xalqin maariflondirilmasindo 6nomli bir vasito halina golmisgdi.
Mustafa Rogid Pasa da bu masaloys ciddi digqget yetirir, yeni 6zal qozetlorin ¢ixmasina imkan
yaradirdi. Mohz ilk 6zl gozet onun himayos etdiyi I.Sinasi toofindon ¢ixarilmasi da tosadiifi
deyildir. M.Roasid Pasa yenilik¢i gonclors boyiik ohomiyyat verirdi. A¢ilan yeni torciimo
markazloring daha sads vo xalq diline yaxin bir dills yazan gonclarin calb edilmasini tolob
edirdi. Bu donamdo xalqin maariflonmasi asas masals kimi qarsiya qoyuldugu {igiin qozetlor
“gazon maktob” olaraq mithiim orqgan idi. Ciinkii yeniliyin yayilmasinda vo xalqin maarif-
londirilmasindo gozetlorin do pay1 vardir. 1840-c1 ilds ¢ixan “Ceride-1 Havadis™ (Xabarlor
qozeti) ilk 6zl qozetdir. Ilk niisxolori satilmadig1 iigiin pulsuz paylanir. Ik ovval 6zal qozet
foaliyyoto baglamasina masina baxmayaraq daha sonra dévlotdon yardim aldig: {i¢iin yar1
rosmi gozet olaraq taninir. William Churchill torafindon yayinlanan qozet “Takvim-i
Vakayi”don forqli olaraq “Ceride-i Havadis”ds elm, oxlaq vo hatta adabiyyata dair moqalalor
yaymlanir.

“Ceride-1 Havadis” Tiirkiyado jurnalistika foaliyyatini bir az daha genislonmasina sobab
olmus, xalqmn maariflonmasi yolunda bir ¢ox islor gérmiisdiir. i1k ndvbada dildo sadolosmayo
onom verilmisdir. Teatr sanatinin 6nami, vaton sevgisi haqqindaki moqalslar tiirk oxucu-
larinin diinyada bas veran hadisaloro maragini oyatmaga c¢alisirdi. Krim horbi osnasinda nogr
etdiyi olavalorle sahasini daha da genislondirir [5, s.147]. “Ceride-i Havadis” 1860-c1 ilo
qodor dovlatin do yardimi ilo nosr olunur. Fogoat 1860-c1 ildo giiclii yazig1 dostasi ilo golon
“Tercliman-1 Ahval” (©hvalimizin torclimagisi) qozeti “Ceride-1 Havadis”i kolgads qoyur.
Artiq oxunmayan bu qozet bir miiddot sonra 6z 6zlino baglanir.

Rasmi qozet olan “Takvim-i Vakayi”, yar1 rosmi gqazet olan “Ceride-1 Havadis™ qozetlori
tiirk motbuat tarixindo ilk tiirkco qazetlor olsa da, istor tiirk matbuat tarixindo, sosial siyasi
hayatinda, elaca do tiirk adabiyyat tarixinde bir doniim ndqtosi mahiyyatini dagiyan “Tercii-
man-1 Ahval” tiirk jurnalistikasinin banisi sayilan Agah Ofandi torafindon 21 Oktyabr 1860-
c1ildo 6z nogrina baglayir. Bagda Sinasi olmagla giiclii yazarlarin toplandig1 qozet yaymladigi
giindon etibaron, maariflondirici vo dovriine gora dili daha sado oldugu ticiin xalq torafindon
sevildi. Ilk adebi vo siyasi tonqidi yazilar, Tiirk odobiyyati tarixindo miihiim yeri olan I.Si-
nasinin “Sair Evlenmesi” asori mohz bu qozetds yayinlanir. Qazet 1866-c1 ilo qodar nosr
olunur. Qazetin baglanma sabablori arasinda Sinasinin Agah ©fondi ils arasinin pozuldugu
{iciin ayrilmas1 vo 27 Iyun 1862-ci ildo “Tasvir-i Efkar” (Fikirlorin ifadosi) adl1 6zal qozeti
cixarmastyla otrafindaki yazarlari bu qozetdon ayirmasi olmusdur. ©dabi maqalslarle yanasi
elmi yazilar1 ilo do gozetin mdvzu dairasini genislondiran I.Sinasi ilk dofa olaraq bu qozetdos
milliyst vo masrutiyyat mofhumlarini islodir. Tiirk fikir vo adobiyyat tarixine N.Kamal kimi
bir adibi qazandirir. Istor “Terciiman-1 Ahval”, istorso do “Tasvir-i Efkar” gozetlori 6lkonin
siyasi torbiyasindo, maariflonmasinds miihiim rol oynamisdir. Sinasiys gora qozet ovvala
bir xalqin hiiquq masalssidir [5, s.211]. Bu goazetlorlo yanas1 1867-ci ildo “Muhbir” gozeti
¢ixmaga baslayir. Mohz 1.Sinasi bas redaktoru vo sahibi oldugu gozetlorin foaliyyoti
naticasinds Tiirk diigiines tarixine “Yeni Osmanlilar Comiyyati”’ni, N.Kamali vo Ali Suavi
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kimi miitofokkiri qazandirdi. “Muhbir” qozetinin bas redaktoru olan Ali Suavi, I.Sinasinin
gqoydugu yolu davam etdirirdi. Dovlat iglorine qarigmasi sababiylo qozet qisa miiddot sonra
baglanir. Fransada, Ingiltarado ¢ixan bu qozet Mustafa Fazil Pasanin maddi dostayi ilo 1867-
1868-ci illorde yayinlanir. Qazet tiirk dilinds olmagqla yanasi, fransizca, ingilisco, almanca
vo hatta ibranica olaraq nosr olunmusdur. Istor “Tasvir-i Efkar”, istorso do “Muhbir” va “Hiir-
riyet” qozetlori xalq1 daxili vo xarici siyasotdon xobardar etmokls yanasi tohlillor aparir, eloco
do tonqidi miinasibatlorini bildirirdilor. Girit vo digor masalalora qarsi tonqidi miinasibatlori
gora dovlet tarafindon yayimi dayandirilir.

©hmod Mithat Efandinin 1872-ci ildon etibaron ¢ixardig: “Ibret” qozeti do elmi va siyasi
yazilar ilo xalqin digqoetini ¢okmigdir. Qozetin bas redaktoru olan N.Kamal yeni fikirlorini
comiyyoto yaymaga calisir. Onun “Vatan Yahut Silistre” asori do ilk dofo olaraq bu gozetdo
yaymlanir. Boytik xalq kiitlesinin maragina sobab olan bu asorin oynanmasindan sonra qozet
dovlat torafindon baglanir.

1866-c1 ildo “Ayine-i Vatan” (Vatonin aynasi), 1867-ci ildo “Muhip”(Dost) , “Utarit”
(Merkuri), 1868-ci ildo “Terakki” (Toraqqi), 1869-cu ildo “Miimeyyiz” (Yaxsini pisdon
aytran), “Vekayi’i Zaptiye” (Kriminal hadisslor), “Hadika” (Baggca), “Diyojen” (Yunan filoso-
funun adidir, ilk mizah dorgisidir), 1870-ci ildo “Basiret”(Uzaq goronlik), “Ibret”, “Asir”,
“Memalik-1 Mahrusa”(Boytlik sohorlor),”“Hakayik’ul Vakayi”(Gorgok hadisalor), “Devir ve
Bedir”, 1873-cii ildo “Hulasatii’l Efkar”(Fikirlorin xiilasosi), 1874-cii ildo “Medeniyet”,
1875-ci ildo “Sadakat”, “Vakit” kimi qozet vo jurnallar yayinlanir [4, s. 39]. Tonzimat
dovriiniin matbuatina baxdigimizda Avropa gozetlorindon bir sira forqli yonlorini gors bilorik.
Belo ki, bu dovrde Avropada yetismis jurnalist kadrlarin olmasina baxmayaraq, Tiirkiyado
gozetlords ixtisash jurnalistlorin yerini adabiyyatc¢ilar tuturdu. Avropa motbuatinda sosial vo
siyasi mOvzulara agirlhq verildiyi halda, Osmanli matbuatinda movzular adabiyyat agirliql
1di. Avropada qozetlor elm, texnika, xarici vo daxili siyasat, iqtisadiyyat vo sosial masalolorin
tohlilini verdiyi halda, Osmanlida yeni ortaya ¢ixan qazetlorde bu masalalor olduqca zaif is1q-
landirilirdi. Fogot Fransiz inqilabindan alinan ilhamla gozetlor azad fikiri, demokratiyan1 vo
parlamentar sistemi irali siiriir vo miidafio edirdilor. Bu monada da Osmanli matbuati Avropa
motbuatindan ciddi sokilds forqlonirdi. Avropa motbuatinda s6z azadlig1r hokm stirdiiyii, 6zol
gazetlorin genis yayildigina baxmayaraq, Osmanli matbuati dovlet nozaratindo idi. Qazetlor
0zl olmalarina baxmayaraq senzuranin qoydugu qadagalar daha yeni yaranmaga baslayan
moatbutin s6z azadligini olindon alirdi.

Holo 1T Abdiilhomid taxta ¢ixdigdan qisa miiddst sonra 23 dekabr 1876-c1 ildo “Kanun-i
Esasi” (Konstitusiya) hazirlanir vo qabul edilir. Konstitusiyada matbuata da yer verilorok
“Matbuat ganun dairasinds sorbastdir’” miiddoasi gotirilir. Konstitusiyanin gobulundan ii¢ ay
sonra, yoni 19 mart 1877- ci ildo “Meclis-1 Mebusan” (Milli Maclis) toplanir. Beloliklo I
Mosrutiyyat dovrii baslayir. Bu dévrde motbuatda mdvzu dairasi genislonir.Oncodon baglanan
gozetlor yenidon agildi, siirglino géndorilon vo tutulan odiblor azad edildi. Fogat buna bax-
mayaraq tiirk motbuatinda mizah banisi kimi taninan Teodor Kasap “Hayal” (Xoyal)
gazetinds konstitusiyada matbuata dair yer alan maddasina ol ayag1 zoncirs vurulmus Qaragoz
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xalq gohromaninin illiistrasiyasini verdiyi ligiin ti¢ il miiddatine azadligdan mohrum edililir.
Belo ki, motbuat azadlig1 kisa stiriir. Holo bu dovrde baslayan Osmanli-rus miiharibasi
naticasinda Konstitusiyanin 113-cii maddasine osaslanaraq 6lkods harbi veziyyat elan edir.
Parlamentar sistema keg¢ilmasinin daha erkon oldugunu vo Konstitusiyanin soriatlo ziddiyyot
toskil etdiyini iroli siirarak, 14 fevral 1878-ci ildo Milli Maclisin foaliyyatini dayandirir. Bu
tarixdon etibaran, I Masrutiyyat dénomi bitir va Istibdad dovrii baslayir. Istibdad dévrii 1908-
ci il II Mosrutiyyatin elan edilmosine qodor davam edir.

Istibdad dévriindo asas qozetlordon biri olan vo ©.M.9fandinin bas redaktoru oldugu
“Terciiman-1 Hakikat” qozeti, 8 Iyul 1878-ci il tarixindon etibaron ¢ixmaga baslayir.
S.Saminin bas redaktoru oldugu “Sabah” qozeti 1876-c1 ildo yayinlanmaga baglar. Daha
sonra 1882-ci ildo Mihran Ofendi “Sabah” gozetini alir. “Sabah™ qozetinin an giiclii roqibi
o dénomdo ¢ixan “Ikdam” (Ozmls galigmagq, irolilomok) gozeti idi. Tiirkciiliik corayanmin
lokomatifi olan vo ©.C6vdatin bas redaktoru oldugu “Ikdam” qozeti “Siyasi tiirk gozeti” de-
viziylo ¢ixirdr. Istibdad dovriiniin gatirdiyi qadagalar qozet nosrlorinin saymna da ciddi tosir
etmigdi. Belo ki, senzuralar artiq qozeti xalqin maariflondirms orqani olmaqdan ¢ixmisdi.
Bu sobablo do gozetdon ziyado bu dovrdo mocmuslor daha iistiin tutulurdu. Sosial-siyasi
masalalors toxunmadan sonat niimunalorinin yer aldigi macmuslar bels ciddi nazarst altinda
idi. Bu macmuolorin basinda 1891-ci ildo yayinlanan “Servet-i Fiinun” (Fonlor xozinasi) ju-
rnal1 golirdi. Tiirk adobiyyatinda miihiim yers sahib olan “Sarvati-fliinun” jurnali otrafinda
dovriiniin on giiclii adiblarini toplar vo “Edebiyat-1 Cedide” ( Yeni adobiyyat) vo “Fecr-i Ati”
(Galacayin sofoqi) corayanlarinin yaranmasina sobab olmusdur.

Istibdad dovriinde Avropada ¢ixan tiirk gozetlari do tiirk motbuatinin inkisafinda miistosna
rol oynamisgdir. “Mesveret”, “Ezan”, “Mozan”, “Osmanli” s6z azadligin toronniim edon
qozetlor olmuslar.

24 Tyul 1908-ci ildo IT Abdiilhamid taxtdan endirilir vo Il Mosrutiyyat elan edilir. Istibdad
dovriiniin agir basqisi yerini s6z azadligina buraxir. {llorden bari ilk dofa olaraq qozetlor sen-
zurasiz ¢gixmaga baglayir. Az bir vaxtda 6lkods qozet say1 4-5-don 350-ya ¢ixdi. Hatta 1913-
cii ildo bu say bir az da artaraq 389 olur. Bu gozetlor miioyyan siyasi idealogiyani tomsil
edirdi [3, 5.268-269].

Ittihat vo Toraqqi Comiyyatinin osas yayim orqanlari “Tanin” (Cingilti) vo “Suray1
Ummet” olur. “Tanin” qozetinin yazarlar1 Hiiseyin Cahit Yal¢in, Tevfik Fikrot vo Hiiseyn
Kazim idi. Bu yazarlar ideya olaraq Avropalilasma toraftarlari idi. Tirkgiiliik, Qarbgilik ide-
alogiyalari ilo birlikdo Islameiliq idealogiyasi da ¢ox giiclii idi. Bu idealogiyani toranniim
edon miitofokkirlor Babanzado ©hmod Naim, Istiglal sairi Mehmet Akif, yaym orqanlari
iso “Sirat-1 Miistakim”, (daha sonra ad1 doyigdirilorok “Sebiliirresad” olaraq davam etdirilir)
“Beyan-iil Hak” mocmusosi idi.

Tirkeiiliik diistincosini Osmanl millotgiliyi deyil, sirf tiirk millat¢iliyi olaraq goron
Z.Gokalpin baseiligi ilo “Tiirk Yurdu” va “Yeni Mocmuo™ kimi jurnallar da ¢irxmaga baslayir.
Beloliklo IT Mogrutiyyat elan edildikdon yeddi ay sonra 6lkadoki qozet vo jurnallarin say1
730-a ¢ixir [3,s. 87].
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Moatbuatda miixtolif kateqoriyali nosrlora do yer verilir. Mizah gozetlori sirasina “Kalem”
vo “Cem” kimi gozetlor olavo olunur. Qadinlar tigiin “Mehasin” (Go6zalliklor), “Demet” (Giil
dostasi), “Kadinlar diinyas1” vo “Kadin”, usaqlar {i¢ilin iso “Arkadas” (Yoldas), “Talebe”,
“Muallim”, “Cocuk Yurdu” kimi jurnallar nogr olunurdu. Digor fikir corayanlar1 qador tosirli
vo giiclii olmasa da sosialist diinya goriisiinii miidafio edon “Gave”, “Istirak”, “Insaniyyet”,
“Sosyalist” vo “Medeniyet” kimi sol fikirli qozet vo jurnallar da yaymnlanir [2, s.327].

Notico.Yenilik axtariglari igcindo olan Osmanli Dévloti Tonzimat formaninin qobul edildiyi
illordon baslayaraq 6lkado yeniliyi mshz matbuat sayasinds yayir. Xalqin maariflondirilmasi
mosalasi gozetin asas vozifolorindon biri halina golir. Bu giin bu qozetlori todqiq edorkon
XIX asrin avvallorindon XX asrin avvallorine qodar Tiirkiyads bas veron biitiin tarixi hadis-
olar, sosial hoyat, iqtisadiyyat, siyasot, odobiyyat vo madoniyyat hagqinda dogru vo obyektiv
fikir oldo eds bilorik.
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Abstract
THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE TURKISH PRESS
Seriyye GUNDOGDU
Ph.D. on filology, Institute of Eastern studies of ANAS
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The delay of establishing printing houses in the Ottoman Empire influenced the develop-
ment and creation of press. According to the socio-political requirements the themes in ma-
gazines and journals were changed. In Tanzimat period the press were developed while in
the period of despotism it took silent position. During the proclaim of II Constitutional Monar-
chy the number of journales and magazines were increased. At the same time press turned to
the body of different ideologies. Finally, the newspapers played an important role in the
process of creation of ideological and literary movement.

140 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 2/2015

Pesrome
BO3HUKHOBEHME 1 PA3BUTHE TYPEIIKOM ITPECChI
Capusa I'onporny
0.¢pun. no gunonoeuu, Hncmumym Bocmoxosedenus, HAHA

KuaroueBsle cioBa: Ocmanckas mmepusi, EBporia, rasera, uaeonorus, mpecca

B crarbe oTmMeuaeTcs, 4TO MocCIe MPUHSATHUS PEIIEHUs O MePeXoie K TAH3UMATCKUM pe-
dopmam B OcmaHckoi MiMniepun HOBHM3HA B CTpaHE Havalla paclpOCTPaAHAThCS Onaromapst
npecchl. ['a3eTa cTaHOBUTCS OJTHUM W3 TVIABHBIX CPEJICTB JUIS MIOBBIIIICHUS] 00pa30BaTeIbHOTO
YPOBHSI Hapoja.

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 141



M [POK YOLU B 2/2015

AMEA-nin MORKOZi ELMi KiTABXANASI - GOLOCOYIN
KiTABXANASI KiMi

Aygiin SOFOROVA
AMEA Mboarkazi Elmi Kitabxanasinin Kitabxana-xidmoat sébasinin miidiri

Royei: t.f.d., Sofoq Islamova

Acar sozlor: AMEA, Morkozi Elmi Kitabxana, golocayin kitabxanasi, elektron kitabxana,
universal olagolondirilmis elektron kataloq, milli rogomsal yaddag, MARC 21 standarti

Giris.Mogalado ononovi kitabxana ila elektron kitabxananin forqli vo oxsar cohatlori
gostorilmis, golocoyin kitabxanasi vo ya informasiya morkozi yaratmaq {i¢lin vacib amillor
geyd edilmig, AMEA MEK-in ke¢misi vo bu giinkii faaliyyati hagqinda malumatlar 6z oksini
tapmisdir. Sonda AMEA MEK-in golocayin kitabxanasina ¢evrilmok {i¢iin garsiya qoyulan
moqsadlor sadalanmigdir.

Miiasir diinya kitabxanasiinasliginda kitabxanalar comiyyotdo elmo, informasiyaya,
madoniyyato, tohsilo va tarbiyays xidmat edan institut kimi qiymatlondirilir.

Diinya kitabxanasiinasliginda oldugu kimi, bir ¢ox 6lkslarin kitabxana isi haqqinda gobul
etdiklori qanunlarda kitabxanalar institut adlandirilir, madoniyyastin miihiim sahasi kimi on-
larin garsisinda ¢cox boylik sosial vozifolor qoyulur. Belo qanunlara misal olaraq Azorbaycan
Milli Maclisinin 1998-ci ildo gobul etdiyi “Kitabxana isi haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasinin Qanununu gostors bilorik. Qanunda gostorilir: “Kitabxana — elm, informasiya,
madaniyyat, tohsil va torbiya miiassisasi kimi ¢ap asarlorini va digor informasiya dastyicilarimi
toplayib miihafizo edon, onlarin sistemli istifadosini toskil edon, comiyyatin intellektual vo
monavi potensialinin inkigafina xidmot gostoran sosial institutdur” [1, soh-1].

Miistoqil, suveren, demokratik Azorbaycan dovlstinin digor sahalords oldugu kimi kitab-
xana isi sahasindo do 6zlinomoxsus siyasati vardir. Bu siyasatin osasinda diinya sohratli dovlot
xadimi, Azarbaycan Respublikasinin prezidenti Heydor Oliyevin: “Kitabxana xalq, millot
liclin, comiyyat {igiin miiqaddas bir yer, monaviyyat, bilik, zoka monbayidir. Ona goro do
kitabxanaya daimi hérmot xalqimizin monoviyyatini niimayis etdiron amillordon biridir”
kolam1 durur [2, soh-235].

Kitabxana isi sahoasindo dovlatin vozifalorine iso kitabxana isinin avtomatlasdirilmasi va
kitabxana fondlarinin todricon miiasir informasiya dasiyicilarina kociiriilmasi, elektron
miibadilo sistemlorindon (internet vo s.) istifado vo milli fondlarin homin sistemlordo oks
olunmasi; xarici 6lko kitabxanalarinda saxlanilan, milli sarvat hesab olunan nadir kitablarin
vo olyazmalarin (imkan olmadiqda suratlorinin) Azorbaycan Respublikasina gaytarilmasinin
tomin olunmasi; dovlat kitabxana binalarinin tikilmasi, asasli tomiri, dovlat kitabxanalarinin
miasir avadanliq vo texniki vasitalorlo tochiz edilmasi vo s. aiddir.

Zongin va qadim modaniyyats malik olan Azarbaycan diinya sivilizasiyasinin an qodim
ocaqlarindan biridir. Azarbaycanda hols ¢ox godim dovrlords diinya modoniyyati xozinasinin
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qiymatli inciloerindon sayilan ¢oxlu milli-manavi doyarlor yaranmisdir. Elektron informasiya
asrinin toloblari, internet vo informasiyalagdirilmis comiyyatin qurulmasi, diinya informasiya
miihitino qovugmaq kimi problemlarls iizloson bu giiniin Azorbaycan1 bagqa dovlotlorden
gerido qalmamaga calisir. Informasiya blokadasini pargalayaraq diinyanin elektron infor-
masiya magistrallarinda inamla iraliloyon dogma respublikamizda da bu sahado artiq
ohomiyyatli iglor goriilmiis, nailiyyotlor oldo edilmisdir.

Milli informasiya ehtiyatlari iki torkib hissodon ibaratdir:

1. Uzun asrlordon indiki dovriimiizo godor formalasmis ononavi niimunaloari (slyazmalar,
cap materiallari, heykoltoraslq, rossamliq vo memarliq niimunslori, kino vo videofilmloer,
audioyazilar vo s.);

2. Elektron dasiyicilara kociiriilmiis biitiin versiyalar (rogomlosdirilmis informasiya
obyekti olan biitiin formalar).

Onanavi olyazmalar, ¢ap kitablar1 vo digor kagiz sonadlorin miihafizosi va istifadesi bir
cox nasillorin totqiqat va tocriibasi sayasinds yaxst monimsaonilmisdir. Belo ki, kagiz tizorindo
olan informasiya manbolori dovlat vo soxsi kitabxanalarda, muzey ve arxivlords toplanmus,
onlarin miihafizasi, istifadosi, tobligi vo s. mosalolor morkozlosdirilmis qaydada hall
edilmisdir. Bir kondds, rayonda va sohorde olmayan har hansi bir kitab KA A vasitasilo goti-
rilorak oxucusuna ¢atdirilirdi. Lakin indi anonovi kitabxanalarda yaranmis sorait bu zongin
madoni sarvatdon istifadoni ¢otinlogdirir. Bununla yanasi, snonovi formada olan informasiya
ehtiyatlarinin - ¢ap asarlorinin hacmi, onlarin vahid mokanda toplanmamasi, miihafizasi, ax-
tarisi, tabligi, cografi miihiti vo bir sira basqa ¢atinliklor bu zongin xozinodon somorali isti-
fada edilmosine imkan vermir. Indi basariyyatin qarsisinda duran bu fundamental mosalonin
halli — bu giina gqodor kagiz formasinda olan kiilli migdarda molumatlarin miiasir informasiya
texnologiyalarinin imkanlarindan istifads etmoklos elektron dasiyicilarina ¢evrilmasindon
ibarotdir. Elektron kitabxanalarla onanavi kitabxanalarin hom farqli, hom do oxsar cohatlori
var. Forqlor : informasiya dastyicisina, torkibino;informasiya mohsulunun formalagmasinin
texnoloji prosessloring, miihafizo vo toqdimetma tisullarina; istifadagilors gostarilon xidmatin
moqsadinin xarakteri vo holli yollarina; hiiquqi vo struktur asililigina; informasiya
dastyicisinin suratini ¢ixarmaq vo yaymaq hiiququna; informasiya resurslarindan istifade
iisullarina vo s. goradir. Bu forqli cohatlorin siyahisint davam etdirmok do olar.

Oxsar cohatlara galdikdo iso demok olar ki, onlar bir-birini tamamlayir. Inkisaf etmis
kitabxanalar internetdo 6z vebsaytlari ilo tomsil olunur, informasiya resusrlarint masinla
oxunan yazi formasina gevirarok sobokaya ¢ixir, xidmaot saholorindo avtomatlagdirilmis sis-
temlordon istifado edirlor. Elektron kitabxanalar 6z ndvbasindo ononovi kitabxanalarda
oldugu kimi professional kitabxana-informasiya miitoxassisinin tacriibasindon, eyni zamanda
kitabxana sahoasindo movcud olan beynolxalq standartlarin toloblorindon genis suratds isti-
fado edirlor. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq hor iki - snanavi va elektron kitabxana 6ziiniin
hiiquqi, togkilati vo texnoloji yaxinliq xiisusiyyatlorino baxmayaraq comiyyatinin miixtalif
informasiya infrastrukturlaridir vo onlara xas olan problemlarin hallins do differensial baxil-
malidir.
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Baxmayaraq ki, milli informasiya ehtiyatlarinin hor iki torkib hissosi - ononavi vo elektron
formasi yanasi yasayir vo inkisaf edir, golocokds iso, onlarin daha genis miqyasda elektron
formaya ¢evrilmosi labiiddiir. Hazirda informasiyanin elektron formasi daha etibarlidir vo
sonadlori kompakt qorumaga, yaymaga, onlardan istonilon formada istifado etmaya imkan
verir. Beloliklo, informasiyanin elektron formada togdim edilmasi, elektron sonadlorin yaran-
mast, elektron nogrlorin meydana golmasi, miixtalif elektron kolleksiyalarin va elektron
kitabxanalarin artmasi — giiniin dobi yox, tolobatidir. Aydindir ki, bu masalo iimummilli,
timumbasori shomiyyat kosb edir. Eyni zamanda, bu masoalalorin arzu edilon sokildo hall
olunmasi, bu sahads investisiya qoyulusu, informasiya texnologiyalari {i¢iin hom nozari, ho
da tocriibi biliklore malik olan miitoxassislorin yetigdirilmasi vo mdvcud qiivvalarin birgs
foaliyyoati ilo sortlonir.

Golocayin elektron kitabxanasi vo ya informasiya morkozi dedikds asagida sadalananlar
nozardo tutulur:

«  tam sokilds avtomatlasdirilmis idaraetma sistemi;
ononavi (kagiz) vasitolordon Roqomsal Resusrlara kegid,
yiiksok soviyyada tomin edilmis Istifadoci (oxucu) rahathigs;
saglam “istifadogi — kitabxana resurs” olaqosi;
mokan mohdudiyyatsiz Kitabxana/informasiya Morkozlori;
asan tapilan, rahat algatan resurs zonginliyi;
diinya kitabxanalar1 sistemins inteqrasiya imkani.

Universal olagolondirilmis elektron kataloq galacayin kitabxana-informasiya morkozlori
ticlin tomal sortdir. Universal olagolondirilmis elektron kataloq nadir?

Universal kataloq sisitemi-Kitabxana-informasiya Morkozlorinin malik olduglar
resurslarin (kitab, olyazma, sasyazma, not, xarito vo digor informasiya formalarinin) kataloq
tosvirlorinin vahid qaydalar asasinda islonmasidir. Diinya Kitabxana Sistemi zoncirinds bir
halgaya ¢evrilmak ii¢lin universal vo eyni zamanda olaqgalondirilmis kataloq sistemins kegid
zoruridir. Olagolondirilmis kataloq sistemi dedikdo Kitabxana-Resurs Morkozlori arasinda
bibliografik tosvirlsrin miibadilo miimkiinliiyli nozords tutulur.

Golacoyin kitabxanast miitloag MARC 21 standartina kecid etmolidir. MARC 21 standartina
kecidin texniki moqamlari asagidakilardir: [3]

)
A X4

X3

*¢

)
L X4

R/
L X4

X/
SR 4

o
S

. konvertasiya miimkiindiir. Bunun ii¢iin xlisusi Konvertasiya proqramlar1 var.
Lakin istonilon konvertasiya zaman va sy talab edir;

. kecid vaxtinda aparilmalidir. Bu sistemo kegid no godor gec baslayarsa bir o godor
¢atin vo bahali olar;

. transliterasiya problemlori holl edilmalidir;

. Amerikanin Kongres Kitabxanasimin miivafiq tolimatlar1 asas gotiirtiilmalidir.

Mas. UNIMARC to MARC 21 Conversion Specifications;
Forqli formatlarin har birinin konvertasiyasina fordi yanasilmalidir. Miiasir tipli kitabxana
informasiya comiyyatinin atributudur. Foaliyyatini dogru istigamoatds qurmus kitabxanalar
159 XXI asrin on doyarli informasiya manbalaridir.
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Respublikamizda milli vo diinya shomiyyatli elmi nasrlorin zongin fondlarina malik olan
on iri, universal tomayiillii, aparic1 elmi kitabxana Milli Elmlor Akademiyasi (AMEA)
Maorkazi Kitabxanasi hesab olunur.

Morkazi Elmi Kitabxana 1924-cii ildo Azarbaycanin gérkomli ziyalilart Noriman Nori-
manov, Obdiirrohim bay Haqverdiyev, Tag1 Sahbazi, Honoafi Zeynall1 vo basqalarinin togob-
biisti vo yaxindan komayi ilo “Azarbaycan Tadqiq vo Totobbd Comiyyati”nin nazdinds
Bibliografik biiro kimi faaliyyoto baslayib. 1923-cii ilds “Azarbaycan Tadqiq ve Tatobbo
Comiyyati’nin kegirdiyi iclasda kitabxananin yaradilmasi haqqinda gorar qoabul edilir vo
hamin vaxtdan Comiyyatin nozdinds Elmi Kitabxana foaliyyoto baslayir. 1945-ci ildo Azar-
baycanda miistoqil Elmlor Akademiyasinin yaradilmasi ilo olagadar Markozi Elmi Kitab-
xananin tarixindo yeni inkisaf morholosi baslanir. AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasi
1963-1984-cii illordo Osasli Kitabxana adin1 dasimigdir. Osasli Kitabxana 1984-cii ildon
Morkozi Elmi Kitabxana adlanir. AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasi ulu 6ndor Heydor
Oliyevin hakimiyyatds oldugu illords asash inkisaf yolu kegmisdir. Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti Heyder Oliyevin 4 yanvar 2003-cii il tarixli formani il tosdiq edilmis
AMEA Nizamnamasinin 5-ci maddasinin 54-cii bandine osason Morkozi Elmi Kitabxana
elmi miiossiso statusu almisdir.

90 illik faaliyyati dovriinds 6lkomizin on iri kitabxana-informasiya miiossisalarindon bi-
rind ¢evrilorok elmin inkisafinda, elmi kadrlarin yetisdirilmosinds ovozsiz rol oynamigdir.

Azorbaycanda tobiot, texniki vo humanitar elmlor iizrs on iri kitabxana sayilan AMEA-
nin Markozi Elmi Kitabxanasi diinya xalqlarinin 50-den ¢ox dilinde 3 milyon niisxoyadok
odobiyyat saxlayan zongin, universal kitab fonduna malikdir.

AMEA Maorkazi Elmi Kitabxana 1993-cii ildo Beynolxalq Kitabxana Assosiasiyalar1 Fe-
derasiyasinin (Internarional Federation Assosaciations and Institutions) iizvii se¢ilib. 2012-
ci ildo AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasi Avropa Surasi yaninda Elmi Kitabxanalar
Assosiasiyasinin tamhiiquqlu iizvliiyiine gobul edilmisdir. AMEA Markazi Elmi Kitabxanast
Azorbaycanda foaliyyat gostoran kitabxanalar arasinda bu togkilata tizv olan ilk kitabxanadir.

Morkazi Elmi Kitabxana respublikada beynolxalq kitab miibadilosi morkozidir. AMEA
MEK ABS, Ingiltora, Fransa, Almaniya, Italiya, Tiirkiyo, Iran, Soudiyys Orabistan1, Misir
Orob Respublikasi, MDB ddvlatlori vo digor 6lkolorin togkilatlart ilo oslago yaradaraq
odobiyyat vo informasiya miibadilosi aparir. Olkolor arasinda ABS partnyor sayina goro 1-
ci yeri tutur. Partnyorlar sirasinda Kongres Kitabxanasi, Migiqan Universiteti, Kaliforniya
Universiteti, [llions Universitetinin kitabxanalarmin adlarin1 cokmak olar. Homginin Avropa
olkalori — London Cografiya Institutu, Asiya Comiyyati, Ingiltoronin Britaniya muzeyi,
Parisdo Milli Kitabxana, Hamburqda Zoologiya Institutu, Tokio sohorindo yerloson
Yaponiyanin Zalzalo Arasdirmalar Institutu, Riyaziyyat Institutunun Kitabxanasi vo digorlori
ilo kitab miibadilosi miivoffoqiyystlo hoyata kegirilir [4, soh-111].

2014-cii il may ayinin 5-do Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyas: (AMEA) Morkozi
Kitabxanasinin yeni binasinin agilist olmusdur [5].

Maorkozi Kitabxananin yeni binasi Prezident [Tham Oliyevin 2011-ci il 29 aprel tarixli
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Soroncamina osason tikilmisdir. Homin ilin noyabrinda dovlotimizin basgist kitabxananin
yeni binasinin tomalini qoymusdur. Yeni binanin tikintisi ticlin ilkin olaraq Prezidentin
ehtiyat fondundan 2 milyon manat vasait ayrilmisdir. Insaat islorinin basa ¢atdirilmast iigiin
2011-2013-cii illorde Nazirlor Kabinetinin saroncamlari asasinda iimumilikds 34 milyon ma-
natdan ¢ox vosait xorclonmisdir. “Akademiya sohorciyi”nds tikilmis yeni binanin iimumi
sahasi 28 min kvadratmetrdon ¢oxdur. Altimartaboli yeni bina orijinal layihasi vo miiasirliyi
ilo diqqoti calb edir. Insaat islorindo yerli vo beynolxalq memarligin an gabaqcil tocriibasindon
istifado olunmusdur. Binanin girisinds ulu 6ndor Heydor ©liyevin biistlii qoyulmusdur.

Dovlotimizin basgisinin tapsirigina osason Morkozi Kitabxanada on son elmi-texniki ye-
niliklore osaslanan informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi xiisusi diqqatde
saxlanilmisdir. Prezident ilham ©liyevo AMEA-nin Markozi Kitabxanasini ilk oxucu kart1
toqdim edilmisdir.

Kitabxanaya iizv olmaq istoyonloro oxucu bileti avtomatik qaydada toqdim edilir.
Olkomizin kitabxanagiliq tarixinde on miiasir avadanliq va sistemlor ilk dofo mohz bu kitab-
xanada totbiq olunmusdur. Girisdoki elektron kosklordo kitabxananin strukturu, hor bir
martobanin sxemi, miixtalif bélmalarin yerlasdiyi mortabalar, kitablar o climlodan fonda yeni
daxil olan nosrlor barodo miifossol molumat almaq miimkiindiir. Kitabxananin biitiin
mortobolorindo qurasdirilan monitorlarda fonda daxil olan on son yeniliklor barade dolgun
molumatlar oksini tapmisdir. Burada kitablarin sifarisi do elektron qaydada aparilir.

Kitabxanada 300 kompiiter qurasdirilmigdir. Server vasitasilo sistemo qosulan kompiiterlor
vahid soboko toskil edir vo miivatiq tolobloro uygun miiasir proqramlarla tochiz edilmisdir.
Bu da abuns haqqin1 6domoak sorti ilo diinyanin aparici kitabxana resurslarina qosulmaq
imkan1 yaradir.

Morkoazi Kitabxananin yeni binasindaki 14 oxu zalinda 1000-don ¢ox oxucunun eyni
vaxtda elektron va ¢ap mohsullarindan istifado etmok imkani olacaqdir. Bilavasito Akademiya
igcilori tiglin nozords tutulmus abuno xidmotlorindon 80 oxucu eyni zamanda yararlana
bilocokdir. Olkomizin miixtoalif gusolorinde yasayan virtual abunagilorin sorgularinin cavab-
landirilmasi tigiin do burada hor ciir sorait yaradilmigdir.

Yeni binada kitab fondunun anonovi qaydada zonginlosdirilmasi ilo yanasi, Azorbaycanda
foaliyyot gdstoron kitabxana, fond, muzey, orta moktablor, ali tohsil ocaglari, elmi todqiqat
institutlari, media qurumlari, arxivlor, soxsi kolleksiyalar, yaradiciliq ittifaglarinin fondlari,
dovlat foto arxivi, homginin diinya muzeylori, sorgi salonlar1 vo elmi toadqiqat markezlorinde
Azorbaycana aid miixtolif molumatlar, incosonat niimunoslori, slyazmalar, eksponat vo
sonadlarin elektron kataloqu yaradilacaq ve sistemlogdirilorak “Milli roqomsal yaddas” baza-
sina daxil edilacokdir.

Yeni binada Morkazi Kitabxana ilo yanasi, Informasiya Resurslar1 Morkazi do faaliyyat
gostoracokdir. Hor iki qurumun baslica moagsadi yiiksok soviyyali elmi aragsdirmalarin aparil-
masi ticlin miiasir informasiya bazasini tomin etmokdon ibaratdir.

2014-cti ilin sonundan baglayarag AMEA MEK ko6hno iinvanindan yeni binasina ko¢trtiliir
[9]. Hal-hazirda Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin osas binasinda yerloson kdhno
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kitabxanadan yeni Morkozi Elmi Kitabxanaya kitablarin koctiriilmosi isi miiveffoqiyyetlo
basa catmigdir. Kitabxananin is¢i personalindan ibarat qrup xiisusi nazarat altinda, tolimata
uygun olaraq kitablar1 miivafiq fonda gore ayirmis vo qeydiyyatin1 aparmigslar. Digor bir
qrup iso kohnolmis kitablarin barpa olunmasini togkil etmis, onlara yeni inventar kodlar1 vo
elektron ¢iplor vurularaqyeni binaya aparilmasi prossesini davam etdirmisdir.

Akademiyanin struktur bolmasi kimi foaliyyat gostoron Moarkozi Kitabxana kitabxanagti-
nasliq, bibliografiyastinasliq, kitab tarixi vo informasiyalasdirma sahasinds foaliyyat gdstorir.
Bu zangin tarixo malik elm vo modaniyyat ocagi AMEA sistemindo aparilan biitiin kompleks
vo sahovi problemlor ilizro ixtisaslagdirilmis molumat-informasiya morkozi vo &lke
miqyasinda bas elmi-texniki informasiya miiossisasidir.

Azarbaycanin informasiya resurslarinin diinya informasiya mokanina inteqrasiyasi qabul
edilmis dovlot programlarinin qoydugqlari vazifalor ¢or¢ivasinds 6lko maraqglarina cavab
veran addimdir. Bu addimin atilmasi tigtin MARC 21 formatina kegid zoruridir. Kegid kitab-
xana-informasiya, yiiksok kommunikasiya texnologiyalari, akademik qurumlar vo tohsil
miiossisalori, maliyys qanunvericilik, icra vo basqa strukturlar1 tomsil edon miitoxassislordon
formalagdirilmig multidissiplinar is¢i qrup torafindon hoyata kegirilmali vo vahid morkozdon
olagolondirilmalidir. Ke¢idin icragilar1 universal slagalondirilmis elektron kataloq esasinda
calisan kitabxana-informasiya morkozlori olmalidir.

Golocoyin Vahid informasiya Sisteminds istirak etmok istoyon istonilon kitabxana-resurs
morkozi Universal Elektron Kataloq sistemini totbiq etmolidir. Bu kataloq formatlari
stirasinda optimal olan MARC 21 standartidir.

AMEA Morkazi Elmi Kitabxanasinin-Galacayin Kitabxanasina ¢evrilmok iddias1 var vo
bu sababdon da 6z resurslarinin Kataloq sistemindo MARC 21 standartini totbiq etmasi
moqsadouygundur.
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Abstract
CENTRAL SCIENTIFIC LIBRARY OF ANAS AS A LIBRARY
OF THE FUTURE
Aygun SAFAROVA
Chair of department of Central Scientific Library of ANAS

Keywords: ANAS, Central Scientific Library, an electronic library of the future, univer-
sally related electronic catalog, the national digital memory, Standart MARC

The article illustrates the differences and similarities between the traditional and electronic
library. The electronic library of the future and the key points of establishing the information
center have been focused on and the information about past and current activities of ANAS
CSL has been represented. The targets for making ANAS CSL the library of the future have
been listed in the end.

Pe3rome
HAHA IIHb KAK BUBJIMOTEKA BYAYIEI'O
Aiirion CA®APOBA

Pykosooumenv omoena Ycnye 6 bubnuomexe-HAHA [{HB

Karwuessble ciioBa: HAHA Ilentpansuas Hayunas bubnuoreka, snexkrponnas Oubiano-
Teka OyJyIllero, yHUBepCalbHO CBA3aHHbIN AIEKTPOHHBIN KaTaJlor, HallMOHaIbHas U poBas
namatb, Crangapt MARC 21

B crarbe Obul MOKa3aHbl pa3auuus U CXOJCTBA MEXAY TPAAULIMOHHONW U AJIEKTPOHHOMN
OMOMMOTEKOM, a TaK)KEe YKa3aHbl BXKHBIEC KJIFOUEBbIE MOMEHTBI CO3/1aHUS AIEKTPOHHON OU0-
JUOTEKH WU MHGOPMAIMOHHOTO IeHTpa Oyayiiero, ObLIO MPEACTaBICHO UH(OpMaIus O
nponuibix U Tekymmx aestenbHoctsix HAHA [[HB. B konie Obutu nepedncieHsl aibHen-
IIME [N COo3aHus OubmMoTekn Oymyiero, Kotopyto rmocraswi nepen coooit HAHA IHB.
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CON STEYNBEK YARADICILIGININ ODOBIi-BODIii
XUSUSIYYOTLORI

Elyans QASIMOVA
Azarbaycan Universiteti magistr

Rayci: Filologiya iizra falsafa doktoru,dosent , Ulviyyo Mommodova

Agar sozlar: Con Steynbekin yaradiciligi, Con Steynbekin asarlorindoki xarakterlor, Con
Steynbekin yaradicili§inda insan amili, Amerika comiyyati, comiyyatin qanunlari, Amerika
xalqt

Miiharibalor hor zaman Olkolorin, insanlarin hoyatinda dorin sagalmaz, monfi izlor
buraxmislar. Birinci Diinya Miiharibasinin Amerika iqdisadiyyatina vurdugu ziyanin
monfi noticolori is9, igsizliyin yaranmasinda, 6lkonin hor torofindon golon miqrantlarin
boyiik sehorlorde ucuz isci giivvesine ¢evrilmasindo &ziinii gdstordi. lyiriminci asrin otuz
vo qirxinct illorindo Amerika odobiyyatinda 6z oksini tapan osas movzular 6lkodo bas
veron vo uzun miiddat xalq liglin boytik cotinliklor yaradan miihariboalor ilo baglh idi.
Ernest Miller Hemenquey, Frensiz Skot Fitzecerald vo digor yazigilar kimi Con Steynbekin
do yaradiciliginda bu hadisolorin oksi osas yer tuturdu. Olkonin hoyatinda bas veran bu
doyisiliklordo vo xalqin acinacaqli voziyystindo onlara dogru yolu gostormok isa, har bir
yazi¢inin borcudur. Bir ¢ox Amerikali yazi¢i 6z osorlori ilo xalqr miibarizoys ruh-
landirir vo onlarda golocok iiglin {imid yollar1 agirdilar. Yaradiciliginda miixtolif
tobagolorin xarakterlorini yaradan vo onlarin comiyyat ilo miixtolif slagoalorini gdstoron
Con Steynbek bu yazigilardandir. Con Steynbek yaradiciliginda Amerika xalqmin ho-
yatinin dorinliklorine 6z golomi ilo niifiiz edorok oxucusuna osl Amerika hoqigotlorini
catdirmisdir. Hor osorindo Steynbek xalq iigiin hoyati ohomiyyot kosb edon maosalolora
toxunmusdur.

Steynbekin comiyyotdo vo Amerika odobiyyatinda sos - kiiyos sobab olan ilk asori
“Qozob salxim1” romanidir [1, soh 5]. “Qazab salxim1” romani bir ¢ox tobagolor torafindon
tonqido moruz galmasina baxmayaraq ohali arasinda on ¢ox oxunan osor olmusdur.
Niys goro Qozob salximi romani tonqid olunmusdu ? Cilinki, osor varli tobagonin mo-
nafeyino zidd idi vo oxucularda inqilab ohval- ruhiyyasi yaradirdi. “Qizil fincan”,
“Laciverd oriis”, “Gozogoériinmoaz Allaha”, asorlori “Qozab salximi” romani qodor yiiksok
zirvoyo qalxa bilmomisdi.

Con Steynbek osorlorindo miixtalif tobagolorin obrazin1 yaratmisdir. Varli torpaq
sahiblorinin, fermerlorin, miqrantlarin, orta tobagonin, sofillorin, tacirlorin vo s, obrazlarini
yaratmigdir. [2, soh 8] Osarlorindo miixtalif tobagoalorin comiyyatdoki yerini, comiyyatin
onlara tosirini oks etdirmoklo Con Steynbek insanlarin arzularinin comiyyatin qganunlari
vo sortlorilo zidiyyeotini géz Oniino ¢okmisdir. O, yaratdigi xarakterlor ilo hor osorindo
comiyyotdo g6z Oniindo olan lakin, insanlarin hoyatda gormodiyi vo miibarizo
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aparmadig1 problemlori oxucularina gatdirmigdir. “Sicanlar vo Insanlar” povestindo biz
bunu, Corcun 6z dostunu xilas etmok ii¢lin, onu qurban vermosinds goroe bilorik. Corc
anlayir ki, dostu adam o6ldiiriib, amma hiiququ cohotdon onu xilas etmok olar, ¢iinki
dostu xostodir. Amma Koli onu oldiirocok, isgonco veracok buna goro do, onu dldiirorok
xilas edir.

Con Steynbek yaradiciliginin asas xiisusiyyatlorindon biri do, Amerika toboiotinin os-
rarongiz tosviridir . O, anadan oldugu Salinas vadisinin tosvirini bir ¢ox osorlorindo ver-
misdir.

“Hoyacanlarimizin qis1” roman1 Oziiniin falsofi, psixoloji xiisusiyyatlori ilo Steynbek
yaradiciliginin zirvasi hesab olunmaga laiq bir romandir. Romanda aliconab vo vicdanlh
bir soxsin nafsina vo comiyyoto moglub olaraq doyismosi tosvir olunub. iten 6z
diistincolorinds insanlari, hadisolori daima tohlil edir. Ona insanlarin varlanmaq arzusu
absurd golir. Lakin, burdaki ziddiyyat, onun oldugu soviyyoni gobul etmomsosidir. Onun
nosli, bir vaxtlar mansub oldugu san - sdhroti itirmisdir vo Iteni aliconab noslin nii-
mayandoasi olaraq, dilkanda islomoasi utandirir. Noslinin sorafini, s6hratini yenidon geri qay-
tarmaq, usaqlarmin arvadinin goziinds yiliksalmok istoyir.

Steynbekin bir ¢ox osorlorindoki yaratdigi xarakterlor, comiyyotdo tutduglart mévqgedon
narahat deyillor vo comiyyoto ayaq uydurmaga calisirlar. Lakin, iten forqlidir. Onun
{iciin, niifuzunu yenidon qaytarmaq osasdir. Itenin vicdanli vo diiriist biri olmasini biz
asarin avvelindo Mister Beyker ilo sohbatindon goro bilarik.

Lightining company may turn off lights. My wife needs clothes my children shoes
and fun. I hate my job and am scared I’ll lose it. How could you understand that? [3,
soh 9].

Isig idaresi isiqlarimizi séndiiro  bilor. Monim arvadimin paltara, usaglarimimn
ayaqqgabiya, oylonmoya ehtiyaci var. Mon 0z isimo nifrot edirom vo qorxuram ki, onu
itirocoyom. Siz bunu neco basa diigosiz ax1? (ingilis dilindo verilon biitiin torclimolor
magistranta moxsusdur ).

Iten 6z isino nifrot edir, ancaq ailesi usaqglari onlarin ehtiyaclar1 iigiin bu isi itir-
mokdon qorxur. Amma Beyker kimi monfoot giidonlor bunu anlaya bilmaz. Itenin do-
yismasinda, oalbatto, insanlarin boylik rolu vardir. Ciinki o, avvalcs, insanlarin ovvol-axir
axiroto qovusacagini, pulun yalniz bu diinya liclin lazim oldugunu disiiniir.

Osaordo 0zilinli gostoron osas xiisusiyyotlordon biri do, Amerika comiyyotindo oxlaq vo
dini normalarin tosviridir. Biz bunu Steynbekin bir ¢ox asarlorinds, masolon, “Connatdon
Sorqa dogru” asarindo do gors bilorik. Oxlaqgsiz bir comiyyatdo xosboxtliya nail olmagin
miimkiin olmamas: fikri osordo osas ideyani miioyyon edir. Oxlaqi cohotdon Iten namuslu,
vicdanl bir diikan iscisidir, lakin insanlar dofalorlo ona varlanmagin miimkiin oldugunu
xatirladirlar. Vo beloliklo o, diisdiiyli voziyyatindon vo isindon get - gedo daha da utanir.
Biz bunu itenin arvadi Meri ilo séhbotindo géra bilorik.

Ithen: Do you blame me for my failure?

Marry: No of course, I don’t, but I do blaming you for sitting wallowing in it. You
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could climb out of it, if you didn’t have your old-fashioned fancy pants ideas. Every-
body ‘s laughing at you [3, soh 24].

Iten: Son moni ugursuzluguma gora giinahlandirirsan?

Meri: Olbatts yox, mon sani heg bir sey etmadon oturub qaldigin ii¢iin giinahlandiriram.
Sonin bu kohno fikirlorin olmasaydi, son do bu vaziyyaden ¢ixib yiiksolo bilordin . Hor
kos sono giiliir.

Arvadi Merinin sozleri Iteni diisiindiiriir, ¢iinki Iten do mohz 06z-6ziinii diisdiiyii
voziyyat lUgiin, he¢ bir sey etmodon koéhna fikirlorin iginds dolasib qaldig iiclin gii-
nahlandirir. ©gor voziyyotdon c¢ixmaga calismasa, hor kos ona giilmoys davam edacok,
¢linki pulsuz yaxs1 insan olmaq heg¢ bir fayda vermir. Insanlarin gdziindo ucalmagq iiciin
varlt olmaq osas sortdir. Ogor son varlisansa niifuzun da, s6hratin do, insanlar arasinda
movqgeyinds olacaq. Mister Beyker do tez-tez ona “pul pulu gotirir” fikrini sdylomoklos,
onda harisliyin bas qaldirmasina nail olur. iten niifuz gazanmaq fiigiin hotta, bank soy-
maga belo hazirdir. Itenin insanlarn gdziindo aliconab biri olmasi, ona mogsadino gat-
maqda komok edir.

Zonginliyo, dobdobayo, sohratparastliys horislik insani elo bir hoddo ¢atdira bilor ki,
insan 6z vicdanmi belo satmaga hazir olur. Iten vicdaninm sosini susdurur. Deninin
oliimiing, Mourelyonun 6lkadon qovulmasma goro giinahkardir lakin, vicdanina qulaq
belo asmir. Clinki onun otrafindaki insanlarda bels edordi. O, sadoca insanlara, comiyyatin
qanunlarina uygun davranir. Dovr ii¢lin diribas, kolokbaz, xiylogor olmaq lazimdir ki,
noso oldo edo biloson. Hansi yolla olursa olsun qoloba ¢almagq, iteni monovi cohotdon
moglubiyyato siiriikloyir. Mourelyonun onu xilas etmok istomosi, Itenin cinayatkar ol-
maginm vo monovi cohotdon moglub olmasmin qarsisim alir. O, Iteno yaxs1 insan
olmaq ii¢iin vo monoviyyatim1 xilas etmok ii¢iin sans verir. Vo sonda Itends bunu
baga diigiir. Onun golbi, ruhu, monaviyyat: xilas olur.

“Hoyacanlarimizin qist roman1” biitlin dovrlor iiclin  aktualligini itirmoyon bir ro-
mandir. Ciinki, hor dévrdo Iten kimi sohrotparastliys, dobdoboyo var- dovloto haris olan
vo ugursuzluga, moyusluga ugrayan insanlar var. Bu baximdan monim fikrimco asori hom
maariflondirici, hom do realist asor saymaq olar, ¢ilinki osor insanlara hom Amerika
comiyyetinin gercokliklorini gdstarir, hom do insanlara daima dogru yoldan ayrilmamagi
maslohot goriir.

“Carli ilo soyahat” romant Con Steynbek torofindon bir yazigi kimi yox, bir soyahotci
kimi osl Amerikan1 axtarib tapmaq vo insanlara osl Amerika hoaqigatlori ilo tanis etmok
moqsadi ilo yazilmisdir.

For many years, i have travelled in many parts of the world. In America I live in
New York or dip into Chicago or San Francisco. But New York is no more America
than Paris is France or London is England. Thus I discovered I didn’t know my own
country. But more than this, [ hadn’t felt the country for twenty five years. [ was writing
something, [ didn’t know about and it seems to me. That in a so called writer this is
criminal [4, soh 5].
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[llorlo diinyanin miixtolif yerlorino soyahot etmisom. Amerikada iso ya Nyu-Yorkda
yasamisam, ya da San - Fransiskoda vaxtimi kecirmigom. Amma, Paris Fransa, London
Ingiltors olmadigi kimi, Nyu Yorkda Amerika deyil. Mon &yrondim ki, mon 6z 6lkomi
tanimirmisam. Bundan basqa, mon 6z O&lkomi 25 il orzindo hiss etmirmigom. Mon
bilmadiyim bir sey haqqinda yazirmigam . Mona bir yazig1 olaraq elo golir ki, bu cinayaot-
dir.

Iyirmi bes il orzindo 6z 6lkosindo bas veranlori hiss etmoyan yazi¢1 6ziinii bunun
ticiin giinahlandiraraq bildirir ki, o bu illor boyunca yasamadigi bir sey haqqinda yazir-
mis. Oslindo Amerikada xalqin i¢inds yasamadan no onlar1 anlamaq, no do onlara kdmok
etmok miimkiin deyil. Soyahot etdiyi bir ¢ox yerlords insanlar bir arzuyla yasayirlar, no
olursa olsun ¢ixib getmok. ©Ohalinin ¢ixib getmosi, bir ¢ox sobablorlo bagli ola bilordi.
On osasi, onlar c¢atinlikdon, oziyyatdon qurtulmaq timiidii ilo yasayirdilar. Miiharibanin
oldugu bir 6lkado, olbotto, ohali xosboxt vo firavan ola bilmozdi. Bu dohgot nego illor
idi ki, davam edirdi. Oziyyat ¢okon iso dinc ohali idi.

Steynbek, bu osorinds do, miqrantlarin obrazlarini vermoklo Amerika hoyat torzinin
gercokliyini oks etdirmisdir. Bu isdo onun kdmokgisi Carli adli kopokdir. Osordo, daha
cox yazigl Carli ilo s6hbat edorok , onunla 6z 6lkosi vo insanlari haqqinda diisiincolorini
boliir. Amerikanin bir ¢ox soharlorinin vo onlarin ohalisinin tosvirini vermaklo Con Steynbek
oxucular vo 0zl Ugiin hoqiqi Amerikani kosf etmisdir. Toassiif ki, insanlar sohor hayatini
listiin tutaraq Ozlori {iglin ¢otinliklor yaradirlar. Sohor hoyati onlara sevinc yox, ziilm
gotirir.

Steynbek ligiin Amerika yasadigi, lakin ona yad olan bir xarici 6lko kimi olmusdur.
“Carli ilo soyahot” romani ona dlkasini tanimaga kémok etmisdir. Umumiyyatlo, Amerikani
tanimayan bir oxucu {g¢iin, “Carli ilo soyahot” roman1 Amerikani dyronmok vo tanis olmaq
ticlin bolodgi ola bilor. Osordo Amerikanin bir ¢ox soharlorinin tosviri verilmisdir. Eyni za-
manda insanlarin, yoni Amerika xalqinin adotlori, ononolori haqqinda da molumat almaq
miimkiindiir.

Steymbekin asarlorindo, qoyulan mévzulardan on osasi votonparvorlik movzusudur. Biz
bunu, “Carli ilo sayahat” romaninda gors bilorik. Vaotonini  xalqini sevmoyan bir insan,
Amerikanin tosvirini belo gozol vera bilmaz, eyni zamanda, xalqininin dordini anlamaga
caligmazdi. Yalniz bunu votonporver bir insan vo bir yazi¢i eds bilordi. Steynbekin
“Carli ilo sayahat” romani illorlo qazandig tocriibanin, Amerikani yenidon soyahat edorokon
yasadig1 tocriibalorlo limumilogmasidir. Amerika, hor kosdon 6nco, miqrantlarin, fohlolorin,
sofillorin, aziyyst ¢okon xalqin, daha sonra iso varli fermerlorin, bankirlorin, tacirlorin
vatonidir. Bir yazi¢inin ilk ndvbods borcu, insanlara gercoklori neco olursa olsun ¢atdirmaq
va onlar1 arzularindan ol ¢okmomayo, hiiquqlarini tanimaga, comiyystin qanunlart ilo
miibarizo aparmaga, dovlotlori tigiin faydali islor gérmoyo komok etmokdir. Con Steynbek
do biitiin hayatt boyu buna calismisdir vo buna goro do xalq torofindon sevilmisdir.
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Abstract
LITERARY CHARACTERISTICS OF JOHN STEINBECK’S WORKS
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This article deals with general investigation of John Steinbeck’ s activities and main is-
sues that he wanted to explain to his readers. According to John Steinbeck, the writer
is not only the writer but also the member of society that he belongs . Being aware of
his or her nation’s expectations, wishes, problems must be his or her own duty. John
Steinbeck thought that society played an important role in his heroes ’* psychology. He
showed that his heroes had to struggle against their temptation and society.

Pesrome
JUTEPATYPHO XYJIOKECTBEHHBIE CBOMCTBA
TBOPUECTBA J)KOHA CTEHMHBEKA
dubsina TACBIMOBA
maeucmpanm Ynueepcumema “Azepoauiodncan”

Kurouesble ciioBa: TBopuectBo J[oHa CtelinOeka, xapakrepsl B Tpyaax [xona Creiin-
Oeka, (hakTop yenmoBeka B TBopuecTBe JxoHa CreitHOeKka, AMEPUKaHCKOE 00IIEeCTBO, 3aKOHBI
obmecTBa, AMEPUKAHCKUI HapoI.

JlaHHasi cTaThs MOCBAIICHA HCCIENOBaHUIO o0mero tBopuectsa J[ona CreitHOeKa, a
TaKke IIaBHBIM BOIIpOCAaM, KOTOpBIE OH XOTel nepenars unrtarensM. Ilo cnosam J[xona
CreiiHOeka mucarenb KpoMe IHcaTels SBISEeTCsl WiIeHOM o0IecTBa. [ 1aBHas ero 3ajgaya
U JIOJKHOCTB MOHSTH JKeJIaHus, HAASKIY U npodnemsl tozeil. [Hkon CrelfHOeKk cuuTaer,
YTO B IICUXOJIOTMM JIIOJEH €CTh IVIaBHasl pojib OOIIECTBA, K KOTOPOMY OH NPUHAIJIEKHUT.
OH moKa3bIBaeT, YTO T'epOM B €ro MPOU3BEACHUSIX B IMEPBYIO OUEPEab JOJKHBI OOPOTHCS
MIPOTUB OOIIECTB.
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IQTISADI ARTIM VO INKIiSAF

Aynur NOZOROVA
Azarbaycan Universiteti, magistr

Royci: f.r.e.n.dos. Abbasov Teymur Mommadali oglu

Acar sézlor: Iqgtisadi artim, iimumi milli mahsul, xalis milli mohsul

Iqtisadi artim bir iqtisadi anlayis kimi ¢ox genis monaya vo zoruri mahiyyato malikdir.
Igtisadi arttmm mahiyyatini derindon basa diismak {i¢iin ilk névbado, ona iqtisadi torif vermok
lazimdir.

Umumiyyatlo, igtisadi artim dedikdo, hoyat soviyyasinin yiiksoldilmosino imkan veran
komiyyatca ¢ox va keyfiyyatca yaxst omtaolorin vo xidmatlorin istehsali basa diisiiliir . Iqtisadi
artimin dyronilmasi zamani, hor seydon 6nco, adamu bir sey diislindiiriir. Beloliklo méveud
istehsal imkanlarini yiiksaltmokls vo mdvcud imkanlardan daha da somarali istifade etmoklo
bu tolabatlar1 6days bilarik. Iqtisadi artim qisa dévr {igiin istehsaln artma vo azalma siirotini
deyil, uzun dovr ii¢lin iqtisadi inkisafin artma vo azalma dinamikasini nozors alaraq artimin
hans1 formada olmasini 6ziinds oks etdirir .

1.  Mahiyyatco iqtisadi artim miioyyon miiddot orzindos istehsal edilmis {imumi milli
mohsulun (UMM) va xalis milli mohsulun (XMM) faizlo artimimi gostordiyi balli olur. Yoni
bu artim ohalinin giizoraninin osas gostaricisidir. Umumiyyatlo hor bir insan iqtisadi artimi
dastoklayir. Bazi iqtisadgilar vo siyasatgilor iqtisadi artimin monbayinin kapital oldugunu
hesab edirlor. Bir qismi iso elmi texniki nailiyyatlori asas gotiiriirlor. Digorlori isa iqtisadi
artimu isci qiivvesinin tohsil soviyyasinin yiiksoldilosindo goriir. Iqdisadgilar bu nailiyyatlorin
soboblarini lap qodimdon dyronmayo baslamislar. Iqtisadi artim mahiyyatco komiyyot vo
keyfiyyat gostaricilorini 6ziinds oks etdirdiyindon ortaya belos bir sualin ¢ixmasina sabab olur.
Beloaliklo,agor maddi vo manavi nematlor istehsali artirsa vo onun tolobi 6donmirso, demak
yeni tolabatlar meydana ¢ixir. Belo bir voziyyatds iqtisadi artim yeni keyfiyyat halina diisiir.
Bu da yeni tokliflorin yaranmasina sobab olur. Bu vaziyyat iso mocmu talob vo mocmu toklif
arasindaki tarazligin qorunmasina va ya pozulmasina sabab olur. Bels bir voziyyatin yaran-
mas1 mohz iqtisadi artimdan asilidir. [E.Hiiseynov. Igtisadi artimin dinamik tarazli
soviyyasinin Domar modeli osasinda miioyyon edilmasi. Azorbaycanin vergi jurnali, Baki
2012, Ssh 169-180.]

Umumiyyatlo komiyyat dayisikliklori hor bir dévr {igiin igtisadi artimin dinamikasini
xarakterizo edir. Lakin istehsalin naticasinds iqtisadi doyisikliklor yoxdursa, demok iqtisadi
artimdan danigmaga doymoz. Bu o demakdir ki, comiyyatdo tolobata daxil olmayan qoador
mohsul istehsal etmok o demokdir ki, igtisadi artim var. Xeyr, yalniz belo bir voziyyat
miiharibe gedon bir 6lka ligiin xarakterikdir. Belo bir voziyyat bir sira sosialist quruluslu
Olkolordo do mévcud olmus, lakin 6ziinii dogrultmamisdir .

Yoni belo bir halda, tokrar istehsalin dinamikasinda doyisikliklorlo yanasi onun key-
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fiyyatindoe doa iraliloyislor miisahide olunmazsa onda heg bir iqtisadi artimdan danismaga
doymoz.

Umumiyyoatlo tosorriifat formalarindan yalniz bazar iqtisadiyyatt mévcud olan lkalordo
yliksok igtisadi artimdan danismaga doyar, ¢linki soxsi maraq olan yerdo, soxsi monafe olan
yerds artimdan danigmaq yerina diisor.

Eyni zamanda iqtisadi artimin mogsadi yuxarida qeyd etdiyimiz kimi tokco comiyyot
tizvlorinin artmaqda olan tolobatlarini 6domakls kifayotlonmayib eyni zamanda onlarin
zovqlorini do oxsamalidir. Yoni iqtisadi artim adamlarin hoyat soviyyasini keyfiyyotco
yaxsilagdirmalidir. Misal {iglin bir vaxtlar hamimizin istifads etdiyimiz ag-qara vo rongli
televizorlar indi istifadoyo yaramir. Bunlar1 uzaq masafodon idars olunan rongli televizorlar
ovaz edib.

Ohali daim artir, tolobat artir vo resurslar mohduddur. Bu ii¢ qeyri miitonasib amillorin
moarkozinds iqtisadi artimin oldugu ortaya ¢ixir.

Iqtisadi artimin 8yranilmosi prosesindo iqtisadiyyatin qeyri sabit voziyyati, shalinin hayat
soviyyasinin asag1 olmasi, inflyasiyanin, igsizliyin artmasi1 morkozi masaloni toskil edir.

Iqtisadi artim nozariyyasi iqtisadi proseslori miisahido etmoklo onlarm holl olunmasi
imkanlarmin tapilmasina komok edir. iqtisadi artim nozoriyyasi iqtisadi fikir tarixindo ilk
dofo fransiz igtisadgis1 J.B. Seyin vo alman iqtisadgisi I.V. Fon Tyuksilin asarlorindo
miisahidos olunsada, o, bir igtisadi coroyan kimi kapitalizmin osl inkisaf marholosinds digqoti
calb etmaya baslamisdir. Mohz bu baximdan amerika iqtisad¢is1 C.B. Klarkin, ingilis iqti-
sad¢is1 U. Cevonsun xidmatlori ovoz edilmozdir. Bu igtisadgilar bazar igtisadiyyati goraitinde
omok ehtiyatlarina, tobii resurslara vo kapitala arxalanaraq iqtisadi artimda irsliloyislori
osaslandirmislar. [Grossman, G. and Krueger, A., “Economic environment and the economic
growth”, Quarterly Journal of Economics, 1995 y., page 110, 353-377.]

Umumiyyatlo bu igtisad¢ilar amtoo istehsali vo gdstorilon xidmetlor ii¢iin zoruri amillori
gostorirdilor. Lakin Massaguset Texnologiya Institutunun professoru, Nobel miikafati laureatt
R. Solou ilk dofs 1957-ci ildo gostordi ki, iqtisadi artim {iglin asas sort vo ya amil kapital
deyil, texniki toraqqidir. Bunu mohz Amerikada 1902-1957-ci illordo Statistika Idarasi
torofindon aparilan aragdirmalardan sonra olds olunan naticalor bir daha siibut edir. Yoni
istehsal texnologiyasi doyisdirilso bu, istehsal prosesinin ¢ox giiman ki, tokmillogmasi
demokdir. Bu basqa bir torofdon istehsalin togkili vo idaro olunmasi metodlarinin tokmil-
losdirilmasi iiglin zomin yaradir. Son natico etibarilo istehsalda struktur doyisikliklori bas
Verir.

Hor bir hadiso vo prosesin bag vermasi ii¢lin bir qrup amillor zoruridir. Mohz bu cohotdon
R.Makkonel vo L.Bryu da iqtisadi artimin bas vermasi ii¢lin bir qrup amillorin oldugunu
sOylomislor. Onlar iqtisadi artimin bas vermosi ligiin 6 amili osas hesab edirlor. Bu amillorin
har birinin 6ziinamaxsus xiisusiyyati olmasina baxmayaraq onlar1 iimumi sokilds birlogdiron
bir cohat vardir ki, bu da onlarin bir qisminin tolob vo toklif amillori formasinda bir-
losmosindan ibaratdir. Bu amillorden toklif amillori iqtisadi artimin fiziki hocmini, yoni
voziyyatini oks etdirir. Tolob amillori iso keyfiyyot cohotdon oks etdirocok. Yoni bir sozlo
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movcud iqtisadi imkanlardan mohsuldar sokildo istifado etmok ti¢lin ehtiyatlarin istehsal
dovriyyasina calb olunmasi ilo yanast onlardan somorali sokildo istifado etmok lazimdir.
Iqtisadi artimin tolob amillari olan keyfiyyat amillorinin doyismosi onun ndvbeti illor {izro
soviyyasing tosir etmis olacaq. Umumiyyatls iqtisadi artimin olub-olmamasindan asili olma-
yaraq iqtisadiyyatda sabit qiymatlorlo tam mosgulluga nail olmaq olarmi? Basqa s6zlo, yaxud
inflyasiyanin va tonazziiliin qarsisin1 almaq olarmi? Mohz bu suallar iqtisadi artimin amil-
lorinin aragdirilmasini zoruri edir.

Yuxarida geyd etdiyimiz bu amillordon dordii toklif amillori, ikisi tolob amillori hesab
edilir.

Toklif amillori tobii resurslarin kamiyyat vo keyfiyysti, omok ehtiyatlarinin komiyyat vo
keyfiyyati, kapitalin hocmi, texnologiyadir.

Ayri-ayr 6lkalorin iqtisadi soviyyslorindaki forq bu amiller qrupunun necs va hansi for-
mada totbiq edilmasindon asilidir vo bu talob vo toklif amillori birgo foaliyyot gostorir. Bu
amillor iqtisadi inkisafin gedisindo qarsiliglt sokilds bir-birina tasir edirlor. Masalon ogor is-
sizlik inflyasiyanin qoyulusunu longidirss, demok bu soviyyads olan investisiya yeni is yer-
lorinin ag1lmasi imkanini1 mohdudlasdiracaqdur. indi iss igtisadi artimm ayri-ayr1 amillorinin
mahiyyoati iizorinde dayanaq: Is¢i qiivvasi vo ya amok ehtiyatlarinin kemiyyat vo keyfiyyati
toklif amillorindon biri sayilir. [CoBpeMeHHbIE TEHACHIIMU U TIPOOIEMbI SKOHOMUYECKOTO pa3-
Butus: B. b. Cuporkun, Briciias mkona, Mocksa 2009, 384 c.]

Bir ¢ox iqtisadgilar belo hesab edirlor ki, is¢i qlivvesinin keyfiyyati, tohsili- bunlar iqtisadi
artimin osas elementloridir. Praktiki olaraq istehsalin digor elementlori, kapital ehtiyatlar1 vo
ya texnologiya basqa dovlotlordon alina bilor. Misal ii¢lin xaricdon istonilon texnologiya-
horbi toyyaraslor, kompiiterlor, avadanliglar va s. ala bilorik, lakin amok ehtiyatlari ilo istehsal
prosesini tomin etmak dovlatin 6z yerli ehtiyatlarinin payina diisiir. Yoni burada bazi hallar
istisnaliq toskil edir. Misal ii¢lin hor hansi texnika vo ya texnologiyanin dyronilmasi tigiin ko-
nardan miitoxasislorin calb olunmasi buna parlaq misaldir. Mohsul istehsalin1 ya bdyiik
hocmdo resurslardan istifado etmoklo, ya da onlardan daha somorali istifado etmok yolu ilo
artirmagq olar. Yoni burada amok sorfini artirmaqla vaxt vahidi arzinde daha ¢ox mohsul aldo
etmok olar. Mohz bu baximdan omok sorfi dedikdo mohsul istehsalinda mosgul olanlarin
say1 va islonmis saatlarm orta miqdari nozords tutulur. s qiivvosi iso amok sorfinin osas
gostaricisi olmagqla, iqtisadi artimin osas elementi sayilir. ©gor onun mohsuldarligi asagi
diisorso onda iqtisadi artim longiyacok. Bu istor bazar sistemli 6lkolor, istorsads planli tosor-
riffat hokm siiron 6lkolor {i¢iin eyni notico veracok. Lakin bu vaziyystdon miixtolif yollarla
qurtarmagq olar. Bazar sistemli 6lkolorde soxsi maraq oldugu tigiin, xiisusi miilkiyyat hokm
stirdiiyii liclin ¢ix1s yolu asanligla tapilir. Yoni onun osas sobobi agirligin osas morkozinin
sahibkarlar tizorinds oldugunu gostorir. Bu amil bir ndv iqtisadiyyatin 6z vozifalorini hayata
kecirmasi li¢iin baslangic rolunu oynayir. Tobii resurslarin istehsala colb olunmazdan qabaq
hamin ehtiyatlarin potensialt miioyyan edilir vo aydinlasdirilir ki, bu ehtiyatlar iqtisadiyyati
hans1 soviyyada tomin eds bilor. Umumiyyotlo tobii resurslar dedikdo, torpagin xammal
resurslarini; yerin tokindon hasil edilon tobii resurslari, sudan ¢ixan resurslari ayird etmok
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lazimdir. Bu resurslardan kond tesartiffatinda istifade etmoklo onu inkisaf etdirib golocok
iiclin sonayenin perspektivli inkisafini tomin etmis olurug.

Umumiyyoatlo torpaq kond tosariiffati iigiin istehsal vasitasi rolunu oynayir. Aydindir ki,
yararli torpaq sahalorinin olmasi kond tosoriiffat mohsullaranin artirilmasi vo bu da 6lkods
orzaq bollugu demokdir. Belo bir fikri sonayeco zaif inkisaf etmis 6lkalords torpagin key-
fiyyotco yaxsilagdirilmasi hesabina hoyata ke¢irmok olar. Yoni torpaq sohasinin boytik-
liyiintin vo kicikliyinin shomiyyati bir o qodar bdyiik deyildir. Lakin istehsal ii¢iin torpaq
0z ohomiyyatini daim saxlayir. Yararsiz, soran, batagliqlasmis torpaq sahslorinids alavo vo-
sait qoymagla yararl voziyyato gotirilib asas istehsal vasitasine ¢evirmok olar.

Afrika vo Asiyanin kasib 6lkolori zoif tobii ehtiyatlara malik olmalarina baxmayaraq
ohalinin ¢ox bdyiik y1gim1 vo ya maskunlugu ils saciyyslonir. Vo bu inkisaf etmokdo olan
Olkolords yuxarida qeyd etdiyimiz kimi torpaq sahalorinin ¢oxunu sumlanmis orazilor togkil
edir. Vo is¢i qlivvesinin ¢ox hissasi 6z hayatini kond tesariiffat: ilo baglayibdir .Tiikonon
ehtiyatlara neft, gaz, das komiir vo s., borpa olunanlara iso mesa, baliqgiliq vo s. aid edilir.

[stor-istomoz biz hom tiikonan, hom do barpa olunan ehtiyatlardan somarali istifads et-
moliyik.
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Abstract
ECONOMIC GROWTH AND DEVELOPMENT
Aynur NAZAROVA
Graduate student of Azerbaijan University

Key words: economic growth, Gross National Product, Net National Product

Economic growth has a very wide meaning and is the essential nature of an economic
concept. To understand deeply the nature of economic growth, you have to give its economic
definition in first place. All in all, when speaking about economic growth, we mean the pro-
duction of goods and services in high quantity and quality that improve quality of life.
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Pe3rome
YIKOHOMUYECKHAU POCT U PA3BBUTHUE

Aiinyp HABAPOBA
Maeucmpanm Ynusepcumema “Asepbaiioxncan”

KuroueBblie cj10Ba: 5KOHOMUUYECKUN POCT, BaJIOBOM HAIIMOHAJIbHBIN TPOAYKT, YACTHIN Ha-
LMOHAJIbHBIA ITPOAYKT

DOKOHOMUYECKHUI POCT SIBISETCS IKOHOMHUUYECKON KOHIEMIINUEH, KOTOpasi UMeeT 0O0JIbILoe
3HaYeHHEe. JKOHOMHUYECKUI POCT UMEET OYEHb IIIMPOKUNA CMBICI U CYITHOCTh SKOHOMHYECKOM
KOHUEeNIUU. J[1s Toro 4To0Bl MOHATH MPUPOAY SIKOHOMHUYECKOTO POCTA, BbI JOJKHBI B IEp-
BYIO O4€peib IIOHATh SKOHOMUYECKOE ONpeeiieHne. B 11esom, 5kKOHOMUYECKUI pOCT MOHU-
MaeTcs KaK IIPOU3BOICTBO TOBAPOB U YCIIYT C BBICOKUM KOJIUYECTBOM U Ka4€CTBOM, KOTOPBIE
YIY4LIar0T Ka4€CTBO MIPOKUBAHHUS.
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