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HOBAS POJIb TOCYJAAPCTBA B TEXHOJIOI'HYECKOM
PA3BUTUU HAIITUOHAJIBHOM MPOMBIIIIJIEHHOCTHA
B YCJIOBUAX TVIOBAJIM3ALIUN

d.3.H., npo¢. Aynsimaasl BEJIMEB
3ae.omoenom Uncmumyma Bocmokoseoenus HAHA

KiroueBblie ¢j10Ba: TEXHOJIIOTHYECKOE PA3BUTHE, MOJIENb YIIPABICHUS, KOHKYPEHIIMSI, HE-
OIPEJICIEHHOCTh

Tennenmu B 1nbepanu3alii MUPOBOM TOPTOBIN U Ha (PUHAHCOBBIX PhIHKAX, CBOOOHOE
nepeBKEHNE TEXHOJIOTUI MEX/ Ty CTpaHAMU MPUBOAUT K 3HAUUTEIbHBIM U3MEHEHHSIM TPO-
U3BOJICTBEHHBIX CTPYKTYp, HOTPEOUTENBCKUX CTAHJAPTOB U YCUIIMBAET B3aMMO3aBHCUMOCTh
Y YyBCTBUTEJIBHOCTh HAIIMOHAJILHON SKOHOMMKH Ha BHEILIIHUE ycloBHs. BeeBo3pacraromuii
Iporpecc B TEXHOJIOTUH, THOepaIr3aus MeX/JyHapoIHOW TOPTOBIM U NEPEIUB KaluTaia,
peopraHu3alys 5)KOHOMUKH Ha OCHOBE PHIHOYHOM CHCTEMBI MIPHOOPENHN I100aTbHBIIA Mac-
Tad ¥ HOBOE COZIepKaHHe. YCKOpEHUE Pa3BUTUSI HMHHOBAIIMOHHBIX MPOLIECCOB B CUCTEME
Hepe/iadyu 3HaHUH U CPEJCTB CBSI3U B 3HAYUTEIILHOM MacIITade 00IerduiIo MexXayHapoqHoe
JBUKCHHME 3HAHUU U Nlepeiady TeXHOJIO0ruil. IHTepecsl OTAEIbHBIX CTPaH JO0JKHBI YUNUTHI-
BaTh TO, YTO PE3YJIbTaThl HAYYHOTO, HAYYHO-TEXHUYECKOTO, MHHOBAIMOHHOTO TPYy/a, 0CO-
OCHHO B BHJI€ CUCTEMHON TE€XHUKHM HOBOTO THIA U 0Aa30BBIX HOBBIX TEXHOJOTHUH, CTAIN
pelIaoIUMH CTPYKTYpooOpa3ytomumMu (hakTopaMu O3TATHOTO [epexo/ia Ha MHHOBAIMOH-
HBIA THUIT 5KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHS XO31UCTBEHHBIX CUCTEM PA3JIMYHOIO YpOBHS, obec-
NeYeHue UX BbICOKOU 3(h(PEKTUBHOCTH U SKOHOMUYECKON YCTONUHNBOCTH.

B aT01i cBSA3M NnepeoLeHKa PO rocyJapcTBa, IEPECMOTP CYIECTBYIOIIEH CUCTEMBI I'O-
CY/IapCTBEHHOI'O PETYJUPOBAHUS SKOHOMUKH ISl ONTHUMAJIBHOTO Pa3BUTHS PHIHOYHON CH-
CTeMbl, O€CTIPEPHIBHOTO OOHOBJIEHHS TEXHOJIOTMYECKON 0a3bl 0COOCHHO aKTyajbHa JJIs
CTpaH C TIEPEXOAHOH OKOHOMHUKOW ¥ TpeOyeT WHTEHCU(UKANNNA TIPOBOJUMBIX
pedopm[1.c.213].

[Tponecc mobanu3zanuu TpedyeT, ¢ OJHON CTOPOHBL, TPUMEHEHUS HOBBIX MOJIEEH YIIpaB-
JIeHUs KaK B HAI[MOHAJbHOM, TaK U B MEXIYHapOAHOM MacuiTabe HaJl HallMOHAJIbHBIMU
CTPYKTypaMH, Ha OCHOBE y4€Ta U 3aIIUThl OOIIHUX UHTEPECOB.

PocT nmepenBmKeHUS TEXHOJIOTUH MEXKIYy HKOHOMHUYECKMMHU CHUCTEMaMM OTKPBHIBAET
HOBBIE BO3MOXXHOCTH JJIl YCKOPEHHUS COIMATbHO-3KOHOMMUYECKOIO Pa3BUTHUs cllabo- U
CpEeIHE Pa3BUTHIX CTPaH, B TOM UUCIIE U CTPaH C NIEPEXOTHOM SIKOHOMHUKOM. B 3TOM mpouecce
BaXHEHUIIIYIO POJIb JOJIKHBI CHIFPATh TOCYIaPCTBEHHBIE CTPYKTYPbl HOBBIX HE3aBUCUMBIX
cTpad. VX rocynapcTBeHHas IPOMBIIITIEHHAS] IOJUTHKA JOJKHA HAIIPABIIATHCSA HA MAKCH-
MaJIbHOE UCIOJIb30BaHUE PECYPCOB CTPaHbl B COOTBETCTBUU C KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYIIEC-
TBAMM U NPUHATHE MEPBI Ul HEIPEPHIBHOIO POCTA IPOU3BOIUTEILHOCTH TPyda B ATOU
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BaXXHOMU cepe, T.K. MPOU3BOAUTEIHLHOCTH BCET/IA SIBJISIACH KOPEHHBIM BOTIPOCOM ITporpecca
cTpanbl. Bee 3T0 npeanonaraeT HEYKJIOHHBIE YIYUYILIEHUsS U HOBOBBEJICHUS B CYLIECTBYIO-
IIMX OTPACIISIX ¥ CIIOCOOHOCTh KOHKYPHUPOBATh B HOBBIX OTpaciisix. Llens npaBurenscTBa 3a-
KIIFOYaeTCs B TOM, YTOOBI CO3/1aTh KOHKYPEHTHYIO Cpely B HAIlMOHAILHOM MaciiTade, rie
(GUPMBI U IPEATTPHUSTHS OBUTH 3aHHTEPECOBAHBI B TOBBIIIICHHH YPOBHSI KOHKYPEHTHOTO TIpe-
UMYIIIECTBA, BBOJS O0JIee COBPEMEHHYIO TEXHOJIOTHIO U MeToabI [2.¢.310].

B nienom, u1st MakcMMHU3AIUU BBITO/IBI OT MPEUMYIIECTB TI00ATN3AMN U OTPAHUYCHUS
CYIIECTBYIOIIUX yTPO3 IMI00ATHHOTO MPOUCXOKICHUS Ha HAIlMOHAIBHBIE TOCYJapCcTBa Ma-
JaeT OobIIas OTBETCTBEHHOCTH. Pob 3(h()eKTHBHO IEHCTBYIOIIETO rOCYIapCTBa B TII00ATb-
HOM MaciuTabe ceiyac BelWKa, Kak HUKOraa. B aTom paspese ponb rocymapcTsa B
OCYIIIECTBIICHUH CIEAYIOMMX (PyHKIINM HEYKJIOHHO BO3PACTAET:

1.Crparernyeckas GyHKIMs rocyiapcrea B npouecce GopMHUPOBAHUS U PA3BUTHSA
TEXHOJOTHYECKOH HHPPACTPYKTYPHI U YeJ0BeYEeCKOro kanuraaa. OOHOBICHHE TEXHO-
JIOTHYECKON MHPPACTPYKTYPHI M PA3BUTHE YEIIOBEUECKOTO KAlUTala B yCIOBHUAX ITI00ATH-
3auu  Mpuodperaer OCOOCHHO OOJBIIYI0 3HAYMMOCTh. B 3TOM CBSI3W yCHIICHHE
rOCyJIapCTBEHHOTO BMEIIATEIbCTBA, HAIIPABIECHHOE HA MPEOI0JICHHE HEAOCTATKOB PHIHOY-
HOTO MEXaHH3Ma B 3TOU cdepe AUKTYETCs] CaMOi KU3HBIO.

2.nTeHcudukanms rocyiapcTBEHHbIX Mep B 00J1aCTH PeryJMpPOBAHUS PbIHKOB U
NOBbINIEHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HALIMOHAJbHOM NpoMbinieHHocTH. He ciy-
YaifHO onepaluy Mo KOHTPOJIIO U PETYIUPOBAHUIO PHIHKOB, 0COOCHHO OAHKOBCKON CHCTEMBI
¥ (UHAHCOBOTO CEKTOpPa B MOCJICIHHUE TOABI IPHOOPEIIH TTEPBOCTEIICHHYIO 3HAYUMOCTb.
Yacro noBTOpsieMble (PMHAHCOBBIE KPU3UCHI, 0COOCHHO MOCIEeTHUHN TII00aNbHBINH (hUHAHCO-
BbII KPU3HC, IOKA3aJH, YTO CTPAHbI, B KOTOPBIX HEAOCTATOYHO KOHTPOJIMPYETCs (prHaHCOBas
CUCTeMa, TIOTY4aroT 0COOEHHO OOJNBIION HEraTUBHBIN ylap OT mpolecca rmodaan3anuu u
OCTAFIOTCSI JIUIIOM K JIHITY C TSDKEJIBIMH (DMHAHCOBBIMU Kpu3ucaMu. Taknue pHUHAHCOBBIC KPH-
3HCHI, OTPAaHUYMBAS U TaK CKYJHYIO (PMHAHCOBYIO 0a3y, CO3/1al0T JOMOIHUTENbHBIE Cephe3-
HBIC MPENATCTBUS HA MyTH K TEXHOJIOTUYECKOMY Pa3BUTUIO MPOMBIIIJIEHHOCTH B MOJIOJIBIX
CTpaHax.

3. Poab rocynapcrBa B 00;1acTu pacnpenejaenusi. HepapBHoMepHoe pacnpeeieHue mo-
CIIeICTBUH IMT00ATN3aIUU BIUSET HA pacIipe/ie]IieHHe JOXO0B BHYTPH CTPAHBI, CTOJIBKO K€
CKOJIBKO U MeXAy cTpaHamu. [losToMy akTUBH3aIUs COIMAIBHON TOJUTUKH TOCYIapCTBa
KaK HUKOT/Ia BenuKa. Takas MoIuTHKa HeoOXOAMMa U JIIsl pellieHus MpoOIeMbl HAKOTUICHHUS
KaruTasia JUisi HHAYCTPUAIBLHOTO PAa3BUTHSI.

B ycnoBusix rmo0anu3anuy KOHKYPEHIIUs B HAIMOHATIBHON MPOMBIIIJICHHOCTH MIPHOOpe-
TaeT MI00AbHBIN XapakTep. PpIHOUHASI KOHKYPEHIIMS U YCKOPEHHE TMpoliecca OOHOBICHUS
TEXHOJIOTHH U 3HAHUH, 3aCTaBIISIFOT MPOMBIIIJICHHBIE €IUHUIIBI CEPBE3HO AyMaTh 00 HHHO-
BallMOHHOM pa3BuTHH. O0a HaNpaBIeHUS] HHHOBAIIMOHHOM JEATEILHOCTH TO €CTh TEXHOJIO-
TMYECKUE U YTIPaBIIEHYECKUE NHHOBAIIMY SBIISIOTCS YPE3BBIYAITHO aKTyalbHBIMU, 0COOEHHO
B MOJIOJIBIX cTpaHax. Co3aHue U pa3BUTHE CETEBBIX PEIPUITHIA, M POCT IKOHOMHUECKOTO
COTPYAHMYECTBA MEXK]TY XO34lCTBEHHBIMU €IMHUIIAMHU SIBJISIETCS UPE3BBIYAITHO BAXKHBIM IS
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MIOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Imobanu3anus cama no cedbe He MOXKET CO3/[aBaTh FAPMOHHUIO MHHOBAIIMOHHBIX CUCTEM
pasHbIX crpaH. [IpeObiBaHe Ha Pa3HBIX CTAIUSAX PA3BUTHS, YPOBHIX TEXHOJIOTUYECKOTO U
IIPOMBIIIIJIEHHOTO IIpOrpecca, N0 CBOMM OTHOLIECHUSIM K MPOUCXOASIIUM YKOHOMHYECKUM,
HAyYHO-TEXHUYECKUM M3MEHEHHUSIM B MHUPE OTIMYAeT OTACIbHBIE CTPAHbI APYT OT JIpyra u
10 OTHOIICHHIO K MHHOBALIMOHHBIM MPOIIECCaM B yCIOBUSIX Iobaiu3auuu. MHorue apyrue
0COOCHHOCTH HAIIMOHAJIBHBIX TOCYAAPCTB TAKXKE BIHUSAIOT HA X0 MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS,
a macmrab u xapakrep pedopM B 00J1aCTH MHHOBAIIUH 3aBHCST HE TOJIBKO OT XapakTepa Io-
BeJICHUS aKTEPOK (Hampumep, GUpM, UCCIEA0BATEIbCKUX MPEIIPUITHI, YHUBEPCUTETOB),
HO U TaKXe OT TOro, KaK OHU B3aMMOJICHCTBYIOT U B3aMOBIIHUSAIOT HA MECTHOM, HallHOHAJIb-
HOM U MEXIyHapOJAHOM YPOBHSX, KAK UTPOKM MHHOBALIMOHHBIX CUCTEM. [|eHCTBEHHOCTh U
MacIHITa0HOCTh MHHOBAIIMOHHBIX CUCTEM B KOHEYHOM MTOTE 3aBUCAT OT CO3/IaBAEMBIX YCJIO-
BUI CTUMYJIMPOBAHUS HHIUBUIYMOB U MPEANPUITHH, OT 3(H(HEKTUBHOCTH (PUHAHCOBBIX CH-
CTeM, IPUHLIMIIOB PerylupoBanus u T.1. Hanpumep, oqHUM 13 BaXKHEUIINX YCIOBHMA BIUSHUS
WHHOBAIIMOHHOM JIEATEIbHOCTH Ha YKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE sBiIseTCS (D (HEeKTUBHOE B3au-
MOJICHCTBHE HAyYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUX CTPYKTYP C JeJI0BBIM MUpoM. I1yTh HOBOBBeieHU I
OT HAay4HBIX YUPEKIACHUHN JI0 MPAKTHYECKOM JeSITEIbHOCTH YeM KOpoUe, TeM OOJIbIlIe ycIexa
B TEXHOJIOTHYECKOM MEPEBOOPYKEHNUU MPOMBIIUIEHHOCTH [3.C.116].

B 3THX MHOIOIUIaHOBBIX MpOILECCaX BAXKHYIO POJIb AOJKHO ChIrparh rocynapcrso. OHO
CBOMMHU UIMPOKOMACIITAOHBIMU OPraHU3alMOHHO-CTUMYIHUPYIOIIMMH MEPONPUATUSIMU
JOJHDKHO MaKCUMAJIBHO MCTIOIB30BATh U Pa3BUBATh TEXHOJOTUYECKUIN OTEHIUAN TPOMBIIII-
neHHoctu. PopMUpOBaHUE HOBOTO THUIIA SKOHOMHYECKOTO MPOrpecca CBA3aHO C ONPEEIIsIo-
UMM Pa3BUTHEM TEXHOJOTHYECKOIO IOTEHIMalda IPOMBIIIJIEHHOCTH, C YCUJICHUEM
MHTETPAlMOHHBIX [IPOLIECCOB MEXky chepoil HayKu, TPOU3BOACTBOM U PHIHKOM. A BCE 3TO
00BEKTUBHO HYKJA€TCS B UHCTUTYIIHOHATIHLHOM BO3CHCTBUY IEHTPAIBHBIX U MECTHBIX BIla-
cTel, o0mecTBeHHBIX GpopMupoBaHuii. Cpean SKOHOMUYECKUX MEP TOCYIapCTBa B MEPBYIO
O4epeb CIENYET BBIJECINUTD HAJIOTOBbIE, KPEAUTHBIE, BAJIIOTHBIE, MHBECTUIIMOHHBIE, BHEII-
HesKoHOMUYeckue; D(PPeKTUBHOCTH MPOMBILLIEHHOTO POU3BOACTBA 3aBUCHUT OT CTPYKTYPbI
MIPOM3BOAMMBIX TOBAPOB U MOXKET OBITh JJOCTUTHYTa HAa OCHOBE 3(P(peKTUBHOI TOBAPHOIA cIie-
LMaIU3a1H1, COOTBETCTBYIOUINI KOHKYPEHTHBIM MIPEUMYLIECTBAM CTPaHbI, IOTPEOHOCTAM
PBIHKOB U CO3[JAHHOM TeXHONIoTn4Yeckoi 0aze.Ilocnennss, B CBOIO ouepe/ib, OnmpeaesieT ypo-
BEHb KayecTBa MPOAYKLHUHU U LEH, SBJISIONIMECS PEIIAIOUIMMHU B POCTE KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH.

B ycnoBusix mobanuzanyy noBbllIeHHEe KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKAX, IPOUCXOJISALINE U3Me-
HEHUs B HAyKEe U TEXHUKE BBIHYKIAIOT XO3MCTBEHHBIE CYOBEKTHI HEYKIOHHO NMPUMEHSThH
uHHOBalMU. JKu3HEHHO Ba)kHas MpoOiieMa MOJIOJIbIX HE3aBUCUMBIX CTPaH B YCJIOBHUSAX IJIO-
Oanu3anuy - 3TO MOBBIIICHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIEeCTB. [100anu3anus MoKeT npe-
OTBPATUTh  HEJOCTAaTKM pPBIHOYHOIO MeXaHu3Ma B Mmpouecce (popMuUpOBaHHS
TEXHOJIOTHYECKON MHPpacTpyKTyphl. Kak u3BecTHO, IpU BHEAPEHUU MHHOBAIMI HAJIHMYKE
HEOIPEeICHHOCTEH 3HAYUTEIbHO 3aTPyAHSAET BIOKEHUE KauTaja B 3Ty BaXKHEUIIYI0 cdepy.
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[Ipu ocymecTBieHun cBoux (QYHKIUN, B 00IaCTH YCTPAHEHMS] ITUX TPYAHOCTEH rocy-
JTApCTBO MOXKET PEATM30BBIBATH [TIABHOE MPEUMYIIECTBO INI00AIN3AIMU - BO3MOXKHOCTB Oec-
MPEPHIBHOIO TEXHOJIOTUYECKOTO BHEAPEHUSI.

['ocynapcTBO, CBOXO TEXHOJIOTMYECKYIO 1 HHHOBALIMOHHYIO TIOJIUTHKY, JOJDKHO CUATATh
JIONIOJIHSIFOIIAM 3JIEMEHTOM BCEW pealn30BaHHONW DKOHOMHMYECKOM cTpareruu. B pamkax
9TOH NOJIUTUKHU FOCYIAPCTBO JIOJKHO B34Th Ha ce0sl (PyHKIMH T10 PacrpOCTPaHEHHIO HOBBIX
3HAaHUH Ha BCIO SKOHOMHUKY U CO3/[aHHE CHCTEMBI €€ YIIpaBieHus. B pamkax 3Toif GyHKINN
0co00e 3HaueHUe UMEET MPOBEACHUE CIEAYIOUIMX MEPONPUATHI B 00I1aCTH CO3JaHUs He-
00XOJIMMBIX YCJIOBUM Ui pa3BepThIBaHUS MHHOBaLUM: [5.¢.67]

IHosmTHKA CTUMYJIMPOBAHUSA KOHKYPEHU MU B chepe HHHOBALMH.

[Tonutuka obpazoBanusi, odecrneunBaromas GopMUPOBAHUE U PA3BUTHE YEIIOBEYECKOTO
KanuTajga B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSAMU ITI00AIN3AIIUH.

PasBurtune pedopm B 00acTu yrpaBiaeHHs IS TUKBUAANNN OIOPOKPATUIECKHX TPETpal
B COOTBETCTBUH C HOBBIMH TPEOOBAHUSIMHU.

®uHaHCOBAsI MOJUTUKA CTUMYJIMPOBAHMSI IPUTOKA KaUTala B MaJlble MPEANPUATUS B
00JIaCTH NHHOBAIIMOHHOM J1€ATEIbHOCTH.

[Momutruka B 001acTH CBSA3H, OOECTIEUNBAIONIAS PACIIPOCTPAHEHHE HHPOPMAITUH U OTIH-
paromasicsi Ha LIMPOKO€ BHEAPEHUE JIEKTPOHHOU CBA3H.

AKTUBHas TIOJIMTUKA MHOCTPAHHOTO KalMTaja M TOPTOBIH, oOecreunBaroas oecrpe-
IATCTBEHHOE PACIPOCTPAHEHHUE B pAMKax HAllMOHAJIBHBIX TPAHUL] TEXHOJIOTUH, CO3IaHHBIX
Ha TII00AJTLHOM yPOBHE.

Bo MHoOrux ¢upmMax u npeanpusTusx MOJOABIX CTpaH OpraHU3alys Jejla U MpaKkTukKa
YIPaBJIEHUS HE COOTBETCTBYIOT I'€0JIOTHUECKUM M TEXHUUECKUM HoBIIecTBaM. U B pemennu
9TOH Mpo6IeMbl Ha FOCYIapCTBO MaAaeT 0oJbllas OTBETCTBEHHOCTh. [IpakTnka MUPOBBIX
rOCyJIapCTB MOKA3bIBAET, YTO C ATOW LENbIO JIOJKHBI IPOBOJUTHCS B JKU3HB CIEAYIOIINE
MEDBI:

['ocynapcTBO TOMKHO CO3/1aTh O1aronpusTHbIE YCIOBHS JUISl CO3JaHUSI MHHOBAIlMOHHON
KYJIBTYpPBI B JIEIOBOM MUPE B HAyYHO-HCCIIEA0BATEIbCKOM cpeie M 00pa30BaHUM, IPUMEHE-
HUE U CTUMYJIMPOBAHHE aBTOPCKUX OIBITOB B 00JIACTU MHHOBALIMU U YIIPABJICHUSI BO BCEX
KPYIIHBIX U MaJIbIX TPEIMPUITHSIX.

[TpunsiTHE CIeLMATBHBIX FOCYAApCTBEHHBIX MIPOrpaMM, HAMIPABJIEHHBIX HAa O0JieryeHue
pacipoCTpaHEHNs1 HOBOM TEXHOJIOTMH U CTUMYJIMPOBAHUIO HHHOBALIMOHHOM 1€ATEIbHOCTH
bupm.

JIoMmKHBI yCTpaHATHCS NPErpaabl B HAYaJIbHON CTaAUM AEATEIbHOCTH MHHOBALMOHHBIX
IIpEANPUHAMATENEH.

JIOJKHBI TPOBOAMTHCS MEPHI 110 YITyUIISHUIO YCIOBUN Tpyda (pU3NUECKUX U IopUande-
CKUX JIML, 3aHUMAIOIINXCS HAYYHO-TEXHUYECKMMHU pab0TaMy B YaCTHOM U TOCY/1apCTBEHHOM
CEKTOpax.

B "wacTHOM CcekTOpe, rlie UMeeTCsl BRICOKUH PHCK B Chepe MHHOBAIUI HEOOXOAMMO MPE/I-
NPUHUMATh MEpBI A1 GOPMUPOBAHUS U PA3BUTHS aKIIHOHEPHOTO KalHUTaja.
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MMIopT HHOCTpaHHOM TEXHOJIOTUU MOXKET YCKOPUTH IIpoLece MoaepHu3anuu. Ho B aTom
Cllyyae MOKET IPOM30MTH OcaallieHe MHHOBAIIMOHHOM CHJIBI CAMOT'O TOCYAApCTBA U €r0 UC-
CJIEZIOBATEIbCKUX BO3MOXKHOCTEH. [103TOMY BBITOIHO COTpYyIHHYATH C IIOOATBHBIMU HHO-
CTPaHHBIMM KOMIIAHHSAMHM, BKJIAIBIBAIOLNIMMHU KaluTal B MHHOBanMH. HO BO3MOKHOCTB
U3BJICYEHUS BBITOZBI OT TAKOI'O COTPYAHUYECTBA 3aBUCUT OT YCJIOBUM Urphl. M3BIekaTs BhI-
roJly BO3MOXKHO, €CJIM OCHOBHBIMH YCIIOBHSIMH TAKOT'O COTPYIHHUYECTBA ABISAETCA - COMMKe-
HUE TEXHOJOTHYECKOrO MOTEHI[Mala HAIMOHAJIBLHOTO MPOU3BOACTBA 0 OOIIEMUPOBOTO
YPOBHS U caMoOe€ IIaBHOE, 00ecleYeHne CO31aHnsl COOCTBEHHOM TEXHOIOIMYECKON CEeTU B
CaMoii CTpaHe.
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Xiilasa
QLOBALLASMA DOVRUNDO MIiLLi SONAYENIN TEXNOLOJi
INKISAFINDA DOVLOTIN YENIi ROLU
i.e.d. Diinyamah VOLIYEV
Azarbaycan Universitetinin professoru

Acar sozlar: texnoloji inkisaf, idaroacilik modeli, raqabet, geyri-miioyyonlik

Texnologiyada toroqqi, beynalxalq ticaratin liberallagmasi, kapital, bilik vo texnologiyanin
harakati gqlobal miqyas vo yeni mozmun kosb etmisdir. Qloballasmanin yaratdigi homin pro-
seslor imumi monafelor nozors alinmagqla istor milli, istorso do beynolxalq miqyasda idaragi-
likdo yeni modeldan istifads edilmasini zaruri edir.

Mogqalado asaslandirilir ki, innovasiya proseslorinin stimullagdirilmasinda dévlot mithiim
rol oynamalidir. Gostarilir ki, qeyri-miisyyanliklorin mévcudlugu innovasiyanin tatbiqini
¢otinlosdirir vo dovlot geyri-miioyyonliklori azaldaraq, globallasmanin osas tistiinliiyiinii-bilik
va texnologiyanin global miqyasda fasilesiz totbiqi imkanlarini reallagdira bilor.
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Abstract
THE NEW ROLE OF THE STATE IN THE TECHNOLOGICAL
DEVELOPMENT OF THE NATIONAL INDUSTRY IN THE PERIOD OF
GLOBALIZATION
doctor of economics Dunyamali VELIYEV
Professor of Azerbaijan University

Key words: Technological development, management model, competition, indefinicy

Advances in technology, liberalization of international trade, movement of capital, knowl-
edge and technology take on a global scale and new content. The process of globalization
requires new models of governance at both the national and international levels.

The article proves that state should play an important role in stimulating innovation. In
particular, it is indicated that uncertainty greatly complicates the implementation of innova-
tions, and the state, reducing uncertainty, will be able to realize the main advantage of glob-
alization-the possibility of continuous movement of knowledge and global technological
implementation.
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OXPAHA OKPYKAIOIIEW CPEJIbI B
HE®TEI'A30BOM CEKTOPE: OIIBIT U ITIPAKTUKA
3APYBEKHBIX CTPAH

Kammuia T'YCEMHOBA
Juccepmanm Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus
npu Ilpesudenme Azepbaiioxcanckoti Pecnyonuxu

O13bIB: Benymmii HayuHbIli coTpymHuk, n.¢.3.H, MHCcTUTYT Dxonommku, HAHA.,
0.0.Mamenzaze

KuroueBble c10Ba: SKOJIOTHS, MEHEDKMEHT, HeTe100bI9a, HETEra30BbIi CEKTOP, 3a-
PYOEIKHBIH OTIBIT.

Beenenue.

Ha ceronusmnuii AeHp 3a1uTa OKPYXKAIOIIEH Cpebl CTOUT Ha NMEPBOM MECTE B KO-
HOMHUYECKHU Pa3BUTBHIX CTpaHax B Ipoliecce pa3paboTku mectopoxaeHuit Hedptu. Ha o,
YTOOBI 3aMUTUTH MPUPOY, BBIICISIOTCS OTPOMHBIC CPEICTBA. 3aITaTHOCBPOIICHCKUE MTPE/I-
npustus U kommanuu CIIA mpoBOASIT HCCIEAOBAaHUS TOKCHIHOCTH OYPOBBIX CTOYHBIX
BOJ U pacTBOPOB. [0 pe3ynbraram HccieI0BaHU COCTABISIOTCS PACTBOPHI, KOTOPBIE CO-
JIep>KaT MEHbIIIE TOKCUHOB. B COBpEMEHHBIX YCIIOBUAX MEHOTACUTENN U CMA3KU Ha OCHOBE
He(TH UCTIONB3YIOTCA Bee pexe. Ha cMeHy UM NpUXOJST MOJHUIIIMKOIU U CHHTETUYECKUE
yrieBoopobl. ["anorenesnpoBanHbie (PEeHONBI U XpOMAThl TaK)Ke YXOASAT B MPOLIIOE.
HoBble HestoBUTBIE OYypOBBIC pACTBOPHI COJEPKAT B CBOCH OCHOBE pacTUTEIbHBIE Macya
Y CITHPTHIL.

Ha nam B3m1s/1, B HepTEra3oBoM CEKTOpe JOJDKHA CO3/1aBaThCsl KOMIUIEKCHASI aBTOMa-
Tu3anus HeTeno0bIur, TPAHCTIOPTUPOBKH MPOIYKTA, €r0 XPAHEHHUSI, YTO CTAHET 3aJI0TOM
3¢ (HEeKTUBHOM 3alIUTHI OKPYXKAIOIIEH cpeibl, OT MOMagaHus B Hee 3arps3HeHuid. s aToro
HeoO0xoauMo ObLTO T00BIBaTh HEMTH MO HOBOW YHH(PUIIMPOBAHHOW TeXHOJOTHH. He Tak
JaBHO HE(PTh TPAHCTIOPTUPOBATIACH BMECTE C Ta30M 110 OJJHOMY TPYyOOIpPOBOAY. DTO Tpe-
00BaJIO COOPYKCHUS CIICIIHMATHHBIX TA30BBIX U HE(PTIHBIX KOMMYHUKAIINH, HACYUTHIBAIO-
X MHOXXECTBO OOBEKTOB, KOTOpBhIE OBUIM pa3OpocaHbl Ha OOJNBIION IUIOMIAH.
[Tpombicnbl BKITIOYAIH B c€0s1 COTHU OOBEKTOB, MOCTPOCHHBIE HA CBOI MaHep B KaXJIOM
paiione. Takum 06pa3om, OTCYTCTBOBAIA €IMHAS CUCTEMA TeleypaBiIeHusl. OTO MPHUBO-
JIUJI0 K COJIUJIHBIM MCIIApEeHUsM U yTedYKaM MPOAYyKTa B MpoIlecce ero N00bIYM U IMepe-
BOo3KkH. C IMOMOIIBIO YHEPTUHU NIYOUHHBIX HACOCOB M HEJIP 3€MJIH CITCIIHATMCTBI CMOTIIN
10J1aBaTh He(PTh U3 CKBAKUHBI HANIPSIMYIO K IICHTPAIBHBIM ITYHKTaM cOopa HeTH, MUHYS
MIPOMEXKYTOUHBIE TEXHOJIOTUYECKHUE MEPONIPUATHS. DTO MO3BOJIIIO YMEHBIIUTH KOJIMYE-
CTBO IIPOMBICITIOBBIX 00BEKTOB B 12-15 pa3. Bee kpynHeiire MupoBble KOMIAHUU TIO J10-
Oblue He(pTHU TaKkkKe BBHIOpaANM MyTh Te€pPMETU3AIMU CUCTEMBI cOOpa, TPAaHCIOPTHPOBKH,
noaroToBku HedTH [1].

Onpit CIIIA B pa3BUTHH 3K0JO0THYECKOI0 MEHEIKMEHTA
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Hexotopsie npombicibl CIIIA, koTopble HaX0ASTCs B pallOHaX € BBICOKOM MJIOTHOCTBIO
HaceJeHUs, YMEeNIO CKPBITHl B 31aHuAX. Tak, npudpexHas 30Ha B Kanudopuuu B JIoHr-
buu HacunuThIBaeT 4 HCKyCCTBEHHO CO3/1aHHBIE OCTPOBA, HAa KOTOPBIX pa3padaTbIBalOTCs
Mopckue miomanu. C MaTEpUKOBOM YacThIO CTPAHbl TAKME MHHOBALMOHHBIE TIPOMBICIIBI
COEMHEHBI TPyOONPOBOJAMHU C DIIEKTpUYECKUM Kabeinem 16,5 kM u anuHOM Ooliee
40 kM. Kaxnsiii octpoB umeet teppurtoputo B 40 000 k8. kM. Ha Takoil miomanu Bo3-
MOXKHO pa3MelIeHHUEe JBYX COTEH SKCIUTYyaTallMOHHBIX MOJHOCTHIO YKOMIUIEKTOBaHHBIX
HE0O0XOIMMBIM 000py/I0BaHUEM CKBaXMH. TeXHOJIOrn4eckne 0ObEeKThl MMEIOT BHEIIHEE
ACTETHUYECKOE 0(POPMIICHNE-TIOKPAIIICHBI B IPKUE IIBETA, OKPY>KEHBI HICKYCCTBEHHBIMH BO-
Jl0eMaMH, MajbMaMH, ckanaMu. L[BeTHble npokekTopa obecrneunBaoT 3pHEeKTHYIO0 HOU-
HYIO MOJICBETKY, KOTOpas BIIeYaT/IsieT TYPUCTOB U OTABIXAIOUIUX. DTOT BHEIIHUM aHTypax
HE MIPEyMEHbILAET BO3MOKHOM OMACHOCTH NMPOU3BOCTBA, IOITOMY OUTEIBHOCTh TEPAThH
HE CTOUT.

He6pe:XxHOCTh 10 OTHOIIEHHIO K HE(QTH NMPECTYIHA U UMEET TSKEIbIe MOCJIeICTBUS.
B kauectBe nmpumepa, MOXKHO TPUBECTH POCCUNCKHI 3aBOJT IO U3TOTOBIICHUIO OEITKOBO-
ButamMuHHOro koHuneHtpara (bBK) B ropone Kupumu. Oxa3anock, 4To JaHHOE MPO-
U3BOJICTBO M IIPUMEHEHHE FOTOBOTO NMPOAYKTA UMEIOT HEOIaronpusaTHbIE MOCIECTBUS,
HECMOTPS Ha NEpPBBIE NMOJ0KUTENbHbIE ONBITHL. [Ipumenenne bBK Ha »KUBOTHBIX NOKa-
3aJ10 MIyOOKYI0 MaTOJOTHI0 HEKOTOPBIX OPraHoB M KpoBHU. BTopoe mokoneHue yxke
HUMEJIO MOHM)XEHHYIO PENPOAYKTUBHOCTh M CIa0yI0 HMMYHOJIOTHYECKYIO PEaKIUIo.
TokcHHBI BMECTE CO ChEAEHHBIM MSCOM KUBOTHOTO IOINAJaeT B 4YEJIOBEYECKUN opra-
HU3M, OKa3bIBas Ha Hero ryourenbHoe Bo3aeiicTeue. Camo npousBoactso bBK compo-
BOKJAETCS CYIIECTBEHHBIM 3arpsa3HeHHEM TMpupoaHor cpearl. Ha 3aBoge
OTCYTCTBOBAJIM HYKHbIE€ CUCTEMBl OUHCTKH, IOATOMY B aTMOC(epy MOCTOSTHHO BhIOpa-
ChIBAJINCH OEJIKOBBIE BEIIECTBA, IPOBOLIMPYIOIINE aCTMY U ajiieprudyeckue peakuuu. C
y4eTOM TaKHX OTpuLaTeNlbHBIX hakTopoB nmpousoactBo bBK B Uranuu, SAnonun n
®paHuu ObUIO TPEKPAIICHO.

OTO HAIAHBIM IPUMEp TOTO, YTO UCIIOIB30BaTh HE(PTETIPOLYKTHI HAJI0 C MAKCUMAIIbHON
OCTOPO’KHOCTBIO, TPOAYMBIBasi BCE JIETAJIM U TUIATEJIbHO J03UPYs MPOIYKT. DTOT TE3UC
TaK)Ke aKTyaJieH Ul BCceX paOOTHUKOB HEPTSIHON MHIYCTPUM U He()TEXMMUUYECKON Mpo-
MBIILIIEHHOCTH.

Hanpapjienus 3alMThl OKPY:KAIOIIEi cpelbl B He(pTerasoBom cexkrope.

HedrerazoBsie 00bEKTHI HEPABHOMEPHO 3arpsi3HAIOT TEPPUTOPUIO, HA KOTOPOM caMu U
pacnonararorca. OHU 3arpsA3HAIOT NIOYBY, YYaCTKU a’dpaluu, epBble BOJOHOCHBIE TOPH-
30HTHI IOI3eMHBIX BOJI. HepTenpoyKThl CKaruIMBaroTCs B pa3IMuHOM XHMHUYECKOM COCTOSI-
Huu [2]. OcHOBHas poib BO BCEM MHPE B YXYAIUIEHHH 3KOJIOTMYECKON CHUTyalluu
NPUHAUISKUT HEPTET0ObIUE, TIOATOMY BayKHO Y)KECTOYATh TPEOOBAHMUS K SJHEPTOHOCHUTEISM,
NPUHUMATh MEPhI 110 COKPAIICHUIO BO3JEHCTBUS HE(PTIHOTO MPOMBICIA HA MPUPOIHYIO
cpeny. st 5TOro HE0OXOAUMO YUUTHIBATH EBPOMEHCKIE MOTPEOHOCTH B HEPTEIPOTYKTAX.
(cm.Tabmuma 1).
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Taoaunma 1
Ilorpe6HocTn Ha HedTenpoaykThl B EBpone (MJIH.T)

1995 2000 2002 2005 2012
CoKMKEeHHBIN ra3 24,2 26,3 26,6 27,0 26,6
ABTOMOOUILHBIN OSH3UH 128,2 124,2 123,4 122,3 119,2
Hadra 43,9 46,8 47,5 48,5 49,8
PeaxTuBHOE TOTUIMBO 39,5 51,2 55,7 63,5 72,8
Jlu3enbHOE TOTLIIMBO 113,3 127,7 137,9 154,3 170,0
Jlpyroe nu3enbHOe TOIUTMBO 124,7 127,7 129,5 132,0 127,6
Masyt 111,2 95,5 95,0 94,3 90,9
butym 18,2 19,0 19,2 19,6 20,0
CMa3ouHbBIe Macia 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
HedtsHoi1 KOKC 10,0 11,6 11,8 12,2 12,5
Jpyrue npoayKThl 18,1 19,2 19,2 19,1 19,0
Bcero 637,1 6549 671,6 698,6 7143
Toruuo nnst HIT3 u norepst 43,2 46,5 47,4 48,8 50,7
HUTOI'O 680,3 701,3 719,0 747,4 7649

HUcrtounuk: Eurostat, The Sustainable Development Indicators, 2012 [5].

Pasnuunbie pe3epByapbl, B KOTOPBIX XPaHATCS HE(QTENPOIYKTHI, MOTYT JIOMYCKAaTh YTEUKH,
YTO MPUBOJUT K OTEpE HEPTEMPOIYyKTa HA KOHKPETHOM 3aBofie-TIpon3BoauTene. M3HoeH-
HOCTB 000PYIOBaHHUS SBISETCS ONMPEACNSIIOMNUM (aKTOPOM UHTECHCUBHOCTHU YTeUKH. Teppu-
TOPUS 3arpsA3HAETCA OTACNbHBIMU NATHaAMU. OJIHOBPEMEHHO pa3HbI€ YYaCTKU TPYyHTa
JEMOHCTPHUPYIOT pa3HYIO CTENEeHb 3arpsi3sHeHus. Eciu TeppuTopust 3aBoja 3arps3HsIeTCs CU-
CTEMaTHUYECKH, 3a4eM TOrJa Hy>kHa padoTa nmo ero ouuctke? O4YnCTKa — BaKHBI MOMEHT,
ATOT MPOLIECC IOJDKEH CUCTEMATU3UPOBAThCSI BO BPEMSI MPEKPAILICHUS UCTIONb30BaHUs 00b-
€KTa U BO BPEMSI €0 DKCIUTyaTalliu.

Camoe omacHoe 3arps3HEHHE — 3TO TOMaJaHue TOKCMHOB B TOPU30HT TPYHTOBBIX BOJI.
OnacHOCTb 3aKJI04YaeTCs B BBICOKOH CKOPOCTH BBIXO/1a SI/10B 3a MPeIesibl yJacTKa U UX Ipo-
HUKaHUS B BOAOEMbI, BOA03a00pHbIE KOHCTPYKIUHU, KOTOPBIE UCIIONB3YIOTCS B LIESX BOAO-
cHaOxeHus |3, 4].

OurcTka MOXKET MTPOU3BOAUTHCS HECKOJIBKUME criocobamu. Ho HU OfMH U3 HUX HE JaeT
UJeaIbHBIN pe3ysbTaT U3-3a XapaKkTepa CUCTEMAaTHUYECKUX U aBAPUMHBIX YTEUEK U Pa3IMBOB
He(TENPOTYKTOB. ABapuH HanboIIee ONMACHbI, TOCKOJIBKY B 3TOM CIIydae BRIOPACHIBACTCS OT-
POMHOE KOJIUYECTBO HE(TEMPOIYKTOB, OOIbIIASI YACTh KOTOPHIX MOMATAeT U OCTACTCS B
nouse. OYMIIATH TOYBY MOXKHO Pa3HBIMM KOMIIOHEHTaMH, OHU TaKXKe€ OKa3bIBAIOT OIpejie-
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JICHHO€ HEraTUBHOE BO3JICHCTBUE HA ITOYBY.

Haubonbiiryto onacHOCTb /17151 BCEX COCTABIISIFOIIMX OKPYXKAIOIIEH Cpeibl MPEACTABISIOT
COEJIMHEHUS TSKEJIbIX METaJJIOB, MEPKANTaHbl U yrieBogopoasl. OnuH U3 Hanbosee pac-
MIPOCTPAHEHHBIX CIIOCOO0B JTMKBUIUPOBATH 3arpsI3HEHNUE SABIISETCS UCIIOIB30BaHKE AUCTIEP-
TUPYIOLIUX areHTOB, SIBJSIONINXCS CMEChIO MOBEPXHOCTHO-aKTUBHBIX BeliecTB ([TAB) u
pactBopurenei. Ocobas XuMuueckasi CTpyKTypa 3TOi CMECH IOHUKAET IOBEPXHOCTHOE Ha-
TSOKEHHE B MecTe paszzena Boasl u HepTH. [IAB nemaer HeTsHbIe Karui cTaOUIBHBIMU B
BOJIC, DMYNIbIUpys U aucneprupys HedTh. [Ipu sToM HedTsHAS TIEHKA HA TOBEPXHOCTHU
BOJIbI HE 00pazyeTcs, MPoIecc MUKPOOUOIOTHIE€CKOTO U XUMUYECKOT0 He(PTAHOTO pacmnaga
CYILLECTBEHHO YCKOPSIETCSL.

EcTb MHOTO(YHKIIMOHAIBHBIE TIpenapaTsl, B OCHOBE KOTOpbIX coxepkutcs [IAB. Onun
YCIICIIHO MCTIONB3YIOTCS IS JIOKATM3ALUH, TUCTIEPTUPOBAHNUS U yaalleHus He(pTH OTHOBpe-
MeHHO. HekoTophie Takue CoeIMHEHNS aKTUBHO MTPOU3BOSATCS B IPOMBIIIICHHBIX YCIOBUSIX
U IPUMEHSIOTCS B cilydae aBapuu. Ho gaHHbI criocol He siBiisieTcs: yHUBEpcaibHbIM. EcTh
aBapuiHBIC CUTYyaIlMH, B KOTOPBIX Kcnoib3oBanue [1AB Oynet HeadheKTUBHBIM B CHITY OT-
CYTCTBUS CTAaHJAPTHBIX CXEM U IPOLETYP.

HHocTpanHble KOMIaHUH 00JIaatoT OOIBIIUM OIBITOM B c(hepe OXpaHbl OKpYsKarolei
Cpelbl, KOTOPBI OHU aKTUBHO BHEAPSIOT B IIPOIECCE CTPOUTENHCTBA 0OBEKTOB HEDTIHOTO
poMbICTIa, TPAHCTIOPTUPOBKU HE(DTH U raza, B pa3padOTKax MECTOPOXKICHUH.

Hanpuwmep, CILIA B 1969 rony npunsiiu 3akoH «O MONUTHKE B 0071aCTH OKpPY’KaIOIIEeH
Cpelbl», COMIACHO KOTOPOMY IOCY/IapCTBEHHBIE U YAaCTHBIE KOMIIAHUU JIOJIKHBI aJI€KBATHO
OLIEHUBATh BO3/IEHCTBHE CTPOUTEIBHBIX 0OBEKTOB Ha HKOJOTHIO. Ecin oOHapyXuBaeTcs He-
raTUBHOE BIMSHUE, CTPOUTENHCTBO OCTaHaBIMBaeTcs. CrierainbHble (eiepagbHble OpraHbl
U [IPABUTEIIBCTBO AJISICKM KOHTPOJIUPYIOT CTPOUTEIHCTBO U UCTIONB30BaHHE OOBEKTOB HE(-
TenoObruu. Bee mpoekThl KOOpAMHUPYET TeosIoTHIecKast Ciry:k0a. Ee pasHble OTnenbl oTBe-
YalOT 3a BOAHBIE pecypchl, JaHAA(T, IeOJOTHUYECKUE HCCIIEI0BAaHUs, COXpPaHEHUE
€CTECTBEHHBIX pecypcoB. B 3ajaun opranuzanny BXOJUT KOHTPOJIb KA4€CTBA BOJIbI B Pa3HBIX
BOJIOEMaX, MporeccoB (GOPMUPOBAHUS HANIEAU, SPO3UH HA ydacTKax Mepexoja 1moja Tpyoo-
MIPOBOJAMH Uepe3 peku. JKecTKHil KOHTPOJIb OCYIIECTBISIETCS PU CTPOUTENIBCTBE 0OBEKTOB
He(dTen00bIYH, KOTOPBIE JOJDKHBI PAllMOHAIBHO B3aUMOJICHCTBOBAThH C OKpY’KalolIeH cpe-
JIOH.

B kaxnoii KOMIIaHUH, CTPOUTEILHOW WJIM OPraHU3alMOHHOW, AEHUCTBYIOT IPYIIIbI CIIe-
IIUAJIMCTOB 110 OXpaHe OKpy»Karoiei cpenbl. OHM ke 0TBEYAIOT 3a TEXHUKY 0€3011acHOCTH.
Bce orpaboTanHble MaTepHalbl JOKHBI OBITH COXOKEHBI WITH yialeHbl. CTPOUTENBHBIE pa-
OOTBI IOJDKHBI OCYIIECTBIIATLCS Ha paccTOsTHIH Oosiee 80 METPOB OT KypOPTHBIX 30H, 3a110-
BEJHUKOB, HAIIMOHAJIbHBIX NMApKOB, HA 150 METPOB OT €CTECTBEHHBIX BOJIOEMOB.

UTOoOBI CTPOUTH IIOCCE, CIEAYET UCIOIb30BaTh HACKIb. OTIOPHBIE CBAaW HEOOXOAUMBI
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JUISL CTPOUTENBCTBA O0BEKTOB 110 100bIue HePTU. OCOOEHHO aKTyal bHO 3TO TpeOOBaHUE HA
Amnsicke. Tam e aKkTyaJbHO UCTIOIB30BaHUE I'PAaBUIHBIX TIOAYIIEK CO BCTPOSHHBIMU IPUOO-
pamu Ui OrpaX<1€HUs TPYHTA, C JPEHAXKHBIMU CUCTEMAaMH, C IEPEXOJIaMU ISl OJIEHEH, C CH-
CTeMaMH OYHCTKH CTOYHBIX BOJI, C IPUCIIOCOOICHUSAMU ISl IPOXOKIeHUs pblObl. ClnBaTh
He(Th B BOAY HJIM 3€MITIO KaTeTOPHUYECKH 3amnpenieHo. Eciu ciyuncs pa3nuB HePTH, KOM-
MaHus J0JKHA HEMEJIEHHO IPOMH(GOPMUPOBATh BIIACTH.

DKOHOMHUYECKHUE MPOOJIEMBI 33 IPAHULIEH PEIAIOTCS OCPEICTBOM OPraHU3aLMK J10JT0-
CPOYHBIX HAOMOACHUH, 111 (hopMHUpOBaHUS MHPOPMAITMOHHOM 0a3bl TaHHbBIX. Takas uadop-
Malnus MOMOXKET HalaJuTh B3aHUMOACHCTBHE CTPOMTEIBHBIX U JAPYTUX HCKYCCTBEHHO
CO3JJaHHBIX OOBEKTOB C IPUPOIHON Cpesoil.

Crpansl ¢ pa3BuToil HeTen0ObIBaIOIIEH TPOMBIIUIEHHOCTBIO PEIIAOT BOIPOCH! CTPOU-
TEJICTBA OOBEKTOB TOOBIYM HEPTH U €€ TPAHCIIOPTUPOBKH B CBETE KOHBIOHKTYPbI MUPOBOT'O
PBIHKA Ha IIEHY ChIPbs UX yIIeBoopozaa. JIMHaMuKa pa3BUTUS PHIHOYHOM CUTYAIIMH TAKKE
IIPOrHO3UPYETCA.

Munucrepcrso Tpancnopra CILIA npenocrasisier naHHble 0 TOM, 4To B 1981 rony ciyun-
nock 115 aBapuii Ha HedTEeMarucTpaisix Ha y4acTKax Mepexoja uepe3 €CTECTBEHHbIE BO/IO-
eMbl. bOJIBIIMHCTBO aBapuii CIIy4MIIOCh U3-3a TOTO, YTO TPYOOIPOBObI OBUIH MTPOJIOKEHBI B
IpyHTE Ha HenocTaToyHoU TryouHe. [loaTomy rpyHT nmocteneHHO BbiMbIBasics. C JaHHON
IpOoOJIEMON PEIININ CIPABUTHCS HOBBIMU U TEXHOJIOTMYECKUMU MAaKCUMAJIbHO KOHCTPYK-
TUBHBIMHU MeTOlaMu. OTHUM U3 TaKUX METOJIOB CTaJI0 TOPU30HTAILHO HAIIPaBIEHHOE Oype-
HUE IO/l BOIHBIE ITPerpajbl. ITOT MeTo ObUI IpU3HaH Hanbosee 3pHeKTUBHBIM Ha yyacTKax
pex ¢ ObICTpbIM TeueHueM. Hanpumep, amepukanckas komnanus «Anadama ['33» cmoria
o0oHTHCh 0e3 3emiieueprarebHbIX padoT n3-3a OBICTPOrO TEUEHHsI PEKU ITPU CTPOUTENLCTBE
ra3onpoBoja quamerpom 254 mm uepes p.Anadama (mmpuna pexu 210 m, my6una 12 m, BbI-
cora o6oux O6eperos 6-9 m).

B cBoto ouepens, Opuranckas komnanus «bpurtum [lerponeym» cHU3MIIA HEraTUBHOE BO3-
NeicTBHE pa3paboTKH MECTOPOXKICHUI HE(TH U ra3a ImyTeM pa3paboTKH U IMyOIHKaIUU ITPO-
IPaMMBbI COXPAaHEHUSI OKPYXKAIOILIEH CPeIbl U 310POBbs JIFOAEH. JJaHHYIO IPOrpaMMy MOXKHO
MIPUMEHUTD U B YCIOBUX a3epOailkaHCKUX He(Tera3oBbIX NPEANpUITUH.

Omna npeaycMaTpuBaeT Cleayolee:

* oOecrnieueHHe TeXHOJOTUU U TEXHUKHU HE(Te00bIYH, KOTOPBIE ObI TapaHTHUPOBAIIN CO-

XpaHEHHE SKOJIOTUH U 37I0POBbE HACEICHHUS;

* TPOU3BOJCTBO U MOCTaBKA HA PHIHOK O€3011aCHOM MPOAYKLNY;

* CHUCTEMaTHYECKOE YITy4IICHHE HKOJIOTHYECKHX ITOKa3aTeei;

* yYBa)KEHHE MHTEPECOB coce/iel 1 MUPOBOTO COOOIIECTRA.

Onpeoensiemvie npocpammou 8U0bl 0esmeirbHOCM:

* IpeIBapUTEIbHBIEC IKOJIOIMUECKUE UCCIIEI0BaHMS;

* OIpe/eeHUE BIUSHUS Ha 3KOJIOTHIO;
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® MOHHUTOPHHI,

* YeTKHU NEpCUCHb MEP, KOTOPLIC JOJKHBI OBITH MPUHATEI B CJIy4a€ BO3SHUKHOBCHU
ABAPUITHOMN CUTYaIUH.

* TPOBEPKH.

3akiouenne

Jlnis coxpaHeHus SKonorun B AzepOaiikaHe, 10 HallleMy MHEHHIO, HEOOXOAUMO OcCy-
LIECTBIIATH, B IIEPBYIO 0YEPEb, PETYISPHYIO SKOJIOTUYECKYIO IKCIIEPTU3Y [UIS OIIPEIEICHUS
COOTBETCTBUS JIFOOOH MPOMBIIIICHHOH, B TOM YHCJe U He(hTEra30BoN AEATEIbHOCTH, KO-
JIOTMYeCcKoi O6e3omacHOCTH. Bee mpeBapuTenbHble IUIAaHBI M MPOEKTHI, BCE JIAHHBIE 110
MECTOPOKIEHUSAM, KOTOPbIE MJIaHUPYETCs pa3padaThiBaTh, JOKHBI IPOXOAUTH COOTBET-
CTBYIOLIYIO 3KCIIEPTH3Y.
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Xiilaso
NEFT-QAZ SEKTORUNDA OTRAF MUHITIN QORUNMASI: TOCRUBO VO
XARICIi OLKOLORIN PRAKTIKASI
Kamilla HUSEYNOVA
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda
Idaracilik Akademiyasinin dissertant:

Acar sozlar: ekologiya, menecment, neft hasilati, neft-qaz sektoru, xarici tocriibo

Moaqalads neftqaz sektorunda otraf miihitin qorunmasi vo ekoloji menecmentin togkili
ilo bagl problemlor todqiq olunur. Miisllif torofindon neft hasilatinin kompleks avtomat-
lasdirilmasi, neftqaz sahasindo otraf miihitin qorunmasinda beynalxalq tacriibadon istifads,
otraf miihitin neft hasilati vo emali mohsullarindan tomizlonmasi vo s. kimi miithiim masalolor
todqiq olunur. Yekunda miisllif todqiq olunan movzu ilizro limumilogdirilmis naticolori
toqdim edir.
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Abstract
ENVIRONMENTAL PROTECTION IN OIL-GAS SECTOR:
FOREIGN EXPERIENCE
Kamilla HUSEYNOVA
Ph.D. student of Academy of Public Administration
at the President of the Azerbaijan Republic

Keywords: ecology, management, oil production, oil and gas sector, foreign experience

The article deals with the problems of environmental protection and the organization of
ecological management in oil and gas sector. The author investigates such important aspects
as complex automation of oil production, the implementation of international experience in
environmental protection in oil and gas sector, processes of cleaning of environment from
oil production and processing products, etc. The author provides the generalized conclusions

on the studied subject.
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IRAN iISLAM RESPUBLIKASININ GILAN VILAYOTININ SOSIAL
VO MODONI INKISAF PROQRAMLARININ UMUMI INKISAF
ISTIQAMOTLORI

Ruhulla CABOK
Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyast
Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

Roay¢i: AMEA, Iqtisad Institutunun aparic1 elmi iscisi, i.f.d., Mommadzado E.E.

Acar sozlor: kond tosorriifat, sonaye, vilayot, okingilik, heyvandarliq, emal

Magqalodo Iran Islam Respublikasinin Gilan vilayatinin sonaye vo aqrar saholarinin inkisaf
masalalori tadqiq olnur. Miisllif Gilan vilayatinds okingilik vo bag sahalorin inkisafi, 2000-
2012-ci illords becorma soviyyasinin inkisafi vo okingilik mohsullarinin istehsali, vilayotin
rayonlarinda heyvandarliq moahsullarinin istehsal hocmi va s. masoalalori tadqiq etmisdir.
Magqalonin sonunda todqigat zamani oldo olunmus elmi naticolor oks olunmusdur.

Gilan vilayati iran Islam Respublikasinin simal hissasindo olverisli cografi mévqeys ma-
likdir. Bu vilayet 6ziiniin yiiksok cografi movqeyi va yasay1is imkanlari, o ciimlodon miinasib
iqlimi, coxsayl ¢aylara vo golloro malik olmasi, Xozor donizi sahilindo yerlogsmosi, 6lkado
illik yagintinin on cox miqdari ilo va bir sira digor ekosistemlors malik olmast ilo fran Islam
Respublikasinda xiisusi yer tutur.

Homisoyasil Gilan oyaloati simaldan Mazandaran (Xozor) donizi, conubdan Elbrus daglari,
sorqdon Mazandaran oyalosti, qorb vo simali-qorbdon Ordabil oyaloati ilo ohato olunur. Gilan
conub torafds Elbrus daglarini asdiqdan sonra Zoncan vo Qazvinlo hamsorhad olur. Oyalot
36° 36'-don 38° 27'-0 godoar simal enliyi, Qrinvigdon 48° 25'-don 50° 34'-5 godoar sorq uzun-
lugunda yerlogir. ©yalotin paytaxti Rast soharidir. Oyaloat 61k arazisinin 0,9%-ni shats edir.
Kohkaluye vo Buyer ©hmaddon sonra dlkonin on kigik ayalatidir.

Oz tobii iistiinliiklorindan istifade edarok bu vilayat, kond tasorriifatin1 vo emal sonayesini
inikisaf etdirorok heyvandarliq, diiyli mohsullari, ¢ay, zeytun, yer badamu, tiitiin, sitrus
meyvolori, qoz vo findiq, dorman bitkilori, kiiri, bal, mal-qara yemi, doniz mohsullar1 vo
baliq novlori, qusguluq va taxta istehsalini inkisaf etdirir.

Gilan vilayaeti tobii vo cografi imkanlarindan olava ictimai - madoni potensiala malik olub
savad, bilik vo madoniyyat soviyyasinin, qadinlarin madaeni vo ictimai hayatda ytiksok isti-
rakinin, savadli va yiiksok ixtisasli is¢i qiivvasinin mévcudlugu vo hamginin, ali tohsil miios-
sisolorindon, elmi-tadqiqat morkozlorindon vo texniki biliklordon vo onun inkisaf
imkanlarindan faydalanaraq sohiyyas, ticarat, turizm vo donizgilik elmlori kimi saholords,
milli vo beynoalxalq soviyyads nailiyyatlor oldo etmisdir. Bununla barabor, bu vilayat tarixi
abidoler, miiqaddas ziyarat ocaqlar1 vo madoniyyat abidalari kimi tobii sarvatlordon istifade
edir, istedadlarin lizo ¢ixarilmasi ilo bagl iglor goriir vo xozarsahili 6lkalarle (o ciimladan,
vilayatin xazarsahili arazilorinds, Onzali gbllori, Astara stili, Longorud Kiyakolasi, Lahican
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Omirkolasi, Astaneye Osrofiyys Bucagi, mesali daglarin atoklori, golalalor, ostan yaylaqlari,
mesodaxili parklar, Masule sohari, Rudxan qalasi, Agolar, Seyyid Calabddin Osraf piri, yerli
bazarlar vo ol islori sonayesi sahosindo modoni - ictimai sahalordo elmi miibadilalor aparir.

1385-ci ilin statistikasina asason ayalatin ohalisinin say1 2404861 nofar, 1375-ci ilds iso
bu gostarici 2241896 nofor olmusdur. 1375-ci illo miiqayisodo 1385-ci ildo ohalinin say1
162965 nofor artmigdir. Ohalinin illik orta artimi 2%-don asagidir. Belslikla, Gilan 6lkonin
ohalisi az artan oyalstlorindondir. Oyalatin ohalisi 6lka ohalisinin 3,4%-ni toskil edir. Ohali
sayina gora 6lkads 11-ci yerdo gorarlasir. 2,6% sohar ohalisi ilo onuncu, 5% kond ohalisi ilo
dogquzuncu yerds gorarlasir [4].

Miiharibadon sonra Iran igtisadiyyatmin inkisafinda gobul edilmis programlar miihiim rol
oynamisdir. Birinci proqram asason miiharibadon sonra 6lko daxilinds yaranmis ehtiyaclarin
0donmoasing, ikinci program birinci proqramda istifado edilmomis mdévcud imkanlardan isti-
fadoya vo xiisusi sahibkarligin inkisafina yonsldilmisdir.

Ucgiincii inkisaf programinin icra dovriinii Iran iqtisadiyyatinin sabitlosmasi dovrii hesab
etmak olar. Inflyasiyanin asag1 salinmasi vo yiiksok igtisadi inkisaf giymati sziigedon ddvriin
nailiyyatlorindondir. Slbatto, unutmaq olmaz ki, 1378 vo 1379-cu illords neftin qiymatinin
artmasi iqtisadi sabitliyin aldo edilmosindo ¢ox boylik rol oynamisdir. Beloliklo, tiglincii iqti-
sadi vo sosial inkisaf programi avvalki iki programdan asasl sokilds forqlonmisdir. Ugiincii
program galocokds ehtiyac duyulacaq zorurstlor vo 6lkenin qarsilasacagi problemlor, gonc
ohalinin mosgulluq soviyyesinin artmasi, iqtisadi inkisaf omsalinin artmasi, dévlot
nozaratlorinin azalmasi (6zoallosdirma), insan resurslarinin inkisafi, texnologiyanin inkisafi,
olkonin ehtiyatlar1 vo imkanlari osasinda hazirlanmigdir. Ugiincii inkisaf programinda ikinci
inkisaf programi ilo miigayisado 6 dofo yiiksok artim gostaricisine nail olmaq nozordo tutul-
musdu. Ikinci programla miiqayisado bu programin naticolori iigiincii inkisaf proqrami
boyunca {imidverici nailiyyotlorin olds edildiyini gdstordi. Ikinci inkisaf programinda orta
iqtisadi artim gostaricisi 3,3%-1o qiymatlondilirdiss, li¢iincii inkisaf proqraminda bu gostarici
6,1%-o ¢atmugsdi. Ikinci inkisaf proqraminda investisiyanin artimi 8% toskil edirdiso, iigiincii
inkisaf programinda bu gostarici 9,5%-o ¢atmugdu. Ikinci inkisaf progqrami dvriinds inflyasiya
25,6% oldgu halda, tiglincii inkisaf programinda bu rogom 14,1%-1s ifads edilmisdir. Diinya
bazarlarinda xam neftin qiymatinin yiiksok hodds ¢atmasi, noticosada 6lkonin valyuta golir-
lorinin artmasi, valyuta fondu hesabinin yaradilmasi, morkoezi bankin xarici ehtiyatlarimin art-
masi, xarici ticarat sahoasindo 6lko ddomalorinin balansi, imummilli fondun soviyyasinin
yaxsilasdirilmasi, valyuta mozonnasinin yaxsilagsmasi programin ugurundan xobar verir. Eyni
zamanda, liglincii inkisaf programinin struktur islahati, neft ixracatindan hasil olan ehtiyatlarin
yaxsilagmasi, o ciimlodon valyuta ehtiyatinin olmasi, bazi geyri-iqtisadi sabablor, bozi geyri-
miinasib iqtisadi sistemlor, Iranin qlobal iqtisadi sohnoyo daxil olmasi, investisiya vo
texnologiya calbinda ¢atinliklor yaratdi. Bu movzunun geyri-iqtisadi aspektlarinden yeddinci
maclisin 1383-cii ildo iqtisadi bélmasinds xarici miigavilalorlo bagl yaranan ¢atinliklor, xarici
miigavilolorin dayandirilmasi, yeddinci maoclis torafindon tosdiq edilmis qiymotlorin
sabitlogdirilmaesi layihasi, nlive proqrami masalasindo beynolxalq ictimaiyyatin tozyiqi,
Tehran beynolxalq sorgisinin dayandirilmasi ilo bagli masalalor, benzinin doracalondirilmasi
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ehtimal1 kimi cohatlor geyd etmak olar. Bu amillor 6lkods investisiya riskinin artmasina,
naticads investisiyanin artim tempinin azalmasina sabab olmusdur.

Ucgiincii program orzindo vergi sisteminin effektivliyini artirmaq istigamatindo addimlar
atilmigdir. Bu addimlar birbasa vergi qanununa diizolis, dovlot vergi idarasinin togkili, vergi
bazasini inkisaf etdirmok mogsadilo biitiin Glkenin vergi informasiyalarinin me-
xaniklosdirilmasi sisteminin inkisaf etdirilmasi, icaro moanzillorinin dasinmaz omlak goliri
vergisinin tokmillogmoasi, molumatlandirma, hesablarin (hesablagmanin) soffaflagdirilmasi
istigamatindo vergi 6doyicilorinin stimullasdirilmasi moagsadils is¢i qiivvesinin savadlandiril-
mas1 vo maariflondirilmosi, yeni birbasa vergilor ganununun daha yaxsi icra edilmasi li¢lin
inzibati qaydalara riayot edilmasi, slavo doyer vergisi layihosinin hazirlanmasi, vergilorin
toplanmas1 qaydalarin1 miisyyan edon qanunun tasdiqi va icrasi, is¢i qlivvasinin tohsil prog-
raminin icrast, artiq vergi alinmamasi ilo bagli bir sira 6lkolorlo miiqavils vo sazis baglanmasi
istiqgamotlorino samil olur. Birbasa vergi qanununa diizolis dovlat golirlorini artirmaq
magsadile deyil, 6zal sektorun faaliyyetini asanlasdirmaq vo investisiya marag1 yaratmaq
mogsadilo hoyata kegirilmisdir. Bu sahodo hoyata kegirilmis on miihiim doyisikliklordon biri
sirkatlorin golir vergisinin 25% toyin edilmasi olmugdur. Bu addim ham investisiya miihitinin
yaxsilagmasi, hom dovlatin vergi goalirlorinin artmasi ils naticolondi.

Ucgiincii inkisaf proqrami qanununda ddvlot sirkatlorinin tanzimlonmosi proqrami, sohm-
lorin hovals edilmosi, dovlat sirkatlorinin idaragiliyinin 24 maddoys samil olmasi, soziigedon
ganunun ikinci vo ti¢lincii faslindo 6lkods 6zollosdirma proqraminin icrasi ilo bagl vahid
kompleks yaradilmasi dovlot sirkotlorinin tonzimlondirilmasi sahasindo atilmis addimlar-
dandir. Programda dovlot sirkatlorinin tonzimlondirilmasi, hokumat vozifolorinin dovlot
sirkotlorindon ayrilaraq nazirliklors vo aidiyyati qurumlara kogiiriilmasi, dovlot sirkstlarinin
himays edilmosine zomin yaradilmasi, ddvlot sirkatlorinin imkanlarindan slverisli istifado
diggat markazinds olan masalalaordon olmusdur.

Dovlatin maliyys sisteminin geyri-markazlosmasi prosesinin todqiqi gostarir ki, bu proses
ticlincii inkisaf programi ganununda digqgoat morkozinds olmusdur. Bu ganuna asason dovlot
sahibliklorinin azaldilmasi, dovlst nozarstinin giiclondirilmasi, idaragilik sahalorindo
ohalinin, 6zal sektorun vo koperativlorin effektiv ortaq inkisafina zomin yaratmaq, proq-
ramlasdirmada milli vo oyalat vahidlorinin vazifalorinin doqiq miioyyon edilmosi, tiglincii
programin moqsadlorinin arzuolunan sokildo hoyata ke¢mosi ii¢lin zomin yaratmaq
magsadile dovlat togkilatlarinda lazimi struktur islahatlar1 aparmaq dovlet qarsisinda duran
osas vozifolordon idi. Bunun {i¢iin dévlot milli vo oyalst foaliyyatlorinin bolgiisiindo desen-
trelizasiyan1 gliclondirmak, milli vo heyat vahidlorinin miqyaslarini genislondirmak, prog-
ramlagdirma, istigamatlondirmo, noazarat, icra foaliyyatlorinin oyalat vahidlorine havale
edilmasi prinsiplorine riayat etdi [1, s.225].

Bu programda xarici ticarat sektorunun iimumi inkisaf strategiyasi asagidaki mozmunlari
ehtiva edon qanunlara asaslanir:

1. Ixracat mutasiyasi;

2. Antik ogyalar, strateji ehtiyatlar, birbasa subsidiya formasinda ayrilan mohsullar istisna
olmagqla biitlin omtas vo xidmatlorin ixracina icazo verilir;
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3. Qeyri-tarif vo geyri-texniki maneolorin aradan qaldirilmast;

4. Ixracat mohsullarinin raqabot imkaninin giiclondirilmosi;

5. Qeyri-neft mohsullari ixracat1 ali surasinin togkili.

Dovlatin valyuta siyasati ligiincii inkisaf proqrami illorinde 6zal sektorun iqtisadi or-
tagligimi yaxsilagdirmaq vo stimullagdirmaq mogsodilo tonzimlonmisdir. Bu siyasot {i¢iincli
program ganununun 85-89-cu maddosloring asason valyuta mozonnasinin baraborlosdirilmasi,
bazarin va valyuta 6hdsliklorinin tonzimlonmasi, pul bazarinin sabitliyi, xarici ticarat vo in-
vestisiyanin himayo edilmasi yolunda siyasotinin istiqgamatlori kimi segildi.

Iran Islam Respublikasinin dérdiincii igtisadi, sosial vo madani inkisaf programi Hicro
toqvimi lizro 1384-85-ci illor iiclin dovlat torafindon yeddinci maclise toqdim vo tosdiq
edilmisdir. Bu programda iqtisadi inkisafin 8%-9 ¢atacagi, proqramin sonuna qadar issizliyin
7%-9 qador azaldilmasi, bir rogomli inflyasiya qiymatins nail olmaq prognozlasdirilirdi.
Dérdiincii proqram orzinde ds tiglincii programin son iki ilinde oldugu kimi, neft sanayesi
mihiim rol ifa edirdi, neft ixracindan hasil olan valyuta golirlori artmaqda davam etmolidir
[3]. Neft golirlorinin 6lko igtisadiyyatina daxil olmasi ilo dovlotin imumi biidcasinin hacmi
kaskin gokilds artdi, dovlstin diastol maliyys sistemi timumi tolobatin artmasina sobab oldu.
Dovlatin valyuta galirlorinin morkozi banka satisi ilo bu bankin valyuta ehtiyatlar1 digqet
¢okocok hodds artdi. Bu da pul ehtiyatinin artmasi, natico etibari ilo likvidikliyin vo ardinca
inflyasiyanin artmast demak idi. Proqramin ilk ii¢ ilinds iqtisadi inkisafin orta qiymati 6,7%-
o ¢atirdl. 1385-ci ilin imumi ohali vo monzil, 1384-88-ci illorin is¢i qiivvasinin statistikasina
osason iran iqtisadiyyatinda igsizlik omsali hor zaman iki roqomlos ifads edilmisdir [4].

Dordiincii inkisaf programi orzinds vergi sistemindo islahatlar aparilmisdir. Bu islahat za-
hiran dovlatin vergi galirlorinin artmasina va blidconin neftdon asililiginin azalmasina sabob
olmusdur. Qeyd olunan islahat neft sirkati ilo dovlot arasindaki oslagonin soffaflagmasi aspek-
tindon mithiim shamiyyat dastyir. Dérdiincii proqramda hoyata kegirilon ikinci islahat alava
doyor vergisi layihasinin gergoklogsmasi olmusdur. Bir godor sonra - {i¢ilincii inkisaf prog-
raminda olavo doyar vergisi layihasi hazirlanib macliso toqdim edilsa do, bir qodar sonra -
yeddinci maclis dovriinds tosdiq edilmis vo icra iiglin dovloto togdim edilmis vo dovlot 1388-
ci ildon baslayaraq bu layihonin icrasini 6z giindoliyino daxil etmisdir.

Dordiincii va besinci inkisaf proqraminda dovlot imkan daxilindo bank depozitlori vo
tochizatlarinin monfast qiymatini azaltmaga soy gostormisdir. Dovlot bu addimi bank kre-
ditlori xarclorinin yiiksok olmas ilo izah edir. Ozal sektorun investisiya qoyulusuna vo biznes
foaliyyatino mohz bu amil mane olur.

Uciincii vo dordiincii inkisaf proqramlarinin siyasatlori vo strategiyalarina asasan
Gilanin sosial-iqtisadi inkisafinin idars edilmasi

Dordiincii programin baglandigi vaxtdan bu torafo dovlot tez somara veron iqtisadi layihoalor
sahasinda maggulluq imkanlar1 yaratmagq tiglin biznes miihitini yaxsilasdirmaga, kond tosor-
riifat1 sonayesini, texniki vo peso tohsilini giiclondirmoya ciddi sokilds cohd gostorir [5]:

1. Dovlatin investisiya foaliyyati vo maggulluq imkanlarinin inkisafi siyasoti:

- Masgulluq layihalari, kigik sonaye saholorini himaya etmok mogsadilo masgulluq imkani
yaradan investisiya qoyulusu {i¢clin ucuz tochizath kreditlor ayrilmasi, texniki yardimlar
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gostorilmasi vo ehtiyatlar ayrilmast,

- Az inkisaf etmis regionlara investisiya yatirimlari edonlorin dovlat vergilorindon va rii-
sumlardan azad edilmosi;

- Moarkozi bankin nazdinds foaliyyat gdstoran banklarin ganuni fondlarinin bir hissasindon
mosgulluq layihslorine bank kreditlorinin 6donilmasi;

- Ki¢ik layiholori inkisaf etdirmok vo 6ziimosgullugu artirmaq moqsadils kicik miios-
sisalora ucuz qiymotli tochizatlar 6donilmasi;

- Miinasib tachizat tominat1 li¢lin kond yerlorinds 6zal investisiyalarin dovlot terafinden
himays edilmosi;

- Ozal investisiya layihoalori iigiin valyuta fondlariin hesab monbolorindan istifado;

- Kand yerlorindo masgullugu artirmaq ve kicik sonaye sahalorinin inkisafi ti¢iin borc
fondlarinin yaradilmasinda dovlstin istiraka;

- Istehsal1 himayo etmok ii¢iin qaz, elektrik, su vo kanalizasiya xarclorinin istehsalin ehti-
yaclarina uygunlasdirilmasi.

2. Dovlatin is¢i qlivvesindon istifado xorclorinin azaldilmasi siyasati:

- Sahibkar payindan sigorta haqqina giizost, onlardan yeni is¢i qlivvasinin maagindan tu-
tulan vergisi miqdarinda vergi alinmasi.

3. Azad texniki vo pesa tohsili markozlori sahasinds 6zal vo kooperativ sektorun investor-
larina tochizat monfosti subsidinin 6donilmasi, miixtalif qruplara miixtalif vordislorin
Oyradilmasi, miixtalif peso vo kicik faaliyyat sahalorindo isloys bilmasi ligiin insanlari tali-
matlandirmaq mogsadilos tele-radio vasitosilo molumatlar ¢atirilmasi kimi istigamatlors samil
olan tohsil siyasatlori.

4. Xaricdo mosgulluq yaratmagq iigiin isci qiivvosinin xarico ezam edilmosi vo ya isci
quivvasinin xarica islomoyo gondorilmasi.

5. Is bazar1 iigiin miioyyan edilmis qayda-qanunlarda vo orqanlarda islahatlar aparilmast.

Ugiincii proqram siyasatlori vo strategiyalarinda qeyri-dévlot sektorunun inkisaf et-
dirilmosi vasitosilo yeni investisiya qoyulusunun aparilmasi, bank sistemlori vo dovlot
maliyys monbaloari vasitasilo investisiya ehtiyacinin 6donilmasi miihiim vozifalor asas hesab
edilirdi. Ugiincii programda hamginin igtisadiyyat sahasindo is¢i giivvesinin xorci azaldil-
magqla yanasi texniki-peso tohsilinin inkisaf etdirilmosi ilo is¢i qlivvasinin giiclondirilmasi,
xarici vo regional bazarin imkanlarindan istifads, is bazarinin qayda-qanunlarinda islahatlarin
aparilmasi diqqet markezinds olmusdur.

Ucgiincii inkisaf progqrami orzindo Iranin is bazar1 voziyyatinin tohlili onu gostorir ki, is
bazarmin himayasi istisna olmaqla proqramda nozords tutulan digar siyasotlor icra zamani
az diqgat morkozinde olmusgdur [2, s.615] Bu proqramda daha ¢ox is bazarinin qayda-qa-
nunlarinin islahati digget morkozindos olmusdur. Masgulluq imkanlarinin artirilmasi
maqsadilo geyri-dovlat sektorunun investisiya qoyulusunu artirmaq {li¢iin miinasib bazalarin
yaradilmasi bu proqram orzinds daha da foallagmigdir.

Uciincii vo dérdiincii inkisaf proqramlarinda iqtisadi siyasotlorin tokmillogsmasi is-
tigamatlari.

1. Struktur takmillosmasi.
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Ucgiincii programda siyasatlor iimumilikde programin fasillorine uygun sokilds layi-
halasdirilorak togdim edilmisdir. Masgulluq ticiin xiisusi bir bélma tonzimlonmisdir. Bélmaolor
arasinda mantiqi vo elmi alago olmagla yanasi, bolmodaxili ba bélmoalorarasi siyasatlorin
mosgulluqg movzusu ilo slagasi hor bir mogamda izah edilmisdir. Bundan olave siyasatlorin
icrasi liclin lazim olan foaliyyatlor do yliksok soviyyado sorh edilmisdir. Bu proses dordiincii
programda daha doqiq, daha aydin sokilds verilmis vo bu izahlar geniglondirilmisdir.

2. Mosgulluga iimumi iqtisadi inkisaf funksiyas1 kimi baxmaq
Ucgiincii vo dérdiincii programinda mesgulluq iqgtisadi inkisafin bir funksiyasi1 kimi izah
edilmis vo bu proses tokmillogdirilon xatt tizra inkisaf etdirilmisdir.

3. Masgulluq keyfiyyatino baxis

Ucgiincii programda vo ondan sonraki dovrler orzindo, xiisusilo dérdiincii inkisaf prog-
raminda moasgulluq siyasatlorinin izah1 zaman1 masgullugun keyfiyyatino xiisusi dnom ve-
rilmisdir. informasiya vo kommunikasiya texnologiyast, xiisusilo yiiksok texnologiyaya malik
olan saholordos ehtiyac duyulan mosgulluq daha ¢ox digqget morkozindo olmusdur.

4. Tahsilin keyfiyyatino digqat

Bu prinsipls son illarin proqramlarinda tahsilin kemiyyati va xiisusile keyfiyystinin inkigafi
ticlin zomin yaradilmasi daha ¢ox digqgot morkozinds olmusdur. Dérdiincii programda dovlot
va 0zal sektorlarin tohsil miiassisolori arasinda olago yaratmagq {igiin is bazarinin ehtiyaclarinin
tomin olunmasina xiisusi diqqot ayrilmisdir. Masgulluq vo peso vordislori standarlarinin ton-
zimlondirilmasi zarurati vo bu kimi cohatlor dordiincii programin is¢i qiivvesi vo maggulluq
siyasatlorinin xiisusiyyatlorindondir.

5. Masgullugun inkisafim himays etmak iiciin onu daxili maliyyas monbalori ilo
tominetma v bu manbalordan samarali istifada.

Ucgiincii vo sonraki programlarin maliyyas siyasotlorindo dvlatin vo banklarin manbo tomi-
nat1 vasitasilo bu cohato xiisusi digget ayrilmisdir.

6. Mosgullugun inkisafin1 himays etmak ii¢iin xarici maliyys manbalorinin taminati

Ucgiincii vo ondan sonraki programlarda xarici investisiyadan istifado mosgulluq siyasatlori
digor maraqlarla birlikds diqqst merkazinds olmusdur.

Natica

Yekunda geyd edilmolidir ki, region iqtisadiyyati bir sira amillorin, xiisusils infrastruktur
(iqtisadiyyatin alt qurulusu) sisteminin hazirliq soviyyasinin tosiri altinda inkisaf edir. iranda
infrastruktur sisteminin sorbast bazar iqtisadiyyatinin toloblorino tam togkil edilmomaosi, is-
tehsal sahalorinin inkisafina da 6z monfi tosirini gostorir. Bu problem aqrar rayonlarda daha
qabariq sokildo 6ziinii biruzs verir. Ona goro do, bu giiniin tolabloring cavab vermoyon istehsal
infrastrukturunun somoraliliyinin artirilmasi Gilan vilaystinin iqtisadi inkisaf strategiyasinin
prioritet istiqgamatini togkil etmolidir. Cilinki kond regionlarinin infrastruktur sisteminin sorbost
bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun qaydada qurulmasi vo tokmillosdirilmasi Iranin re-
gional iqtisadi inkisafinin osas problemino ¢evrilmisdir.
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Abstract
THE GENERAL DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF SOCIAL AND
CULTURAL PROGRAMS OF THE PROVINCE GILYAN
OF THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN
Rukhulla Gakhramani CHABOK
Ph.D. student of Institute of Economy, ANAS

Keywords: agriculture, industry, region, animal husbandry, processing

The article investigates the development of the industry and agriculture in Gilyan region
of the Islamic Republic of Iran. In article the author considers such questions as development
of country and sowing sites in the Gilyan region, a level of development of sowing works
and production of agricultural products for 2000-2012, output of products of animal hus-
bandry in areas of this region, etc. The author provides the generalized conclusions of the
conducted scientific research.

Pesrome
OBIIUE HAITPABJIEHUS PA3BBUTUS ITPOI'PAMM
COIUAJIBHO-KYJIBTYPHOT' O PA3BBUTHS ITPOBUHIINN
T'UJISTH UCJTAMCKOWM PECITYBJIMKUA UPAH
Pyxyniaa Naxpamann YABOK
Huccepmanm Uncmumyma Dxonomuxu HAH Azepbatioxcana

KiroueBble c10Ba: cenbCckoe X0351MCTBO, MPOMBIIIIEHHOCTb, PETUOH, 3eMJIEACIINE, JKU-
BOTHOBOJICTBO, 00paboTKa

B crarbe uccnenyorcs BOIPOCHI Pa3BUTHSI IPOMBILIIIEHHOCTH U CEJIbCKOTO XO35HCTBA B
pernone I'mnsn Mcnamckoit PecrryOnuku Mpan. B craTbe aBTOp paccMaTpuBaeT TaKue BOTI-
POCHI KaK pa3BUTHUE JIaUHBIX U MIOCEBHBIX YYACTKOB B | MIIIHCKOM PETMOHE, yPOBEHb Pa3BH-
THsI TIOCEBHBIX pabOT M MPOU3BOACTBA MPOAYKTOB 3emienenus 3a 2000-2012 r.r., o0bem
IIPOM3BO/ICTBA NMPOAYKIIMH )KMBOTHOBO/ICTBA B palioHaX IaHHOTO peruoHa U T.11. B 3akitoue-
HUH aBTOP MPUBOIUT 000OIIICHHBIE BHIBOABI MPOBEACHHOTO HAYYHOTO HCCIIEIOBAHUS.
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CAGRI MORKOZININ TOSKILATIN FOALIYYOTINDO ROLU

Mshammad YUNUSOV
Azarbaycan Universiteti, magisrt

Rayci: i.e.n., dos. Sokino Haciyeva

Acar sozlar: Cagri morkozlorinin yaradilmasi, xidmat soviyyasi, miigtori mamnuniyyati,
daxil olan vo xaric olan zenglor, faaliyyatin toskili, keyfiyyot vo kamiyyat tohlili, daxili nazarat
sistemi

Miiasir Cagr1 Markozlori 6ton asrin 80-ci illorindan etibaran yaranmaga baslamisdir. Bun-
dan 6nca 1960-c1 illordo ABS-da sirkatlor miistarilorinin istok vo sikayatlorini bildirmok ti¢iin
odonissiz telefon nomralori toklif etmoya baslamisdir. i1k dofa olaraq iso ABS-da ICMi-nin
(Income Call Management Institute-Daxil Olan Miiraciotlorin Idaro Edilmosi Institutu) qu-
rucusu Gordon Macpherson Miistori Xidmatlori-Cagri Morkozi (Call Centre) anlayisini verdi
[1 soh 30-45].

Daha sonra Cagri Morkozlori miixtalif 6lksloros vo faaliyyat sahslorine yayilmaga
basladiqca Yardim Masasi, Miistori ©laqo Morkozi, Malumat Markozi, Qobul Moarkazi,
Miistorilorlo Xoborlosmo Moarkozi, Dastok Morkozi, Qaynar Xott, Miistori Xidomatlori
Morkozi, Miistorilorlo Tomas Noqtosi kimi anlayislar meydana golmoyo baslamisdir. Qeyd
olunan anlayislar Cagr1 Moarkozinin asason hansi sektorda foaliyyot gostoran togkilati tomsil
etmosindon asili olaraq doyigo bilor. Belo ki, bir sira togkilatlarin Cagri Morkozlori onlarin
foaliyyot dairasindon asili olaraq asason molumat yoniimlii, qobul vo geydiyyat yontimlii,
yardim yoniimli, satis yonlimlii vo ya biitiin miistori xidmatlorini ohato eda bilarlor.

Umumiyyatlo Cagri Markozi anlayisina on genis vo ohatoli agiglama ICMI torofindon ve-
rilmisdir. Cagri Morkozi —miistorilo vo togkilata fayda gotirmok mogsadils togkilatin mévecud
imkanlarint (resurslarini) vo olago vasitolorini somorali bir sokilds birlogdirmokls, is
qiivvesindon, prosedurlardan, strategiyadan vo infrasturkturdan, xiisusilo do texnologiyadan
ibarot olan kordinasiyal bir sistemdir.

Cagr1 Morkazlarinin nisbaton yeni bir saha olmasina baxmayaraq, o, qisa miiddotda siiratli
inkisaf etmis (2012-ci illo miiqayisods 2013-cii ilds 11 faiz artim) vo iqtisadiyyatin ayrilmaz
torkib hissolorindon biring ¢evrilmigdir. 2014-cii ilin avvelino diinyada artiq foaliyyat gdstoran
Cagr1 Morkozlorinin say1 150 mindon, Cagr1 Markozlorinds is¢i yerlorinin say1 10 milyondan
¢ox olmusdur. Cagr1 Morkozlori on genis yayilmis dlkolor ABS, Ingiltora, Hindistan,
Braziliya, Yaponiya, Almaniya, Kanada, Cin, Fransa, Meksika, Avstraliya, Filippin, Ispaniya,
Rusiya va Tiirkiyadir.

Olbatdo Cagri Markazlorinin bels suratli inkisafi onun real hayata gotirdiyi iistlinliiklorden
birbasa asilidir. Hom do bu tistiinliiklor tokcs birtorafli deyil, eyni zamanda bir sira maraqlara
xidmat edir. Misal ti¢ilin bir sira 6lkolords dovlat is yerlorinin artirilmasi, gonc vo nisbaton az
tocriibali vo hotta fiziki qlisurlu ohalinin iglo tomin edilmasi baximimdan Cagri Moarkozi sek-
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torunun inkisafin1 dostokloyirse, Cagri Markozinin osas yaranma sobabi miistori mom-
nuniyyatinin daha az xarclorlo daha yiiksok togkil edilmosidir.

Cagr1 Morkozi ilk baxigda miixtalif olage kanallari ilo, xiisusilo telefon zongi ilo golon
miiraciatlori cavablandiran bir yer kimi goriinss da, oslinds bu, he¢ ds elo deyil. Bir qader
otrafli baxdigda goriiniir ki, burda zongs cavab veron insanlarla yanasi, real vaxtda foaliyyati
toskil edonlor, keyfiyyato nozarst edonlor, tolimgilar, texniki dostok gostoranlor, bilik bazasini
formalasdiran va yeniloyanlar, insan resurlar1 masalalorini tonzimloyanlor, prognozlasdir-
mani, planlasdirman1 va tohlili hoyata keciron insanlar da bir komanda soklinds ¢alisirlar
[2 soh 100-122].

Son dévrlordo miistorilorin diinya goriisiiniin vo malumatinin artmasi, miistorilorin alter-
nativlor arasindan diizgiin se¢im etmok istoklori sirkotlorin miistori xidmaotlorinoe ochomiyyot
vermasi ilo naticolonmisdir. Odur ki, bir ¢ox arasdirmagilar miistori xidmaotlorini vo miistori
sadagotinin oshomiyyatini sirkatin faaliyyatinds rolunu arasdirmaga baslamisdir. Miistorilorin
sirkotlordon uzaqlagmasi, roqib vo alternativ sirkotlors iz tutmasinin sobabi miistoriys xid-
motin gostorilmomasi vo ya keyfiyyatli gostorilmomosidir. Bununla yanagsi aragdirma
naticalori gostorir ki, miistoriys qaygi gostoron va keyfiyyotli xidmot toklif edon sirkotlor
roqabatdo qalib golir va belaliklo daha ¢ox galir oldo edir.

Miistori xidmatlori, o climlodon Cagri Morkozi anlayisi formalagmazdan 6nco do sirkatlor
miistorilorino xidmaot gostarirdilor. Aydindir ki, miistoriyo xidmot gostormak tigiin onunla
olagads olmagq zaruridir. Cagri Markozlorinin yaranmasi ilo artiq mistorilorls onlara xidmot
gostormok {igiin yaradilan olagonin daha dncoki metodlardan forqi daha operativ vo rahat
olmasi idi. Hatta miiasir diilnyada Cagr1 Morkozinds miistarilorls slage telefonla yanas: digor
miiasir alago vasitasilo do tomin edilir. Bu zaman osas prinsiplor alagonin rahat, asan, ope-
rativ, keyfiyyetli vo hor zaman miimkiin olmasidir ki, mohz bunlar miistorini colb edon asas
amillordir. Cagr1 Markozlorindo zaman kegdikco doyisiklorin olmasi, miiasir slago kanal-
larinin (e-mail, sosial saboko) vo miiasir infrastruktur elementlorinin totbiqi (avtomatik sos
tanima vo s.) Cagr1 Markozlorindo miistorilora xidmot gdstormayin formalarina tosir etso do,
miistori xidmatlorinin magsadi dayisilmaz qalir [3, 4 soh 230-250]. Osas magsad miistorinin
ehtiyaclarini onun istodiyi zaman, istadiyi formada qarsilamaqdir.

Cagr1 Markazinin faaliyystindon fayda alde edonlori 3 qrupa ayirmaq olar, bunlar Cagr1
Morkozinin tomsil etdiyi miiossiso vo togkilatlar, onlarin miigtorilori vo bu xidmati gostoron
insanlardir.

Cagr1 Morkozlorini yaradanlarin onlarin tomsil etdiyi sirkotlor oldugunu diigtinorsok
demoli Cagri Markozinin on boyiik faydasi da elo mohz onlaradir. Elo iso Cagr1 Morkoz-
lorinin togkilatin foaliyyatindos roluna nozar salaq.

Umumiyyatlo Cagri Morkozinin quruma gotirdiyi faydalar1 asagidaki kimi quruplasdir-
maq olar:

Cagr1 Morkoazi toskilatin miisbat imicinin formalasmasinda miihiim rol oynayir va
raogabat soraitinda shamiyyatli bir silahdir. Cagri Morkozi miistorilorlo sirkotin tomas
ndqtasi oldugundan, onun foaliyyati imicin formalagsmasinda ¢ox boyiik rol oynayir. Ovvala
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qeyd etmak lazimdir ki, moahsul vo xidmatlorin na deracads keyfiyyatli olmasindan asili ol-
mayaraq miustorilor suallarin1 yonsldo bilocoklori, istok va sikayatlori oldugda miiraciot edo
bilocoklari, xidmatdon istifads {igiin lazimi yardim ala bilacoklari firmalarin mohsullarina
istiinliik verirlor. Bu iso rogabat soraitindo daha ¢ox miistori colb etmoyo imkan verir. Lakin
Cagr1 Morkozinin olmasi hals kifayot deyil, ogor miistarilor ehtiyac oldugu zaman Cagri
Morkoazi vasitosilo ¢otinliklorini aradan qaldira bilirlorso bu zaman miistorids bagliliq yaranir
va istor-istomoz firma barado miisbat fikirlor yayilmaqla daha ¢ox mohsula tolabat yaradir.
Eyni zamanda unutmaq olmaz ki, bu halin oksi do miimkiindiir. Yoni baxmayaraq ki, mohsul
kifayot qader yararlidir, har-hansi sobabdon miistori firmanin Cagri Markozine miiracist edir
vo razi qalmirsa, natico miistori itkisi bas verir. Beloliklo ominliklo geyd etmok olar ki, Cagri
Morkazi yalniz diizgiin togkil edildiyi halda faydalidir.

Cagr1 Morkazinin tagkilatin foaliyyatinds asas rollarindan biri mévcud miistarilorin
qorunub saxlanilmasidir. Amma biznesin genislondirilmasi tigiin daha genis hodof qrup-
larina ehtiyac var. Oslindo Cagr1 Morkozlorindo yeni mohsulu satmagin vo ya miistorilorin
diisiincolorinin yonlondirilmasinin 2 metodundan istifads edilir. Bunlardan biri ¢ox genis
yayilmig vo miistorilo zong edilmoklo aparilan satig vo tobligat isloridir [4 soh 120-145]. Digori
iso daha az xorc tolob edon vo bir nov fiirsotdon istifads edilmokls hoyata kecirilon satis vo
ya tobligatdir. Bu halda Cagri Morkozi ona miiraciot edon miistorilors aciq sokildo biruzs ver-
momoklo onlar1 6z magsadlorine dogru yonosltmis olur.

Cagr1 Moarkazinin toskilatin faaliyyatinda rolundan bahs edarkan c¢atinlikls iizlosmis,
mohsul va xidmatlardan sikayati olanlar1 da xiisusi qeyd etmak lazimdir. Tacriiba gostarir
ki, sikayati olan bir miistorinin ¢atinliyi Cagr1 Markozinds hall edilirse o, Cagr1 Morkozi vo
firma haqqinda adi miisteriden daha ¢ox malumat yayir. Bununla yanasi arasdirmalara gora
Cagr1 Moarkazindo keyfiyyatsiz xidmoat alan miistorilorin 89 faizi roqib firmaya iiz tutur vo
belaliklo itirilmis bir miistorinin avozina yenisini qazanmagq ii¢lin firma 5 qat daha ¢ox resurs
sorf etmali olur.

Cagr Morkazi tomsil etdiyi toskilati onun faaliyyatinin tokmillosdirilmasi ii¢iin lazimi
malumatla tomin edir. Cagr1 Morkozinin togkilata gotirdiyi osas faydalardan biri mohz
miistorilorin mohsullar va xidmatlar barada istoklarinin Gyronilmasidir. Miistorilori aldo saxla-
magq vo artirmagq ti¢iin onlardan miitomadi olaraq no istodiklorinin, no ndgsanlar gordiiklorini,
no kimi tokliflori olduqlarini dyronmok lazimdir. Aragsdirmalar gostorir ki, miistorini aldo
saxlamaqda olan 2 faizlik artis xorclorin 10 faizodok azaldilmasi ilo eyni fayda verir. Cagri
Morkazinin foaliyyot gdstormesi miistorilorin fikirlorini dysronmak ii¢iin slave xarc ¢o-
kilmasinin qarsisini almaqla yanasi miistorilorin asason real ¢otinliklo tizlosdiyi zaman
miiraciot etdiyindon, sorgu anketlorinden forqli daha real malumatlar toplamaq miimkiin olur.
Beloliklo, toskilatlar Cagr1 Markozlorini yaratmagla miistorilorin cari toloblorini 6doyirlorsa,
daxil olan molumatlari tohlil etmokls tokmillogmoye va inkisafa dogru iralilomis olurlar. Cagri
Moarkozlori ilk yarandigi vaxtlarda onlarin funksiyast miistorilorin cari istok vo miiraciotlorini
cavablandirmaq olsa da, artiq miiasir diinyada Cargr1 Markozlorinin malumat toplama va
tohlil etmo funksiyasi 6no ¢ixir.
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Cagr1 Moarkazi eyni zamanda toskilatda daxili nazarati tomin edir vo inkisafa dostok
funksiyasim yerina yetirir. Daha ovvol qeyd etdiyimiz kimi, Cagri Morkozinin asas
funksiyalarindan biri miistori sikayatlorinin gabulu vo cavablandirilmasidir. Bu funksiya va-
sitosilo Cagr1 Markoazi istor togkilatin strukturlari, istorso ds is¢ilori vo onlarin yerins yetirmoli
vozifalorin icrasi barado molumatli olur. Eyni zamanda Cagr1 Markozi miitamadi olaraq daxil
olan sikayatlorin saboblorini aragdiraraq onlarin yaranma sobablorinin aradan qaldirilmasi
istigamatindo yerina yetirilmoli iglor barado tokliflor verir.

Cagr1 Moarkazi hom da taskilatin xarclorinin azaldilmasina xidmat edir.

Dogrudur Cagr1 Morkozi yaratmaq maliyyo vosaiti vo vaxt tolob edir. Miioyyon dovr
arzindo olago kanallar1 qurulmali, yerlosdirilmali, program tominatlar hazirlanmali, xiisusilo
do is¢ilor hazir voziyyato gotirilmalidir. Cagri Morkozinin yaradilmasi miioyyon vaxt vo vo-
sait tolob etso do, aragdirmalara goro toxminon 12-18 ay orzinds ¢okilon xorc quruma golir
olaraq geri doniir. Eyni zamanda Cagri Morkozindo miistoriya gostorilon bir xidmat iizbaiiz
xidmat zamani gostarilon xidmatdon toxminon 10 dofo daha az xarclo basa golir.

Tokmil Cagr1 Moarkozi foaliyyot gostoron togkilatlar osas foaliyyati dastokloyon bir sira
islorin bir moarkozdo comlonmasi naticasindo xorclorinin azaldilmasina vo daha ¢ox resursun
osas foaliyyat sahoalorino calb edilmosing nail olurlar. Bunun saboblori asagidakilardir:

- mistorilorin tok bir markozdon xidmot almasi;

- xidmatin tocriibali omokdaslar torafindon verilmasi naticosinds miistori momnuniyyo-

tinin artmasi vo sadiq miistorilorin yaranmast;

- ictimai nozaratin formalasmasi vo bunun asaasinda daxili nozaratin togkili;

- molumatlarin vahid bazada formalasmasi va tohlil edilmasi;

- Ozlinoxidmat imkanlarinin togviq edilmasi;

- miistori xidmatlorinin maliyyetinin azaldilmasi.

Cagr1 Moarkoazi eyni zamanda kadrlarin hazirlandigr bir moarkazdir. Diinya
tacriibasinda Cagri Markazlorino miistorilora xidmot gdstormokls yanasi pesokar kadrlarin
hazirlandig1 bir morkaz kimi do baxilir. Xiisusilo Cagr1 Markozinds miistori tomsil¢isi olmaq
(Cagr1 Morkozi is¢ilorinin toxminan ticds ikisi miistori tomsil¢isi olur) hamin togkilatin biitiin
daxili prosedurlarini bilmak, strategiyasina uygun montiqi diisiinmoyi bacarmaq demokdir.
Cagr1 Morkozi is¢isi alago qurmagq, dinlomok, komanda soklinds ¢alismaq, miistori yoniim-
liliik, problemi hoall etmok vo mithakimo etmok kimi bacariglara malik olub, dyronmoyo
yoniimlii, streso davamli, inandirma qabiliyyatli vo havasli insanlardan segildiklori, gorgin
vo molumat dolu is rejimindo olduglar1 tigiin onlarin qisa miiddotds tocriiba toplamast vo
toskilatin digor strukturlarindaki iglorin do 6hdesindon golmasi ¢atin olmur [4].

Cagr1 Markazi miistori xidmatlorinin keyfiyyoatli olmasim1 tomin edir. Forqli alaqo
kanallar1 ilo foqli insanlarin xidmot gostordiyini, miistorilora xidmot gostorilmasinin
miistorinin girkoto bagli qalmasina ohomiyyotli tosiri oldugunu nozors alaraq deys bilorik
ki, miigtori xidmatlorinin planl va keyfiyyatli togkil edilmasi ¢ox vacibdir. Cagr1 Morkazindo
miixtolif nozarat vo tokmillogmao todbirlori totbiq edildiyindon miistori xidmotlori daha key-
fiyyatli togkil olunur. Eyni zamanda molumdur ki, tocriibali, malumatli vo miivafiq psixoloji
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treninglordon ke¢mis is¢ilor torafindon gdstorilon xidmatlorin keyfiyyati, dncodon Cagri
Morkozino uygun olaraq hazirlanmamis iscilorin gostordiyi xidmotin keyfiyyotindon daha
yiiksok olacaqdir.

Cagr1 Moarkazi mohsul va xidmatlorin tokmillasdirmasina tovho verir. Cagri Morkozi
sirkotlorin miistorilorinin fikirlorinin dinlonildiyi bir morkozdir. Miistorilor Cagri Morkozino
miixtolif sobablordon zong edorok suallar verir, istok vo sikayatlorini vo eyni zamanda bir sira
tokliflorini do bildirirlor. Cagri Markozlori miistorilorin fikirlorinin toplayaraq mohsul vo xid-
moatlorin tokmillosdirilmasindo sirkoto fayda verir. Beloliklo Cagr1 Morkozi miistori xid-
motlorini hoyata kegirmoklo yanasi miistorilorin fikirlorini dinlomakls mohsul vo xidmatlorin
keyfiyyatini artirmaga ohomiyyat veron miisssislor ¢ox yayarhdir.

Cagr1 Moarkazi miistari momnuniyyatini tomin edir. Sirkotls istadiyi vaxt, istadiyi kanal
vasitosilo olago yarada bilon miistorinin momnunlugu, miistori xidmatlori olmayan bir sirkotin
miistorisi ilo miiqayise olunmayacaq qodor yiiksokdir. Cagr1 Markozlari bu magsade xidmat
edorok miistori momnuniyyatini miistori sodagotine ¢evrilmasindo boyiik rol oynayir. Lakin
unutmaq olmaz ki, Cagr1 Morkozi bir vasitadir, Cagri Morokozi ilo yanasi qurumun miistori
xidmotlori strategiyasi vo bu strategiyaya uygun hodoflori vo bu hadaflore nail olmaga imkan
veran proseslori vo bu proseslori hoyata kecirmoyo imkan veracok infrastrukturu vo isci
quivvasi olmalidir. Biitiin bunlar diizgiin bir sokilds olmazsa Cagr1 Morkozinin bir shomiyyati
olmamagqla yanasi, aksino miistori memnuniyyastini daha da azalda bilor.

Umumiyyatls tokmil bir Cagri Morkazi yaradilmasi vo faaliyyat gdstormasi iiciin bir sira
moqgamlar nazors alinmalidir. Cagr1 Morkazi yaradilarken 6nce magsad vo bu magsads ¢atmaq
ticlin bir strategiya hazirlanmalidir. Bununla yanasi Cagr1 Morkozi starategiyasi aydin sokildo
miioyyon edilmali vo qurum rahbarliyi torafindon dostoklonmalidir.

Yaradilacaq Cagr1 Morkozi qurumun iimumi strategiyasina uygun olmali vo Cagri
Markazindo gostorilocok xidmatlar 6ncodon miisyyonlosdirilmalidir. Miisyyon edilmis strate-
giya vo gostarilocok xidmatlora uygun olaraq investisiya qoyulmali, insan resurslari, mokan
va texnologiyadan istifads edilmokls totbiq edilocak hallor miioyyonlosdirilmalidir.

Respublikamizda da todricon miistorilorin molumatliliginin artmasi vo daha keyfiyyatli
mohsulla yanagi, miistorilorino lazimi xidmotlor gdstoron sirkotlors iistiinliikk vermosi
sirkatlorin Cagr1 Morkozlorinin yaradilmasi zoruratini giindomo gotirmisdir. Noticods xeyli
sayda ¢agr1 morkozi, gaynar xott, miistori xidmaotlori vo digor oxsar adlarda slago vasitolori
yaradilmisdir. Lakin real hoyatda giindolik rastlasdigimiz hadisolor gostorir ki, yaradilmis bu
olago kanallar1 oksor hallarda 6ziinii dogrultmur.

Respublikamizda yaradilmis Cagr1 Morkozlorinin toskilatlarin faaliyystindo yuxarida geyd
olunan yararlarinin olmasi tligiin agsagidakilar tovsiyo olunur [5]:

- Cagr1 Morkozinin tomsil etdiyi togkilatin solahiyystlorine aid olan miiracistlorin birbasa,
bu miimkiin olmadiqda iso aragdirildigdan sonra cavablandirmasi, he¢ bir halda miiracistin
cavabsiz saxlanilmamasi;

- Cagr1 Morkozinin ndmrasinin qisa ndémra olmasi vo yaddaslarda qalmasi ii¢lin reklam
olunmasi;
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- Cagr1 Markoazi torofindon miiraciot edon soxslora birbasa tomsilciys baglanmagla yanasi
digor 6ziinoxidmot imkanlar1 da toklif etdiyi halda miiracist edon soxsin sasli menyunun
istonilon morhalasinda 0 (sifir) diiymasini segmoklo tomsil¢iys baglanmaq imkaninin olmast,

- Cagri Morkozinin ndvbado miioyyon miiddotdon ¢ox gozloyorak dostoyi asan
miistarilorlo giin arzinds sonradan slaqo yaradaraq miivafiq xidmatin gostorilmasi ;

- Xidmatin keyfiyyotinin nozarotds saxlanilmasit mogsadilo Cagr1 Markoezinds aparilan
telefon danisiglarinin geyds alinmasi vo monitoringi;

- Prognozlasdirilmis is yiikil nozers alinmagla miioyyanlosdirilmis hadaflors nail olmaq
tictin Cagr1 Morkozinin is¢i qlivvasi, program tominati, texniki vo metodiki vasitalorlo tomin
edilmosi;

- Cagr1 Moarkozinds xidmatin keyfiyyatinin dl¢lilmasi vo daha da artirilmasi, ndgsanlarin
askarlanmas1 vo golocokds tokrarlanmamasi mogsadilo monitoringin hayata kegirilmasi;

- Omokdaglarin bilik va peso hazirliginin miitomadi olaraq yoxlanilmasi vo naticolorino
uygun olaraq talimlorin kegirilmasi;

- Cagr1 Morkozinin omokdaslari ilo anonim sorgular kegirilorok onlarin is yerinin goraiti,
metodiki vo texniki avadanliqlarla tominati, idarosetma, foaliyyastin tokmillosdirilmasi, mo-
tivasiya vo digor movzularda fikirlorinin dyronilmasi;

- Cagr1 Markzoinin faaliyyatinin togkili prosedurlarinin, smokdaslarin vozifo talimatinin
hazirlanmasi vo tosdiglonmasi.

Qeyd olunanlarla yanasi miioyyon edilmis strategiyaya uygun olaraq toskilatin
mistarilorls slagalorinin hadaflori miioyyonlasdirilmalidir. Bu zaman nazars alinmali asas
hadof xidmat saviyyasidir.

Olgatanliq vo ya Xidmot soviyyosi (Service level) Cagri Morkozino daxil olmus
miiraciotlorin miioyyon edilmis miiddot orzinds cavablandirilmaya qabul faizi olub, ikili
rogomlo ifado olunur. Moasalon 80/30, yoni daxil olan miiraciatlorin 80 faizinin 30 saniyo
orzinds cavablandirilmaya qabul olunmasi hadaflonir.

Bununla yanagi xidmot gostormo saatlari, xidmot gostormo kanallari, miistori mom-
nuniyyaeti, ilk alagedon hall, xidmaotin keyfiyyati, sikaystlorin arasdirilmasi vo cavablan-
dirilmasi miiddatine do hadoflor miioyyon edilmolidir.
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Abstract
THE ROLE OF CALL CENTRE IN THE ORGANIZATIONAL
PERFORMANCE
Mahammad YUNUSOV
Graduate student of Azerbaijan University

Key words: formation of call centers, service level, customer satisfaction, inbound and
outbound calls, organization of activity, quality and quantity analysis, internal control

The article covers the formation and role of Call Centre in organization’s activity. It also
provides information on the formation of positive image of Call Centre in the organization,
cost saving, promotion of customer satisfaction, collecting data and making offers with the
purpose of improving goods and services, staff training, implementation of internal control
system. In addition, recommendations on developing Call Centre’s performance of our re-
public are presented.

Pe3rome
POJIb KOJJI-LUEHTPA B JEATEJIBHOCTHU OPTAHU3ALIUN
Maxamman FOHYCOB
MarucTp YHuBepcurtera “Asepoaiaxan’

KuroueBnble ciioBa: co3mnanne Komn-LleHTpoB, ypoBeHb 00CITy)KMBaHUs, YIOBIECTBOPEH-
HOCTb KJIIMCHTOB, BXOAAIINUEC U UCXOAAIINC 3BOHKU, OpraHu3anus ACATCIbHOCTHU, KAYCCTBCH-
HbIW U KOJIMYECTBEHHBIN aHaJIU3, BHYTPEHHUI KOHTPOJIb

B crarbe paccmarpuBaetcs npouecc coznanus Komn-LleHTpoB v ux poiib B 1€STEIBHOCTH
opranuzanuu. Takxke B cTaTbe y/IeJIeHO BHUMaHue (POPMUPOBAHUIO MOJIOKUTEIBHOTO 00pas3a
KOHH-LIGHTpa B OpraHu3anu, CHU)KCHHUIO paCXoa0B, ITOBBIIICHUIO YIOBJICTBOPCHHOCTH KIIN-
€HTOB, cO0p MHGOPMAIUH C 1IeJIbI0 BHECEHUS PEKOMMEHIaluN IS YIydIlleHUs] KadyecTBa
TOBapOB U YCIIYT, IIOATOTOBKE KaJIpOB U BHEAPEHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTpoJs. I1o-
MHMO 3TOTO JAlTCS PEKOMEHIAIUH 110 pa3zBUTHIO nesTenbHocTH Komi-LlenTpoB B Hamei
pecmyOnuke.
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POJIb 'TOCYIJAPCTBEHHOI'O PEI'YJIMPOBAHUSA B PASBUTUUN
OOHJOBOI'O PBIHKA

Teiimyp AXYH/JIOB

Ot3bIB: K.3.H. gou., ®.II.Amuposa

KiioueBble ciioBa: GoHIOBBIN pIHOK A3epOaiikanckoil PecryOnuku, equHbIi rocy-
JApCTBEHHBIM OpraH peryiupoBaHus (OHAOBOTO phIHKA, MH(PpaAcTpyKTypa (OHIOBOTrO
PBIHKA, MHBECTULIMOHHBINA MEXaHU3M PEaIbHOTO CEKTOPa YKOHOMHKH.

OnHUM U3 ITIaBHBIX MEXaHU3MOB MPHUBIICUCHHS HHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB B peaslbHbIN
CEKTOP SKOHOMHKH SIBIIACTCS (POHIOBBIA PHIHOK — COCTaBHOM 3J€MEHT ()MHAHCOBOW CHUC-
TEMbl MHOTHX Pa3BUTHIX cTpaH. [Ipu momomu (pMHAHCOBOTO PhIHKA MOXXHO MOOHMIIN30BATh
(uHaHCOBBIE PECYPCHI B LESIX MOAEpHU3aluu SKoHOMUKY; pa3BuTus HTII; noBeimeHus
HayYHO-TEXHMUYECKOr0 TOTEHIIMAIA CTPAHbl, aKTUBU3ALIUN MHHOBALIMOHHOM JIETEIbHOCTH
U 00ecreyeH sl FIKOHOMUYECKOro pocta. GOHIOBBIA PHIHOK CIIY>)KUT PHIHOYHBIM MEXaHU3-
MOM IEPEABIKEHHSI KaluTaia B HauOoJsee MepCleKTUBHBIE OTPACId YKOHOMUKHU U TPaHC-
dbopmanmu cOepeKeHH B MHBECTUIIHH.

Kak cBuneTensCcTByeT 3apyOekHast 1 OTeUECTBEHHAs IPAKTHUKA B IPOLIECCE CTAHOBIICHHUS
U MOCJEAYIOIIEro pa3BUTUs (OHAOBOIO PbIHKA €r0 CaMOPETyJIUPYIOIIUA MEXaHU3M He
OTIpaB/bIBAET €0 U CTAHOBUTCA HEOOXOAMMBIM TOCYAaPCTBEHHOE PEryJUpOBaHUE ITOM
chepbl TSI TEIBHOCTH.

[Iponecc popmupoBanus U pa3BUTHS (POHIOBOTO PHIHKA B 3apyOEKHBIX CTpaHaX Cyllle-
CTBEHHO OTJIMYAETCS OT MPAKTUKU IMOCTCOBETCKUX cTpaH. OCHOBHBIE pa3INuUs COCTOSAT B
TOM, YTO B OOJIBIIMHCTBE 3apyOeKHBIX CTpaH (POHIOBBIM PHIHOK (GOPMUPOBAICS MO BO3-
JIEUCTBUEM PA3BUTHS aKIIMOHEPHOM AESATEIBHOCTH, U BO3PACTAIONIUN CIIPOC HA KalMTas
CTUMYJIHPOBAI KECTKYIO KOHKYPEHIIMIO MEXKy SMUTECHTAMU 32 (PUHAHCOBBIE CPEACTBA HH-
BecTopoB. Ho B mOCTCOBETCKUX CTpaHaxX Jake B HACTOSIILIME BPEMSI MEXaHU3MBbI 3JJ0pPOBOM
PBIHOYHOM KOHKYPEHLIUH /10 CHX HOp HEA0CTAaTOuHO c(hopMupoBaHbl. DOHOBBIN PHIHOK B
OOJIBIIMHCTBE MOCTCOBETCKUX CTPAHAX HAXOAUTCA Ha cTaAuu (GOPMUPOBAHUS U U3JIUIIHE
MOHOTIOJIU3UPOBaH.

Henasuue BoHBI ((MHAHCOBBIX KPU3UCOB TIIO0AIBHOTO MaciTada e1e pas JoKa3aau He-
COCTOSITEIBHOCTH CAMOPETYJIUPYIOIIMX MEXaHU3MOB (DOHJJOBOTO PHIHKA B IIPEOIOJICHUH KPH-
3UCHBIX CHUTyalluid W JUKBUJAAIMU WX TochenctBuii. Ha manHbIi MOMEHT mpobiiema
rOCYy/IapCTBEHHOI'O PETYIUPOBaHUs (POHIOBOTO PhIHKA SBIIAETCS akTyalabHO. HecMoTps Ha
TO, YTO BO MHOTHUX IIOCTCOBETCKUX CTpaHax co3/1aHa HHGpacTpyKTypa (pOHIOBOr0 phIHKA,
c(hopMHUPOBAaHbI €r0 PKOHOMHUYECKHE, OpPraHU3allMOHHO-IIPABOBBIE OCHOBBI, (DOHIOBOI
PBIHOK B HEJIOCTATOYHON Mepe pean3yeT CBOU (PYHKIMH B c(pepe MpuBIeUCHNsI MHBECTUILIHIA
JUIS Pa3BUTHS HAIIMOHAIBHON SKOHOMHKH.
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ITocne MupoBBIX (PUHAHCOBBIX KPU3UCOB MHOTHE UCCIIEA0BATEIN SKOHOMUCTOB PHUIILTH
K MHEHMIO O TOM, 4TO (DMHAHCOBBIC PHIHKM CHOBA HYKIAIOTCS B JKECTKUX paMKax JUIsl UX
npoBenenus. Kpusuc 6bu1 Takoke pe3ynbTaToM MOBCEMECTHON KOHKYPEHIIMH IepPeryIupoBa-
Hus (0cnabaeHus WK 1aKe OTCYTCTBHSI PEryIUpOBaHus) ((HUHAHCOBBIX PHIHKOB [3].

OcHOBHBIE XapaKTepHbIe 0COOEHHOCTH (POHIOBOTO PhIHKA B A3zepOaiikane MOXHO 0000-
IIUTH CIIEYIONUM 00pa3oM:

- He3((HEeKTUBHOCTh CAMOPETYIINPYIOIIETO MEXaHN3Ma;

- HECOBEPILIEHCTBO rOCYIapCTBEHHOIO PEryJupoBaHus (POHJOBOTO PHIHKA;

- HeZIOBEpHUE MOTEHIIATIBHBIX U OTEUECTBEHHBIX HHBECTOPOB K MHCTPYMEHTAM PhIHKA 1I€H-
HBIX OyMar (B OCHOBHOM I10 ITPUYMHE HECOBEPIIIEHCTBA HOPMATHBHO-IPABOBOM 0a3kbl, yCcTa-
HaBJIMBAIOIINN a/IMUHUCTPATUBHYIO U YTOJIOBHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32 MPAaBOHAPYILIECHUS B
aTOM cepe);

- OOJNBIIMHCTBO MHBECTULIMI B PeajbHBI CEKTOP SKOHOMHUKHU B AzepOaiipkane TpaHc-
(bopMHpPYIOTCS U3 HEPTAHOTO CEKTOPA, YTO MPEBPALIAET rOCYAapCTBO B NIABHOI'O HHBECTOPA
Ha pbIHKE MHBECTUIMH. ['0Cy1apcTBO BBICTYNAs B POJIM OCHOBHOTO Y4aCTHHKA OOJIBIIIMHCTBA
KPYIHBIX HHBECTUL[OHHBIX IIPOEKTOB U OCHOBHBIM JIEpKATEJIEM KOHTPOJIbHBIX [IAKETOB MHO-
I'MX aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB CO3AAET JOMOIHUTEIbHBIE PUCKH U YTPO3bl (PMHAHCOBOH yCTOM-
YUBOCTH OOJIBIIMHCTBA KPYIIHBIX IMUTEHTOB. B cilyuae majieHus 1ieH Ha SHEPrOHOCUTENN U
COKpALICHUS JOXO/I0B TOCYIapCTBa (PMHAHCOBOE MOJIOKECHUE MHOTUX SMUTEHTOB YXY/IIIUTCS,
YTO CO3/4aCT KPU3UCHYIO CUTYAlMIO HAa (JOHIAOBOM PBIHKE CTPAHBI.

HmenHO u3-3a HeJOCTATKOB B c(hepe c1aboCcTh rocy1apCTBEHHOTO PEryIUpOBaHUs Ha OTe-
4eCTBEHHOM (DOHJIOBOM PBIHKE MPEO0IaatoT CIEKYIATUBHbIE TOTOKHU. Tak Kak BBICTyIas B
poJM reHepaTopa AeHer, (POHAOBbIM PHIHOK MOXKET FeHepUpOBaTh (PUKTUBHBIN KamuTal U3
Hu4dero. B oObruHOM 000poTe KanuTala B SKOHOMUKE J€HbIU IIOCIIEI0BATENILHO MPOXOISAT
BCe CcTauu Kpyroobopota. Ha camoperynupyemom (hOHI0BOM pbIHKE BOZHUKAIOT YKOPOUEH-
HbIE JICHEKHBIE 000POTHI, KOTOPBIE IPOUCXOSAT B OCHOBHOM MEXAY IIOCPEIHUKAMHU 1 HE J10-
CTUTalOT YMUTEHTOB, YTO OTPHULIATEIHHO BIMSAET HA YBEJICYCHUE PEaJIbHOIO HAIMOHAIBHOTO
OorarcTBa. TH CHEKYJIATUBHbIE (AKTOPBI HA (POHTOBOM PBIHKE MIO3BOJISIOT IIPU TOMOILH UC-
KyCCTBEHHOT'O MaHMITYJIMPOBAHUS BHYTPEHHUX (PMHAHCOBBIX MOTOKOB M CMEIIMBAHUS (DUK-
THUBHOTI'O U pPEaJIbHOIO KaluTalla UCIOJIb30BaTh €r0 B LIEJIAX PacpeiesIeHUs IPOLyKTOB TPy/ia.
B pesynbrare mpoucxXonuT reHepanus HeoOecreueHHbIX JeHET, HapylIeHne TOproBoro Oa-
JaHCa ¥ YCKOPEHUE UH(IIALUU B SKOHOMUKE CTPaHBbI.

MHorue uccie0BaTeay BhICTYIAOT 32 MapaJurMy aKTUBHOTO TOCYAapCTBEHHOTO pery-
aupoBaHus (POHIOBOTO phIHKA. J[aHHOE peryaupoBaHUE HE MOKET OIPAaHUUYUBATHCS TOJIBKO
KOHTpOJIEM 3a coOJItoieHue TpeOOBaHU 3aKOHOIATEIbCTBA MPO(hecCHOHATbHBIMU yYaCTHU-
KaMH ()OH10BOr0O phIHKA. To ecTh peub uaeT, 00 yCHIEHUH IoCyIapCTBEHHOTO PErYIMPOBaHMS
¢dongoBOrO pHIHKA. OTEUeCTBEHHBIN (DOHIOBBIN PHIHOK 32 MEPHOJ CBOETO CTAHOBIICHUS U
pa3BUTHUSA TaK U HE MpeBparuics B 3(Q(EeKTUBHBIN MEXaHU3M MHBECTUPOBAHUS PEAIbHOIO
CEKTOpa 3KOHOMHUKH. [1J1 3TOrO Mpekae BCEro CleayeT ONPENeIUTh CTPATeTHYeCKHe My TH
CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHs OTEUECTBEHHOIO (JOHA0BOTO PhIHKA U HAJI0 UMETh BBU]TY, UYTO BME-
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IATEIBCTBO TOCYAAPCTB B UYBCTBUTEIBHBIA MeXaHU3M (DOHIOBOTO PBIHKA JIOJKHO OBITH
CTPOTO OTPAaHUYEHO HEOOXOIMMOCTHIO. Mephl U CTeNeHb BO3/IeHCTBUS rocynapcTBa Ha (hOH-
JIOBBI PBIHOK JTOJDKHO OBITH 00OOCHOBAHBI M YETKO CIIPOTHO3HPOBAHBI.

B cTparernueckoM miaHe He0OXOIUMO C(HOPMHUPOBATH OTEUECTBEHHBIM (OHIOBBIN
PBIHOK, KOTOPBIH OyAeT cIy)HUTbh 3(p(HeKTHBHBIM MEXaHU3MOM TIPUBJICYCHUS U ITepepactpe-
JIeNIeHHsI KaluTalla B 9KOHOMUKE, TaKKe OH OyJleT CTUMYJIUPOBATh BHYTPEHHIOIO HHBECTH-
[IMOHHYIO aKTUBHOCTH M YKPEIUISATH MO3UIIMK CTPAaHBl HA MUPOBOM PBIHKE KaluTasa.

@DOHI0BBIN PHIHOK CTPaHbI JOJKEH ObITh MAKCUMAJIbHO OTKPBITHIM ISl MACCOBOTO MH-
BECTOpa M BOCTPEOOBAH KaK CPEACTBO MPUBJICYCHHUS KaUTaia SMUTeHTaMU. DOHIOBBII
PBIHOK CJIeJTyeT paccMaTpHUBaTh KaK CIIOKHOE MEpeIuIeTeHHEe BYX B3aMMOCBS3aHHBIX IPO-
IIECCOB: HAKOTUICHHS U MOMYYEHHSI JOXOA0B OT AKCIUTyaTalluy MPOU3BOJAUTEIBHOTO Kallh-
Tana. 31ecb 0ObEKTOM HCCIIEJ0BaHHS BBICTYAIOT (PUHAHCOBBIE MOTOKH, XapaKTepHU3yIOLIne
00a »Tr mporiecchl. OCHOBHBIE IIEMEHTHI 3TUX TIOTOKOB (POPMHUPYIOTCS U3 TTOKa3aTesei HH-
BECTHIIMOHHBIX PACXOJIOB U YUCTOTO JJOXOJA.

Ha pa3Butne (hoHIOBOTO pBIHKA CTPAHBI OTPUIATEIHHO BIHMSIOT MHOTHE HEpEIICHHBIC
npoOsieMbl. ITH (HaKTOPbI HE TIO3BOJISIOT IPEBPATUTH (POHIOBBIH PBIHOK B 3(h(hEeKTUBHO Jeii-
CTBYIOIIMH MEXaHU3M IPHUBIICUCHIS] HHBECTHIINN B PeabHBIN CEKTOp SKOHOMUKHU. Cpenn
9TUX Hpo0JIEeM clleyeT 0c000 BBIIEINT: OTCYTCTBUE HHCTPYMEHTOB OOpPBHObI C HCHOIB30-
BaHUEM HHcaiiepckoit nHpopmari. @OHIO0BBIN PEIHOK CTPAHBI SBJISIETCSI HHCAUAEPCKUM,
Ha KOTOPOM CYILECTBYET BO3MOKHOCTh XOPOLIEro 3apadoTKa, MyTEM MOITy4YEeHHUs 3apaHee
KOH(UACHIINAIBHOW HHPOPMAITUH O ESTETFHOCTH SMUTEHTOB WIIH KPYITHBIX HHBECTOPOB.
Kak u3BecTHO, B pa3BUTHIX CTpaHaX BeAETCs )kecTKas 00ppOa ¢ moo0HOoro poaa (Gaxkramu.
B azep0aiixaHCKOM 3aKOHOATENILCTBE, HET HOPM, KOTOPBIE YCTAHABINBAIOT 3aIIPET Ha HC-
MOJIb30BAaHUE MHCANUEPCKOM MH(POPMAIIUU U ONPENESIOT MyTH IPOTUBOJACHCTBUS 3TUM
npoIieccam; ¢ Ipyroi CTOPOHBI OIOPOKPATU3M IPH PETUCTPALIH YMUCCUH, TPUBOIUT K TTO-
Tepe ONEPaTUBHOCTH B MpoOliecce MOATOTOBKH K BBIYCKY LIEHHBIX Oymar. [TosTomy BO3HH-
KalOT CIy4au, KOTrJa YMUTEHTHI, IPUHSB PEIIEHUE O BHITYCKE OOIUTaIfii, OTyJaroT BCe
HEOOXOJMMBbIE Pa3pelINTebHbIE JOKYMEHThI B TO BpeMS KaK KOHBIOHKTYpa JOJITOBOTO
PBIHKA KapAMHAJIHHO H3MEHMWIIACh, U Pa3MEIaTh 3TOT 3aeM YK€ HEBBITOHO.

HexoTopsle uccnenoBarenn onpeaesstoT IPUHIUIIBI TOCYAapCTBEHHOTO PETyIMpPOBAHUS
(OHIOBOTO PHIHKA CIIETYIONIMM 00pa3oM

- TPUHIMI 3aKOHHOCTH;

- IPUHIUI €MHCTBA;

- IPUHLUI OTKPBITOCTH (TIPO3PAuyHOCTH);

- IPUHIIUT HE3aBUCUMOCTH;

- IPUHLUI OTBETCTBEHHOCTH;

- TIPUHIAIT TIOCTOSTHHOTO PAa3BUTHSI 1 COBEPIICHCTBOBAHHSI BCEX DJIEMEHTOB PETyISATUBHOM
JIESITEIbHOCTH B COOTBETCTBUU C U3MEHEHMSMHU MOJIUTHYECKON U SKOHOMHUYECKON 0OcTa-
HOBKAaMH B CTpaHe;

- IPUHIUI NOAJIEP’KKH PHIHOYHOTO CaMOperyaupoBaHus. Peanusanys JaHHBIX TPUHLU-
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MIOB IIOMOKET C(POPMUPOBATH YCTOWUMBYIO CUCTEMY T'OCYapCTBEHHOTO PEryIupoBaHust (hOH-
JIOBOT'O PbIHKA CTPAHBI.

HccnenoBarenu BBIACISAIOT B OCHOBHBIE MOJIEIH OCTPOSHHS OPraHU3allHOHHO-9KOHO-
MHYECKOI0 MEXaHU3Ma PETYJINPOBAHHUSA: 110 CEKTOPATIbHOMY U (DYHKIIMOHAIBHOMY IIPUHIIMITY
[1,2].

DOH10BBIH PHIHOK 110 CPABHEHUIO € JPYTMMHU (PMHAHCOBBIMU PHIHKAMU — BBICTYIIAET OoJiee
CJIOKHBIM 00BEKTOM T'OCY/IaPCTBEHHOTO PEryJIUpOBaHMUs, Ta KaK CYIIECTBYET OOJIBIIOE pa3-
HOOOpa3ue BUJIOB LIEHHbIX Oymar. Kakaplii U3 HUX MMeeT Ceu(pUIeCcKy0 TeXHOIOTHIO
(YHKLIMOHUPOBAHMSI, a TAKXKE CTEIIEHb PUCKA ONepaluii ¢ IEHHBIMU OyMaraMmu Io cpaBHe-
HUIO C BAJIFOTHBIMU U JIEHE)KHBIMU OlepalisiMu Oosiee BHICOKUHN. Tak kak ()OHOBBII PHIHOK
uMeeT OOJIBIION COCTaB YYAaCTHUKOB (IOPUIMYECKUX U (U3UYECKHX JIUI]) U pasHOOOpas3ue
B3aMMOCBA3E€H MEXy HUMM, Pa3INuus UX SKOHOMHUYECKOTO MOJIOKEHUS U FIOPUINYECKUM
CTaTycoM U T.J1. B 3ToM cilydae rocyapcTBEHHOE peryupoBaHue (pOHI0BOTO PhIHKA CIIEIyeT
HaIlpaBUTbh Ha CHIKEHHUE 0011ero prucka (OHI0BOTO PHIHKA.

[Ipu paccMOTpeHHH TEMIIOB POCTa PhIHKA LIEHHBIX OyMar MOXKHO MPOCIIEIUTh PAa3BUTHE
JMHAMUYHOTO Iporiecca (POHI0BOTO PbIHKA, IPUYEM PA3BUTHE OTEUECTBEHHOTO (POHIOBOIO
PBIHKA [TOCTENIEHHO 0OeceunBaeT OOJbIINE abTePHATUBHBIC BO3MOKHOCTH MPUBIICUECHUS
U pa3MELICHUs JEHEKHBIX CPEJICTB. DTO CO3JAaeT MPEANOChUIKA COBEPILIEHCTBOBAHUS IOCY-
JApCTBEHHOTO PETYINPOBaHMs (POHIOBOTO PHIHKA.

CoBepIIeHCTBOBaHUE PEryIUpOBaHUs (DOHIOBOIO PhIHKA JIOJKHO OBITh HAIIPABJIEHO HA
ONTUMAJILHOE COUETaHHE PAHHETO MPEIYyNPEKICHUS KPU3UCOB U OLICHKH PUCKOB BOZHUKHO-
BEHUs HOBBIX pUCKOB. [Ipexie Bcero, HE0OX0IMMO ITPOaHAIN3UPOBATh U CIIPOTHO3UPOBATh
yIpo3bl, CIOCOOCTBYIOIINE HACTYIJICHUIO PUCKOB KOTOPBIE HA3bIBAIOTCS PUCKOOOpasyto-
MU (hakTopamu.

Ha nanHbBIii MOMEHT CHUCTEMa TOCYIApPCTBEHHOI'O PEryaHUpOBaHUsS (POHIOBOTO PHIHKA
CTpaHbl XapaKTePU3yeTCs pa3elIeHUEM PEryJIupyOIUX HOTHOMOYNN MEXK/1y HECKOIbKUMHU
roCyaapCTBEHHBIMU OpraHamu. B pesynbraTe pa3apoOaeHHOCTH MOTHOMOYUN M HU3ZKOTO
YPOBHSI B3aUMOAEHCTBUS PETYINUPYIOIIUX U KOHTPOJIBHBIX OPIaHOB CHUXKAETCs OlepaTUB-
HOCTb PETyIUpPOBaHUs, BOSHUKAET AyOnupoBaHue GyHKUUNA U OTCYTCTBYET €QHHAs rocCy-
JApCTBEHHAsI NOJIUTHUKA TI0 PEryJUpOBaHHIO (DOHIOBOTO PBIHKA CTpaHbl: DTH (PaKTOPHI HE
MO3BOJISIOT AP PEKTUBHO MPOTHUBOAECHCTBOBATH MPOTUBOIPABHBIM MpolieccaM Ha (POHJOBOM
PBIHKE.

OnHUM U3 OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB MHCTUTYLIMOHAIBHOM CUCTEMBI (DOHJIOBOTO PBIHKA - Ca-
MOpPETYJIUpYEMble OPraHU3alMKM TEOPETUUECKH JOKHBI CIOCOOCTBOBATh 3(PPEeKTUBHOMY
(YHKIIMOHUPOBAHUIO PBIHKA LIEHHBIX OyMmar myTEéM MOBBIICHUS YPOBHS PEryIUPOBAHUS
YYaCTHHMKOB PbIHKA Y€pe3 B3aUMOJEHCTBUE ¢ roCylapcTBEHHbIMU opranamu. Ho stu opra-
HU3AIUH HE SBJIIOTCS OCHOBHBIM PEryIsTOPAMU PhIHKA, HE UCHOIb3YIOT UMEIOLIUECS MOJI-
HOMOYMSI [10 OCYLIECTBICHUIO PETYINPOBaHMS TPO(ECCUOHANBHBIX YYaCTHUKOB PhIHKA.

AHanu3 cucTeM peryaupoBaHus (POHIOBBIX PHIHKOB pa3BUTHIX cTpaH K npumepy CIIIA
1 BenukoOpuTanuu mo3BOJISET ClieaTh BEIBO, YTO A(PPEKTUBHO BBHIOIHSIOT CBOU (DYHKIIMH
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PErymisaTOpBl, UMEIOIINE IPABOBOM CTaTyC TOCYAapCTBEHHOTO areHTCTBA WIN HEPABUTEIIb-
CTBEeHHOW opranu3auu. [lpu 3tom ans 3pPexTuBHOrO GyHKIMOHUPOBAHUS (POHOBOTO
pBhIHKa MOXKET ObITh HcToab30BaH onbIT CIIIA. 31eck HagensIt0T Opran rocy1apCTBEHHOTO
peryaupoBaHusi (OHIOBOTO PhIHKA MIMPOKUMH MOJHOMOUYUSMHU IO MPOBEJACHHUIO CIIELHU-
QIBHBIX paccie0OBaHUi B OTHOIIEHUH MPO(ECCHOHATBHBIX YYACTHUKOB PBIHKA. JTO T103-
BoJIsIeT Oojee H(PPEKTUBHO NPOTHUBOCTOATH K NMPUMEPY TAKUM MPABOHAPYIIEHUSAM, KaK
MaHHITYJTUPOBAHUE PHIHKOM, MCIIOJIb30BaHUE HHCAHAepCKON MH(OpMAINH, JIeTain3aiun
TEHEBBIX JOX0/10B. /711 OpraHu3aluy Meraperyisaropa UHaHCOBOTO PhIHKA, IIO3BOJISIOLIETO
YCTPaHUTh Pa300IIEHHOCTh TOCYAAapPCTBEHHOTO PETYINPOBAHUS MOXKET ObITh MPUMEHEH
onbIT Benukobpuranuu no GopMUpOBaHUIO €IMHOTO OpraHa, KOTOPBIN OyAeT peryInpoBarb
BCEX YYACTHUKOB (DMHAHCOBOTO PBIHKA.

AHanu3 TeHeHIIMNA pa3BUTHUS OTE€UECTBEHHOTO PhIHKA IIEHHBIX Oymar rnokasal, 4To 3TOT
PBIHOK UMEET Psifl CYLECTBEHHBIX Mpo0ieM. Bo-nepBbIX, OH SBIISIETCSI BHICOKOCHIEKYISTHB-
HbIM. BO-BTOpBIX, (DOHJOBOMY PBIHKY XapaKTepHA BbICOKAsi KOHIIEHTpAIMs 10 KalluTaln3a-
IIUM YMUTEHTOB M OMP>KEBBIM 000pOTaM, 3TOT (HaKTOp HE MO3BOJISIET PHIHKY YPPEKTHBHO
BBINOJTHATH (PYHKIIMIO TeHepaTopa MHBECTULIMH JUTsl pa3BUTHS SKOHOMHKH. B- TpeTbux, ote-
YECTBEHHBIN (POHIOBBIN PHIHOK OY€Hb MOHOIOJU3HMPOBAH, TAK KAK HA JIOJIO0 KPYMHEWIINX
YYaCTHHMKOB pbIHKA MpUXoAUTCs okoiio 80% Bcero 6up:keBoro 000poTa IeHHbIX Oymar.

Kax MbI oT™Meuanu paHee u3-3a MpoOEoB B MEXaHU3ME PErylIUpoBaHus (POHIOBOTO
pPBIHKa OH OTJIMYAeTCsl HEPEeTyIUPYEMbIM HCIIOb30BAaHUEM HHCalAepCKOil MH(OpMaIHH.
3T0 co3AaéT BO3ZMOKHOCTH ISl UCTIOIB30BAaHUS MHCAWIEPCKONH HH(OPMAIIN CO CTOPOHBI
rOCyAapCTBEHHBIX YNHOBHHUKOB WJIM PYKOBOJIUTENIEH TOCYJapCTBEHHBIX KoMnaHuil. Taxoxke
HECOBEPIICHCTBO B cepe perylnpoBaHusi POHIOBOTO PhIHKA CO3JAIOT YCIOBUS JUISl HC-
N0JIb30BAaHUS PbIHKA IEHHBIX OyMar B IeJIsX JIEraJIu3aliH J10X0/10B, HOTYYEHHBIX IPECTYTI-
HBIM ITyTEM.

Ha naHHbBII MOMEHT OTCYTCTBYET 3aKOHOAATENIBHO 3aKPETUIEHHBIN MEXaHN3M B3aUMOACH-
ctBus ['ocynapcrsennoro Komurera no [lennsim bymaram Azep6aitmxanckoii Pecyonuku
C IPYTUMH TOCYJapCTBEHHBIMU PETYIATOPAaMHU phIHKA LIeHHbIX Oymar — LlenTpanbubiM ban-
koM 1 MunpuHoM A3zepOaitmxanckoit Pecnyonmuku. HeckooptmHHPOBaHHOCTH ACHCTBUI
JAaHHBIX OPTraHOB HEraTUBHO BIIMSET HA LIEJIOCTHOCTh TOCYJApPCTBEHHOI'O PETYJIMPOBAHUS
(OHI0BOTO PBIHKA.

Jlnis noBeieHus 3PpPEeKTUBHOCTH (PyHKIIMOHMPOBAHUS (POHAOBOTO PhIHKA CTPaHbI Tpe-
OyeTcs COBEpIIEHCTBOBAHUE OPraHU3alMOHHO-3KOHOMUYECKOTO MEXaHU3Ma €ro peryinpo-
BaHUs.

B mensix ycrpaHeHus HeOCTaTKOB TOCYIapCTBEHHOTO PETYIIMPOBAHMUS (DOHIOBOTO PHIHKA
JIOJKEH OBITh CO3/IaH €AMHBINA PErYINPYIOIINUNA OpraH (PMHAHCOBOTO PHIHKA. DTOMY OpraHy
JIOJDKHBI TIEPEHTH MTOTHOMOYHS 10 PETYJIMPOBAHUIO BCEX MPOPECCHOHAIBHBIX YYaCTHUKOB
pBIHKA IIEHHBIX OyMar, BKJItouasi 0aHKH, CTPAaXOBble KOMIIAHUU U T.J. DTO MO3BOJIUT yCTpa-
HUTH Pa300MEHHOCTh TOCYAaPCTBEHHBIX PETYIHPYIONINX OPraHOB M MOBBICHT 3(peKTrB-
HOCTb (DYHKLIMOHUPOBAHUs (POHTOBOTO PHIHKA.
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Xiilaso
FOND BAZARININ INKISAFINDA DOVLOT
TONZIMLONMBOSININ ROLU
Teymur AXUNDOV

Acar sozlor: Azorbaycan Respublikasinin fond bazari, fond bazarinin tonzimlonmasi tizro
vahid dovlot organi, fond bazarinin infrastrukturu, iqtisadiyyatin real sektorun investisiya
mexanizmi

Mogalada Azorbaycan Respublikasinin fond bazarinin formalagmasi vo inkisafi prosesini
tohlili asasinda bu sahade mévcud olan asas problemloar {izo ¢ixarilir vo saxta kapital bazarinin
imumi inkisaf tendensiyalar1 miioyon olunur. Miisllif, homg¢inin, xarici vo postsovet
olkolarinde fond bazariin formalagmasi vo inkisaf prosesini tadqiq edorak onlarin forqli
cohatlorini {izo ¢ixarir vo fond bazarinin foaliyystinin somaraliliyinin artirilmasi moagsadilo
yerli soraitde fond bazarinin tonzimlonmasi lizra praktikanin totbiqi yollarin1 miioyyen edir.

Abstract
THE ROLE OF STATE CONTROL IN THE DEVELOPMENT
OF FUND MARKET
Teymur AKHUNDOV

Key words: fund market of Azerbaijan Respublic, the single controlling state body of
fund market, infrastructure of fund market, investment mechanism of real sector

The article analysis the formation process of fund market of Azerbaijan Republic and de-
termines the main tendencies in the development of fund market. The author also investigates
the formation process of fund market in foreign and post soviet countries and determines
their specifics and the ways of implementing foreign experience for improvement of effi-
ciency.
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MILLi MUHASIBAT UCOTU STANDARTLARININ TOTBIQi
SORAITINDO DAIMiI VO MUVOQQOTI FORQLORIN TOXIRO
SALINMIS MONFOOT VERGISINO TOSIRININ UCOTUNUN

BOZI MOSOLOLORI HAQQINDA

Viigar MEHDIYEV
i.i.f.d., Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

Royei: Iqtisad elmlori namizadi, dos. ©.S.Salahov

Acar sozlor: daimi forqlor; miivaqqati forqlor; toxira salinmis monfoot vergisi; daimi
vergi 0hdaliklori; sorti galirlor, sorti xorclor, miithasibat miixabirlogsmalori

Olkomizdo foaliyyat gdstoran kommersiya tipli miiassiso v toskilatlarda Milli Miihasibat
Ugotu Standartlarinin totbiq edilmasi toxiro salinmis monfoat vergisi ilo olagodar olan bir
sira iqtisadi moasalslorin giindomo golmasinog sobob olmusdur. Bu kontekstds iqtisadgr alim
vo miitoxassislor torafindon arasdirilan masalalor i¢arisinde daimi forqlorin, miivoqqoeti
forglorin, daimi vergi 6hdsliklorinin, toxirs salinmis vergi aktivlorinin, toxirs salinmis vergi
6hdoliklorinin, sorti galirlorin vo sorti xarclorin iqtisadi mahiyyatinin, onlarin toxire salinmis
monfoot vergising tosirinin, eloco do bu mosalalorin miihasibat ugotunda oks etdirilmasinin
Ozlinomoxsus yer almasini zoruri etmisdir.

Daimi farqlar va daimi 6hdsliklor. Miiossisonin tosorriifat foaliyystinda golir vo xorc-
lorin taninmasi proseslorine miihasibat ugotunun beynolxalq standartlarinin totbiq edilmasi
bir sira yeni yanasma prinsiplorinin meydana golmasino sabob olmusdur ki, bunlar da 6z
novbasindo daimi forglorin, miivaqqati forqlorin, daimi vergi 6hdoliklorinin, toxirs salinmis
vergi aktivlorinin, toxirs salinmis vergi 6hdsliklorinin, sorti golirlorin vo sorti xaorclorin iqti-
sadi mahiyyatinin agiglanmasini, onlarin toxira salinmis monfaat vergisine tosirinin hesablan-
masini, eloco do bu masalalarin miihasibat ugotunda aks etdirilmasini talab edir. Biitiin bunlar
miihasibat ugotunda kommersiya toskilatlari {iclin hazirlanmis “Cari monfoot vergisi iizro”
3Ne-li Milli Miihasibat Ugotu Standartinin vo “Toxirs salinmis monfaat vergisi tizra” 4Ne-li
Milli Miihasibat Ugotu Standartinin toloblori asasinda oks etdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Olkomizds faaliyyot gostoron kommersiya tipli miiossiso vo togkilatlar tiglin nozordo tutulmus
bu miihasibat ugotu standartlar1 “Manfoot vergisi” adli 12Ne-li Miihasibat U¢otunun Beynal-
xalq Standartinin miiddoalar1 asasinda hazirlanmigdir [1; 2].

Kommersiya tipli miiossisa vo toskilatlarda “Cari monfoot vergisi iizro” 3Ne-1i Milli Miiha-
sibat Ugotu Standartinin vo “Taxira salinmig monfoot vergisi iizra” 4Ne-1i Milli Miihasibat
Ugotu Standartinin toloblorini slverisli sokildo yerino yetirmok ticlin 521Ne-1i “Vergi 6hdo-
liklori” hesabinin torkibindo 521-1Ne-1i “Fiziki soxslorin galir vergisi iizra 6hdaliklor”, 521-
2Ne-li “©Olava dayar vergisi lizra 6hdoliklor”, 521-3Ne-1i “Aksiz vergisi lizro 6hdaliklor”,
521-4Ne-li “Maonfoat vergisi iizra dhdoaliklor”, 521-5Ne-1i “Omlak vergisi iizro 6hdealiklar”,
521-6Ne-1i “Moadoan vergisi lizro 6hdaliklor”, 521-7Ne-1i “Yol vergisi iizro 6hdaliklor” vo s.
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subhesablarin agilmas1 mogsadouygun hesab edilir [1; 2; 4].

Miiossisonin tasarriifat foaliyyotindo aldo edilmis galirlorin va yol verilmis xarclorin tanin-
mas1 proseslorindo meydana ¢ixan daimi forqloer daimi vergi 6hdosliklorini yaradir. Daimi
vergi 0hdoaliklori daimi forq mabloglori {izro yaranan monfoat vergisinin moblogidir. Daimi
vergi 6hdaliklorinin moblogi daimi forq mabloglorini manfaat vergisinin doracasine vurmagqla
hesablanir. Daimi vergi 6hdoliklorinin mablogi 901Ne-li “Cari monfast vergisi lizro xorclor”
hesabinin torkibinds agilmasi tovsiyya edilon 901-2Ne-1i “Daimi vergi xarclori” subhesabinin
debetindo vo 521Ne-li “Vergi 6hdsliklori” hesabinin kreditindo oks etdirilir. Monfoot vergisinin
521-4Ne-1i “Monfost vergisi lizro 0hdosliklor” subhesabinda ucota alinmasinin tovsiyyo
edildiyini nazors alaraq, homin subhesabi 2 yers pargalamagla, 521-41Ne-1i “Manfast vergisi
lizro cari 6hdaliklor” va 521-42Ne-li “Manfaat vergisi lizro daimi 6hdoliklor” subhesablarin-
dan istifado edila bilor [2; 8].

Beloliklo, Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin totbiq edildiyi soraitdo daimi vergi 6hdo-
liklori miihasibat ugotunda 1-ci cadvalds verilmis miixabirlogsmalorlo oks etdirilocokdir (Cad-
val 1).

Cadval 1
Daimi vergi 6hdaliklari iizra tasorriifat amoliyyatlarimin miihasibat ucotunda
Milli Miihasibat U¢otu Standartlarimin talablorino uygun gostarilmasing
aid omoliyyat jurnah

(manat)
Miixabirlosmo
Imoliyyatin mazmunu Mablagi
D-t K-t

1 2 3 4 5

L Kr.ed¥td9n 1'sj['1fad9' ed11@951 xorclori iizro yaranan 22500 9012 57142
daimi vergi ohdaliklori

5 Osas Vssalt. ol')yektl.n.l.n sva.zsm.venlrngm lizra 1800 9012 571.42
yaranan daimi vergi 6hdoliklori

3 K(?mpensa.s?/a ed.llmg.yan zararlor iizrs yaranan 2200 901-2 52142
daimi vergi 6hdoliklori

Qeydlar: Bu tosarriifat omoliyyatlarinin ugotunda istifads edilmis yeni hesablar haqqinda:

521-42Ne-li “Monfoot vergisi iizro daimi 6hdoliklor” subhesabinda monfoot vergisi iizro
geydo alinmig daimi 6hdoliklorin, 901-2Ne-1i “Daimi vergi xarclori” subhesabinda iso monfoot
vergisinin torkibindo geydo alinmis daimi vergi xorclorinin ugotunun aparilmasi moaqsodo
uygundur.

Miivaqqati forqlar va taxira salinmis manfaat vergisi. Miivoqqoti forglor miihasibat
monfoati vo zararini bir hesabat dovriindo, monfast vergisinin vergi bazasini iso digor hesabat
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dovriinds formalasdiran galir vo xarclordir. Gostarilon forqlor miihasibat vo vergi ugcotunda
miixtalif hesabat dovrlorinds taninirlar.

Monfoat vergisinin formalagsmasi zamani1 miivoqqoti forqlor toxira salinmis monfoot ver-
gisinin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Taxira salinmis manfaat vergisi novboti hesabat dovrlorindo 6donilmali olan monfoot
vergisini artiran vo ya azaldan mablogdir.

Vergiya colb edilon monfosts tosiri xarakterindon asili olaraq, miivaqqati forqlor 2 yers
boliiniir: ¢ixilan miivaqqati forqler vo vergiys colb edilon miivaqqati forqlor.

Cixtlan miivaqqati farqlor miihasibat monfootini cari hesabat dovriinda, vergi monfootini
159 novbati hesabat dovrlorinds azaldan golir vo xarclordir. Onlar agagidaki hallarda yaranir
[3; 8]:

- mithasibat vo vergi ugotunda amortizasiya olunan aktivlera miixtalif tisullardan istifado
edilmoklo amortizasiya hesablandiqda;

- kommersiya va idaroetmo xorclorinin taninmasinda forqli tisullardan istifads edildikdo;

- miiossisonin zararlori galacok dovrlars kegirildikdos;

- golir vo xarclori kassa metodu ilo taniyan miiassisalordo alinmig mallara (islore, xid-
matlora) gora yaranmis kreditor borclari olduqda;

- digor hallarda.

Cixilan miivoqqati forglor miiassisonin galocok tosarriifat foaliyyotinds 6z iqtisadi moz-
mununa uygun galon monbalar hesabina silinarak, tadricon logv edilir.

Amortizasiya olunan aktivlors amortizasiyanin hesablanmasinin miixtalif tisullarinin is-
tifado edilmoasi zamani1 miivoqqati forqlor o halda meydana golir ki, miihasibat ugotunda
hesablanmis amortizasiyanin mablogi vergi ucotunda hesablanmis amortizasiyanin
moblagindon ¢ox olsun [3; 5].

Misal 1. Doyori 200 000 manat, istismar miiddati 5 il olan asas vasait obyekti izra amor-
tizasiya miihasibat u¢otunda azalan qaliq tisulu ils, vergi ugotunda iso xatti iisulla hesablanur.
Birinci istismar ilindo amortizasiya moblogi miihasibat ugotunda 66 667 manat (200 000 x
51l : 15 il), vergi ucotunda iso 40 000 manat (200 000 : 5 il) toskil edir. il arzindo ¢ixilan
miivoqqgati forq 26 667 manat (66 667-40 000) toskil edir.

I riibds amortizasiya mablogi miihasibat va vergi ugotunda miivafiq olaraq 16667 manat
va 10000 manat, ¢ixilan miivoqqati forq iso 6667 manat toskil edir.

Miihasibat vo vergi ugotunda kommersiya va idaraetmo xarclorinin taninmasinda forqli
isullardan istifado edilmasi naticosinda ¢ixilan miivaqqati forglor o halda amals golir ki, bu
xarclor miihasibat ucotunda birdofslik (homin anda), vergi ugotundan iso tadricon silinsin.

Golocok dovrlora kecirilmis zororlor lizro ¢ixilan miivoqqati forq zeororin iimumi
mablagindon vergi bazasinin azaldilmas ti¢lin qabul edilmis zoror mablogini ¢ixmagla
miioyyan edilir.

Misal 2. Tutaq ki, 2005-ci ildo miiassisonin zarari 38500 manat togkil etmisdir. 2006-c1
ilin I riibiinds vergiyo calb edilon monfootin mablogi yanvar ayinda 370 manat, fevral ayinda
480 manat, mart ayinda 620 manat olmaqla, comi 1470 manat togkil etmisdir. Vergi Macal-
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lasinin tolobloring asason kegon ildo zorarls islomis miiossisonin cari aylarda alds etdiyi mon-
footi ndvbati 5 illik dovr orzinds har hansi bir mohdudiyyat qoyulmadan zararin 6donilmasing
yonoaldilmalidir. Tutaq ki, miisssiso homin qaydaya asaslanaraq, har aym sonunda oldo edilmis
monfoatin ayliq mobloginin 2005-ci ilin zorarinin 6donilmasine yonaldilmasi haqqinda gorar
qabul etmisdir. Bu gorarin icrasi ilo slagadar olaraq 2005-ci ilin 38500 manat mabloginds
zarori 2006-c1 ilin yanvar ayinda 370 manat, fevral ayinda 480 manat, mart ayinda 620 manat
olmagqla, comi I riibde 1470 manat kompensasiya edilir. Bu halda miiossisonin galocok dovr-
lora kegirilmis zarorlori lizro ¢ixilan miivaqqoeti forqin mablagi 1 yanvar 2006-c1 il tarixindo
38500 manat, 1 fevral 2006-c1 il tarixinda 38500 — 370 = 38130 manat, 1 mart 2006-c1 il ta-
rixindo 38130 — 480 = 37650 manat, 1 aprel 2006-c1 il tarixindo iso 37650 — 620 = 37030
manat togkil edocokdir. Bu miivoqqati forq mablogi 1 yanvar 2011-ci il tarixadok olan 5 illik
dovrds hor ay miintozom qaydada, monfostin ayliqg moblogi hocmindo azaldilaraq, 1 yanvar
2011-ci il tarixo 2200 manat toskil edocokdir. Homin tarixdon etibaron bu mablog kompen-
sasiya edilo bilmoyaon zarorlor iizro daimi forq hesab edilocokdir.

Almmis mallara (islore, xidmotlora) goro yaranmis kreditor borclart iizrs ¢ixilan miivoqqgoti
forqlor golir vo xarclori kassa metodu ilo tantyan miiassisolords amols galo bilar.

Misal 3. Tutaq ki, miiassisaya 7 yanvar 2011-ci il tarixde 173 000 manat material daxil
olmus vo o, 31 mart 2011-ci ilodok mohsul istehsalina sorf edilmisdir. 19 aprel 2011-ci il ta-
rixindo hamin materiallara géra malsatan miiassisaya 6donis edilmis va bankdan pul vasaiti
kogiirtilmiigdiir. Miiassisado vergi moagsadlari ticlin galir vo xarclorin ugotu kassa metodu ilo
aparilir.

Goriindiiyii kimi, bu halda miihasibat u¢otunda istifads edilmis materiallar mohsulun maya
doyaerins I riibds silinir, vergi ucotunda iso materiallarin doyori II riibdo mosrof kimi taninir.
Bu halda 170 000 manat mablogda silinmis materiallarin doyari I riibiin sonunda, yoni 31
mart 2011-ci il tarixdos ¢ixilan miivaqqeti forq kimi ugota alinacaqdir.

Vergiya calb edilon monfostin formalagmasi zamani ¢ixilan miivaqqoti forqlor toxire salin-
mis monfoat vergisinin amalo galmasina sobab olur ki, bu da 6z ndvbasindas galacok hesabat
dovrlorinds biidcoys 6donilmali olan monfast vergisini azaltmalidir.

Vergiya calb edilon miivaqqati forqlor miihasibat monfastini cari hesabat dovriindo,
vergiya colb edilon monfaati iso golocok hesabat dovrlorinds artiran golir vo xarclordir.

Vergiya calb edilon miivaqqoti forqlor agagidaki hallarda meydana ¢ixir:

- mithasibat vo vergi ugotunda amortizasiya hesablanmasinin forqli iisullarindan istifado
edildikdo;

- golir vo xorclori kassa metodu ilo tantyan toskilatlarda miihasibat vo vergi u¢otunda satis
pulunun vo faiz galirlorinin miixtslif tisullarla taninmasi zamant;

- digor analoji hallarda.

Misal 4. Tutaq ki, vergi magsadleri tigiin galir vo xorclorin ugotunu kassa metodu ilo aparan
miiossisado 2011-ci ilin I riibii orzinds alicilarin iinvanina 387000 manat moblogindo mohsul
gondorilmisdir. Gondorilmis mohsula gors alicilardan miisssisonin hesablagma hesabina I
riibdo 325000 manat, II riibds iso 62000 manat pul vosaiti daxil olmusdur. Miihasibat ugo-
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tunda satis pulunun biitiin moblogi mohsul satis1 kimi oks olunmali oldugu halda, vergi ugo-
tunda ancaq faktiki daxil olmug 6donis mablogi oks olunmalidir. Bu halda alicilarin iinvanina
gondorilmis mohsulun 6donis aparilmamis hissasi, yoni 62000 manat moablog miihasibat ugo-
tunda vergiya calb edilon miivoqqati forq kimi oks olunacaqdir.

Vergiya coalb edilon monfoot formalasarkon vergiya calb edilon miivaqqoti forglor toxiro
salinmis monfoot vergisinin yaranmasina gotirib ¢ixardir. Manfaat vergisinin bu hissasi ona
g0ra toxirs salinmis manfast vergisi adlanir ki, onun biidcoys 6donmasi miioyyan bir dovrde
toxira salinir, yoni hoamin moblag cari manfast vergisindon forqli olaraq, biidcoye ndvbati
hesabat dovrlorinds 6denmalidir [5; 7].

Miihasibat ucotunda ¢ixilan miiveqqati forglorin ugotu vergiyo calb edilon miivoqqati
forglorin ugotundan ayr1 olmagqla, bu miivafiq omoliyyatlarin ucotu ti¢iin istifado olunan ayri-
ayr1 aktiv vo 6hdslik subhesablarinda aparilir.

Sonuncu misalin molumatlarina gora satis pulunun 6donilmis 325000 manat hissosino
aid asagidaki miihasibat yazilislar1 verilir (Cadval 2):

Cadval 2
Misal 4-dos gostarilon situasiyada bas vermis tasarriifat amaliyyatlarinin
miihasibat u¢otunda Vergi Macallasinin taloblorinae uygun gostorilmasina
aid amoliyyat jurnalh

(manat)
Miixabirl
Omoliyyatin mozmunu Moablagi Hxabiriosmo
D-t K-t

1 2 3 4 5
A. Hesablama metodu ils

L A11011avr-1n tinvanina gondorilmis mohsulun maya doyorilo 334 000 45/1 40
moblagi

2. |Gonderilmis moahsulun alicilar torsfindon gabul edilmasi 334 000 46 45/1

3 Ahcﬂavr.ln tinvanina gondarilmis moahsulun satis qiymatils 387 000 62 46
mablogi
Alicilarin tinvanina gondorilmis mohsulun satis moblogi ilo

4. |maya doyori mablagi arasindaki forq: satisin maliyyo 53 000 46 80
naticasi

5. |l riibds satigdan daxil olan pul vasaitinin mablogi 325000 51 62

6. |l riibdo satigdan daxil olan pul vesaitinin mablogi 62 000 51 62
B. Kassa metodu ils

7 Ahcﬂavr.ln tinvanina gonderilmis mohsulun maya dayarils 334 000 45/1 40
mablogi

8. |Gondorilmis mohsulun alicilar torafindon qobul edilmasi 334 000 62 45/1

9. Alicilari ul.lvamnavgondarllrms mohsulun satis mablagi ilo 53 000 62 76/6
maya doyori moblogi arasindaki forq
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10. |1 riibds satisdan daxil olan pul vasaitinin mablogi 325000 51 46

1. I riibdo satisdan (%axﬂ.olar.l pul Yasaltlnln m.sl-ol.sgl satis hesab 325 000 46 2
olunur va alict miisssisonin debitor borcu silinir

12. |1 riibs aid satisin maliyys noticosi hesablanir 44510 76/6 80

13. |II riibds satigdan daxil olan pul vesaitinin mablogi 62 000 51 46

14, II riibds satigdan daxil (ilan Pul Yesaltlpln msblsg'l ‘sa.tls 62 000 46 62
hesab olunur va alici miiassisanin debitor borcu silinir

15. |II riibo aid satisin maliyyo noticasi hesablanir 8490 76/6 80

Misal 4-do gostorilmis situasiyada bas vermis tosarriifat omoliyyatlart miihasibat ugotunda
Milli Miihasibat Ugotu Standartinin toloblorino asason coadval 3-do verilmis miixabir-
logmalorlo oks olunacaqdir:

Cadval 3

Misal 4-da gostarilon situasiyada bas vermis tasarriifat omoliyyatlarinin
miihasibat u¢cotunda Milli Miihasibat Uc¢otu Standartlarinin taloblorina
uygun gostorilmasing aid amaliyyat jurnah

(manat)
. .. | Miixabirlosma
Iomgliyyatin mozmunu Mbablagi
D-t K-t
1 2 3 4 5
A. Hesablama metodu il3
L Ahcﬂavr.m iinvanina gondarilmis mahsulun maya doayarilo 334000 | 207-1 204
mablogi
2. |Gondorilmis mohsulun alicilar torafindon gabul edilmasi 334 000 601 207-1
3. AllClletr}n iinvanina gondorilmis mohsulun satig giymatilo 387 000 ’11 601
mablogi
Alicilarin iinvanina gondsrilmis mohsulun satis mablagi ilo
4. |maya doyori moblogi arasindaki forq: satigin maliyyo 53 000 601 801
naticasi
5. |Iriibds satigdan daxil olan pul vesaitinin mablagi 325000 223 211
6. |1l riibdo satigdan daxil olan pul vesaitinin mablogi 62 000 223 211
B. Kassa metodu ilo
7 A11c112tr}n iinvanina géndorilmis mohsulun maya doyarilo 334000 | 207-1 204
mablogi
8. |Gondorilmis moahsulun alicilar torafindon gobul edilmasi 334 000 211 207-1
9. Alicilarin u{lvanlnavgonderllmls mohsulun satig mablogi ilo 53 000 11 217-9
maya doyari mablagi arasindaki forq
10. |I riibdo satisdan daxil olan pul vosaitinin moblogi 325000 223 601
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1 I riibds satigdan c{axﬂ.olar.l pul V.ssaltlmn m.al.al.agl satis hesab 325 000 601 211
olunur va alici miiassisanin debitor borcu silinir

12. |I riibs aid satigin maliyya naticosi hesablanir 44510 217-9 801

13. |II riibdo satisdan daxil olan pul vesaitinin moblagi 62 000 223 601

14, II riibdos satigdan daxil (')'lan Pul Yasaltl'mn mebleg.l 'sa'tls 62 000 601 11
hesab olunur va alict miiassisonin debitor borcu silinir

15. |II riibs aid satisin maliyya noticasi hesablanir 8490 217-9 801

Qeydlar: Bu tesorriifat omaliyyatlarinin ugotunda istifads edilmis yeni hesablar
haqqinda:

204Ne-li “Hazir mohsul” hesabinda istehsal miiassisalorinda istehsaldan ¢ixmis hazir moh-
sulun ug¢otu maya doyari tizro aparilir. 207Ne-li “Digor ehtiyatlar” hesabinin torkibinds 207-
INe-1i “Digor ehtiyatlar: yola salinmig hazir mohsul” subhesabinin istifade edilmasi
mogsadouygundur. 211Ne-1i “Alic1 va sifaris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclar1” hesabinda
alict miiassisalorin linvanina géndorilmis mal vo mohsullar, eloco do onlara goro ddonisin
aparilmasi omoliyyatlarinin ucotu aparilir. 217Ne-li “Digor qisamiiddotli debitor borclar1”
hesabinin torkibinde Satigin maliyya naticasini ugotda satis pulunun daxil olmasi faktlarina
proporsional olaraq marhalo-morhals oks etdirmok iigiin 217-9Ne-1i “Digor qisamiiddotli
debitor borclari: alicilarin tinvanina gondarilmis mohsulun satis mablogi ilo maya doyari
moblogi arasindaki forq” subhesabindan istifads edilo bilor. Satis vo onun naticalorinin ugo-
tunda 601Ne-1i “Satis” hesabindan, 801Ne-li “Umumi manfoat (zorar)” hesabindan vo 223 Ne-
li “Bank hesablagma hesablar1” hesabindan istifado edilmisdir [1; 2; 8].

Noatica

Beloliklo, miiossisonin tosarriifat foaliyyatindo alds edilmis goalirlorin va yol verilmis xarc-
lorin taninmasi proseslorinde meydana ¢ixan daimi forqlor daimi vergi 6hdsliklorini yaradir.
Daimi vergi o6hdsliklori iso daimi forq mablaglori lizro yaranan monfoot vergisinin
mablogindon irali galir. Daimi vergi 6hdoliklorinin mablagi daimi forq mablaglorini manfast
vergisinin doracasine vurmaqla hesablanir. Miivoqqati forglor miihasibat monfasti vo zararini
bir hesabat dovriinds, monfoot vergisinin vergi bazasini iso digor hesabat dovriinde for-
malasdiran golir vo xorclordir. Gostaorilon forqlor miihasibat vo vergi ugotunda miixtolif
hesabat dovrlarinds taninirlar. Vergiys colb edilon miivaqqgati forqlor miihasibat monfastini
cari hesabat dovriindo, vergiya calb edilon monfasti iso golocok hesabat dovrlorinds artiran
galir vo xarclardir. Manfoat vergisinin formalagsmasi zamani miivaqqati forqlor toxirs salinmis
monfoat vergisinin yaranmasina gatirib ¢ixardir. Toxiro salinmis vergi aktivi toxiro salinmis
manfaat vergisinin o hissasidir ki, hamin hissa ndvbati hesabat dovrlerindoki monfoat ver-
gisini azaltmalidir. Toxira salinmis vergi aktivinin mablagi ¢ixilan miivaqqati forglorin
mablogini monfoat vergisinin doracesine vurmaqla hesablanir.
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Abstract
SOME ISSUES ABOUT THE ACCOUNTING OF THE INFLUENCE OF
PERMANENT AND TEMPORARY DIFFERENCES ON THE DEFERRED
INCOME TAX UNDER IMPLICATION OF NATIONAL ACCOUNTING
STANDARDS
Ph.D. on economics Vugar MEHDIYEV

Key words: permanent differences, temporary differences, deferred income tax, perma-
nent tax liabilities, nominal income, nominal costs, accounting transactions

The economic and accounting essence of the permanent and temporary differences, per-
manent tax liabilities, deferred tax liabilities and deferred tax assets, nominal income and
nominal costs under implication of National Accounting Standards in profit organisations are
analysed in this article. Moreover, calculating their impact on deferred income tax and issues
of reflection in accounting are also discussed in our paper.

Pe3rome
O HEKOTOPBIX BOITPOCAX YUETA BJIMAHMUA ITIOCTOSIHHHBIX U
BPEMEHHBIX PA3BHUI] HA OTCPOYEHHbBIN HAJIOT HA IIPUBBLIDb B
YCIOBUSAX ITIPUMEHEHUS HAIITUOHAJIBHBIX CTAHIAPTOB
BYXTAJITEPCKOI'O YUETA
K.3.H., Byrap MEXJIUEB

KutoueBble cji0Ba: OCTOSHHBIE PAa3HULIbI, BPDEMEHHBIE Pa3HUIIbI, HAJIOT HAa OTCPOYECHHOM
PUOBLTN, TOCTOSIHHBIE HAJIOTOBBIC 00BS3aTEIbCTBA, YCIOBHBIE JOXO/bI, YCIOBHBIC PACXO/IbI,
OyXrajrepckue KOppecrnoHAeHInN
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B crarbe uccnenoBanbl SKOHOMHUYECKAs! CYITHOCTh U OCOOCHHOCTH yueTa MOCTOSIHHBIX
pa3HUIl, BpEMEHHBIX Pa3HHUII, MOCTOSHHBIX HAJIOTOBBIX 0053aTeIbCTB, OTCPOYECHHBIX HAJO-
TOBBIX aKTHMBOB, YCJIOBHBIX JOXOJIOB M YCJIOBHBIX PAacXOJ0B B YCIOBHUSX NPUMEHEHHS Ha-
[IUOHAIILHBIX CTAH/IAPTOB OyXTaJITEPCKOTO YUeTa, a TAaKXKe U3II0KEHBI BOMPOCHI pacyeTa ux
BJIUSIHUS HA HAJIOT HAa OTCPOUYCHHON MPUOBLIN M UX OTPAKEHHUS B OyXTaJITEPCKOM YUETE.
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BUDCO XORCLORININ SOMOROLI BOLUSDURULMOSI
SOSIAL-IQTISADI TOROQQININ VO SABITLIYIN
MUHUM AMILIi KiMi

Ulviyya SADAYEVA
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun doktorant:

Raygi: i.e.d., prof. Diinyamali Valiyev

Agar sozlar: bilidco, xorc, tonzimlomo, sosial-iqtisadi inkisaf, tarazli inkisaf

Molumdur ki, bazar miinasibatlori soraitindo dovlotin iqtisadi proseslors miidaxilosi mi-
nimum olur vo tanzimlayici funksiya daha ciddi xarakter alir. Basqa s6zls desak, dovlat iqti-
sadi proseslords bir tonzimloyici torof kimi ¢ix1s edir, normativ-hiiquqi sonadlor gobul etmoklo
timumilikdos sosial-iqtisadi toraqqini stimullasdirict bir tonzimlomo hayata kegirir. Tabii ki,
igtisadiyyatin proporsional inkisafi daha dayaniqlidir vo dovlot do bu istigamotdo foaliyyot
gostorir. Iqtisadiyyatin tarazli inkisafi vo comiyyotin normal yasayisinin tomin olunmasi
baximindan dovlotin asas vazifolorindon biri do biidca xarclorinin somarali idars edilmasidir.
Aydindir ki, somarali boliisdiiriilmani tomin etmadaen diizgiin idaraetmayo nail olmaq qeyri-
miimkiindiir. Mohz, biidco xarclorinin somarali boliisdiiriilmasi vo diizgiin idars edilmosi ilo
sosial-iqtisadi toraqqini vo stabilliyi tomin etmok miimkiindiir. Toqdim edilon maqalads do
bu istigamotdo aragdirmalar aparilmis, miivafiq toklif vo tovsiyalor iroli siirtilmiigdiir.

Bazar iqtisadiyyati 6zal tosarriifat subyektlorinin inkisafina osaslanan, dévlatin hortorafli
va stimullagdiric tonzimlonmasini zaruri edon bir sistemdir. Bu sistemdo, aparict mévge ayri-
ayr1 sahibkarliq subyektlorine moxsus olsa da, imumilikds onlarin faaliyyati dovlstin ton-
zimloyici funksiyalari ilo yonoldilir. Beloliklo do, dovlot stimullasdirict addimlar atmagla
inkisafi long gedon sahalora dastok verir, hom do tarazliq baximindan digor saholorin do
foaliyyatini, sanki ongolloyir. Aydindir ki, dovlotin osas maliyye dayagi biidcadir, yoni
dovlatin maliyyo qorarlart biidco vosaitlori hesabina icra olunur. Eyni zamanda, dovlot
torofindon iqtisadiyyatin birbasa tonzimlonmaosi do biidco-vergi siyasati alotlori vasitasilo ho-
yata kegirilir. Bu siyasatin son mohsulu kimi dévlat biidcasi vo onun xarclori homise sosial
iqtisadi maraqlarin dastyicilart olan miixtalif tobagolor arasinda tarazligi oks etdirir.

Tacriibo gostarir ki, iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasindon vo onun mdvcud imkanlarindan
asil1 olmayaraq istonilon 6lkodo biidco xorclorinin somorali idars olunmasi biitiin dévrlords
on vacib problemlordon biri hesab edilir. Bu, hor seydon avval 6lkonin sosial hoyatinin va iqti-
sadiyyatin ayri-ayri saholorinin inkisafinin dovlot torafindon maliyyalosdirilmasi {i¢iin ayrilan
vasaitlorin real tolobata uygunluq soviyyasi ilo alagodardir. Aydindir ki, blidca xarclori dedikdo
dovlatin vo yerli 6zilinliidaroetmo organlarinin vozifs vo funksiyalarinin yerino yetirilmasino
yonoldilon pul vosaiti basa diisiiliir. Bu baximdan da, xarclorin somarali boliisdiiriilmosi vo
idars edilmaosi biitovliikdo dovlatin, o ciimlodon dovlot biidcasinin qarsisinda duran vozifolora,
eloca do sosial-igtisadi hadoflors uygun hoyata kegirilmolidir [1,5.98-112].
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Miiasir dovrdo qloballagsma vo inteqrasiya proseslori naticosindo diinyanin vahid bir
orqanizma ¢evrilmasi, ayri-ayr1 milli tosarriifatlarda xarici tohdidlorin artmasi, kapital vo
maliyyonin beynolxalq harokatinin siirotlonmasi vo s. kimi masalolor naticosinda xarclorin
idaro edilmasi prosesi daha da miirokkoblogmisdir vo daha mosuliyyatli yanasma tolob edir.
Umumilikds iso, biidco xarclorinin béliisdiiriilmosi vo somarali idaro edilmasi prosesi bir
sira moarhaloalari ohata edir. Belo ki, xarclordon maksimum somors alda etmok iigiin, ilk
ndvbado, asaslandirilmig biidca siyasotinin olmasi, biidconin baslica magsadlarinin aydin-
lagdirilmasi vo onlarin reallasdirilmasi tigiin lazim godor resurslarin olmasi vacibdir. Tabii
ki, resurslarin optimal boliisdiiriilmasi bundan sonraki on miihiim marhsladir. Eyni zamanda,
xarclorin boliisdiiriilmasindon sonra ayrilmis vosaitlorlo qarsiya qoyulmus moagsade nail
olmagq ti¢iin daha optimal variantin se¢ilmosi do miithiim shomiyyot kosb edir [2,s.145-152].

Tacriibe gostorir ki, praktikada bu masalolor biidconin tortibi vo icrasi prosesinda vo ya
digor soviyyado bu vo ya digar doracads nazars alinir. O climlodon, xarclorin idars edilmasino
madaxil vo moxaric lizre imkanlarin nozors alinmasi, dovletin malik oldugu resurslarin
boliisdiiriilmasi, onlardan somarali istifado edilmasi, zoruri informasiya sisteminin yaradil-
masi1 kimi masalalarin hall olundugu proses kimi do baxmaq olar. Nozars alsaq ki, somarali
bolisdiirmo olmadan diizglin idareetmo do qeyri-miimkiindiir, onda elo xorclorin
boliisdiiriilmasi prosesino, ham do yuxarida qeyd edilon masalalarin halli yolu kimi baxa
bilorik.

Molumdur ki, iimumilikds biidco xorclari idarsetma, miidafis vo hiiquq miihafizs orqan-
larinin saxlanilmasi, sosial, dovlatin iqtisadi siyasotinin hoyata kegcirilmasi ilo bagl xorclor
olmagqla dord qrupda tosniflosdirilir. Biidca prosesi ils tanisligdan aydin olur ki, biidco qu-
ruculugunun inkisafinin istonilon dévriinds xarclorin tosnifatlagdirilmasi zamani tokco xorc-
lorin Gimumi hocminin deyil, hom do onlarin somorali torkibi vo strukturunun
miloyyanlosdirilmasine bdyiik shomiyyat verilir. Ona goro ki, dovlat bu vo ya digor sahado
miioyyon xarclor qoymaqla, vasaitlar sorf etmoklo 6z moagsodina nail olur. Bu baximdan da,
yalniz dévlat xarclorini bu parametrlorlo miioyyon etmoklo dovlat torafindon qoyulmus vo-
zifalorin 6hdasindan layiqince golmok olar [2,5.46-62].

Aragdirmalardan aydin olur ki, miixtalif dovrlords biidconin xorc maddslori arasinda
koskin forqlor olmusdur. Basqa sozlo desok, biidco xorclorinin strukturu tarixon konkret
soraitin tolobatina uygun miioyyan edilmisdir. Masalon, arasdirmalar gostorir ki, I vo II
Diinya miiharibolori zamani horbi xorclorin moblagi kaskin artmisdir vo bu da biidcenin tor-
tibindo do 6z oksini tapmigdir. Sonralar iso biidco xorclorinin artmasina iqtisadi vo sosial
amillor ciddi tosir gdstordi. Inkisaf etmis dlkalords bu amillor dévlat biidcasinin xarclorinin
artmasinin asas sobabi kimi ¢ixis edirlar [4,s.120-134].

Todqiqatlar gostorir ki, miiasir dovrds inkisaf etmis 6lkolorin dovlst xorclorinin strukturu
sosial programlarin xeyrino vo ayri-ayrit xidmat saholorinin inkigafinin destoklonmasino
dogru doyisir. Demak olar ki, oksar 6lkslords biidco xorclorinin strukturunda birinci yeri
sosialydoniimlii: pensiya va toqaiid, tohsil, sohiyys, madoniyyat vo s. kimi xarclor tutur. Bu
da tobiidir, ¢iinki dovlotin hayata kecirdiyi igtisadi vo ya biidcs siyasotinin baslica mogsadlori
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- movcud sosial-igtisadi durumun stabillosdirilmasi, méhkomlondirilmasi vo doyison soraito
uygunlasdirilmasi mohz bunlarda 6ziinii biiruzo verir. Bu xorclor bazar iqtisadiyyatina xas
olan sosial qruplar arasindaki koskin forglori ciddi suratdo yumsaltmaq licilin sorait yarat-
misdir.

Aragdirmalar gostorir ki, Azarbaycanda asasli iqtisadi islahatlarin baglandigi ilk dovrlerden
etibaron miixtolif illordo forqgli iqtisadi artim vo stabillogdirmo strategiyalar1 reallagdirilib.
Belo ki, ogor 1995-1999-cu illor daha ¢ox sort biidco xarclori siyasotinin reallagdirilmasi ilo,
2000-2003-cti illor balanslasdirilmis biidco xarclori siyasati ilo yadda galmisdirsa, 2004-cii
ildon etibaron hoyata keg¢irilon biidco xorclori siyasoti ekspansionist siyasati ilo ovazlonib.
Biitiin hallarda iso, aydindir ki, dovlstin igtisadiyyatda foaliyyatinin miqyasini xarakterizo
edon on timumilogdirilmis gostarici dovlot blidcasi vasitasi ilo maliyys resurslarinin yenidon
bélgiisiiniin migdar1 va ya dovlet biidcasi xorclorinin UDM-do payinin saviyyesidir. Bunun
siibutu kimi, iqtisadi nozeriyyads “Vagner ganunu” kimi taninan vo adam basina diison UDM-
in artim stirati ilo dovlat blidcasi xarclorinin artim siirati arasinda asililigin mévcudlugu qa-
nununa dsaslanan aragdirmalar1 gostormok lazimdir. Vagner qanununa miivafiq olaraq iqtisadi
artim biidco xorclori artiminin siirotlonmaosi amili kimi ¢ix1s edir vo iqtisadi artimin siirotlon-
moasi dovlatin 6l¢iilorinin artmasini gortlondirir. Eyni zamanda, “Vaqner qanunu” miiasir
dovrda do bir sira empirik tohlillorin naticolori ilo tosdiglenir. internet monbolorindon olda
edilmis mdvcud statistik molumatlar {izro aparilmis tohlilloro osason zoif inkisaf etmis
olkolordo dévlot xorclorinin  UDM-do xiisusi ¢okisi, orta hesabla, 27,3%; orta inkisaf
soviyyasing ¢atmis 6lkolords 33,0%; yliksok inkisaf soviyyasino malik 6lkolords iso 40,3%
toskil edir. Konkret olaraq, hal-hazirda dévlot biidcosi xorclorinin UDM-da xiisusi ¢okisi
ABS-da 30%, Yaponiyada 33%, Almaniyada 46%, Boyilik Britaniyada 43%, Fransa vo
Italiyada 50%, Kanadada 44%, Isvegdo - 60% toskil edir. Azorbaycan Respublikasinda isa
bu rogom 35-36%-o borabordir. Eyni zamanda, istonilon 6lkads dovlot xorclorinin yalniz
miloyyon haddo kimi yiiksalisi halinda ganunauygunluq 6z qiivvesini saxlayir, bu haddon
sonra is9 xarclarin artimi lazimi somarani vermir [5].

Belo ki, igtisadi baximdan ytiiksok inkisaf saviyyesino malik 6lkslords bu ganuna uygunluq
miisahido olunmur, yalniz zaif inkisafa malik 6lkalords qeyd edilonlor 6ziinti daha bariz gos-
torir. Belo bir mohdudiyyatin mévcudlugu, ilk dofs, Richard Armey vo Richard Rahn adli ig-
tisadg1 alimlor torofindon miioyyanlosdirib. Onlar gostarib ki, haqigeton iqtisadi artim templori
ilo biidco xorclorinin UDM-da payinin artimi arasinda parabolik asililiq méveuddur va
miioyyan “topa” ndqtosindon sonra dovlat xarclorinin artimi iqtisadi artima moanfi tosir gos-
torir. Biitiin bunlarla yanasi, uzun illor miixtalif 6lkolorin statistik molumatlari tizro dovlot
xorclorinin iqtisadi artima tosirinin on somarali soviyyasi 23% soviyyosindo miioyyonlos-
dirilib. Bu noqto elmi adobiyyatda, alimin adina uygun olaraq Skalli néqtosi kimi adlanir [5].

Movceud vaziyyotdo, Skalli yanasmasi osasinda Azarbaycan Respublikasi lizro tohlillor
aparsaq, aydin olar ki, 6lkomizdo, dovlat biidcasi xarclorinin soviyyasi iqtisadi artima miisbot
tosirin samarali haddini 6tmiisdiir. Lakin, imumilikde gotiirdiikds, iqtisadi artimin miimkiin
istiqgamatlori vo tonzimlomo mexanizmlorinin mahiyyati arasdirilmadan, dovlat biidcosi xorc-
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lori soviyyosinin giymatlondirilmasi, biidco xorclorinin strukturu haqqinda fikirlor irali
stiriilmasi 0zilinli tam dogrultmaya da biler. Bu iso alinmis noticolorin praktiki istifado
baximindan shomiyyatini azaldir, geyd edilonlorin tovsiys xarakteri dagidigini gdstorir. Basqa
s0zlo, bu yanagmalar 6lkads iqtisadi artimin siiratlonmasi ilo biidca xorclari siyasotinin key-
fiyyatinin v biidca xarclorinin somaraliliyinin yiiksalmasi, daha mosuliyyatli biidco xarclori
siyasatinin reallagdirilmasi zoruriliyini ortaya qoyur. Digor torofdon, yuxarida qeyd edilon
biidca xorclorinin UDM-doa 23%-lik paya malik olmasi fikiri do hor 6lko iigiin diizgiin ol-
maya bilor. Basqa s6zlo desak, har bir 6lkonin sosial-igtisadi goraiti, durumu vo maliyyo
imkanlarindan asili olaraq bu raqom farqli ola biler. Bundan slavo, dovlat xarclorinin optimal
soviyyosi, he¢ do bu xarclorin minimum soviyyasi va ya golirlorin siiratli artimima miivafiq
olaraq xarclorin siiratli artirilmasinin zoruriliyi anlamina golmir. Olkods, istor real, mévecud
maliyyo voziyyatindon ¢ixis etmoyarok dovlot xarclorinin yliksalmasi, istorso do iqtisadi
inkisafda xtlisusi ohomiyyato malik istiqgamatlorin tolob olunan soviyyadon az maliyyslos-
dirilmasi, orta miiddotli perspektivds iqtisadi artima monfi tosir gostoron amillordendir. Bu
sobabdon da, har bir 6lkads yaranmis konkret iqtisadi sorait vo perspektiv inkisaf meyillori
UDM-da dévlat xarclorinin paymin optimal soviyyasini miioyyenlosdirir [1,s.135-11; 5].

Aydindir ki, blidco xarclorinin hacm vo strukturunun somorali tonzimlonmasi 6lkads
makroiqtisadi sabitliyin soviyyasine ¢ox ciddi tosir gdstorir. Ona goro do bu sabitliyin
qorunub saxlanilmasi ii¢iin xarclorin tonzimlonmasinin prioritet istiqgamatlori daqiq miioyysn
edilmali vo xarclorin idars edilmasinds asas diqgat onlarin miioyyan edilmosinag yonaldilma-
lidir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, prioritet istiqgamatlor standart xarakter dagimir vo
movcud soraitdon, durumdan asilt olaraq doyiso bilor. Konkret olaraq ise, miiasir
dovriimiizdo morkoazi icra orqanlari torafindon dovlst vosaitlorinin yalniz qanunvericiliklo
tasbit olunmug vo onlara verilmis salahiyyatlor hoddinds béliigdiiriilmasi, xorclorin saho
strukturunun nazars alinmasi, cari v asaslt xarclorin forqlondirilmasi, cari xarclorin masraf
elementlori vo digar istigamatlor iizra qruplagdirilmasi ve s. mosalolor prioritetlors aid edilo
bilor. Bir masaloni do unutmaq olmaz ki, biidco siyasatinin orta vo uzunmiiddatli prioritetlori
do forqlondirilmali vo osas gotiiriilmalidir. Belo ki, konkret soraito uygun biidco xarclori
sahasinds siyasatin hazirlanmasi daha ¢ox xarclorin tosniflosdirma soviyyasindon asilidir.
Xaorc tosnifatinin elmi cohatdon asaslandirilmasi ise onlarin daqiq planlasdirilmasi ti¢iin daha
alverisli sorait yaradir. Oz névbasindo biidca xarclorinin igtisadi somarasi daha ¢ox onlarin
planlagdirilma metodikasinin keyfiyyatindon, xarclorin diizgiin istigamatlondirilmasindon
asilidir. Xorclorin hacm va strukturunu somarali sokilds tonzimlomokls dovlst igtisadiyyatin
inkisaf tempino vo 6lkado makroiqtisadi sabitliys tosir gostormak imkan1 qazanir. Bu zaman
tabii ki, prioritet istiqgamat kimi investisiya xarclori vo miitoraqqi texnologiyalarin tatbiqinin
genislondirilmasi ilo bagli xarclor osas gotiiriiliir [3,s.243-261; 4,s.148-157].

Arasdirmalar gostorir ki, oksar 6lkalords biidco xarclori siyasati 6z miihafizokarlig ilo
secilir va bir qayda olaraq comiyyatin sosial inkisafi golirlo miiqayisado xarclorin daha stiratli
artmasini tolob edir. Bu iso, 6z ndvbosinda galir, xarc va biidca kasirinin daha uzun miiddsto
planlasdirilmasini tolob edir. Miisahidalor gostarir ki, xarc siyasatinin reallagdiriimasi ele-
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mentlorindon biri do institutsional biidco maliyyalosdirilmasinin mogsadyonliiliiyii vo struk-
turunun qiymotlondirilmoasidir. Oksor MDB 6lkolorindo tamamilo bilidco vosaiti hesabina
foaliyyat gostoran ¢oxsaylt biidco togkilatlar: sobokasi mdéveuddur ki, onlarin bir goxunun
foaliyyatindo moagsad heg do ictimai mohsul vo xidmaotin yaradilmasina yonoldilmomisdir,
hatta bazon bu qurumlarin say1 asassiz olaraq sisirdilmisdir. Ona gora do maliyyslosmalorin
va dovlat vasaitlorindon istifadonin somaraliliyinin artirilmasi vo xarclorin optimallasdiriimasi
liciin hayata kecirilon tadbirlorin biri do bilidcs toskilatlarinin inventarizasiyasinin aparilmasi
olmali, dovlot funksiyalarinin daha somorali icrasini tomin edocok sistemo nail olmaq
magsadils biidca toskilatlarinin say1 optimal saviyyaya endirilmaslidir. Eyni zamanda, xarc-
lorin xarakterino uygun olaraq morkozi hokumatin funksiyalarina xas olmayan bir ¢cox somora-
siz xarclordon azad olmaqla vo onlarin baladiyys soviyyasine endirilmasini tomin etmoklo
dovlat biidcosinin makroiqtisadi gostaricilors tasir saviyyasini daha da artirmaq miimk{indyir.
Bu zaman, tobii ki, dovlatin iqtisadi siyasetinin hoyata kegirilmasi ilo bagli xarclorin strukturu
vo moaqgsadyonliiliiyli xiisusi ohomiyyat kosb edir. Real sektorun inkisafi tigiin dovlot vo-
saitlorinin ayrilmasi dovlot sektorunun hocmindon asili olaraq koskin suratdo doyisir. Masalon,
todqiqatlar gostorir ki, bir cox Qarbi Avropa 6lkalorinds bu sektorun xiisusi ¢okisi cox oldugu
liclin dovlat bilidcasi xarclorinin ¢ox hissasi subsidiya soklindo millilogdirilmis miiossisolorin
saxlanmasina vo inkisafina yonoldilir. Son illor iso millilogdirilmis miisssisolorin 6zal-
losdirilmasi tosarriifatlara kapital qoyulusunu vo dévlot miisssisaloring verilon subsidiyalarin
hocmini koskin suratdo azaltmaga imkan vermisdir [1,s.255-271; 5; 6].

Biitlin bunlarla yanasi, tosorriifat moqsadlori ii¢lin ayrilan xorclarin i¢arisinds aqrar sektor
daha ¢ox segcilir. Bu da ondan irali golir ki, he¢ bir dovlot fermerlorin vo kondlilorin miiflis-
losmosindo maraqli deyildir. Soraitdon asili olaraq boazi hallarda dovlet himayadarliq
funksiyasini yerino yetirmokdon uzaqlasaraq daxili bazara kiilli miqdarda xarici kond tosor-
riifatt mohsullarinin idxal olunmasina imkan vermasine baxmayaraq, adoton hokumat 6z
Olkosindo orta vo iri fermer tosorriifatlarinin formalagsmasinda daha ¢ox maraqli olur. Kond
tosarriifat1 todbirlorinin maliyyslosdirilmasine ¢okilon xarclor, dovlot vo 6zal miiessisalara
ayrilan kredit vo subsidiyalar, infrastruktura obyektlorinin yaradilmasi vo tokmillosdirilmasi
xarclori va s. biidco tonzimlonmasinin doyison magsadine xidmat edir. O climlodan, biidco
xorclorinin xarici iqtisadi yonlimiinii miioyyon edon ixracin kreditlogsmasi, onlarin sigortalan-
masina ¢akilon biidca xarclari ixraci stimullagdirir vo uzunmiiddotli dovrds tadiyye balansini
yaxsilasdirir, yeni xarici bazarlarin alds olunmasina imkan verir, milli valyutanin méhkom-
lonmasina komak edir, xaricdon daxili bazara yalniz zeruri mohsullarin gatirilmasini tomin
edir [1,s.116-128; 3,5.342-358].

Nohayaet, aparilan aragdirmalardan bels naticays golmok olar ki, xarclor sahasinds dovlat
siyasati biidca toxsisatlarinin optimal hocmi va strukturu nozors alinmagla hoyata kegirilmali,
sosial-iqtisadi inkisafin prioritet istiqamotlorinin reallagdirilmasi tomin olunmali, dovlat
resurslar1 hor seydon avval 6lkonin milli vo iqtisadi tohliikasizliyi, shalinin sosial miidafiosi
vo struktur doyisikliklorinin reallagdirilmasinin asili oldugu prioritet sahslorde com-
losdirilmali, dovlot investisiya xorclori xammal bazasinda sonayenin yiiksok texnologiyaya
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malik sahayo ¢evrilmoasine imkan veran perspektiv saholorin dastoklonmasinag yonaldilmas-
lidir. Eyni zamanda, biidce xarclorinin somaraliliyinin vo magsadydnliiliiyiliniin tomin olun-
masi1 liglin ganunvericiliklo nozordo tutulmus biidco-vergi intizamina omoal olunmasi,
vasaitlorden istifadoys nozarotin giiclondirilmasi bdyiik shamiyyet kasb edir. Qeyd edilon-
lorin nozars alinmasi ilo paralel olaraq biidco xarclorinin somarali boliisdiirtilmasi vo diizgilin
idaro edilmasi masalalorine kompleks yanagsilmasi da ¢ox vacibdir.
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Abstract
EFFECTIVE DISTRIBUTION OF BUDGET EXPENDITURE AS AN
IMPORTANT FACTOR IN SOCIAL-ECONOMIC
DEVELOPMENT AND STABILITY
Ulviya SADAYEVA
Ph.D. student of Institute of Economics, ANAS

Keywords: budget, spending, regulation, social-economic development, balanced deve-
lopment

It is known that the minimum intervention of the market conditions and the regulatory
function of the state is becoming more serious. In other words, the state is a regulatory party
to economic developments, regulatory and legal documents as a whole, performs an arrange-
ment of stimulating socio-economic progress. Of course, sustainable and proportionate de-
velopment of economics is more stronger and the state goes on this direction. Balanced
development of the economy and society to ensure normal living conditions for the effective
management of budget expenditures is one of the duties of the state. It is clear that without
the proper management the distribution can not be achieved. This way the budget allocation
and the proper management of the socio-economic progress and stability can be guaranteed.
The article presents the research carried out in this direction, and puts forward relevant pro-
posals and recommendations.
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Pe3rome
IOOEKTUBHOE PACIIPEJIEJIEHUE BIOJ)KETHBIX PACXO/10B KAK
BAJKHBIA ®PAKTOP B COIIMAJTbBHO-SKOHOMMWYECKOM PASBUTHUU U
CTABUWJIBHOCTH
VYasBus CAJAEBA
nokropanT Uncturyra Ixonomuku, HAHA

KiroueBble cjioBa: OIOKET, pacXO/Ibl, PETYJIMPOBAHKE, COIMATBHO-IKOHOMHUYECKOE pa3-
BUTHE, COATAHCUPOBAHHOE Pa3BUTHE

W3BecTHO, YTO BMEIIATEIHCTBO TOCYIAPCTBA B PHIHOYHBIX YCIOBHUSAX CTAHOBUTCS MHHU-
MaJbHBIM U U3MEHSETCS XapaKTep perynupyromieit GyHkun. MIHpIMU cl10BaMu, TOCYIapCTBO
BBICTYIIA€T YYaCTHHUKOM 3KOHOMHYECKUX MPOIECCOB, IPHUHUMAs HOPMATUBHO-TIPABOBE J0-
KYMEHTHI B IIeJIOM OCYIIECTBIISIET CTUMYIIHMPYIOIIEE PEryITUPOBAHUE COLUATEHO-DKOHOMHYE-
ckoro mporpecca. KoHedHO, MpOMOPIHOHaIbHOE PAa3BUTHE SKOHOMHKH SIBIIIETCS Oolee
YCTOMYHMBBIM U TOCYAAPCTBO JCHCTBYET B 3TOM HanpanieHu. COalaHCUPOBaHHOE PAa3BUTHE
SKOHOMUKH ¥ 00€CTIeYeHUE HOPMAIILHOTO yCIIOBUS KU3HU 00111ecTBa TpeOyeT 3 PeKTHBHOTO
yTnpaBiieHUs! OIO[KETHBIMU PACXOAAMHU CO CTOPOHBI TOCYAapPCTBA.

[TonsiTHO, uTO 6€3 2PHEKTUBHOTO pACTIPECICHUS HE MOTYT OBITh JOCTUTHYTHI HalJIe-
xarue ynpasienus. IMeHHo 3 eKTuBHOE pacnpeieneHue OrKeTHBIX aCCUTHOBAHUH U
HaJUIeXKAIlee YIPaBICHHE SBISICTCS] TAPAHTOM COLUATbHO-KOHOMHYECKOTO IPOTrpecca v CTa-
OunbHOCTH. B cTarhe nmpoBeeHbI HCCIEI0BAHUS B 3TOM HAIPaBICHUH, BHIIBUHYTHI COOTBET-
CTBYIOIINE TIPEITIOKEHUS U PEKOMEHIAIINH.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA FOALIYYOT
GOSTORON BANKLAR VO MALiYYO-KREDIT
TOSKILATLARININ RESPUBLIKANIN iNKIiSAFINDA
ONOMININ QIYMOTLONDIRILMOSI

Eltun iIBRAHIMOV
Elmlar Akademiyast Nax¢ivan bolmasinin dissertanti

Rayci: i.e.n. Viigar Nozorov

Acar sozlor: bank, kredit, 6donis, pos terminal, pul ko¢iirmoalori, filial, 6donis kartlart

Banklar osas mogsadi monfoot gotiirmokdon ibarat olub foaliyyat gostordiklori sahalords
vo sektorlarda mithiim xidmaotlora malikdirlor. Bazar iqtisadiyyati soraitinde vo xiisusi
miilkiyyatin inkisaf etdiyi bir dovrdoe iqtisadi vo sosial inkisafi banklarin mévcudlugu ol-
madan tesavviir etmok qeyri miimkiindiir. Banklar igtisadiyyatin biitiin saholorini bir-biri ilo
hom birbasa, homds dolayi yollarla alagalondirir vo maliyys sisteminin asas tinsiirlorindon
hesab olunur. Todqiqat isinin asas magsadi Naxg¢ivan MR iqtisadiyyatinda makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi vo iqtisadi yiiksoliso ¢atmagq ti¢iin banklarin mévcud makroiqtisadi
voziyyato adekvat davranisi, risk movqelori, onlarin iqtisadi inkisafda hoyata kegirdiyi tod-
birlorin daqiq tohlil edilmasidir.

Naxc¢ivan MR-nin maliyya sistemi haqqinda danisarken geyd etmaliyik ki, burada osas
maliyya foaliyyati ilo moasgul olan hoalgalor muxtar respublikanin dovlot maliyyasi vo onun
bank sistemidir. Lakin vurgulamaq lazimdir ki, muxtar respublikadaki banklar vo onlarin
gostardiklori xidmatlor digor maliyys qurumlarinin hoyata kegirdiklori islordon daha gabariq
nazara garpir vo bdyiik etibara malikdir. Digor maliyya strukturlarina shali arasinda inam o
godor boyiik deyil ki, banklara daha ¢oxdur. Muxtar Respublikada elo bir insan tapmaq olmaz
ki, onun bank foaliyysti vo banklarin rolu haqqinda hec¢ bir tesovviirii olmasin. Banklar
movcud oldugu vo genislondiklori giinlordon bari ¢oxlu xidmotlor gostormis vo bir ¢ox sosial,
iqtisadi vo moisat problemlorinin hall edilmasinds shaliyo komoklik gdstormislor.

Naxg¢ivan MR-nin bank sistemi Muxtar Respublikanin Moarkozi Bankindan, bank vo bank
filiallarindan, o climlodon bank olmayan kredit togkilatlarindan ibaratdir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi blokada soraitinde yasadigindan muxtar respublikanin 6ziindo ayrica bank sis-
teminin yaradilmast moagsadouygun bilinmisdir. Nax¢ivan MR-nin 6ziiniin Morkozi Banki,
Idaro Heyati vo sadri mdvcuddur. Markozi Bank haqqinda Azarbaycan Respublikasinin qa-
nununda "Morkozi Bankin idaro Heyoti Morkozi Bankin Naxg¢ivan Muxtar Respublikast
Idarasinin rahberinin Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Ali Maclisinin sodri torafinden vozifoyo
toyin edilmasi vo vozifodon azad edilmosing raziliq verir"[ 1.1V fosil, madds 22.0.15] .

Morkazi Bankin Nax¢ivan MR Idarosi Azarbaycan Respublikas1 Morkozi Bankai ilo eyni
funksiyalar1 vo vazifolori yerina yetirir vo Azarbaycan Respublikast Moarkazi Bankina vo
Naxcivan MR Ali Maclisina hesabat verir.
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Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin bank sistemino nazor saldiqda, bu sistemdo tarazligin
sahidi olariq. Bels ki, hor hans1 bir omoliyyat vo ya 6hdoliyin hoyata kec¢irilmosindo konkret
olaraq ixtisaslagmis vo ya inhisarlagsmis bank yoxdur. Muxtar Respublikada votondaslardan
omanatlorin calb olunmasi, qiymatli kagizlarla omoliyyatlarin aparilmasi, xarici valyuta ilo
omaliyyatlarin hayata kecirilmaosi, qiymatli kagizlarla oamsliyyatlarin aparilmasi, nagdsiz
hesablagmalar vo 6donis kartlar ilo hesablagmalarin aparilmasi vo kreditlorin verilmasindo
demak olar ki, biitiin banklar vo onlarin filiallart mosgul olurlar. Banklardan forqli olaraq,
muxtar respublikada kredit togkilatlar1 ancaq kredit omoliyyatlar1 hoyata kegirir vo yuxarida
adlar1 ¢okilon xarici valyuta, qiymatli kagizlar, qiymaetli metallar, plastik kartlarla hesablas-
malar vo s. digor bank amaliyyatlar1 ilo masgul olmurlar.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda bank olmayan kredit togkilatlarinin say1 3-diir vo asagi-
dakilardan ibarotdir:

1. "Finca-Azerbaijan" Qeyri Bank Kredit Togkilati Nax¢ivan filials;

2. "Agqrarkredit" SKT Naxcivan filali;

3. "Naxg¢ivan-Kredit" Bank Olmayan Kredit Togkilat.

Bu kredit togkilatlar1 Nax¢ivan MR-do regionlarin vo kondlorin iqtisadi cohotdon inkisafina
tokan veron osas maliyyo qurumlaridir. Kond vo rayonlarda kredit xidmaotini hoyata kegir-
moklo onlar osason shalini lazim olan maliyyo vosaitlori ilo tomin edilmasindos, onlarin maddi
va sosial rifah halinin yiikseldilmasindo va lizinq xidmatlorinin hayata kecirilmosinds bdyiik
naticolor gostormisdilor. MOveud kredit togkilatlar: asason kond tosarriifati vo kigik sahibkar-
l1g1n maliyyelosdirilmasindas istirak edirlor.

Kredit togkilatlarindan olavo muxtar respublikada 12 bank vo bank filiali vo 4 kredit ittifaqi
foaliyyat gosorir.

Banklarin yerino yetirdiklori on boyiik xidmatlordon biri Muxtar Respublika iqtisadiy-
yatinin va ayri-ayri saholorin kreditlogdirilmosidir. Bank sobolorini ¢gixmaq sortilo Naxcivan
MR-da foaliyyat gostoron biitiin banklar, onlarin filiallar1 vo kredit toskilatlar1 respublika
ohalisinin vo iqtisadiyyatinin maliyyas vasaitlori ilo tomin edilmasinds boyiik rol oynayir.
Kredit qoyulusu banklarin foaliyyatinin osas hissasini togkil edir. Bununla bank hom 6z
imkanlarin1 genislondirir, monfootini artirir, hom do miixtolif ciir tosorriifat subyektlorine vo
ohaliys pul yardimi gostorir.

Muxtar Respublikada tobii miixtolifliyi vo amok mosguliyyatini nozers alsaq gorarik ki,
kreditlorin verilmasindo do saholor {izro miixtaliflik 6z oksini tapir. Verilmis kreditlorin struk-
turuna diqqot yetirsok gororik ki, Nax¢ivan MR-da sonaye, tikinti, topdan vo parakendo
ticarat, avtomobil, naqliyyat vo rabito, maliyyos foaliyyati, sohiyyo vo sosial xidmat, digor
kommunal va istehlak, hom¢inin dasinmaz omlak, kond tosorriifati vo digor saholor tizro miix-
tolif mabloglords kredit vosaitlori ayrilir.

[llor iizro kredit qoyulusu géstariciloring nozar saldiqda, on ¢ox kredit vosaitlorinin kond
tosorriifatina verildiyinin sahidi olmaq olar. Bu kond tosorriifatinin genis, ¢coxsaxali tutuma
malik olmas1 va iqtisadiyyatin asas hissasini toskil etmasi ilo slagadardir. Kond tesarriifati
tizra comi kredit qoyulusu 2010-cu ildo 11020.7 min manat, 2011-ci ildo 15847.5 min manat,
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2012-ci ilds 23585.5 min manat, 2013-cii ilds iso 14784.1 min manat olmusdur.

Muxtar Respublika iqtisadiyyatinda sonaye sahasinin 6ziinamoxsus yeri vardir. Son illor
orzinds bu sahoys maragin artmasi vo bas vermis xeyli doyisikliklorlo alagodar sanayenin
yiiksalmasini siiratlondirmok ti¢lin diger maliyys vesaitlori ilo yanasi1 bank xidmatlorindon
do istifado edilmisdir. 2010-2013-cii illor arzindo Muxtar Respublika sonayesina banklardan
30788.1 min manat kredit verilmisdir.

Bunlardan bagqga tikinti, istehlak, ipoteka, nagliyyat vo rabito, sohiyyo va sosial xidmot
saholorinin kreditlogdirilmosinds do banklarin xeyli xidmatlori olmusdur. 2013-cii ildo on
cox kredit verilmis sahalor sonaye va tikinti saholori togkil edir. Bu il arzindo 9966.0 min
manat sanaye, 4100.0 min manat tikinti sahslorino kredit vasaitlori verilmisdir. Mohz bunun
naticasi olaraq, on genis tikinti vo quruculuq islori bu illors tosadiif edir.

Son illor orzinds ipoteka bazarinda da xeyli canlanma miisahido olunur. 2010-2013 cii
illor orzinds 3262 min manat mabloginds ipoteka krediti verilmisdir. Qarsidaki illordo bu
bazarin daha da geniglonacayi, monzil bazarina yonslon kreditlorin mablogindos xeyli artimin
bas veracayi gozlonilir.

2010-2013-cii ilin yanvar-dekabr aylar1 orzinds verilmis kreditlorin moblagi vo sahalor
lizro strukturunu asagidaki codvoldos timumilosdirilmis sokildo vermok olar:

Mllor iizro 2010 2011 2012 2013
Comi kredit qoyulusu (min manatla) 35909.5 47228.8 58680.2 49765.6
Comi (2010-2013) 191584.1

Banklarin va geyri bank kredit togkilatlarin respublika iqtisadiyyatinda vo regionlarin
sosial-igtisadi voziyyatinin yaxsilasdirilmasinda rolu tokco bunlarla kifayatlonmir. ©Omanot
va depozitlorin mablogi, onlarin sahalor iizra strukturu, hiiquqi ve fiziki miistorilorin bank
hesablarinin say1 vo torkibi, bankomatlar vo pos-terminallarin say1, rayonlar {izro bolgiisi,
Odonis kartlar1 vo miibadilo mantogalorinin say1 vo diger bank mohsul vo xidmatlorinin
gostorilmasi do banklarin foaliyyatlori noticosindo miimkiindiir.

Muxtar Respublikada banklarin foaliyyatine nozar salsaq onlarin gostormis olduqglar xid-
maotlor lizro biitiin saholordo dinamik yiiksolisin sahidi olariq. Belo ki, istor kredit qoyu-
lusunda, omanatlorin valyutalar {izrs strukturunda, istor nagdsiz hesablasmalar, miistorilorin
bank hesablari, 6donis kartlar1, bankomatlar vo posterminallarin sayinda, istorso do Muxtar
Respublikaya vatondaglarin hesablarina daxil olan va ¢ixan vasaitlorin mobloginds vo bank-
larin faaliyyetinin digor naticolorinds illor {izro dinamikanin yiiksalmasinin sahidi olariq.

Bank foaliyyatinin hoyata kecirdiyi miithiim xidmatlorden biri do bankomatlar vo pos-ter-
minallarin totbiq edilmosindon ibaratdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin digar re-
gionlarindan forqli olaraq bu bank xidmot ndvlori Nax¢ivan MR-da nisboton gec totbiq
edilmoya baglamigdir. Bank foaliyyotindo movcud problemlors baxmayaraq, bankomat vo
pos-terminallarin sayinda da dinamik inkisafin sahidi olmaq olar. Bu xidmat ndvlorinin
miigtorilor vo ohalinin hoyatinda no qodor miihiim rola malik oldugunu bilirik. Hom banko-
matlar, hom do posterminallar ohalinin isini xeyli asanlagdirir. 2009-cu ildon 2013-cii ilo
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gadar olan dovra nazer saldiqda, bankomatlarin vo posterminallarin sayinda toxminon 2 dofas
artim misahido etmok olar. Posterminallarin qurasdirilmasini siiratlondiron osas amillor kimi
elektron Odonis sistemlorindon istifadonin genislondirilmosi, nagdsiz hesablagsmalarin
hocminin artirilmasi, ohalinin bu sistemlordon daha faal istifads etmosi, nagd pul kiitlosinin
hacminin azalmasi, ticarat vo digor xidmat obyektlorinde hesablagmalarin 6danis kartlart ilo
aparilmasi kimi islori misal gostormok olar [2.s 2].

Muxtar Respublikanin banklarinda omanatlarin yerlosdirilms mexanizmina nazor saldigda
da illor iizro artimin sahidi ola bilarik. Belo ki, 2013-cii ilin sonlarina banklarda movcud olan
omanatlorin mablogi 5071.1 min manat olmusdur ki, bunun 3844.4 min manati vo ya 75.8%-
1 milli valyuta ils, 1226.7 min manati vo 24.2%-1 iso xarici valyuta ils yerlogdirilmisdir.

Nax¢ivan MR-da banklarin foaliyyatlari ils tanis olduqda asas diqqet ¢okon mogamlardan
biri do pul koglirmoalaridir. Bu pul kdclirmalorine Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi voton-
daglarinin hesablarina xarici 6lkolorden vo Azarbaycan Respublikasinin digar bolgalorindon
daxil olan vesaitlor aiddir. Banklar vasitasilo pul kd¢iirmolorinin horokati banklar vasitosilo
bir sira kogiirmo yollari ilo hoyata kegirilir. Bu koclirmalor Nax¢ivan Muxtar Respublikast
votondaslarinin hesablarina Miqom, Kontakt, Blizko, Bistraya pogta, Vestern Union, Kaspian
Money Transfer, Privat Money va s. kocilirma yollar vasitasilo daxil olur. Bu kdgiirma yollart
vasitosilo asason xarici 6lkalordon daxil olan vasaitlor kociirtiliir. Azorbaycan Respublikasinin
digor regionlarindan vo ya 6lkadaxili bas tutan kogiirmolor Xozri kdglirma tisulu vasitasilo
hoyata kegirilir [3.s 26].

Naxcivan Muxtar Respublikasinda digor maliyys halgolori kimi banklarin da iqtisadi
inkisafda rolu ovozedilmozdir. Kond tosarriifati, sonaye, ticarat, tikinti, nogliyyat, topdan vo
porakaonda satis va s. saholoro banklar torafinden xeyli yardim olunmusdur. Oton 4 il orzindo
muxtar respublika banklarindan nogliyyat vo rabits sektoruna 3332.5 min manat moblogindo
kredit vasaitlori ayrilmigdir. Noqgliyyat sahasindo goriilon asas iglordon biri muxtar respub-
likada miixtalif mogsadli avtomobil vo domir yollar istifadoyo verilmis vo ya tomir islori
hayata kegirilmigdir. Bununla slagadar olaraq muxtar respublikada yiik vo sornisin dagima
istiqgamatindo goriilon islor ovvalki illora nisbaton xeyli yiiksolmisdir.

Nax¢ivan MR-da faaliyyat gostoron banklar torafindon iqtisadiyyatin hortorafli miidafiosi
ticlin osasli addimlar atilir. ©sason prioritet sayilan vo dévlot proqramlarinda nozards tutul-
mus saholora kreditlorin verilmaosi, asassiz nagd ddonislorin qarsisinin alinmasi v shalinin
Odonis sistemlorindon laziminca istifado etmosi tigiin elektron ddonis sistemlorinin vo Pos-
terminallarin qurasdirilmast daim digqet morkezinde saxlanilmalidir. Bunun tigiin vaton-
daslara yiiksok bank xidmatlorinin gdstorilmasi istiqgamatindo bank sahasindo ciddi addimlar
atilir. Belo ki, "2014-cii ilin birinci yarisinda Nax¢ivan-bank ASC-nin Nax¢ivan sohor, Sorur
vo Culfa rayon filiallar1 yaradilmis, hal-hazirda homin filiallar vasitosilo votondaslara yiiksok
saviyyali bank xidmatlori gostorilir"[4.s 2].

Tadqigatin praktik shamiyyati va elmi yeniliyi - muxtar respublikada bank foaliyyatini,
onun asas horakotverici amillorini oyranmays imkan verir. Bu iso bank faaliyyetinin yaxsi
toskil edilmasi onlarin gostordiklori xidmatlorin sadslosdirilmasine vo rongaronglogsmaosino
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sobab olur. Biitiin bunlar iss respublika iqtisadiyyatina miisbat yoniimdo xeyli tosir gostarir
va ohalinin voziyyatinin har cohotdon yaxsilagmasina v saglamlasmasina komok edir. Bank-
larin vo kredit togkilatlarinin foaliyyati 6lks iqtisadiyyatinda, regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin tonzimlonmosinds vo inkisafinda boylik rola malikdir. Muxtar respublika banklar1
6lkads kreditin monbayi vo ohalinin pula olan tolabatinin 6donilmasinin asas dayagidir.
Homginin iqtisadiyyatin asas tonzimedici alotidir.
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Abstract
ASSESSMENT OF THE ROLE OF BANKS AND FINANCIAL-CREDIT
ORGANIZATIONS OF NAKHCHIVAN AUTONOMIC REPUBLIC
IN THE DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC
Eltun IBRAHIMOV
Ph.D. student of Nakhchivan branch of ANAS

Key words: bank, credit, payment, POS terminal, money transfer, branch, payment cards

Recent years, banks have contributed to economic growth in the autonomous republic
alongside with other enterprises and organizations. Although banks aim to get profit, they
play critical roles in economic progress. The banks in the autonomous republic give loans
to manufacturing and service sectors, simplify transactions of salary payments, communal
expenditures and other duties, and accelerate remittance process. Different measures imple-
mented by the banks are important incentives to help households reinforce their financial
discipline.
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Pe3rome
OIIEHUTH BAXKHOCTh BAHKOB 1 ®UHAHCOBO - KPEJIUTHON
OPTAHM3AIIMHA B PASBUTHUU PECITYBJIHUKH , IEMCTBYIOIIUI
B HAXUBIBAHCKOI ABTOHOMHOM PECITYBJIMKE
Earyn UBPATUMOB
Jluccepmanm Haxuvieanckoeo omoenenus Axaoemuu Hayk

KuroueBbie ciioBa: OaHk, kpenut, [loc-repmunan, onsara, JeHexHbIE IEPEBOJIBL, (puiuall,
IJIaTeKHBIC KAPThI

B nocnennue roapl, HapsAy ¢ KOMIOAHUSIMH U OpraHU3alUsIMU, paOOTarOIIMMU B aBTOHOM-
HOM pecryOnuKe, a TakkKe OaHKW Jajid CBOM BKJIAJ B OKOHOMUYECKU pocT. OCHOBHAS 11€TTh
0aHKOB, 4YTOOBI MOITYYUTH PUOBLIb, OHU UTPAIOT OYEHb BAXKHYIO POJIb B SKOHOMHYECKOM
pa3BuTHU. baHKK B aBTOHOMHOM pecyOIuKe 3aHUMAIOTCSI KPEAUTOBAHUEM IIPOU3BOJICTBA U
chepbl 00CITy)KMBaHUS, CYIIECTBEHHO 00JIeT4aroT padoTy 3apabOTHOM TIaThl, KOMMYHAITb-
HBIX U JPYTUX TUIATEXKEH, YCKOPSIIOT MpoIiecc nepeaadn. Paznumunbsie MeponpusiTus, IpoBo-
IUMble OaHKaMU, SIBJISIIOTCS OJHUM M3 HaumOosiee BaXXHBIX (PAKTOPOB, KOTOpBIE OyayT
CIOCOOCTBOBATh YKPEIJICHNIO (PMHAHCOBOW JAUCIUILIMHBI XO3SIMCTBYIOLINX CYyOBEKTOB.
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MEXKJYHAPOJIHbIA BAHKOBCKHI BU3HEC:
OCOBEHHOCTHU PA3BBUTUSA PAKTOPUHTA

®axpu MYPIIYIJIN

00KmMop ¢hunocoghuu no IKOHOMuUKe,

doxmopanm Azepbaiiosxcanckoeo I ocyoapcmeentno2o
DKronomuueckoeo Yuueepcumema

Ot3bIB: 1.3.H., AI'DY, A.D.Kepumos

KiroueBble ¢j10Ba: MK TyHAPOTHBIM OAHKOBCKHM OM3HEC, MEYKTyHAPOIHBIN (DaKTOPHHT,
(akTOpPHUHTOBBIE OIEPALIUH, FIKCTIOPT-PAKTOP, UMIIOPT-(PaKTop

B crarbe paccMaTpuBaroTCs 5KOHOMUKO-IIPABOBBIE aCIIEKThI 3apyOeKHOM MTPAKTUKHU (hak-
TOPUHIAa KaK Ba)KHOM COCTaBIIAIOIIEH MEXAyHapoaHOro OaHkoBckoro Ousneca. Mccie-
IyIOTCS 0COOCHHOCTH pa3BuTHsA (pakTtopuHra B A3zepOaifkaHe, CIOXKHUBIIAECS 371€Ch
NPaBOOTHOIICHUS. PacKpbIBatOTCS MPOTUBOPEUHS 3aKOHOIATENILCTBA B 3TOM 00J1aCTH U IPe/I-
JararoTcsi KOHKPETHbIE PEKOMEHJAIIMU 110 €r0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO.

Mesxaynaponusiii pakropunr (M®), 3aHUMAIOLINI BaXKHOE MECTO B CTPYKTYPE MEXKILY-
HapoaHOTO O0aHKoBcKoro 6msHeca (MbbB), cran obmenpru3HaHHBEIM (PUHAHCOBBIM HHCTPY-
MEHTOM [UIsI CPEIHEr0 M Majioro MpEeANpUHUMATENbCTBA, KOTOPHI MMEET OTPOMHYIO
HOZJIEPHKKY CO CTOPOHBI TOCYAPCTB U UX LEHTPAJIbHBIX OAHKOB 10 BCEMY MUDY.

PriHoK (pakTopuHra mo-npaBy CYMUTAETCS OBICTPOPACTYIIMM U MHOTOOOCIIAIOLINM CEK-
TOPOM MHPOBOM SKOHOMHUKH |1, ¢. 536-542]. Ero pocT compoBoxaaeTcs: popMupoBaHHEM
COOTBETCTBYIOIICH 3aKOHOATEIbHOM 0a3bl HA MEXITYHAPOAHOM ypoBHE. OCHOBHBIM JIOKY-
MEHTOM IIPH TOM SIBJIsieTCs npuHATas B Mae 1988 1. Ha MexayHapoaHON KOH(MEpPEHIIUN B
OrtraBe, kouBeHIMA «O MexayHapoaHOM (akropunre» (nanee — Kousenuusa M®), nenbio
KOTOPOH SIBJISUIOCHh YCTAHOBJIEHUE €IMHBIX IPABOBBIX HOPM IO BOIIPOCY (pMHAHCUPOBAHUS
IO/l YCTYIIKY JeHeKHOoro TpeboBanus. [ocynapcTBa yyacTHuky naHHOM KoHBeHIuM mpu-
3HAJIM, YTO (PaKTOPUHIOBBIE OIIEPALIMH UTPAOT BAXKHYIO POJIb B PA3BUTUU MEKAYHAPOJHON
TOPTOBJIH, IIOATOMY OBUIH NPUHATHI €IUHBIC IPABUIIA, 00JIETYAIOLINE 3TH ONIePaLUU U KOHT-
pOJIb 32 PABHOBECHEM MHTEPECOB UX YUYACTHHUKOB.

Hapsny c atum, B nexadpe 2001 1. I'enepanbnas Accambnes OOH npunsina Konsenuuio
00 ycTynke 1e0UTOPCKON 3a/10JKEHHOCTH B MEX/TyHapOIHOM TOProOBII€, OJTHUM U3 BaKHBIX
HIIEMEHTOB KOTOPOM sBisieTcs (haKTOPUHT. J{eaTeabHOCTh B 3TOM 00JIaCTH peryaupyeTcs
taoke Oomumu npasmwiamu M® (GRIF) u nepuoanueckn ooHOBIsIeMbIM KoekcoMm Mex-
nyHaponHsix (pakropunrossix oosrdaes (CIFC). B cootBerctBuu ¢ Konsennueir M®, ocy-
miecTBiIsgeMble B paMkax M® yciayru JOJDKHBI COJEpKaTh HE MEHEEe JIByX M3 YeThIpex
orepauuii, a UIMEHHO: (pMHAHCHPOBAHUE MTOCTABIIMKA; BEJCHUE CUETOB 110 0053aTeIbCTBEH-
HBIM TPeOOBaHUAM; IIPEIbSIBICHHUE K OIIaTe JEOUTOPCKUX 3aJ0JKEHHOCTEH; 3alUTa OT He-
arexecnocooHoctu aedutopos. B O0mux mpaBmiax (GpakTOpUHT OMpenesieTcs: Kak
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ycIyra o yCTyIKe 1eOUTOPCKOM 3a10JDKEHHOCTH IS TOTy4YeHUs (pruHaHCHPOBAHMS MU O3
TAKOBOTO C OHOM M3 JIPYTrUX BbIIICHA3BaHHBIX ornepaunil. Kak BuaHO u3 npaktuku M@, on
UCIIONB3YeTCs U 03 HEeMOCPEICTBEHHOTO (PMHAHCUPOBAHUS EOUTOPCKON 3aI0JKEHHOCTH.
[Ipu aTOM ycimyru pakTopa MOTYT BKIHOUATh OLIEHKY I1J1aTE€KECIOCOOHOCTH MOKYTIaTelsl, UH-
KaccalHIo J10JIra, BEIEHUE €r0 Y4€eTa, YTO I03BOJISIET IOCTABIIUKY SKOHOMUTH HAa aJIMUHHU-
CTPaTUBHBIX PACXo/ax MO COJAEPKaHMIO 1ITaTa OyXrajTepoB M BMECTE C T€M IOJy4aTb
BBICOKOKBAJIM(UIIMPOBAHHBIN CEPBUC B JaHHOI 001acTu.

Bo MHOrMXx SKOHOMHYECKHU Pa3BUTHIX CTpaHaX (PaKTOPUHIOBas AESITENbHOCTD, WIH JIes-
TEJILHOCTH 10 (PMHAHCHPOBAHUIO MOJ] YCTYNKY JI€HEKHOTO TPEOOBAHMS, HE TTOJIEIKUT KECT-
KOMY HOPMaTHUBHOMY PETyJIUPOBAaHUIO, U Ha €€ OCYIIECTBICHHE HE TpeOyeTcs CelMalbHbIX
paszpemienuii (uuen3uit). Tak, HapuMep, B BenmkoOpuTanuu peIHOK (PaKTOPUHTA HE pery-
JIUPYETCsl TOCyAapCTBOM. 371eCh (PaKTOPUHIOBAs JIEATEIbHOCTh OCYLIECTBIISIETCS B paMKax
IPakJaHCKOTO 3aKOHOJIATEIbCTBA, PErYIUPYIOIIUI 1S TeNTbHOCTh X035 HCTBYIOIUX CYyOBEK-
TOB. B TO 3xe Bpemsi OaHKH, CTPAaXOBbI€ U HUHbIE (PUHAHCOBBIE YUPEKICHUS, yUACTBYIOLIUE B
(aKTOPUHTOBBIX CHIEJKaX, ACHCTBYIOT HA OCHOBAHUH YK€ UMEIOIINXCS pa3pelieHuii Ha Be-
JICHUE OTIEpaIlMii B paMKax IpeaMeTa cBoei aestenbHocTH. B ['epManun, Hao60poT, 110 He-
JTABHETO BpeMeHH (PaKTOPUHT CYILIECTBOBAI B JJOCTATOYHO KECTKON 3aKOHOJATEIbHON cpee.
B aro0ii cTpane, ecinu paKTOPUHT OCYLIECTBISIETCS] B paMKax 0aHKa, TO Ha HEro HaKJIaJblBa-
€TCs Psi/l JOTIOJIHUTEIbHBIX OTPAHUUYEHUH, B YACTHOCTH, IIPEAYCMOTPEHHBIX TOJIOKEHUSIMU
HEMEIKOro KPEJIUTHOTO 3aKOHOJATeNbCTBa. B Ipyrux ciydasx kakue-audo peryiupyronme
orpaHuueHust GaKTOPUHTOBOH AEATEIBHOCTH OTCYTCTBYIOT. 371eCh OAaHKOBCKAs JIMLIEH3US He-
o0xoanMa JiIsl OTAENIbHBIX BUJIOB (DaKTOPUHTA, TOTIa KaK B ABCTPUU OHA TpeOyeTcs sl BCeX
ero Bu10B. Bo @panuuu 6GaHKOBCKas JHUIIEH3US HE HYXHA, HO (DaKTOPUHTOBBIC KOMIIAHUH
noaHaa3opHel LlenrpanbHomy banky ctpanbl. B Utanuu rocynapcTBeHHOE peryanpoBaHHe
CYILECTBYET, HO HE MIMEET OTHOIIEHHS K OAaHKOBCKOMY perynupoBanuio. OcoObIX TpeOoBaHMIA
10 MOJIyYEHUIO pa3pellieHuil ISl Mpea0CTaBleHusl (aKTOPUHTOBBIX YCIYT B O€brUiiCKOM
3aKOHOJATEIHCTBE HE MPEIyCMOTPEHO: 3aHUMAOIIHeCs (DaKTOPUHTOM OeNbruiickue OaHKu
Y CTPaxOBbl€ KOMIIAHUU [TOTYYaIOT TOJIBKO pa3pelIeHUE Ha OCYLIECTBICHUE COOTBETCTBEHHO
OAHKOBCKOUW U CTPAaxOBOU JeATENBHOCTH [2, ¢. 54-56].

3apyOekHbIil ONBIT OKA3bIBAET, YTO CTENIEHb F'OCYIaPCTBEHHOIO PEryIUpOBaHUs (paKkTo-
pHHIa HE OKA3bIBACT BO3ACUCTBUSA HA CTEIIEHD €r0 PaCcIpOCTpaHEeHus B JaHHOU cTpane. I1o-
CKOJIbKY IO/IaBIIAOIIee YUCIO (PAKTOPUHTOBBIX KOMIAHUM SIBISIOTCS «JI0YKaMu» JIHOO
CTPYKTYpPHBIMHU €IMHULIAMH OAHKOB, TO OHM TaK WJIM MHAYE MONAJJAt0T M0/l KOHTPOJIb CO CTO-
ponbl 6aHKOBCKOM cpefbl. B nccnenoanuu Beemuproro banka npsiMo yka3bIBaeTCst Ha ycTa-
HOBJICHHYIO B3aUMO33aBUCUMOCTh MEXTy 000poToM (pakropurra (B npouentax k BBII) u ero
3aKOHO/IaTeIbHBIM MPU3HAHUEM KaK (MHAHCOBOM yciyrH [3, ¢. 23-27]. Bo MHOTHX cTpaHax
MHUpa COOTHOIIEHHE oObeMa (akTopuHroBoro peiHka 1 BBII nocratouno Beicokoe: B 2012
I. cpeiHeMUpoBoi nokazarenb —4,19%, no EC — B cpennem 9,36%(4]. Tak, HanOomnbIiee npo-
HUKHOBEHHE (DAaKTOPUHTa B SKOHOMHKY HAOII01aeTCs B TAKUX CTpaHax, kak TaiiBans (19,5%),
Kunp (19,1%), Benuxkobpuranus&pnangus (16,8), [lopryranus (14,2), Yunu (12,3) u Uc-
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nanus (12,1%). HampoTus, B cTpaHax ¢ BEICOKUM YPOBHEM 3aKOHOJATEIIBHOTO PETyIUpO-
BaHUS OHO CYILIECTBEHHO HMKE: Hanpumep, B ABctpuu — 3,6%, ['epmanun —6,1, @panunn
-9,4, Utanuu — 11,9% [5].pyrumu cioBamu, 37€Ch MPOCIEKUBACTCS 0OpaTHAasi 3aBUCH-
MOCTh: YeM MEHee 3aperyIMpoBaH JaHHbINA BUJ OM3Heca, TeM Bolie ero aois B BBII u, cie-
JIOBATENbHO, PHIHOK (DAKTOPHUHTA pa3BUBAETCS JIyUllle.

B npakTuke MexayHapoIHOW TOPTOBIM MPUMEHSIOTCS TPU OCHOBHBIE MOAENH (haKTo-
pUHTra — NpsIMO 3KCIIOPTHBIHN, IPSAMOI UMIOPTHBIN U 1BYX(haKTOpHBIN (KOCBEHHBIH). Cxema
nociuenHero (puc. 1) cuuraercs Hanbonee 3hHeKTUBHOMN, TaK Kak MO3BOJISET CYILIECTBEHHO
CHH3UTH YPOBEHb pUCKa IS (aKTOPa, MPEUIOKUTH KINEHTY KOMIUIEKCHBIN Habop (hakTo-
PHUHIOBBIX YCIIYT U B TO YK€ BpeMsl IIpeonaraeT TeCHOe B3auMOIeHCTBHE ¢ aKTOpaMu U3
npyrux crpad. OHa MpeaycMaTpyuBaeT pacrpeeieHne PUCKOB U (PYHKIUH MEXITy JIBYMS
(axTopaMy B IIEISIX ONTUMM3ALUK 00CTYKHBaHHsI BHEIIIHETOPTOBBIX ONepaluii pe3ueHTOB.
He cnyuaiino, B 2012 r. o cpaBHenuto ¢ 2011 r. 00beM (paKTOPUHTOBBIX CAETOK, OCYIIECTB-
JISIEMBIX 10 3TOM MOJIENH, POC onepexarmumu Temnamu (6omnee 36%)[6, c. 5]. YuacTtByto-
e B clenke (pakTopbl — 3TO, KaK MPaBWiO, OaHKU (MX JIOYEpHUE CTPYKTYpbl WIIU
OT/EJICHNS) UJIH CHeIMATU3UPOBaHHbIe ()aKTOPUHIOBBI EKOMITAHUH, TPUYEM IIPOBEICHHbBIE
IFG uccrnenoBanusi MUPOBOTO PhIHKA (DAKTOPUHTA YETKO YKa3bIBAIOT HA JJOMHHHUPOBAHUE
OankoBckux ¢aktopos [7, c. 1; §, c. 5].

2KcrnopTep HumopTep
m m
| ————
4
1 6 9 8

I::}
4 8a |
SrcnopT-axTop HMmopT-thakTop
(bank unu CPK) (bank mnu CPK)
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Knaccuueckast popma M@ npeanosnaraeT ydactue 4YeThIpeX CTOPOH: HKCIOPTEpa, IKC-
nopt-hakTopa (MHOCTpAaHHBIN OaHK WM CHEIUaIN3UpOBaHHAs (PaKTOPUHTOBAs KOMITAHMSI,
JICMCTBYIOIIAS, KaK IIPABHUJIO, B CTPaHE IKCIIOpTEpa), UMIIOPTEpa, UMITOPThaKTopa (MHOCTPaH-
HBIM OaHK WK crelHaln3upoBaHHas (aKTOPUHIOBAas KOMIIaHUS, JEHCTBYIONIAs, KaK Mpa-
BUJIO, B CTPAHE UMIIOPTEPA).

1. JloroBop 3kcmopTHOTO (haKkTOpUHTA.

2. Tonyuenue nnpopmarnuu ot Umnopt-pakropa 06 0100peHIH KPEAUTOCTIOCOOHOCTH
MHOCTPAHHOTO MOKYTIATEsl.

3. JloroBop KyIUIM-IIPOAAKU C OTCPOUYKOM IIaTrexa.

4. TlocraBka TOBapa ¢ OTCPOYKOM IJIATEkKA.

5. IlpenocrasneHue OTrpy304HBIX JOKYMEHTOB.

6. ®uHaHCUpOBaHUE B 00bEMeE, ONpPEAEIEHHOM JOrOBOpPOM (Kak mpaBuiio 85-90% ot
CYMMBI IOCTaBKH).

7.  YBemomuienne Mmmopt-¢akropa o moCTaBKe.

8. IInarex B nmosnb3y Dkcnioprepa 100% 0T SKCIOPTHOMN BBIPYUKH.

8a. B ciyuae neruiarexxa ummnoprepa Mmmopr-dakrop oruraduBaeT MOJHOCTHIO 3a71071-
KeHHOCTh IMmoprepa.

9. [Tloramenue ¢puHAHCUPOBAHUS U OIIaTa (PAKTOPUHTOBBIX KOMUCCHM CO cYeTa DKC-
roprepa.

Puc. 1. Knaccuveckasi cxema IByX(p)aKTOPHOIO MeKAYHAPOAHOTO (pakTOPHHTa

ugps! B cxeme 0TPAKAIOT NOPAJOK OCYLIECTBICHUSA ONepaLuii

Cornacuo nannbeiM IFG, B 2012 1. B Mupe dyHKIImoHrpoBaiu okono 2700 GpakTopuHTOBBIX
KOMIIaHW, @ MUPOBOM 000poT (hakTopunra coctasuia 2114,6 mipx espo [5].B nenom, nocie
TpyaHoro 2009 r., koraa B pakTOpUHIOBOM UHAYCTpUM Habtoancs Hekotopsli craf (- 4,0%)
[9, c. 6], 2010 . MO’XKHO OLIEHUTH KaK OJArONPHUATHBIN IS Hee, OCKOJIbKY, HECMOTpS Ha
KpH3HUC, YUCIIO (PaKTOPUHTOBBIX MTPOBANIEPOB U 00OPOT MUPOBOTO (PaKTOPUHTA BO3POCITH
cooTBeTcTBeHHO B 1,9 paza n Ha 21,0% [10, c. 15]. B maTepky KpynHeHIuX poIHKOB (PaKTo-
punra Bxozat Benukoopurtanus&pnannus (14,7%), @pannwys (8,8%), Utanus (8,6%), I'ep-
manus (7,4%) u Ucmanus (5,9%) [5, c. 1].

B nocnennue roasr HabMr0MaeTCS TEHACHIMS YCUIeHUs 3HaueHus u auHamuku M. Tlo
narabM FCI, ero coBokymHslii o0beM B 2012 1. moctur 352,5 mipa eBpo. Hanbomnee kpymHbie
B reorpauueckoM IjIaHe CETMEHTHl MUPOBOTO PhIHKA 110 00bEMY OKa3bIBA€MbIX MEKIyHa-
poaHbIX (akTOpuHToBBIX yeiyT — EBpona (61,0%), Asus (27,0%), Amepuxka (9,0%). O6pa-
maetT Ha cels BHMMaHUE pes3koe cHkeHue 3a 2010-2012 rr. yaenpHOTO Beca cTpaH
azuaTckoro KoHTuHeHTa (Ha 9,0%-HbIX MyHKTA) U OIIYTUMBIA POCT COOTBETCTBYIOIIETO I10-
kazarens no Aszuu (Ha 4,0%-ubix myHkTa) U EBporne (2,3%-HbIX myHKTa). XOTS B TOM COBO-
KyITHOM 00beMe J0Jii BHYTPEHHEro (akTOpHHra CYIIECTBEHHO MPEBATUPYET HaJ
MexayHapoaHbM (B 2012 . — 83,5% npotus 16,5%), TeMIibl pocTa MOCIEAHETO 3a YKa3aH-
HBII TIepro/1 ObLTH 00Jiee BRICOKMMHE — COOTBETCTBEHHO 2,2% 1 33% [6, c. 22; 11, ¢. 22]. D10
00yCJIOBJICHO aKTUBHBIM Pa3BUTHEM MEKyHAPOIHON TOPTOBIH, PACUIMPEHUEM U AKTHBHU3a-
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IUei IeATeTFHOCTH MEXTyHAPOIHBIX (DaKTOPHHTOBBIX aCCOIMAIIN, BBIXOJIOM (pakTOpHHTa
Ha HOBBIE PBIHKH U CBHJIETEIBCTBYET O BOCTPEOOBAaHHOCTH TPAHCIPAHUUYHBIX (DAKTOPUHIO-
BBIX YCITYT.

BaxHo akiieHTHpoBaTh BHUMaHHUE HA 0COOEHHOCTAX (PaKTOPUHIOBBIX PHIHKOB HEKOTOPBIX
ctpas. Hanpumep, B Utanuu, Bxozasiel B TpOHKY KpyIHEHIINX rocyapcTB Mupa 1o o0o-
pPOTY (paKTOPUHTOBBIX YCIYT U KOJINYECTBY (DaKTOPHUHIOBBIX KOMITAHUH, IIMPOKO PACIPO-
CTpaHeHa IPaKTHKa MPOBENICHHS OTIepannii «cOOCTBEHHOTO (akToprHTa». OHA 3aKITF0YaeTCs
B TOM, YTO KpyIHasi IPOMBILUIEHHAs TPyIINa BiaJeeT COOCTBEHHONW (PaKTOPUHTOBON KOM-
MaHuen, KoTopasi paboTaeT TOIBKO C OJHUM CyOBEKTOM — WIIM TIPOAABIIOM, HJIM TIOKYTIaTe-
nem. IIpu 3ToM naHHAsE KOMIIAHWS yCTaHABIMBAET OT UMEHU I'PYIIIBI JUMHUTBI TOPrOBOTO
KpPEIMTOBAaHUS HA CBOMX ITOCTABIIMKOB, UTO MIO3BOJIET FPyMIe U30eraTth 3HAYUTENbHbIX pac-
XOJIOB, CBSI3aHHBIX C MpOBeJeHUEeM onepanuil pakropunra. KOxHokopeiickue Gpakropsl pa-
00TaroT HEe KaK 0OBIYHO — C MPOAABIIAMH, a, HA0OOPOT — C TIOKYMATEIISIMU WX TPOIYKIINH,
IpUYEeM OHH MBITAIOTCS BBIOpaTh Hanbosee KpeaIUTOCIOCOOHBIX, KOTOPBIM U MpeAIaraT
cBou yciyru. [loayuyuB coriacue ot mokymnatesei coriacie Ha UCIOJIb30BaHUE BO3MOMKHO-
cTelt (pakTOPUHIOBOro 0OCTYKUBAaHHS, OHU YOEXKIat0T MPO/IABLIOB TaK)Ke pabOoTaTh MO TaKOH
cxeme, T0OMBasiCh, TEM CaMbIM, OOOIOHOM M PaBHOW 3aWHTEPECOBAHHOCTH B NMPOBEACHUN
onepanuu. B BenukoGpuranuu, npy BOSHUKHOBEHHUHU Y MOCTABLIMKA HEOOXOAUMOCTH He
CTaBUTb 1€0MTOpA B U3BECTHOCTh OTHOCUTEIBHO UCTIOIB30BaHMsI UM (DaKTOPHHTa B KAYECTBE
MeTo/1a (PUHAHCUPOBAHUS €r0 33JJ0JKEHHOCTH, PETUCTPUPYETCS ClielnanbHasi KOMIIAHUs, B
KOTOpOM BCE aKLMU MPUHAJIeKAT (aKTOPy U HAUMEHOBaHHE CO3BYYHO C HAUMEHOBAHHUEM
KOMITaHUU-TIPOJaBLa. BHOBB CO3/1aHHas KOMIIAHMSI TOKYTIAET y IMOCTABLINKA IPOAYKIIMIO, a
BO3HUKAIOIAs Y HEW 3aJJ0JPKEHHOCTh BBIKyHaeTcsl (PakTOpOM U MPOIIIaYMBAETCs NPOJaBILY,
KaK B clly4yae TpaJUIHOHHOTO (hakTopuHra. [Ipu 3ToM pacueTsl Mexay MPOAABLIOM U MOKY-
naresneM (GopMalibHO He MOuIekaT (GaKTOPUHTOBOMY oOctykuBaHuio [12, c. 89-90].

Crenyet Takke YUUTBIBATH CTPAHOBYIO AU PepeHInaINIo TEHIEHINH pa3BUTHS (haKTO-
puHra. B pazBuBaromumxcs CTpaHax JUIIb HAUMHAIOT UCII0JIb30BaTh €r0 MPOCTEUIINE BUIbI,
TOIJIa KaK B pa3BUTHIX HanboJee ycrenHble (PakTophl Y>Ke MbITAI0TCs IUBEPCU(UIIUPOBATH
CBOM IIPOAYKT, BBOAUTH MPUHIIUIINAIBLHO HOBBIE YCIIYTH, PACHIMPATH CETh 3apyOEKHBIX (PU-
JMAJIOB U JIOYEPHUX KOMITAHUH, pa3HOOOPA3UTh JIeATENBHOCTh TOCPEICTBOM MHTEPHETA.
Bce 6omb11yt0 posib 37€Ch HAUUHAET UTPATh PUCK-MEHEIPKMEHT U aIMUHUCTPUPOBAHUE Jie-
OUTOPCKOH 3a/10J’KEHHOCTH, a HE TOJIBKO ee (PMHAaHCUPOBAaHUE.

@DaKTOPUHT — 3TO 1OCTAaTOYHO HOBBIN (prHaHCOBBIN HHCTpYMEHT MBb. PoiHOK yKka3aHHOM
ycnyru B AzepOaitkanckoil Pecniyonuke (AP) HaxoauTces Ha cTaJuu 3apoxkIeHUs, U ee
pa3BuTHE TpeOyeT CO3AaHMsI aJIEeKBATHBIX MHCTUTYLIMOHAIbHBIX YCIOBUM, IPEkKE BCETO,
HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOi Ga3bl.

@DaKTOPUHTOBBIE OTEPALUU SBISIOTCS THOKMM HHCTPYMEHTOM (DYHKIMOHHPOBAHUS
BHEUIHEW TOProBiM, MAaKCUMAJIBHO YUUTBIBAIOIIUM UHTEPECHI CTOPOH KOMMEPUYECKUX CHE-
70K. IX ocHOBHas 1enb 3akiodaeTcss B o0ecreueHu 3(pGEeKTUBHOTO pocTa mpojaax 0e3
pPHUCKa YBEJIUYEHUS IPOCPOUEHHON 3a10JDKEHHOCTHU NOKymaTeseid. @akTOpUHT — 3TO ONTH-
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MaJib-HOC PCHICHUC JIA TCX OTCUHCCTBCHHBIX KOMHaHHfI, KOTOPBIC NOCTABJIAIOT IIPOAYKIUIO
WJIM OKa3bIBAIOT YCIYTH Ha YCJIOBUSAX OTCPOUKH IUIATEXkKA, CTPEMSITCS K YBEIMYEHHIO 00bEMOB
npoaaxK U paCllMpCHUIO PLIHKOB CGBITa, 3aNMHTCPCCOBAHLI B CTPAXOBAHWU KPCAUTHBIX, OIIC-
PaIMOHHBIX, BAIFOTHBIX U MH(IISIIMOHHBIX PUCKOB, UMEIOT «3aMOPOKEHHBIE) B IEOUTOPCKON
3aJI0JDKEHHOCTH OOOPOTHBIE CPENICTBA, HE 00NAAI0T IOCTATOYHBIM KOJIMYECTBOM aKTHBOB
JUIg ipefocTasiieHus 3anora. O BaKHOCTH IOCTYITHOCTH (DaKTOPUHTOBBIX YCIYT CBUETEIb-
CTBYET M TOT (DAaKT, 4TO JAHHBIA MHIUKATOP ObLT BKIIOYEH KypHajoM «Euromoney» B kade-
CTBE OJHOTO M3 JEBSATH IapaMeTpPOB €KEroJHOro ONpoca CHEHUATUCTOB B 001acTH
HSKOHOMHKHU U (PMHAHCOB HA MPEAMET OLIEHKHU CTETICHU PUCKA, KOTOPBI BO3HUKAET MPH CO-
TPYAHUYECTBE C KOMIIAHUSIMU U OopraHu3anusamu u3 185 rocynapcts [13, c. 164].
OCHOBHBIE TPEUMYIIECTBA, KOTOPbIE KaK HHCTPYMEHTHI YIIPaBJICHUS 1eOUTOPCKOMN 321071~
YKEHHOCTBHIO NMMPUHOCUT yYaCTHUKAM BHEITHEIKOHOMHUUYECKOU AesTenbHocTH (BJO/I) dakro-
PUHT, IIpeJCTaBICHBI B Ta0muIe 1.
Tab6amnna 1

IIpenmymecrBa (pakTopuHra
IIpenmymiectBa pakToprHTa

1. Yckopenune 000paunBacMOCTH TEOUTOPCKON 3aT0KEHHOCTH.

2.CokpalieHne pacxofioB, CBI3aHHBIX C aJJMIHACTPATUBHBIM yIIPaBICHUEM
JIeOUTOPCKOH 3a10JDKEHHOCTBIO.

3. (MHAHCOBOTO COCTOSIHUSI.
Jlnst mocTaBmuka

4.YcuneHnne KOHKYPEHTHBIX TIO3UITNI Ha PhIHKE.

5.CHIXeHHEe PHUCKA YITYIIIEHHOH BBITO/IBI.

6.01cyTCcTBHE 3aJI0TA.

7.OKOHOMHUS Ha HAJIOTe HA IPHOBLIb.

1.ITpuBnedyeHre HOBBIX KIMEHTOB.

Hdas punancosoro
2. Ilonyyenue noxona.

arelra

3. uBepcudukanus 1esTeITbHOCTH.

1.IIpuoGperenue ToBapoB (paboT, ycIayr) Ha YCIOBUAX OTCPOUYKHU TUIATEKA.
st moxkynaress 2. pucKa MpUOOPETEHHSI HEKAYeCTBEHHON POAYKIIUH.

3. YBennuenue 06bEMOB 3aKyIIOK.

Kaxk nmoka3zana nuarsHoctuka ppiHOuHOM cpebl AP, 3mech co3penu HeoOX0aruMbIe YCITOBHUS
st pazButus 3toro Buna MbBB. Ilepedens 3Tux yciaoBuil, COCTaBICHHbIN HA OCHOBE Tpebo-
BaHMM MEXTyHApPOIHOU MPAKTUKH, MPEJCTABICH B TaOIuUIIe 2.
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Taéauna 2

PbiHOYHBIE yC10BHS, HEOOXOAMMBIE 1JIs1 BOCTPE0OOBAHHOCTH
MEKIYHAPOAHBIX (JaKTOPUHIOBBIX YCJIYT

TpedoBanus k crpane
OTHOCHTEJIbHO HAJTHYMS:

TpeboBanus k 6aHKy
OTHOCHTEJIbHO HAJTHYMSA:

[IpennpusTuii (KpymHbIX, CPSTHUX U MEJI-
KHX), OPUCHTHPOBAHHBIX HA TPOAAKY U
MOKYIKY TOBAapOB-yCIyI Ha BHEIIHHUX
PBIHKAX;
00JIBIIOrO KOJIWYECTBA TOPTOBBIX MpPEJ-
MPUSTUN--TIOCPETHUKOB, aKTUBHO 3aHH-
MAaIOUINXCS COBITOM TOBAapOB, B TOM YHUCIIE
3a pyoexK;
KPYITHBIX 00BbEMOB JI€OMTOPCKOM 3a/10J1-
KEHHOCTHU y TIPEATNPUSATUN-TIPOU3BOTUTE-
JIeit;
MIPUEMIIEMBIX YPOBHEH 000padnMBacMOCTH
JeOUTOPCKOM 3a/10JKEHHOCTH;
TEHJICHIIUA K POCTY MPEANPUSTHH-TIPO-
M3BOJIUTENICH WK K HapalMBaHUIO 000pO-
TOB CO CTOPOHBI TOPTOBBIX KOMITAHUI;
KJIIMPUHTOBBIX OAHKOB, COBMECTHO 00-
CIIy’)KMBAIOIIUX cuyeTa XoTa Obl 60-65%
NPEANPUITAN-TIPOU3BOJIUTENIEH U TOPIrO-
BBIX KOMIIaHHU;
pPa3BUTOM 3aKOHOAATEIBHOW 0a3bl s
MIPOBECHHUS CIIOKHBIX KPSTUTHBIX OTepa-
IUHA, YEeTKUX MpOLEeNyp Mepeaadu Mpas
COOCTBEHHOCTH Ha TOBAPHI U IIATEKU.

3HAYUTETHHOM Oa3bl U OOJIBIIOTO KOJTHYE-
CTBa OOOPOTHOTIO KanuTajia y KIUEHTOB —
IOPUANYECKHX JINII, 3aHuMatonuxcs BOJ|
(B 4aCTHOCTH, UMIIOPTOM MPOAYKIIUN Ma-
TUHOCTPOCHHUSI, UHOOPMAIIMOHHBIX TEX-
HOJIOTUH U T.IL.);

WHTCHCHUBHBIX 00OPOTOB 10 CYETaM KJIH-
€HTOB, OCYIIECTRIISFOIINX YKCIIOPTHO-AM-
MOPTHBIE oOmepanuu (Hampumep, o
ycIyraM MHBECTUIITMOHHOTO HA3HAYCHHS );
cpenHel 000paYyrMBaEMOCTH JEOUTOPCKOM
3aJI0JKEHHOCTH, TIOJIekKaIIe GUHAHCH-
poBanuto, He Oosee 180 nHEH;
aJICKBATHBIX KPEAUTHBIX MPOIEAYP, pas-
BUTOM MH(POPMAIIMOHHOM 0a3bl MO KIIU-
eHTaM, CHUCTEMBI MOHHTOpPHHTA
(>kenmaTeapbHO, aBTOMATH3WPOBAHHOW) W
aHaIM3a IBIKEHHH 10 cYyeTaM KIMEHTa;
OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA CBOOOJHBIX JUK-

BUJHBIX PECYPCOB.

* IIpu cmpoumenscmee nPOMbIUIEHHBIX U UHDPACIPYKMYPHBIX 00bEKMO8 30 PYOEAHCOM.

Kak BunHo u3 TpeboBanuii, ppiHok AP B ienom u oredectseHnble 0anku TOII-10 oTBe-
4aroT OOJILIIMHCTBY U3 HUX. B yacTHOCTH, mepBbIil OJU3KO MOAOIIET K YIOBIETBOPEHUIO
00JIBIIMHCTBA MAKPOIKOHOMUYECKUX TPEOOBAHUM, @ BTOPbIE HUMEIOT BOBMOKHOCTbD JJOBECTU
CBOIO CTPYKTYpY, IPOLIEAYPbI U HH(OPMALIMOHHO-TEXHUYECKOEe 00ecieyeHHe /10 JOIKHOTO
YPOBHS B CPaBHUTEIBHO KOPOTKOE BpeMs. [pyruMu cioBaMu, 3TO CBUAETEILCTBYET O Ha-
JMYUN 0ObEKTUBHBIX MPEANOCHIIOK (SKOHOMUYECKUX U TEXHUYECKHUX) /U1 BHEJPEHUS JaH-
Horo Harnpasiieaust Mbb.

AKTYyaJabHOCTh Pa3BUTHUS (DPAKTOPUHIOBBIX OTHOIIEHUI B AP 00ycioBieHa coCcTOsTHUEM
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pacyeToB MEXJly XO3SIMCTBYIOIIUMH CYOBEKTaMH M UX JIOJITOBBIX 00s3aT€IbCTB, KOTOPOE C
Ha4aJIOM MI00AIBHOTO (DMHAHCOBOTO KPU3MCA 3aMETHO yXyAImuiIoch. OO 3TOM CBUIETEb-
CTBYET POCT 3a/I0JKEHHOCTH OTEYECTBEHHBIX MPENNPUITUNA U opranu3auui. Tak, 3a 2000-
2010 rr. mpocpoyeHHas 3a0JDKCHHOCTh MPEANPUATAN U OpraHU3auil M0 0aHKOBCKUM
ccynam Bo3zpocia co 100,1 maa manart 1o 492,9 min manar (T.e. B 4,9 pas), a mo Bzaumopac-
yetaM — ¢ 792,0 mia manat g0 1313,1 muia manar (B 1,7 pasa)[ 14, c. 411].B xorconuaupo-
BaHHOM oTueTe O (uHaHcoBor nestenbHocTH ['HKAP 3a 2011 r., moaroroBieHHOM
aynuTopckoi komrnanuen Ernst&Young, yka3plBaeTcs, 4TO KPEAUTOPCKas 3aJ0J)KEHHOCTh
I'HKAP — kpynHeiiiei IpoMbIIIUIEHHOW KOPIIOPALuU CTPAHBbL, IPOAYKIHS KOTOPOI'O COCTaB-
JIIET OCHOBY a3epOailiPKaHCKOTO dKCIOpTa, — yBeIUJmiIach 10 2,81 miapa manatos [15, c.
50]. Cornacuo ayauropckomy otdery Deloitte&Touche 3a 2011 1., y apyroro nuaepa orede-
CTBEHHOH MHIIyCTPHUH — «A3epIHEpKN» — AeOUTOPCKas 3aJ0JKEHHOCTh YBEJIUUMIIach Ha
85,5 mun manar [16, c. 6]. B coorBercTBuu ¢ otyetoM «FitchRatings», y Hero Ha ocHOBe
MpaBUTEILCTBEHHBIX YKa30B 2010-2011 rr. Opu1a cimcana mpocpoyeHHass KpeIuTopcKast 3a-
JIOJKEHHOCTB HAa cyMMy 1,8 Miipz1 MaHaT, a 3Ta 3aJJ0JKEHHOCTh B COUETaHUM C HEYIUIAUE€HHON
NeOMTOPCKOM 3a7J0JKEHHOCTBIO CTajla OTHUM M3 (DaKTOPOB HapyIIeHUsT (PUHAHCOBBIX KOBE-
HAHTOB 10 COIVIALIICHUSAM C BEAYIIMMHU a3epOailpkanckuMu 6ankamu [17].

Hecmotpst Ha HECOMHEHHYIO BOCTPEOOBaHHOCTh, B AP (hakTopHUHT HE IOy YT JOKHOTO
pa3BuTHs. B 11€710M €ro 05151 B CTPYKTYpe KPEAUTHBIX ONepaluil azepOaiipkaHCKUX KOMMEp-
YecKUX 0aHKOB CHM3WJIACh C MAaKCUMAaJIbHBIX 3a paccMarpuBaemslii niepuon 3,0% B 2003 1.
1o 0,02% B 2012 r,, T.e. Ha 2,98 NPOLIEHTHBIX MyHKTa. YAeIbHBIN Bec pakropunra B BBII
cTpaHsl B Hactosiiee Bpems coctasiseT meHee 0,01% [18, c. 22-23].

SWOT-ananu3 pa3Butus (hakTOPUHIOBBIX yCIYT B 0aHKOBCKOM cekTope AP npencrasien
B Tabnuue 3.

Crenyer akIieHTHPOBAaTh BHUMAHHUE HA TOM, YTO CPEIH CJIA0bIX CTOPOH AAHHOTO BU/IA JIEs-
TEJIBHOCTH JIULIb J1Ba (haKTOpa — MPABOBasi COCTABIIAIOIIAS U IOCTYII K 3aMaHbIM (PMHAHCO-
BBIM pecypcaM — SIBJIIIOTCS BHEIIHUMHU, a BCE OCTAJIBHBIE MOT'YT KOPPEKTUPOBATHCS BHYTPU
KpEIUTHON OpraHu3aluH.

Mectubie Kb (Mexnynaponusiii bank Asepo6aitmkxana, PASHABank), xors u BkitouaroT
(haKTOpPUHIOBBIE YCIYTH B CIIMUCOK OAHKOBCKHUX YCIYT IOPUIUYECKUM JHIaM, (PaKTHUECKU
BIUIOTHYIO HE 3aHUMAIOTCS UX PEKJIaMOM U nomynsipuzanuent. [1o oo npudnHe ypoBeHb 3Ha-
HUM 0 (aKTOPUHIE OCTAETCS Ha JJOCTATOUHO HU3KOM ypoBHE. [laxke B Hanbosee NpoJBUHYTOM
OTEYECTBEHHOM KPEJUTHOM yupeKaeHUH — MBA, 3Tu yciayru, HeCMOTpsI Ha UX aHOHCHUPOBa-
HUE Ha KOPIOPATUBHOM caiiTe, MpakTUUYEeCKH HE OKa3bIBalOTCs. B nmpuHLuIe, Ha Halll B3IV,
B OOJIBIIMHCTBE CITy4aeB OAHKU TOTOBBI OKA3bIBATh JJAHHBIE YCIYTH, €CIIH B 3TOM OylIeT HyX-
JIaThCsl KIIMEHT, HO Ha caMOM Jielie He 3aHMMal0TCs UMY BIUIOTHYI0. Bo MHOrMX 0aHkax ot-
CYTCTBYET COOTBETCTBYIOILEE CTPYKTYpPHOE IojpasieseHue. Bmecte ¢ TeM U crnpoc co
CTOpPOHBI KJIMEHTOB MMOKA KpaliHEe MaJl: HallpuMep, KOJTMYECTBO 3aKIto4aeMbiX B AP 10roBopoB
(aKkTOpUHra UCYUCISAETCS JUIIb HECKOJIBKUMU JECATKAMHU, YTO HECOM3MEPUMO MaJo JJIs
Ppa3BUBAIOIICHCS 0AHKOBCKOM CHUCTEMBI M TMHAMUYHO pacTyiiero HeHedTsHoro cekropa AP.
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Tabéauna 3

SWOT-anaun3 pa3zBuTus aKTOPHHIOBBIX YCJIYI B 0aHKOBCKOM ceKTope AP*

CunbHble CMOpOoHbL

Cnaovle cmoponst

3HauuTeIbHAS WHBCCTUIIMOHHAasA
MPUBJICKATCIIbHOCTD, IOTCHIIUAT U
BO3MOKHOCTHU JId Pa3BUTHUA

HecoBeplieHCTBO 3aKOHOATEIbHOM 1
HOPMAaTHBHO# 0a3bl, perlaMeHTHPYIOLICH
(axToprHT

BrIcokast TOXOIMHOCTE U OBICTpast
00opaurBaeMOCTh KamuTana

HecosepiueHCTBO OU3HEC-TIPOLIECCOB, Cladble
MapKeTHHT 1 UHQPACTPYKTypa

CTaHZ[apTI/I?)I/IpOBaHHOCTI) IMPOAYKTOB

HexBarka KBaTU(pUIIMPOBAHHOTO MEpCOHATA

B0O3MOXXHOCTH 10 HapalBaHUIO
(hakTopuHrOBOrO MOpTdeEs

HecoBepiieHCTBO pUCK-MECHEIKMCHTA
(aKTOPUHTOBBIX OICpAIHiA

BosmoxHOCTH pacHimpeHUs KJIIMEHTCKOM 0a3bl

Huskas cTeneHb 0CBEIOMICHHOCTH
MTOTEHIINAIIBHBIX KIIMEHTOB O MPENMYIIECTBAX
(axropuHra

CrpemieHne KomMmepueckux 6ankoB AP k
BHEAPECHHUIO MHHOBALIMOHHBIX OaHKOBCKUX
MPOIYKTOB M YCIYT, B YaCTHOCTH, (haKTOPHHTa

OrpaHuyeHre A0CTyIa K ICIICBbIM U JJTMHHBIM
3anaHbpIM (DUHAHCOBBIM pecypcam,
HEOOXOMUMBIM /IS (POHANPOBAHUS
COOCTBEHHBIX OTeparIui

[osiBneHne 1 NCHONb30BaHHE HOBBIX
YHHUBEPCAIBHBIX MH()OPMAIIHOHHO-
TEXHOJIOIMYECKUX PELICHUN

JexnapupoBanue hakTopuHra B 0aHKOBCKUX
MPOIYKTOBBIX JIMHEHKaX 63 peanbHOro
3amycKa 3ToH (PMHAHCOBOI yCIIyru

Bozmoscnocmu

Yeposut

[ToBeimenne kadecTBa (PAaKTOPUHTOBBIX YCITyT

HexBarka cpelcTB Ha pa3BUTHE OH3HECa

Pacmmpenne accopTiMeHTa aHTHKPH3HCHBIX
(haKTOPUHIOBBIX YCIIYT, @ TAK)KE PA3BUTHE
(hakTopuHra 6€3 perpecca 1 MeKITyHapOJHOTO
(hakTopunra

Poct GaprepoB aiIst BXOAA HAa PBIHOK: POCT

CYMM BIJIOXCHUH B TEXHOJIOTHIO OPTaHU3ALH
MIPOJaX U pacIIMpeHue reorpaduu Ipe1oCcTaBICHNS
(baKTOPHHTOBBIX YCIIyT

Cwmernenne (pakTOPUHIOBBIX OMEpaIHii B
HArpaBJIeHHH 00CTY)KUBAHUS CPEIAHETO U
MaJjioro ousHeca

Pactymmii cripoc Ha (pakTOPUHIOBBIE YCIYTH U
OrpaHMYECHHOE TPEJIOKEHHE CO CTOPOHBI OaHKOB

AKTHBHOE pa3BUTHE (AKTOPUHTOBOTO
¢uHaHCHpOBaHUs B pernoHax AP

Tennenus pocTta CTOUMOCTHU (l)aKTOpI/IHFOBI)IX
YCIYT, BICKYIIasi CHUXKCHHUE CIIPOCAa Ha HUX

Pacmmpenue nepedsst ConyTCTBYIONUX YCIyT B
3aBHCHUMOCTH OT NMOTPEOHOCTEH KIHEHTa

Crienn¢uka 11eH000pa30BaHus B YCIOBHAX
TIOBBIIIEHHOH PHCKOBAaHHOCTH (DaKTOPUHIOBBIX

ycIyrT

Pacnpoctpanenue nonpooHo# nHpopMaIuu o ak-
TOPHHTOBBIX YCIIYrax Kak 0 MHOTO(QYHKIIMOHAIbHOM
MHCTpyMeHTe (UHAHCUPOBAHUS

BxokeHne Ha 0TeUeCTBEHHBIN PIHOK HHOCTPAHHBIX
(aKTOPUHIOBBIX KOMITAHHUH C YETKO OTPadOTaHHOU
TEXHOJIOTHEH 00CITy)KUBaHHs KINEHTOB

* Cocmaegneno asmopom
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Bwmecre ¢ TeM, HeCMOTpsl Ha TO, UTO C aHAJIOTUYHBIMHU TPYIHOCTSMH CTAJIKHUBAIOTCS U B
npyrux rocynapctBax CHI, B wactHoctu, B Poccun [ 19, c. 59], B HeKoTOpBIX U3 HUX HAOIIO-
JlaeTcs ONpeesIEHHOE TPOABMKEHNE, B YaCTHOCTH, B OpraHU3aliMoHHOM I1aHe. Tak, Poccus,
Apmenus, Ykpauna, ['py3us Bxoasrt B Factors Chain International, a Kazaxctan u benapycs
— B International Factors Group, 4To 1aeT BO3MOXXHOCTh KJIMEHTaM WX 0aHKOB MpuoOpeTaTh
HOBBIX apTHEPOB U3 nopsiaka 80 cTpaH Mupa U BBIATU Ha HOBbIE pbIHKU. B Poccun u Ka-
3axXCTaHe CO3/aHbl acCOLUAINH (PAKTOPUHIOBBIX KOMITAHUH.

Haubonee BpICOKHE MOTEHITMAIBHBIE BO3MOXKHOCTH JIJISl pPa3BUTHS (PaKTOPUHTA UMEIOT, B
YaCTHOCTH, JIOUEPHUE CTPYKTYpbl poccuiickux 6ankoB — Nikoil u BTb Azep6aiigkan, B Ma-
TEPUHCKHX CTPYKTYpPax, KOTOPBIX (DYHKITHOHUPYIOT (DAKTOPUHTOBBIC KOMITAHUH C COJTATHBIM
PBIHOYHBIM OTBITOM. TO K€ caMoe MOXHO CcKa3aTh M O IPYTHX OaHKaX C ydacTHeM MHOCTpaH-
Horo kanutana. Tak, B koH1e 2006 r. Mmexxay JlarBueit u AP Ob110 3aKTI09€HO MEXIIPABH-
TEIbCTBEHHOE COIVIAIlIEHHE, B PAMKaX KOTOPOTO MPEyCMaTPUBAIOCH Pa3BUTHE JTATBUUCKUMU
OaHkaMu azepOalHKaHCKUX (PMHAHCOBBIX PHIHKOB, B T. 4. U ()aKTOPUHTOBBIX ycIIyT. OqHAKO
B AP BbIlIIeHa3BaHHBIC OAHKU HE MPEINPUHUMAIOT HUKAKUX ITOTBITOK, YTOOBI 3aHSITH 3Ty CBO-
OO/IHYIO ellle HUIIY KPeIUTOBaHUS KOPIOPATHUBHBIX KIHEHTOB. [10100Has macCUBHOCTD BbI-
3BIBACT, IO MEHBIIICH Mepe, YIUBICHHUE, TaK KaK UMEHHO OaHKHU C y4acTHEM WHOCTPAHHOTO
KaruTana AOJDKHBI, TI0 uee, ObITh MHUIIMATOPAMU BHEIPEHUS Ha (PMHAHCOBBIA PHIHOK AP
TaKUX MHHOBALIMOHHBIX OAHKOBCKUX YCIIyT. Bee 3T0 cCBUAETENBCTBYET O HATMYUM 3HAUNTEIb-
HOT'O HEOCBOEHHOTO PBhIHKA, TEM 00Jiee, UTO CTPYKTypa BHeLIHEeH Toprosiu AP BecbMa mpu-
emsiema a5t paktopuHra. OqHako OONBUIMHCTBO KPEIUTHBIX yupexkaeHuil AP mposBisior
HETOTOBHOCTH K TPEJOCTABICHUIO (DaKTOPUHTOBOTO OOCITYKUBAHUS, K CPEAHECPOUHBIM HH-
BECTHUIIMSAM B 9TOT HOBBI HHCTPYMEHT OAHKOBCKOH aearenbHocTH. [IprueM B kauecTBe oc-
HOBHOM TIperpajbl CIEIYeT, Ha HaIl B3MJIS, CYUTATh TOCTATOUYHO JJTUTEIBHBIN 3aTpaTHBIN
LIUKJI, CBSI3aHHBINA C TOCTAHOBKOH 3a7a4, KOTOPHIH OTHUMAET — Ja)Ke MPU HATHYUHU TIpodec-
CHOHAJIBbHOM KOMaHIbI — OT 6 10 12 MecsIies.

Mesx 1ty TeM, TPOBEICHHBIE HAYYHBIE UCCIICIOBAHMS CBUIACTEIBCTBYIOT 00 UX JOCTATOYHO
BbICOKOM A dexTuBHOCTH [20, €. 86-93; 21; 22, c. 66-72 u 1p.]. B yacTHOCTH, ITPU IKCTIOPT-
HOM (paKTOPHHIE ITO JOCTUTAETCS, B IEPBYIO OUEPEb, 32 CUET YCKOPEHHSI 000paunBaeMOCTH
AKTUBOB MOCTAaBIIMKA (3TO COKpaIiaeT (PMHAHCOBBIN ITUKI) U (PUHAHCUPOBAHUS KaXKI0H OT-
Tpy3KH (CITOCOOCTBYET POCTY 0ObeMa IMPOAaXK), a IPH UMITIOPTHOM (DAKTOPUHTE — MOTYICHHS
OTCPOYKH B TOPTOBBIX OTHOIICHHSIX C 3apyOEIKHBIM MAPTHEPOM (JJAET UMIIOPTEPY BPEMS [Tt
peanu3aiyy 1 Mocieayolel omiaTsl TOBapa).

B cBs3u ¢ Tem, uro M® sBisieTcst 10CTaTOYHO HOBBIM JUIst AP (pMHAHCOBBIM HHCTPYMEH-
TOM, TIO3TOMY €T0 3aKOHOJaTeNbHas 0a3a elle He MoMyJyunia TOMKHOTO pa3BuTus .B Haimo-
HaJIbHOM 3aKOHOJIaTEILCTBE OTHOIIEHHS, BOSHUKAIOIINE TPU 3aKII0OYECHUN (DAKTOPUHTOBBIX
noroBopos, perynupyores 'K AP (rmasa 29, § 7, ct. 655-657) [23], rae oH paccmarpuBaeTcs
Kak (prHAHCUpPOBaHUE TIOJ] YCTYTIKY JAeHE)KHOTO TpeboBaHus. B 3akone AP «O 6ankax» ¢ak-
TOPUHT MPEICTABICH B KAYECTBE OJHOTO U3 BUIOB OAHKOBCKOH JIeATEIHHOCTH B chepe Kpe-
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mutoBanus (ct. 32, 1. 32.1.2) [24]. CormacHo 3akoHY AP «O HeOaHKOBCKUX KPEJUTHBIX Op-
ranuzaiuax», HBKO umeror npaBo 3aHMMaThCs KyIIeH-IpoaaXel JOITOBBIX 00sI3aTeNbCTB,
B 4acCTHOCTH, (pakTopunrom [25]. UabpiMu cioBamu, B AP (pakTOpuHTOBBIE yCIIYTH MOTYT
NPEAOCTABIATh OAHKHU, IPYTHe KPeIUTHbIE U KOMMEpPUYECKHEe OPraHu3aIliH, UMEIOIINE pa3-
pellieHre Ha OCYIIECTBICHHE IEATEIIbHOCTH TaKOTo posia. B To xe Bpems, eciiu 6aHKH MOTYT
MIPEIOCTABIIATH 3TU YCIYTH B paMKax CBO€i OObIUHOM JHIIeH3UH, BhigaHHoM [IBA, TO BoII-
POCO MOIyYEHUH pa3pelieHus Ui paboThl (PaKTOPUHTOBOM KOMIIAHUU B OTEYECTBEHHOM 3a-
KOHOZATEJIbCTBE HE MPOIMMCAH: JIMIEH3UHU Ha NPEI0CTaBIeHUE (DAKTOPUHIOBBIX YCIYT B
Halllel CTpaHEe B HACTOSIILIEE BPEMsI HET U yKa3aHUs Ha TO, KTO €€ JI0JIKEH BblJaBaTb, B HOP-
MaTHUBHO-IPABOBBIX aKTaX OTCYTCTBYET.

Hapsny c atum, naxe B 3akone AP «O 6aHkax» He MPECTaBICHO ONPEIeIICHHE TIOHATHS
«(pakTopuHI», He ynomuHaeTcst oHo u B HanmoroBom u TamoxeHHOM Kozekcax [26; 27], 1o
CHUX TIOp 10 HUM He pa3paboTaHbl COOTBETCTBYIOIINE HOpMaTUBHBIE T0KyMeHThI LIBA. Hec-
MOTpsI HA CBOM HECOMHEHHBIE MTPEUMYIIECTBA ISl MAJIOTO M CPEIHEro Ou3Heca, 3TOT BU
kpeauToBanusi BOJl urnopupyercs u npu pa3paboTKe ToCcyIapCTBEHHBIX MPOorpaMM hruHaH-
cOBOH moaJiepkku npeanpuHumMarenscrsa B AP. Kpome Toro, AP (B ominune, Hanpumep,
ot Ykpaunsl 1 JlarBun) He npucoeauamwics K «Kousennun YHUJIPYA o MexayHapomHOM
(dakTopuHre»[28], 4To OrpaHNYKMBaET BO3MOKHOCTH HAI[MOHAJIBLHOIO 3aKOHOATEIbCTBA OT-
HOCHUTEJIbHO PEryJMpPOBaHMS COOTBETCTBYIOIIMX MPaBOOTHOIIEeHUH. Ha HecooTBeTCcTBHE
CIeIMaJIbHBIX HOPMATUBHBIX akTOB AP, MOCBSIIEHHBIX (PaKTOPUHTY, B YACTHOCTHU, aKIICH-
tupyet Buumanue /. ['amxues [29, c. 139].

B nienom, kak CBUETENBCTBYIOT SMIIMPUYECKUE JJaHHBIE, TUHAMUKA PAa3BUTHS JEHCTBYIO-
1eld HOPMaTUBHO-TIPABOBOM 0a3bl perynupoBaHus (GaKTOPHHTA HEJTOCTAaTOYHA, OHA HAXO-
TUTCS B CTaAUM (POPMUPOBAHMS U COAEPHKATEIBLHOTO MPOSICHEHUS. DTO B 3HAYUTEIIBHOU
CTETEHH CBSA3aHO C NEPEXOIHBIM XapaKTePOM pa3BUTHs a3epOaliKaHCKON SKOHOMHUKH, YTO
HaKJIaJIbIBACT 3aMETHBIH OTIEYaTOK Ha CYLIECTBYIOILYIO HAIIMOHAJIbHYIO IIPABOBYIO HH(Pa-
CTPYKTYpy (akropunra. BMecre ¢ TeM nocrpoeHre MHHOBAIMOHHON MOJENIU SKOHOMUKHU
TpeOyeT Co3aHus B CTPaHEe Pa3BUTON M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH Ha MEXK/TyHapOIHOM YPOBHE
0OaHKOBCKOM CHCTEMBI, KOTOpasi, B CBOIO O4Yepe/ib, He MOXKET 3((HEeKTUBHO (DYHKIIMOHUPOBATH
0e3 HaJIeXKalle yperyIMpOBaHHBIX 3aKOHOAATEILCTBOM (PMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB, B TOM
YHCIIe 3aHUMAIOIIUXCS (PAaKTOPUHTOM.

Kak yxe yka3bIBajoch BBIIIE, IPABOBOE PEryMpOBaHNEe (PaKTOPHHTA, B T.4. MEKIyHa-
ponHoro, ocymectsisercs B pamkax ['K AP. 3nech ¢ yderom MexayHapoaHON NPaKTUKU
(bakTOpUHT BbIIETICH B KAYECTBE CAMOCTOSATEIHHOTO BI1a A0rOBOpa. JlelicTByromas peaak-
IIUs1 BBIIIEYKa3aHHBIX CTaTeil HE BO BCEM OTBEYAECT COBPEMEHHBIM MOTPEOHOCTSIM HKOHO-
MUKH, HE CO3J]aeT YCJIOBUS I aKTUBHOTO Pa3BUTHS PhIHKA (DAKTOPUHTA U HYXKIaeTCs B
COBEpLICHCTBOBAHUHU. Tak, HEOOXOAMMO MPOBECTH YETKOE pasrpaHUuEHuEe MEXKIY (akTo-
PUHIOM ¥ MHBIMU HHCTPYMEHTAMU (pHAHCUPOBAHUSL, ONIPEIETUTD CYIIeCTBEHHbIE YCIOBUS
JIOTOBOPA, SICHO C(POPMYIUPOBATH MIPEAMET U MPUITH K OKOHYATEIIbHOMY PELICHHUIO B BOII-
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poce 0 cyObEeKTHOM COCTaBe NMPaBOOTHOLICHUN, OTPAa3UTh B 3aKOHOAATEIILCTBE CYIIECTBYIO-
IIMe Ha PhIHKE M B MEXIyHApOAHOW MpakTUKe BUJIbI QakTopunra. Ha 3akoHonaTennbHOM
YPOBHE He OIpeeieHbl HU (popMa J0roBopa (haKTOpUHTa, HU TOKYMEHTBI, OATBEP K TIAIOIINE
nepenady npasa TpeboBaHus. B uTore, 31ech He pacKpbiTa Macca HIOAHCOB, CBSI3AHHBIX C
0COOCHHOCTSIMU TIPOBEJCHHS (PaKTOPHHTOBBIX OTIEpAIii: IpoIeypa yBeIOMIICHHS 1e0H-
TOPOB 00 YCTYIKE AEHEXHBIX TPEOOBAaHU, MEXaHU3M YCTYIIKH, FAPAHTUH NIPaB U 00s3aTelb-
CTBA YYaCTHUKOB cJiesiki. OTCIO/Ia U pa3HOYTEHUS B IOHUMAaHUU JAHHOM yCIYTH, KaK CaMUMU
NOTPEOUTENSIMH U OTIEpaToOpaMH YCIIyT, TaK M PEryIupyoImuMu opranamu. He3asepiieHHoi
OCTaeTcsl pelIeHre CTONb CI0KHON 3a7]a4i KaK COOTHOIIEHHsI IOToBOpa (pakTopuHra ¢ apy-
THMH JIOTOBOPaMH, COMPSDKEHHBIMU C COBEPILIEHUEM CAEIKU YCTYIKH TpaBa TpeOOBaHMUS.
JlaHHbBIE OOCTOSATENBCTBA, O€3YCIOBHO, MPEMSATCTBYIOT Pa3BUTHUIO ATHX orepaluii B AP.

Cornacho ct. 655.6 'K AP [23], B kauecTBe (akTopa (PaKTOPUHIOBBIE JOTOBOPA MOTYT
3aKJI0YaTh OAHKHM M MHBIC KPEIUTHBIE OPTaHU3aIiH, a TAaKXKe APYTrue KOMMEpPUECKHe opra-
HU3allM{, UIMEIOIIKE pa3pelieHne Ha OCYIECTBICHHE ASSITENLHOCTH Takoro posa. OHako B
cooTrBeTcTBUM ¢ Yka3oM [Ipesunenta AP «O coepuiencTBoBaHuM IIpaBui Beiiaun crienu-
aJbHOTO pa3peleHus (JUIEH3UN) Ha HEKOTOpbIe BUABI AesTenabHocTi» [30], nannas nes-
TEJIbHOCTh HE TMOMJIEKUT JULEH3UPOBAHUIO. JTa KOJUIM3HUS B IPABOBOM PETYIHPOBAHUU
MpHUBeNIa K TOMY, 4TO (DAaKTOPUHTOBBIE OMEPaAIlMU CTAIA OCYIIECTBISITHCS UCKIIOUUTEIBHO
KpEOUTHBIMU OpraHu3anusMu. Takoe orpaHuyYeHHe apeaja UX MPOBEICHUs CYLIECTBEHHO
C/IEp’KUBAET pacrpocTpaneHue B AP 3Toro BecbMa nepcreKTuBHOro (PMHAHCOBOTO HHCTPY-
MEHTA, KOTOPBI UMEET I0CTATOUHO BBICOKYIO BOCTPEOOBAHHOCTD B JIEJIOBOM U (PMHAHCOBOM
MHpE 32 pyOeKoM.

OTt4acTu Takoe TOBEPXHOCTHOE OTHOIIICHHE 3aKOHOJATENel K MPaBOBOMY acHeKTy (ax-
TOPUHTA OOBSICHSIETCSI 3a4aTOYHBIM COCTOSIHUEM 3TOTO PBIHKA, a TAKXKE B 3HAUUTEIBHOM CTe-
MIEHU OTCYTCTBUEM CIIOKHUBILEHCS TOUKH 3pEHUS Ha FOPUAMUYECKYIO (hopMy (PaKTOPUHTOBOTO
o6usHeca. [Ipu 5TOM, Ha Halll B3I, ClIEAyeT paccMaTpUBAaTh JiBa BapHaHTa: IEpBbI — BeJle-
HHUE ATOro OM3Heca B cocTaBe 0aHKa WM €ro 0OpMIICHHE B KaueCTBE JIMIIEH3UPOBAHHOTO
0aHKOBCKOT0 OM3HEca; BTOPO — CAMOCTOSITENbHAS AEITEIbHOCTh (DAKTOPHUHTOBBIX KOMITAHUI
Ha OCHOBE CllelUalbHbIX JULeH3UH. COOTBETCTBEHHO, B IEPBOM CIIy4yae Ha/A30p 3a UX Jies-
TEJILHOCTBIO JIOJDKEH ocyuiecTBIATh LIBA, Bo BTopom — MunucrepctBo prunancoB AP.

Oco0y10 aKTyallbHOCTh TPHUOOPETAIOT BOTPOCHI HATIOTOO0I0XKEHHS (PaKTOPUHTOBBIX OITe-
pauuii, oqHako Hanorossiii konekc AP He BKIIIOYAeT 1aHHBIM BUJ JESATEIBHOCTH B Pa3psil
(brHaHCOBBIX yCiyT [26]. JIns nanpHeero pa3BuTus (pakTOPUHTA HA OTEYECTBEHHOM PBIHKE
HEOOXOAMMO MPUHATHE MEP OTHOCUTENIBHO 3aKOHO/IATEIBHOIO PENIaMEHTHUPOBAHUS HAJI0TO-
o0sokeHus 3TuX ornepauuii kak o0Obekra npumenenuss H/IC, a Takke co3naHue JIbrOTHBIX
YCIIOBHUH TSI KPETUTHBIX OPTaHU3ANNHN, IPEIOCTABISIOMUX (aKTOPUHTOBBIE YCIyTH (Ha-
IIpUMeEp, OTHOCUTH BCE PACXOJIbl [0 HUM Ha C€0eCTOMMOCTD MPOIYKIMH, KaK IPU JIN3UHTE).
Taxue Mepbl MO3BOJISAT YMEHBIIUTh UX CTOUMOCTb U OyIyT CIIOCOOCTBOBAThH MPHUBICUEHUIO
OOJIBIIETO KOJTMYECTBA KIIMEHTOB.
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BamoTHoe 3akoHOnmarenscTBo AP cimabo perynupyet ¢punancoBsie onepannn M® u He
BBIICIIIET UX CIELUAJIbHO B KaUeCTBE BAIIOTHBIX onepanuil. Bmecte ¢ Tem BnoiHe ode-
BUJIHO, YTO (DAKTOPUHT, KaK ceska (UHAHCUPOBAHUS O] YCTYNKY JIEHEKHOI0 TpeOOBaHMUS,
MIOJTHOCTBIO COOTBETCTBYET cojiepkaHuo 3akoHa AP «O BaIlOTHOM pEryJIMpoOBaHUN U BXO-
TUT B paspsijl ONepalnii, «CBSI3aHHBIX C MEPEXO0M MpaBa COOCTBEHHOCTH U MHBIX MIPaB Ha
BaJIIOTHBIE LICHHOCTH (11. 7a cT. 1). Mnave roBopsi, onepaiuu M® He npoTuBOpeyar oreye-
CTBEHHOMY BAJIIOTHOMY 3aKOHOJIATENIbCTBY.

W3BecTHO, 4TO B COOTBETCTBUH C HA3BAaHHBIM 3aKOHOM BaJIIOTHBIE ONIEpALIUU MOApa3/ie-
JISIFOTCS HA TEKYIIUE U CBS3aHHBIE C ABMKeHueM kanurtana (. 9, 10 cr. 1). [IpumenutensHO
K BaJIOTHOMY 3aKOHOJIaTENIbCTBY (PAKTOPUHTOBBIE ONEPALINU B COAEPKATEIBHOM aCIEeKTe
NPeAyCMaTPHUBACT YCTYTIKY 0053aTeTbCTBEHHBIX TPEOOBAHUI, BBITEKAIOIINX U3 KOHTPAKTOB
MEXIYHAPOIHON KYIUIU-IIPOJAXHU TOBAPOB, T.€. MOANAAAI0T 101 MEXaHU3M PETyIUPOBAHUS
TEKYIINX BAIIOTHBIX onepauui. JJIs TEeKyIMX BaJtOTHBIX ONEpaIMi 3Ta YCTyIIKa COCTaB-
asietr He Oonee 180 nHel, Toraa kak mia gaxropunra goctarodno 90-120 nueit. [Tostomy
CPOK HCHOJHEHHS M0 (PAKTOPUHIOBBIM OIEpAIUsAM TAKXKE, OUYEBUIHO, HE JIOJKEH MPEBBI-
math 3-4 Mecsna. B peanbHON NpaKkTHKe 3TOT CPOK HE BCET/A BblAEpKUBaeTCs. B TaHHOM
KOHTEKCTE CIPaBEJIMBO BOSHUKAET BOIPOC IO MOBOAY OTHECEHUS (PaKTOPUHTOBBIX OIepa-
I K KaTeropuu BaJIIOTHBIX OIEpallii, CBSI3aHHBIX C JABM)KEHUEM Kanurtaia. [lo Hamemy
MHEHHUIO, K IPU3HaKaM 3TUX onepauuil M@ MOXeT COOTBETCTBOBATH JIUIIBL B TOM CIIydae,
ecJM MaTepuasbHble TPeOOBaHUA K JOJDKHUKY IPUHUMAIOTCS OT KJIIMEHTA B Ka4ecTBe ooec-
NEYCHHS NIPEJOCTABISIEMOr0 eMy (PMHAHCOBBIM areHTOM KOMMEPYECKOTO KpeAuTa Ha CPOK
Ooree 6 MecsIeB. B ocTanbHBIX CiIy4asx 3T ONEpaldd JOJKHBI PETYIUPOBAThCS KakK Te-
KyIllM€ BaJIOTHbBIE ONEpaLUH.

Koncrpykuus pakTopunra no HaloHaJbHOMY 3aKOHOAATeNnbCTBY AP 3aMeTHO oTinya-
€TCs OT TOT0, KaK 3TOT BOIIPOC PEIIAETCsl B MEXyHApOIHOM IpaBe. OTCyTCTBHE YETKOCTH
B JICHCTBYIOLIEM 3aKoHOAaTenbCcTBe AP, Hamuune 371ech MHOTOYHMCICHHBIX IPOOEIOB U He-
J0pabOTOK 0OBEKTUBHO TPEOYIOT BHECEHUS M3MEHEHHH 1 TIONPaBOK K HeMy. B 1iensix omnpe-
JIeJIEHUS] €IMHBIX TPAaBOBBIX MOJIXOI0B MPH MPOBEICHUHU (DAKTOPUHTOBBIX ONEpaluii HaM
BHUJIUTCS HEOOXOAMMBIM paTudukarus AzepoaimkanoM «Kousenuu YHUJIPYA no mex-
nyHaporHomy ¢axropunry» u Kousennnu OOH «O6 ycrynke 1eOuTopcKoii 3a101KeHHOC-
TH B MEXIYHApOJHOW TOProBJIE€», BHECEHHE KOMIUIEKCA W3MEHEHMI B JEHCTBYIOLINE
HOpPMAaTHBHO-TIPaBOBbIE aKThl, Kacatouiuecs (akropunra.llpucoenunenne AP k Ha3BaHHBIM
KOHBEHIIUSM, TIOJIOKEHHUS KOTOPBIX OTHOCSTCS K YCTOSIBIIUMCSI 00BIYasiM JIEI0BOTO 000poTa,
MO3BOJIUT YCTPAHUTh PsAJl 6apbepOB, CTAHET CEPbE3HBIM TOTYKOM K CO3aHUI0 HAIIMOHAb-
HOW HOPMATHBHO-IIPABOBOM 0a3bl B TAHHOW OOJACTH U Pa3BUTHUIO JTAHHOTO MHCTPYMEHTA
ToproBoro ¢puHancupoBanus. OJHOBPEMEHHO 3T0 Oy/ieT ciocoOCTBOBATh CHIYKEHUIO YPOBHS
PUCKOBAaHHOCTH M YBEJIMYEHHIO BHEIIIHETOPTOBBIX ONEpallil ¢ UCIIOJIb30BaHUEM (DaKTOPHH-
TOBBIX OIEpalMii, a TAaKKe PACIIMPEHUIO UCTOYHUKOB (PMHAHCHUPOBAHUS OTEUECTBEHHBIX
IOPEIIPUITHI 32 CUET SKCIIOPTHO-UMIIOPTHOTO (hakTopunra. Kpome Toro, B mosb3y paru-
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(uKaIy roBOPUT U TOT (PAKT, YTO YPETYIUPOBAHHUE ITPABOBOTO MOl JTAHHOTO ceKTopa (u-
HAHCOBBIX YCIIYT MO3BOJIUT CHATh 3aKOHOJATENIbHYIO HEOIIPE/IETIEHHOCTh U, TEM CaMbIM, CHU-
3UT CcTpaHoBble pucku AP, a, COOTBETCTBEHHO, MOBBICUT YBEPEHHOCTb MHOCTPaHHBIX
[IapTHEPOB B TOPTOBBIX ONEpaLUsAX ¢ a3epOailKaHCKUMU KOHTpareHTaMH.

B nenom M® criocoOCcTBYET NOBBIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTE€UECTBEHHBIX TO-
BapoB, HAJIA)KMBAHUIO B3aUMOBBITO/IHBIX TAPTHEPCKUX OTHOLLIEHUM C NHOCTPAHHBIMU KOHTP-
areHTaMu, JUBEpCU(UKALUN OTEUYECTBEHHON YKOHOMUKH. DTH KauecTBa OyayT 0COOEHHO
aKTyaJIbHBI U BOCTpeOoBaHbl pH BeTymiennu B BTO, korna AP BoiieT B cucteMy OTKPBITOM
MEXIyHapOHOM TOPTOBIIM C €€ YCTOSBIIUMMUCS NPaBUIIAMHU U CTaHIapTaMH, I0ATOMY yxkKe
ceiyac 1nenecoodpasHo chopMuUpoBaTh 06a3y, HEOOXOAUMYIO I 3PPEKTUBHOTO PA3BUTHS
pbiHKa M.

Taxum 06pazom, HecooTBETCTBHE a3epOaliPKaHCKOTO 3aKOHOAATEIbCTBA MO (PAKTOPUHTY
CJIOKUBIIMMCS MEXKTyHaPOAHBIM IPABUIIaM U O0BIYAsIM JIEJIOBOTO 000pOTa SIBJISIETCS OJHUM
W3 OCHOBHBIX (DaKTOPOB, CAEPKUBAIOIITUX POCT 00bEMa MEXTYHAPOTHOTO OAHKOBCKOTO Kpe-
mutoBaHus. OTCyTCTBHE MEXaHHU3Ma ObICTPOTO M CBOEBPEMEHHOTO M3MEHEHHSI OT€YEeCTBEH-
HOTO 3aKOHOJATeIbCTBA B CBA3M C MoJAU(UKALUEHd MEXIYHapOIAHBIX IPaBUJI U HOPM
CYLIECTBEHHO OIPaHUYMBAET BO3MOKHOCTH IIIUPOKOTO UCIIOIb30BaHMsl (hakTopuHra. Ha Hamn
B3IJISI/1, ONITUMAJIBHBIM SIBIISIETCS KOMOMHUPOBAHHOE UCIIOIb30BAaHUE MEXKTYHAPOAHBIX TIpa-
BIJI U 3aKOHOZIATEIbHBIX HOPM OT/IEJIbHBIX CTPAH C OJJHOBPEMEHHBIM YYETOM CIIELU(PHUKHU UX
nposenieHus B AP.
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Xiilaso
BEYNOLXALQ BANK BiZNESI:
FAKTORINQIN INKiSAFININ XUSUSIYYOTLORI
Faxri MURSUDLU
Iqtisadiyyat iizra folsaf> doktoru

Acar sozlar: beynalxalq bank biznesi, beynolxalq faktoring, faktorinqg omaliyyatlari,
ekspert-faktor, import faktor

Maogalads beynoslxalq bank biznesinin mithiim komponenti kimi faktorinqin xarici prak-
tikasinin iqtisadi vo hiiquqi aspektlorine baxilir. Azerbaycanda faktoringin inkisafinin xii-
susiyyotlori, burada moévcud olan hiiquqi miinasibotlor arasdirilir. Bu sahodo 6lko

qanunvericiliyinin ziddiyyatlori acilir vo onun tokmillogdirilmasi {igiin konkret tovsiyolor tok-
lif edilir.

Abstract
INTERNATIONAL BANKING:
FEATURES OF DEVELOPMENT OF FACTORING
Fakhri MURSHUDLI
Ph.D. on economics

Key words: international banking, international factoring, factoring operations, export
factor, import factor
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The article examines the economic and legal aspects of foreign practice of factoring as
an important component of the international banking business. The features established here
of development of factoring in Azerbaijan, were analysed. The article reveals the contradic-
tions of legislation in this area and offers specific recommendations for its improvement.

76 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M iPOK YOLU B 3/2014

AILO GOLIRLORININ TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI
SAHOSINDO MUASIR ELMI TENDENSIYALAR

Riifat XOLOFOV
Azarbaycan Universitetinin doktorantt

Rayei: i.i.f.d. S.I.Hiimbotova

Acar sozlor: ailo golirlori, ev tosorriifati, golirlor, ailo igtisadiyyati

Bir ¢ox 6lkolords 6ziinomoxsus ails iqtisadiyyatini formalasdiran ev tosorriifatlart iqtisadi
miinasibatlor sisteminds xiisusi yer tutur. Belo ki, ictimai faydali mohsulun yaradilmasinda
istirak edon ev tasarriifatlart hom do, onun son istehlak¢isi kimi ¢ixis edir. Ailo tosorriifat-
larinin va aile iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi dovlatin qarsisinda duran srtateji hadof ol-
magqla comiyyatin iqtisadi inkisafinin hom son moagsadi, hom do bu mogsadin reallasadiriima
vasitosi kimi ¢ixis edir. Olko ohalisinin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasi dayanigli iqtisadi
inkisafin tomin olunmasinin iqtisadi bazisidir.

Bir sira toadqiqatcilarin geyd etdiyi kimi, “Milli iqtisadiyyatin islahatlagmas1 prosesindo
sosial prioritetlorin gliclondirilmasi zarurati ailolorin hoyat foaliyyati haqda obyektiv infor-
masiyant almaga imkan veron nozori prinsiplor vo xilisusi gostoricilor sisteminin
doqiqlosdirilmasini talob edir” [1, soh. 100; 2, soh. 3].

Umumiyyoetle, geyd etmok lazimdir ki, ailo igtisadiyyat: iqtisad elminin &ziinomoxsus
predmoto moxsus olan sahasidir. Bu baximdam ails iqtisadiyyati anlayisi ev tosorriifatlarinin
iqtisadiyyat1 anlayisi ilo anoloji olaraq eynilagdirilir vo ddvlet, miiassise va togkilatlar kimi
subyektlorin arasindaki igtisadi miinasibatlorin 6ziinomoxsus inteqrasiyaedicisi rolunda ¢ixis
edarak comiyyatin iqtisadi sisteminin miistaqil sahasing gevrilir. Bazi yerli alimlorin fikrinca,
“Ev tosarriifat1 dedikdos, bunlar iqtisadi vahidlor olmagqla, igtisadiyyatin istehlak sferasinda
foaliyyat gostoron bir vo ya bir ne¢o soxs basa diisiiliir. O, asason 0ziiniin va ails {lizvlorinin
istehsal vo tokrar istehsalina tominat veron gorarlarin gobul olunmasina iistiinliik verir, hom
do istehsalin bu va ya digor amillorinin sahibi kimi soxsi tolabatinin maksimum 6donilmosing
cohd gostormolidir’[3, soh. 30].

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi sistemi bir ¢ox 6lkalords oldugu kimi {i¢ asas baza
sektoru 6zlindo birlosdirir. Bu sektorlar 6z aralarinda miirokkob qarsiliql alagolor sistemini
yaradaraq asagidaki kimi qruplasdirilir:

- dovlet;

- miiossiso vo togkilatlar;

- ev tosarriifatlar.

Ails iqtisadiyyatinin faaliyyati xiisusiyyatlori bu iqgtisadiyyata xas olan spesifik iqtisadi
maraqlar vo ziddiyyatlorin mévcudlugu ilo miioyyon olunur. Bu maraqlar vo ziddiyyatlorin
tozahiirii ev tesarriifatlarinin daxilinds eleco do, iimumi makroiqtisadi miihitdon asili olaraq
formalagan soraitdon asilidir. Bu sortlorin arasdirilmasi miivafiq metodiki alot vo vasitolor
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sisteminin iglonib hazirlanmasini tolob edir. Qeyd olunan sistemin yaradilmasi ev tosorrii-
fatlarinin inkisaf istigamatlorinin agkarlanmasi ii¢lin obyektiv informasiya bazasin for-
malagdirmaga imkan veracok. Bu problemin halli eleca do, ailo tosorriifatlarinin foaliyyot
mexanizmlarinin osaslarinin dyronilmasi bir sira masalslarin hallini tolob edir:

ev tosarriifatlarinin iqtisadi maraqglarimin doqiqlosdirilmasi v ails iqtisadiyyatinin for-
malagmasinin osasi kimi onlara xas olan ziddiyyaetlorin iizo ¢ixarilmast;
ev tosarriifatlarinin mahiyyatinin, onun foaliyyat xiisusiyyatlorinin vo iqtisadi sistemdo
onun yerinin konkretlogdirilmasi;
ev tosorriifatlarinin foaliyyotinin todqiqi ilo bagli metodoloji yanagmalarin timu-
milogdirilmasi vo onlarin asas miiddealarinin iizo ¢ixarilmast;

ev tosarriifatlarinin inkisaf dinamikasinin vo miasir voziyyatini formalasdiran
sortlorin tadqiq olunmasi, eloca do ev tosarriifatlarinin xorclorinin, golirlorinin infra-
sruktur elementlorinin tohlili.
ekvivalentlik skalasinin qurulmasi asasinda ev tosorriifatlarinin iqtisadi dayanigliliq

saviyyasinin qiymatlondirilmasinae yeni metodoloji yanagsmanin islonib hazirlanmasi
va tatbiqi;

Cadval 1.
Ihali galirlorinin tarkibi va inkisaf dinamikasi
Olko iizro comi
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Golirlor — comi 29.1 [35.8 | 37.6 | 41.5|50.4 | 74.4 | 88,1 |108.9|125.0| 144 |166,0190,0|214.7
Masgullugdan 11,6 109 | 114 1129 | 1521231 28,1 1359 | 422 | 50 | 54.4 | 62.1 | 70.7
golirlor
Oziinomosgulluqdan |\ 1o 31 g ¢ | 94 | 11.8] 183 | 21,6 | 26.0 | 30.3 | 363 | 42.2 | 48.6 | 552
golirlor
Kond tosorritfatindan |« o 1 5 5 | 50 | 65| 94 13,6142 172 | 192 | 20.1 | 233 | 263 | 29.8
golirlor
1car9d9ngelirler - 0,6 | 0,6 | 0,6 | 0,7 | 09 1 1,1 1,1 1,3 1,4 1,5 1,6
Omlakdan golirlor | - | 0,1 | 0,1 | 02|02 102 ]02] 03| 03| 03| 04| 04|05
Alnmis cari 28 | 40 | 44 | 51 59|89 | 13 | 17.0 | 196 | 21.8 | 27,5 | 32.2 | 34.6
transfertlor
Pensiyalar 23 131 |34 42 | 48 | 72 10,6 141 | 16,0 | 17.9 | 232 | 274 | 29.3
Miavinat va sosial | o s 1 21 07 1 04 06| 1 | 15| 19 | 24 | 26 | 29 | 3.1 | 34
yardimlar
Naturada sosial 0010210204104 0708 1,1 | 12|13 ] 14|17/ 18
transfertlor
Digar galirlor 3.0 0711676873193 10 | 114|123 | 143 | 168 | 197 | 22.3
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Digor ailolordon

. 1454|5258 |56|72]|76| 86 | 91 |105]| 12,2 14,4 | 16,5
alman golirlor

Olko xaricinden
gondaerilon pul

Monba: [4]

- biidco maliyysloasdirilmasi asasinda ailonin iqtisadi strategiyasinin islonib hazirlan-
masina metodoloji yanagsmanin osaslandirilmasi vo aprobasiyasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, ev tasarriifatlarinin istehlaki vo golirlilik saviyyasi meyarlarina
osaslanan movcud metodoloji yanagmalar ailo iqtisadiyyatinin vo ev tosorriifatlarinin golir
va xarc komponentlorinin yasayis minimumu ilo miiqayisesi asasinda aragdirmaga imkan
verir. Bu minimum had 1iso fizioloji baximdan hoyatda gqalmaq soviyyasino uygundur. Bu
baximdan hesab edirik ki, ev tasarriifatlarinin iqtisadi dayaniqliginin soviyyasi ekvivalentlilik
skalasinin qurulmasina asaslanan metodoloji yanasma osasinda tohlil olunmalidir. Bu yanas-
manin asas ideyasi ondan ibaratdir ki, yasayis minimumundan forqli olaraq har hansi bir
ailonin iqtisadi dayanighiginin asas baza gostoricilori bu ailonin minimum saviyyado deyil
onun normal faaliyyati liglin kifayat edocak soviyyada resurslarla tomin etmaya imkan versin.
Bu hadd 6z névbasindo ohalinin orta hoyat soviyyasinin asagi hoddinin miioyyon olunmasi
liciin baslangic gostorici olmalidir. Belalikls, iqtisadi dayaniqliliq anlayisinin mahiyyatinin
miloyyon olunmasina nozori yanasma yasayis minimumu siyasotino yanagsmalarda oldugun-
dan baza prinsipin doyisilmasi ils forglonir, yoni dovlstin sosial yardim siyasatinden iqtisadi
baximdan aktiv ailonin Oziinlitominetms siyasotino kegid.

Azorbaycanda ohalinin torkibi va inkisaf dinamikasinin nozordon kegirdikds do bunu aydin
goriiriik.

Cadval 1-do molumatlar1 da miiavinat vo transfetrlorin ohalinin vo ev tosorriifatlarinin
imumi golirindo moasgullugdan, 6ziinimosgullugdan vo sahibkarliq foaliyyatindon golon
galirlora barabar oldugunu, bazan isa ciizi forq toskil etdiyini goriiriik. Masalon, 2013-cii ilds
cari transfertlor, pensiyalar, miiavinot vo sosial yardimlarin imumi hocmi 67,3 mln.manat
toskil etmis 6ziinomosgulluq vo kond tosarriifatlarinda sahibkarliq foaliyyatindon galirlor 85
mln. manat, mosgullugdan golon golirlor 70.7 mIn. manat toskil etmisdir.

Hesab edirik ki, yuxarida geyd olunan ekvivalentlik skalasinin islonib hazirlanmas {i¢iin
asagidaki ilkin miiddoalar1 asas gotiirmok lazimdir:

- ekvivalent yanagma ailonin iqtisadi dayaniqliginin tomin olunmasi yanasmasidir. Bu
anlayis o demokdir ki, ailo ekstremal situasiyalar moasalon, qofloton is yerinin itirilmasi,
xastalik, ailonin fardlorin sayinin artmast, iri mablogli amlakin (menzil, avtomobil, tor-
paq sahosi vo s.) alinmasi naticosindo meydana ¢ixan slave xorclor zamani ailonin golib
catdig1 hayat soviyyasini qoruyub saxlamaq qabiliyyati basa diisiiliir;

- ekvivalent yanasma ev tosorriifatlarinin tolobatlarinin minimal deyil normal soviyyado
Odonilmsini tomin etmoalidir vo bu zaman, homginin nozora alinmalidir ki, ailonin talo-
batlar1 zaman keg¢dikco arta vo genislono bilor;

- ekvivalent yanasma ailonin iqtisadi dayaniqliliginin tomin olunmasinda asas diqqati
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bu ailonin iizvlorinin 6domas tominatli iqtisadi aktivliyine yonsltmalidir. Bu zaman

dovlat va iso gotiiriilon torofindon sosial transfertlors asaslanmaq mogsadouygun deyil.

Ev tosorriifatlarinin ziiniitominetmasini stimullasdirmaq daha moagasads uygundur;

- ailo tizvlorinin iqtisadi aktivliyinin reallasdirilmas1 hesabina formalasan ekvivalent
yanasma ev tosarriifatlarinin resurslarla tomin olunmasinin normativ qiymotlondirilmasini
aparmaga imkan vermalidir, yoni istehsalin zoruri soviyyasine uygun olaraq ailonin iqti-
sadi dayanigliliginin komiyyat gostoricisini xarakterizo etmolidir;

- ekvivalent yanasma ev tosarriifatlarinin “iqtisadi baximdan dayanigsiz”, “iqtisadi
baximdan qgeyri-sabit”, “iqtisadi baximdan sabit”, “iqtisadi baximdan dayaniqli”, “iqtisadi
baximdan inkisaf edon” kateqoriyalarda iqtisadi aktivliyin soviyyesi iizro tosnif-
losdirilmasini aparmaga imkan vermalidir;

- ekvivalent yanagsma har bir regionda qorarlagsmis orta gostariciys uygun olaraq ailonin
igtisadi dayanigliliginin regional miiqayisosini aparmaga vo onlarin dinamikasini tohlil
etmoyo imkan vermolidir.

Ekvivalentlik skalasinin qurulmasinin metodoloji asaslarini nozordon kegirdikdo ev tosor-
riifatlarinin iqtisadi dayaniqliliq soviyyasinin qiymatlondirilmoesinin aparilmasi zamani bu
skalanin istifado sferasinin va subyektlorinin torkibinin genislondirilmasi zaruratinin mey-
dana ¢ixdigini gortirtik. Hesab edirik ki, bu genislonmo asagidaki subyektlorin hesabina ha-
yata kecirilo bilor:

- ohalinin sosial miidafiosi, yerli tosarriifat subyektlorinin iqtisadi inkisafi, ohalinin ho-
yatinin saviyyasi va keyfiyyotinin monitoringi hoyata kegiran icra hakimiyyati struk-
turlar1 hesabina;

- iqtisadi tominatliligin artirtlmasina motivlasdirilmis ev tosorriifatlarinin hesabina.

Ev tosarriifatlarinin iqtisadi dayaniqliliq saviyyesinin qiymatlondirilmasinin baza gostori-
cilorinin torkibi bu tosorriifatlarin resurslarla tomin olunmasi meyarlarina uygun olaraq
osaslandirilmis vo miioyyonlosdirilmisdir. Qeyd olunanlara bunlar1 misal gotirmak olar:
soroncomdan olan mocmu bir ayliq resurslarin hocmi, abadlagdirilmis yasayis sahasinin
hacmi, ay orzinds son istehlaka yonoldilon xarclorin hocmi vo s. Bu meyarlar ails iqtisadiy-
yatinin todqiq olunmasinin ii¢ 9sas komponentini: infrastruktur, golir vo xorc kompo-
nentlolorini nozors almaga imkan verir. Biitiin gdstaricilorin hesablanmasini isa biitovliikde
ev tosarriifat: iizra deyil, onun ayrica bir iizvii lizro aparilmasi daha magsadsuygun olar. Bu
ekvivalentlik skalasinda miigayise bazasinin miioyyan olunmasi zamani ailalorin say torkibi
haqda miixtalif fikir ayriliglarin1 aradan qaldirmaga imkan veracak.

Ailonin iqtisadi strategiyasinin islonib hazirlanmasina metodiki yanagma ii¢ osas marhalo
izrs hoayata kegirilmolidir: hazirhq, prosedur vo reallagdirma.

Hazirliq morhalasinin ¢or¢ivasinde asagidaki aspektlor baximindan ev tosarriifatlarinin
biidco tominatinin metodoloji miiddsalarint daqiqlosdirmak lazimdir:

1. Ailo biidcosinin baza tiplari (birgo, pay¢1, miistaqil ayrilmis) galirlorin formalagmasi
xiisusiyyatlori vo onlarin xarclonmasi istigamatlori mévqeyindon xarakterizo olunmalidir;

2. Ailonin iqtisadi strategiyasinin asas ndvlori bu strategiyanin reallagmasi zamani is-
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tifado olunan maliyya alotlorinin galirlilik vo risk soviyyasi meyarlarina uygun olaraq tosnif-
losdirilmalidir.

Metodoloji yanagmanin prosedur marhalasi ailo biidcasinin se¢ilmaosi, ailo blidcosindo fak-
tiki golir vo xarclorin strukturlagdirilmasinin balans vo matris formasi daxil olmaqla todbirlor
ardicilliginin totbiqi vasitosilo ailonin strateji mogsodlorinin reallagdirilmasina gonaot edilmis
pul vosaitlorinin miimkiin 6l¢iilorinin hesablanmasini nazords tutur.

Metodoloji yanasmanin prosedur marhalasi ¢or¢ivasinds ev tosarriifatlarinin iqtisadi strate-
giyalarinin reallasdirilmasi vasitolorine xiisusi digqet yetirmok lazimdir:

- yi1gim strategiyasi — bank amanaotlori, daginmaz omlak, sigorta;

- monetar strategiya — valyuta, qiymaotli metallar, metal pullar vo silkslor kolleksiyast;

- sahibkarliq strategiyasi — pay¢1 investisiya fondlari, fond bazar alstlori, soxsi biznes.

Qeyd etmok lazimdir ki, har bir ailoys uygun optimal strategiyanin se¢ilmasinds yuxarida
gostorilon alatlorin tohlili naticesindo olds olunan gdstaricilor asas informasiya bazasini togkil
etmolidir.

Metodoloji yanasmanin reallagdirma morhalasi ev tosorriifatlar: torafindon hor hansi bir
iri moblogli omtoonin alinmasi {igiin pul vaosaitlorinin y1gilmasi masalosinin halli zamani ayri-
ayr1 maliyya alatlorinin istifade olunmasi asasinda ailo tesorriifatlarinin miixtslif iqtisadi
strategiyalariin reallasdirilmasi golirliliyin hesablanmasinin praktiki todbiqini nozords tutur.

Ails iqtisadiyyatinin tokamiillii xarakteri (formalasmasi, foaliyyati, inkisafi) ev tosarrii-
fatlarinin iqtisadi miinasibatlor sistemindo istiraki vasitosi ilo reallasdirilan mogsodyonlii
igtisadi maraqlarina transformasiya olaraq bu tosarriifatlarin tizvlorinin spesifik tolobatlarinin
movcudlugu ilo miisyyan olunur.

Bu ndqteyi nozordon, ev tosorriifatlari {i¢iin belo bir asas miiddoa shomiyyat kosb etmoyo
baglayir: ev tosorriifatlarinin subyektiv rolu iqtisadi miinasibatlor sistemindo 6z-6ziino
avtonom foaliyyat gdstormir. Oksing, bu rol iqtisadi foaliyyatin xarakteri vo bu foaliyyatin
hoyata kecirildiyi sosial miihitin xiisusiyyatlori ilo sortlondirilmisdir. Ev tosorriifatlarinin
foaliyyotinin obyektiv ilkin sorti onlarin tolobatindan dogur. Ev tosorriifatlarinin tolobati
dedikds iso comiyyatin tosiri altinda formalasan hoyat vo foaliyyatin obyektiv sortlorindon
asil1 olaraq ev tosarriifati subyektinin daxili voziyyetini xarakterizo edon mothum basa
disiiliir. Belaliklo, tolobatlarin voziyyaeti ictimai miinasibatlorin inkisaf soviyyasini xarakterizo
edir, homg¢inin tolabatlar sosial-iqtisadi miihitds ev tasarriifatlarinin 6ziiniiifads formasi, onun
inkisafinin monboyi, maraqlarinin asas1 kimi ¢ixis edir.

Iqtisadi maraqlarin mahiyyatini iso hom subyektiv, hom obyektiv, hom do subyektiv-
obyektiv¢i yanagsma baximindan agiqlamaq lazimdir. Bu yanasmalarin miihiim aspektlorini
yoni dork olunan iqtisadi tolobatlarin ifads formasi; iqtisadi fasliyystin motivlari; iqtisadi
miinasibatlor sisteminda tolobatlarin reallagdirilmasi tisullarinin tohlili subyektiv-obyektivei
yanasmanin prioritetlorini asaslandlrmaga imkan verir.

Belo yanagma xiisusilo iqtisadi maraqlarin tobistinin agiglanmasi prosesindo onun subyekt
vo obyektinin tolobatlarin vo iqtisadi miinasibatlorin formalagmasinin maddi asas1 kimi
Oyronilmosi hiidudlar ilo mohdudlagir.
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Iqtisadi maragqlara ev tosarriifatlarin1 6zlorinin inkisaf etdirilmosina motivlosdiron zid-
diyyatli xiisusiyyatlor xasdir. Bu xiisusiyyatlor bir torofdon tosorriifat subyektlori arasinda
0z prioritet maraqlarinin reallagdirilmasi prossesindo maddi nemotlorin istehsal,
boliisdiiriilmasi, miibadilasi vo istehlaki zaman1 bas veron miinasibatlori ifads edir, digor
torafdon iso konkret subyekt (ev tosorriifati) daxilinds bas veron miinasibatlors xasdir. Bun-
dan ¢ixis edorak ev tosorriifatlarinin foaliyyotine xas olan iqtisadi maraqlarini iki tip zid-
diyyatlors ayirmaq olar;

- daxili: ev tosorriifatlarinin daxilinds onun iizvlerinin soxsi vo limumi iqtisadi
maraqlar arasindaki ziddiyyatlor;

- xarici: ev tosarriifatlarinin maraqlarinin digor iqtisadi subyektlorin maraqlari il zid-
diyyatlori yani, ev tosorriifatlarinin maraqglarinin iqtisadiyyatin real sektorunun digor sub-
yektlorinin (miiossiso vo toskilatlarin) maraqlar1 ilo ziddiyyatlor, ev tosorriifatlarinin
maraqlar1 vo dovlatin maraqlar arasindaki ziddiyyatlor.

Iqtisadi maraqlarin daxili ziddiyyatlorinin oksariyyati ev tosorriifatlarinin asag1 golir
soviyyasi ilo baghdir. Bu, insan kapitalinin keyfiyyastini artirmaga imkan vermir, belo amil
189 6z ndvbasindo insan kapitalinin istehsal amillori bazarinda yerlogdirilmosindon ev tosor-
rifatlarina yiliksok golirlor oldo etmoyo imkan vermir. Ev tosorriifatlarinin iqtisadi
maraqlarinin xarici ziddiyatlori daha derin xarakter dasiyir. Onlarin tozahiir formasinin hod-
dinin azaldilmasinin asas sorti kimi biitovliikkdo comiyyatin iqtisadi inkigsafinin dayaniqliliq
soviyyasi ¢ixis edir.

Igtisadiyyatin bohran vaziyyatindo iqtisadi maraglarin tozahiir formasi miinaqjiso xarakteri
alir vo ev tosarriifatlarinin real golirlorinin saviyyasinin asagi diigmasi ilo miisahide olunur.

Hesab edirik ki, ails igtisadiyyatinin inkisafinda iqtisadi maraqlarin tohrikedici rolunun
giiclondirilmasi {i¢iin ailo bilidcolorinin iglonib hazirlanmasi retrospektiv deyil prespektiv
xarakter dagimalidir. Belo yanasma ev tosorriifatlarinin golirlorinin tolob olunan hacmini
ovvalki dovrlerin naticalorine uygun deyil, golocokdo pul vosaitlorinin ehtimal olunan xorc-
lonma istigamatlari tizro bolgiisiinii aparmaga imkan veracak. Elaca do, biitiin miimkiin da-
xilolma istigamaotlori lizro golirlorin olde alinmasi maenbalarinin kifayatlilik soviyyasini
miioyyon etmays imkan veracak.
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Abstract
MODERN SCIENTITIC TENDENCIES IN THE SPHERE OF ANALYS’S AND
ESTIMATION OF HOUSEHOLD INCOME
Rufat KHALAFOV
Ph.D. student of Azerbaijan University
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Economic systems of most countries usually consist of different sectors including go-
vernmental, institutional, organizational and household sectors which are in complex rela-
tionship.

The sector of household, forming family economy has special place in the system of eco-
nomic relations; the household not only participates in the formation of socially usable pro-
duct, but also is its final consumer. The development of household economy is both the means
and the goal of economic development of society, forming the strategic task of sustainable
economic base for the improvement of life quality of a country's population.

The article studies the functional mechanisms of household economy, determines their
specific economic interests and contradictions that depend of the conditions formed by house-
hold, as well as by general macro economy.

The article shows that the study of these conditions requires the use of proper methodic
instruments. The use of these instruments enables the formation of unbiased database for de-
termining the directions of household development.

Pe3iome
COBPEMEHHBIE HAYYHBIE TEHJIEHIIUA B COEPE AHAJIU3A U
OLHEHKHA CEMEMHBIX J1OXO/10B
Pydar XAJTADOB

Jloxmopanm Ynusepcumema “Azepbaiiosxcan”

KiroueBble ¢J10Ba: ceMeiHBIE JOXObI, JOXObI, IOMOXO3SMCTBA, CEMEHAsI YKOHOMHKA

DKOHOMMYECKasi CUCTeMa OOJIBIIMHCTBA CTPAH OOBIYHO 00BbEeTUHSET 6Aa30BbIE CEKTOPHI,
rOCyJapCTBEHHBIC, IIPEAIPUATUSA U OPTaHU3aLUHU, JOMOXO3AKUCTBA, KOTOPHIE BCTYIAKOT B
CJIOKHYIO CUCTEMY B3aMMOOTHOIICHUN MEXIy COOOM.

CexTopy ITOMOXO03SIICTB, (OPMUPYIOIIEMY CEMEHHYIO0 SKOHOMHKY, B CHCTEME YKOHOMU-
YECKUX OTHOIICHUH MPUHAATICKUT 0C000E MECTO: C OFHOM CTOPOHBI, JOMOXO3sIicTBa yua-
CTBYIOT B CO3JJaHUU OOILECTBEHHO MOJIE3HOIO MPOJYKTa; C APYTOM SBISIOTCS €r0 KOHEYHbIM
norpedutenem. PazButie ceMeitHOi SKOHOMUKHN OTHOBPEMEHHO BBICTYIAET U CPEACTBOM, H
LEJIBIO IKOHOMHYECKOTO pa3BUTHUsS OOLIECTBA, COOTBETCTBYIOIEIO CTPATErn4eCcKoi 3ajade
CO3JaHHs YCTOMYMBOTO SKOHOMHUYECKOT0 0a3uca sl MOBBIICHHS KaueCTBa )KU3HU Hacele-
HUS CTPAHBIL.
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B crarbe, uccnenoBanbl MEXaHU3MBI (DYHKIIMOHHUPOBAHUSI CEMEWHOM SKOHOMUKH; OTIpe-
JIeINISAI0TCS UX crelu(pUIecKue SKOHOMUYECKHE HHTEPECHl U CBOWCTBEHHbIE UM ITPOTHUBOPE-
Yus, TPOSBIEHUS KOTOPBIX 3aBUCHUT OT YCJIOBHH, (OPMUPYEMBIX Kak  BHYTpH
JIOMOXO3SICTBA, TaK U 001e MaKpOIKOHOMHUECKOH cpesioif. B craTbe, Takxke yka3blBaeTcs,
YTO MCCIIEI0BAaHUE ATUX YCIOBHM TpeOyeT pa3pabOTKU COOTBETCTBYIOIIETO METOANYECKOTO
UHCTPYMEHTApHUs, UCIIOJIb30BaHHE KOTOPOIO MO3BOJIUT c(HhOpMUPOBATH OOBEKTUBHYIO MH-
(GhopMaIMOHHYIO0 OCHOBY JIJIsl pa3pabOTKU HaIlpaBICHUM Pa3BUTHUS CEMEHHON SKOHOMUKHU.
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TURIZM XiDMOTLORININ SOMOROLI TOSKILINDO
MARKETINQ ARASDIRMALARINDAN iSTIFADO IMKANLARI

Loaman MO9MMODOVA
AMEA Igtisadiyyat Institutu, doktorant

Raygi: 1i.ii.f.d.A.M.9sadov

Acar sozlor: turizm, turist, marketing, xidmot saholori

Turizm milli igtisadiyyatin on miihiim sahalorindon biridir. Azorbaycan Respublikasi tu-
rizmin miixtalif ndvlorinin inkisafi ti¢lin zongin potensial imkanlara malikdir. Bu imkanlarin
dovriyyaya calb edilmosi, mévcud potensialdan tam vo somorali istifadoys nail olunmasi
qarsida dayanan osas vozifolordon biridir. Digor torafdon, turizm sektorunun inkisafi turistlora
gostarilon xidmatin soviyyasindon do ¢ox asilidir. Bu baximdan da, turizm xidmatlorinin tog-
kilindo marketinq arasdirmalarinin tatbiqi bir zeruroto ¢evrilmisdir. Istehlak¢inin zévq vo
tolobatina uygun xidmatlorin toklifi, eloco do turizm sektorunun calbediciliyinin yiiksoldilmasi
marketing arasdirmalarini zoruri edir. Bu moagsadlo do, togdim edilon moqalads turizm xid-
motlorinin somorali toskilindo marketing arasdirmalarindan istifado imkanlar1 todqiq
edilmigdir. Magalodo miioyyan toklif vo tdvsiyalor verilmisdir.

Miiasir diinyada xidmot saholorinin inkisafi istehsali gerido qoymusdur. Artiq, oksor
dlkolorin UDM-do xidmot saholarinin payi, istehsal saholorinin payini iistaloyir. Bu baximdan
da, ayri-ayr1 sahoalordo xidmatlorin somarali toskili, bu sahalordon alds edilon golirlorin artiril-
masi qarsida duran miihiim vozifslordondir. O ciimlodon, turizm xidmatlorinin somarali toskili,
turizm sektorunun milli tosorriifatin aparici bir istigamating ¢evrilmasina yonoslik addimlarin
atilmasi, bu sahado moévcud potensial imkanlarin agkara ¢ixarilmasi vo potensial imkanlarin
somorali sokildo reallasdirilmasi istigamotindo miivafiq todbirlorin goriilmosi xiisusi
ohomiyyato malikdir. O ciimlodon, miiasir qloballasma va inteqrasiya soraitinde milli iqti-
sadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin tarazli inkisafina nail olmaq istor imumi iqtisadi toraqqi,
istorsa do 6lkenin iqtisadi tohliikesizliyi baximindan xiisusi ohomiyyat kasb edir. Nozaroe alsaq
ki, miiasir diinyada xidmat saholorinin inkisafi istehsal sferasinin inkisaf tempini qabaqla-
migdir, onda beynolxalq alomo siiratlo inteqrasiya edon Azorbaycan Respublikasinda da xid-
mot saholorinin miixtalif istiqgamatlorinin inkisaf etdirilmosi aktual problemlordon biri kimi
qabul olunmalidir. Biitiin bunlar, xidmat sahalarinin aparici istiqgamatlarinden biri olan turizm
sonayesinin do inkisaf etdirilmosini, bu moagsodlo genis arasdirmalar aparilmasini, elmi
osaslandirilmig toklif vo tovsiyolorin islonib hazirlanmasini zorurilosdirir [1,s.174-186;
5,s.182-197; 6].

Aydindir ki, turizmin ayri-ayr1 novlorini shats edon xidmatlor moacmusu kompleks sakildo
turizm sonayesini formalasdirir. Tobii ki, bu novlar biri-biri ilo garsiligh alageds olub, biri-
digorini tamamlayir. Basqa s6zlo desok, turizm sonayesinin toraqqisi dedikds bu névlorin hor
birinin inkigafi nozorde tutulur. Bu da ondan irali golir ki, turizm sonayesinin strukturuna
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daxil olan subyektlor, o climlodon turizm miinasibatlorinin istirak¢ilar olan turoperatorlar,
turagentlor, turizm regionlar1 vo dovlat biri-biri ilo qarsiligh alagelidir. Eyni zamanda, istor
turizmin inkisafi, istorso do regional inkigaf otraf miihitls, ekoloji alomls va s. ilo six baglh
oldugu ii¢lin burada atraf miihit amili do miihiim rola malikdir. Aydindir ki, tonzimlonon bir
sistem kimi turizma tosir edon atraf miihit 6zlinds sosial-igtisadi, siyasi vo texnoloji amillori
birlosdirir. Digar torafdon, turizm sonayesi dedikda turistlar {iglin zoruri olan biitlin xidmaotlori
vo amtaalari istehsal vo istehlak edon miiassisalorin macmusu basa diistiliir. Eyni zamanda,
miioyyon monbalords turizm sonayesing turistlorin istifads etdiyi naqliyyat vo rabito kimi
xidmaot saholorini do ohato edon tosorriifat kompleksi kimi yanasilir [6].

Aragdirmalar gostorir ki, turizm sonayesinds arzu edilon ugurlarin olds edilmosi xiisusi
marketing arasdirmalarinin aparilmasini tolob edir. Marketin aragdirmalarinin 9sas vo-
zifolorindon biri beynoalxalq turizm bazarinin toloblorinin dyronilmasi vo tatbiqi, turizm
potensialindan somorali istifadonin vo optimal idaroetmonin stimullasdirilmasidir. Umu-
miyyatle, marketing digor biznes faaliyyatloring nisbaton forqlidir, ¢iinki marketinq aragdir-
malari istehsalgilara nisboton istehlakeilart daha ¢ox ohato edir. Belo ki, istehlak¢ilarin istok
vo arzularini, onlarin tolobatini tomin edon xidmatlorin gdstorilmasing nail olmaq miiasir
marketingin 6zayidir. Marketingin asas magsadlorindon biri do yeni miistorilor colb etmok
lictin yiiksok soviyyali doyarlor vod etmok vo qazanilmis miistorilori momnun etmokls on-
larin sayinin artmasini tomin etmokdir [2,s.146-154; 5,5.143-157].

Beloliklo, marketinqin asasini togkil edon baslica prinsiplordon biri bazara tesir edo
bilmokdir. Malumdur ki, marketing tokca istehlakgilarin tolobatini hortorafli sokildo aragdir-
mag1 qarsitya maqsad qoymur, hom ds eyni zamanda tolobin formalasmasi va satigin stimul-
lagdirilmast tlizro vozifolori yerino yetirir. Satis hocminin artirilmasi, somoraliliyin
yiiksoldilmasi vo bazarda foaliyyetin rentabelliyino nail olmaq kimi moqsadlor marketing
kommunikasiyalart kompleksinin qarsisinda duran baslica vozifalordir. Eyni zamanda,
miisahidolor gostorir ki, turizm sonayesindo marketinqin asas funksiyalar1 slagslorin yara-
dilmasi, turizm bazarmm inkisafi vo turizm xidmatlorinin keyfiyyotino nozaratdir. Oz
ndvbosindo, marketing arasdirmalar: miixtolif qurumlar torofindon hoyata kegirilo bilor ki,
bu qurumlara marketing vasitolori deyilir. Bu vasitolors, osason ticarat vasitogilori ( turist
biirolar1, ekskursiya biirolari, turist agentliklori va s.), eyni zamanda, marketing todgiqatlarini
hayata keciron ayri-ayri fiziki vo hiiquqi soxslor aiddir. Marketing todgiqatlarinin 6ziinomox-
suslugu ondadir ki, o, firmanin tolob vo toklif auditoriyalar ilo slagasinds vasitaci rolunu
oynayir. Miisahidalor gostarir ki, diinyada ohali horakatliliyinin artmasi turizmi iqtisadiyyatin
aparici sahasina ¢evirmisdir ki, bu da miivafiq marketing arasdirmalarinin aparilmasini zoruri
edir [2,s.123-146; 7,5.78-92].

Molumdur ki, turist miiassisalorin vozifasi ictimaiyyatin, mévcud olan vo potensial
miistori ordusunun nazarinds tokco toklif edilon mohsul niimunasini deyil, hom do vahid bir
toskilat kimi 6ziliniin xiisusi suratini yaratmaga xidmot etmalidir. Yuxarida qeyd edilon mar-
ketinq vasitagilari torkibindo reklam, giymotlorin agagi salinmasi sistemi, miigtorok reklamlar,
miisabigoalor, tobligat va s. vasitolor kimi ¢ix1s etmaklo bu surati yaradirlar. Bu baximdan
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marketing todbirlorinin hoyata kecirilmosi zamani qarsiligli yardim vo anlagma, eloco do
isglizar omokdasliq miihitinin formalasdirilmasi zoruridir [3,s.120-134].

Aragdirmalar gostorir ki, marketing faaliyyatino miixtolif yanasmalar mévcuddur. Umu-
milikdo 1so, marketing ehtiyaclarin vo tolobatlarin miibadilo vasitosi ilo 6donilmosine
yonolmis insan foaliyystidir. Bazar miinasibotlori soraitindo is9, bu foaliyyot daha da aktual-
lasir, tosorriifat subyektlorinin davamli vo dinamik inkisafinin zoruri sortino ¢evrilir. Belo ki,
bazar iqtisadiyyati sisteminde marketinq tosorriifat subyektlorinin faaliyyetinin idaro
edilmasinin bazar istigamotini tomin edon ardicil vo dinamik bir prosesdir. O, istehlak¢inin
real ehtiyaclarina vo tolobatlarina, habelo miiossisonin istehsal-satis imkanlarina osaslanan
faaliyyati tomin edir. Idaroetmo sistemlorindan biri olan marketing ayri-ayr1 tosorriifat qorar-
lar1 gqabul etmak iiciin bazarda bas veron proseslori miifassal nozore almaga asaslanir. Bagqa
s0zlo desok, marketingin mogsadi - maksimum monfast gétlirmoak tigiin istehsalin ictimai
toloboa, bazar tolabatina uygunlasmasina gorait yaratmaq, bazarin dyronilmaesi iizra togkilati-
texniki todbirlor sistemi isloyib hazirlamagq, satis1 intensivlesdirmok, omtos vo xidmatlorin
rogabot gabiliyyatini yiiksoltmokdir. Bu baximdan da, turizm xidmaotlorinin do tokmil-
lasdirilmoasindo, insanlarin zovq va tolobatlarina uygunlasdirilmasinda, eloco do xidmatlorin
rogabot gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasindo marketinq arasdirmalari oldugca miihiim
ohomiyyato malikdir. Oslindo, hor bir turistin 6z 6lkosinds turist kimi iiz tutdugu mokan
barado reklamg1 vo ya antireklamg1 olmasi labiiddiir. Bu baximdan da, marketingin isi turizm
sahasindo daha mosuliyyatlidir, desok yanilmariq. Ona gors ki, oksar xidmat saholori, xiisusilo
do turizm sferasi insanlarla birbasa slaqgali olan vo xidmatlorin insanlarin gozii qarsisinda re-
allagdig1 bir sahadir [2; 7].

Biitiin bunlarla yanasi, miiasir dovrds yalniz turizm vo digor xidmat sahoalorinds deyil,
biitlin igtisadi subyektlorin idaroetmo hoalgoalorindon birini, kegmis tocrilbbado mdveud olan
miistaqil satig, reklam, qiymat sobalorini 6ziinds birlogsdiron marketing s6basi togkil edir. Bu
yeni sObonin funksiyast miiasir dovrdo noinki xeyli genislonir, hom do xarakteri getdikco
dayisir. Bir qayda olaraq marketinq xidmati foaliyyat sahosindon asili olmayaraq tosorriifat
qurumunun bazar foaliyyotini slagolondirir, istigamatlondirir vo bu foaliyyoto nozarat edir,
homginin xeyli doracado onun istehsal, texniki vo maliyyo siyasotini miioyyanlogdirir, key-
fiyyat, texniki estetika, buraxilacaq mohsulun vo ya toklif edilocok xidmatin ¢esid masololorini
va s. hall edir.

Taocriibo gostarir ki, inkisaf etmis 6lkolordo do sonaye, ticarst, nogliyyat vo s. marketing
problemlari lizro tadqiqatlar aparan yiizlorls xiisusi tadqiqat qurumlar: vardir. Hotta, Amerika
vo bir sira digor 6lkolords ayri-ayri firmalarin, todqigat qurumlarinin niimayandolorini 6ziindo
birlagdiron milli marketinq assosiasiyalart movcuddur. O climlodon, Azorbaycanda da marke-
tinglo moasgul olan qurumlar1 birlosdiron bu tip assosiasiya vo comiyyatlor foaliyyot gostorirlor
[1,5.245-261; 7,5.347-374].

Qeyd olundugu kimi, marketinq arasdirmalar1 miixtalif istigamatlori ohato edir. Onun mii-
vafiq istigamotlorindon biri bazari, onun hocminin doyismo meyilini miifassal tohlil etmok,
habels istehlak¢t adatlorini, istehsal olunmus mohsula tolobin orazi vo sosial-psixoloji xii-
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susiyyatlorini dyronmok osasinda xidmat (istehsal) programini vo xidmaotlorin ¢esidini
miioyyon edir. Novbati marhalads iso bazarin (roqib firmalarin istehsal, xidmot vo bazar
siyasatinin tohlili do daxil olmaqla) biitiin aspektlorini imumilosdirir vo satis kompaniya-
sinin miifassal planini vo ya marketing proqramini tortib edir. Bu planin, yaxud proqramin
osas vozifasi - roqabat miibarizasi strategiyasinin imumi prinsiplorini vo miioyyon satis
bazarini tutmagin konkret tisullarin1 miioyyonlosdirmokdir ki, bu da marketingin biitiin is-
tiqgamatlori vo bdlmalarinin operativ foaliyyat planini togkil edir. Tobii ki, marketing aragdir-
malarinin garsisinda duran osas vozifolordon biri do xidmatlorin satigini stimullasdirmagq,
toklif edilon xidmatlorin colbediciliyini yliksaltmakdir. Talabi stimullasdirmagq tigiin, imu-
milikds reklamdan, homginin sorgi-satis, alicilara slavo xidmot, giizost vo miikafat siste-
mindon vo s. istifads olunur ki, bunun da vazifosi mohsul haqqinda slverisli ictimai fikir
yaratmaqdir. Lakin, xidmot saholorinds, konkret olaraq turizm sferasinda, turizm xid-
moatlorinds yanasma bir az forglidir. Ona gore ki, turizm insanlarin giindslik hayati ii¢iin
zoruri deyil va ohalinin maddi voziyyatindon ¢ox asilidir. Marketing xidmotin vo xidmaoti
toklif edon torafin elo bir imicini formalasdirmalidir ki, insanlar1 buna maraqlandira bilsin
[1;2;7].

Eyni zamanda, marketinq miiasir dovrdo hom do bir reklam¢1 kimi ¢ixis eds bilor. Belo
ki, ayri-ayr1 turist firmalarini tomsil edon marketoloqlar ayri-ayr1 miiassisolorda, sirkatlordo
vo miixtolif tosorriifat subyektlorindo doyirmi masa vo goriislor kegirmoklo toklif edilon xid-
matlor hagqinda ham insanlarin royini dyronar, hom do ayri-ayr1 kollektivlori tomsil etdiyi
turizm firmasina, turizm bazalarina yonalds bilar. Bu tocriibs diinyada 6z tosdiqini tapmisdir
vo artiq inkisaf etmis 6lkolorde miiassisalorin foaliyyatinin somaraliliyinds, onlarin manfas-
tinin artirilmasinda marketing mithiim shomiyyat kasb edir. Lakin bizim iqtisadi odobiyyat-
larda vo xiisuson tosorriifat praktikasinda marketinqin rolu holo ki, lazimi deracado
giymoatlondirilmomis, genis izah edilmomisdir. Bu da ondan irali galir ki, halolik idaraetmo
heystinin omayinin, hor bir vasitogilik foaliyyastinin, habelo informasiya toplanilmasi vo
islonilmasi lizra har bir omayin xarakteri vo shomiyyati haqqinda kohnoalmis tosovviirlor holo
da qalir vo naticods bazan, hotta qeyri-mohsuldar omays aid edilir [1; 6].

Belo ki, arasdirmalar gostorir ki, kegmisdo osason istehsal sahalorinin omoyi mohsuldar
hesab olunur, idarsetma is¢ilorinin, aqli amokls masgul olan is¢ilorin omayi ise gqeyri moh-
suldar sayilirdi. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds iso doyor oldo etmok baximindan, marketing
yiiksok doracods mohsuldar hesab edilir va eyni zamanda, miiasir dovrde heg bir digor omok
do marketingsiz mohsuldar ola bilmoz. Ciinki on yiiksok keyfiyyotds vo on asagi xorclorlo
hazirlanan, comiyyato lazim olan xidmatlorin toklifina sorf olunan on ixtisasl omak tokco
ona goro mohsuldar olmaya bilor ki, 6z alicisini tapmasin vo son istehlak¢iya gedib ¢atmasin.
Bu o sababa ola bilor ki, potensial istehlak¢t ona lazim olan xidmatin vo ya mohsulun
movcudlugunu, yaxud aldo etmok miimkiin olan yerini bilmasin va s. Miiasir dovrdo, mar-
ketinq aragdirmalar1 hom do bu baximdan miihiim shomiyyat kasb edir. Belo ki, marketing
iizra hor bir foaliyyatin osas mogsadi mohz istehsalgt (xidmot gostoran) ilo istehlakginin
qarsiligh foaliyyatlorini alagalondirmok, onlarin bir-birini tapmasina komok etmok vo
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bununla da birincinin amayini haqiqi moahsuldar etmokdir. Tobii ki, iqtisadiyyat o vaxt
somoarali inkigaf edacokdir ki, istehsal vo xidmatin togkili vo idare edilmosi sahasinds gabaqcil
tocriibadon genis istifads olunsun, o climlodon marketing yaxsica monimsanilsin. Miiossisalor
06z mohsul vo xidmotlori marketinginin on gabaqcil metodlarina yiyalonmodon rogabot
miibarizosino davam gotira bilmoz. Bagqa s6zlo desok, xidmaot vo istehsal sahoasinin fasilosiz
va rentabelli foaliyystinin togkili {igiin satis morhalosinin ugurlu olmasi ¢ox vacibdir. Hans1
ki, bu marhalads alds edilon ugurlar birbasa marketing foaliyyatinin (aragdirmalarinin) real
naticaloridir.

Miiasir bazar miinasibatlori soraitindo marketing ona goérs lazimdir ki, avvola comiyyatdo
hor bir lazimi va faydali omok 6z xarakterino géro mohsuldar olsun, milli igtisadiyyatda xa-
ricde ¢oxdan imtina olunan formalar yox, daha qabaqcil idaragilik vo tosarriifatciliq formalari
totbiq olunsun, tosorriifat subyektlori azad vo miistaqil olsun, 6lkomizin beynolxalq omok
bolgiisiindo samorali istiraki miimkiin olsun, xarici investisiya va yardima somarali vo agilli
soroncam verilsin, nohayat bazarda movcud olan kaskin rogabst miibarizosindo foaliyyatini
davam etdirmoys qadir tosarriifat subyektlori formalasdirilsin. Slbatts, geyd edilonlor mar-
keting faaliyyatindon gdzlontilorin bir qismidir. Umumilikdo isa, nozori baximdan, tolobin,
habels giymaotin omolo golmosi, reklam vo homginin satisin stimullagdrilmasi masololorinin
Oyronilmasi, amtos va ya xidmaot ¢esidinin, satigin vo ticarat omoaliyyatlarinin planlagdirilmasi
va prognozlagdirilmasi, istehlak¢iya xidmoti toskil etmokls slagadar foaliyyati marketingin
osas funksiyalarina aid etmok olar. Eyni zamanda, tolobata uygun omtoo vo ya xidmot
miibadilasing nail olmagq, keyfiyyat, ¢esid, qiymoat va s. gostaricilor {izro istehlake1 raziligini
vo ya miistori momnunlugunu tomin etmok kimi masololor do marketingin baslica magsadi
kimi qabul edils bilar [2; 4; 6].

Arasdirmalardan belo naticoyo golinir ki, marketing istehsal prosesino, omtos vo xid-
matlorin istehsalcidan istehlakg¢tya dogru horakating tasir gdstoran biitiin amillorin dyronilmasi
lizro miassisonin ticarot-satis foaliyyotinin todqiqi sahosindo hoyata kecirilon todbirlor
kompleksidir. Marketinqin kdmayi ilo tosarriifat rohbarliyi istehlak¢inin hanst momulatt vo
ya xidmati almaq istadiyi, na li¢iin almagq istadiyi, istehlak¢inin 6domoaya hazir oldugu qiymat,
hansi regionlarda hansi xidmat vo omtaslors tolob oldugu, bazarin tutumu, mshsul vo ya xid-
motlorin harada satisinin daha ¢ox manfast gotiracoyi haqqinda zoruri informasiya olds edir.
Mohz, marketingin kdmayi ilo hansi istehsal nviine vo sahoys kapital qoyulusunun daha sor-
foli, habelo tosorriifat subyektinin harada tikilmasinin daha slverisli oldugu miisyyon olunur
[2; 7].

Biitiin bunlarla yanasi, marketinqg onu da miioyyonlosdirmayo imkan verir ki, istehsalg1 6z
mohsul vo xidmatinin satis prosesini neco toskil etmolidir, yeni omtos vo xidmotin bazarda
horakoti lizra todbirlori neco kegirmolidir, reklam strategiyasini neco qurmalidir ki, natico
daha somorali olsun. Marketing mohsulun vo xidmotin istehsalina, homginin reallagsmasina
xorclorin somaraliliyinin miixtolif variantlarini, hesablamaga vo belsliklo hansi regionda vo
hans1 istehlak¢iya satilan mohsul novlorinin istehsalina, dasinmasina, saxlanilmasina,
reklamina va satisina qoyulan vosaitin daha ¢ox golir gotirocoyini miioyyon etmoyo imkan
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verir. Eyni zamanda, digor saholor kimi, marketing do inkisaf edir, tokmillogir vo comiyyatin
zovqiline uygun doyisir. Hal-hazirda iso marketinqin torkib iinsiirlorinin miixtolifliyi
soraitindo onun mohsula, momulata, yaxud xidmoto yonolon vo istehlake¢iya, xiisusi
miistarilora, miiayyon istehlak¢1 qruplarina yonslon istigamatlori forqlondirilir. Bu metod-
lardan hor biri miiasir goraitdo tosarriifat subyektinin golirinin artmasini tomin edon iki asas
komponentdon birina - mohsula (xidmata) vo onun istehlak¢isina istigamatlonib. Birinci
metodun totbiqi zamani miiossiso ola mohsul buraxirsa, yaxud istehlak¢rya yiiksok key-
fiyyatli xidmot novii toklif edirss, bu o demakdir ki, halalik igin yaris1 goriiliib vo yeni mohsul
vo xidmatin bazara girisi prosesi o halda baga ¢catmis hesab olunur ki, istehlak¢1 bunlar yiik-
sok qiymatlondirsin, 6z ehtiyaci li¢iin dayarli vo shomiyyatli hesab etsin. Digor torafdon,
tabii ki, istehlake¢1 o xidmat vo ya amtoani secir ki, onun hagqinda miiayyan anlayisi olsun,
qismoan da olsa molumatli olsun. Mahsul vo xidmat no godor mitkommal ve yenilik na qodar
ohomiyyatli olarsa, miiassisa 6z mohsul vo xidmatini satarkon daha bdyiik riske moaruz qalir.
Ciinki insanlarin avvellor he¢ vaxt gérmadiyi, indiyodak ehtiyac hiss etmadiyi seyi almaq
arzusunda olacagini avvalcadon bilmak ¢ox ¢atindir. Mohz strateji marketing istehsalgilara
istehlakgilarla six alagads islomoyo, onlarin talab vo ehtiyaclarini nozors almaga imkan verir.
Bu giin iri tesarriifat subyektlori ii¢lin sadoco olaraq prinsipco yeni momulat hazirlamaq vo
ya yeni xidmaot toklif etmok yox, sonayenin yeni sahasinin formalasmasinin baslangicini
goya bilon mohsul va ya xidmot ndvii yaradilmast miihiim shomiyyat kasb edir. O godor do
boylik olmayan tasarriifat subyektlori iso marketingin ikinci metoduna, basqa sozlo is-
tehlak¢inin ehtiyaclarina yonalon metoda tistiinliik vermalidirlor. Bu variantda onu bilmok
miihiimdiir ki, istehlak¢1 nayi almagq istoyir, hansi xidmaotlo garsilasmagq istoyir. Istehlakc1
mohsul vo ya xidmotin keyfiyyatini vo ya ¢atismamazligint hor hanst normativ aktla, in-
struksiya ilo, standartlarla qiymatlondirmays meyilli olmur vo daha ¢ox marketinqgin toqdi-
matina inanir, tstlinliik verir [1; 2; 6].

Beloliklo, turizm xidmatlorinin samarali togkilinds do yuxarida gqeyd edilon metodlarindan
yararlanmaq vo iimumilikdo marketings turizm sektorunun inkisafinin miihiim torkib hissosi
kimi yanasilmasi daha magsadauygundur. Ona gors ki, hor bir turizm obyekti ti¢lin miistori
momnunlugu, bazarin vo comiyyatin tolablori ilo ayaqlasmaq, bazarda movcud olan, eloco
do dinamik olaraq koskinlogon rogabet soraitindo fasilesiz foaliyyot gostormok xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Biitlin bunlara nail olmagin on qisa yolu iss genigmiqyasl vo doqiq
marketing arasdirmalarindan kegir.
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Abstract
THE POSSIBILITIES OF IMPLEMENTATION OF MARKETING RESEARCH
FOR RATIONAL ORGANIZATION OF TOURISM SERVICES
Leman MAMMADOVA
Ph.D. student of Institute of Economics, ANAS

Key words: Tourism, tourist, marketing, service areas

Tourism is one of the most important sectors of the national economy. The Republic of
Azerbaijan is rich in various kinds of tourism that has the potential of development. The de-
velopment of the tourism sector is highly dependent on the level of service provided to
tourists. From this point of view, the application of marketing research for rational organiza-
tion of tourism services has become a necessity. Services meeting consumer demands and
needs, as well as marketing research is necessary to improve the attractiveness of the tourism
sector. For this purpose, the paper presents the application of marketing research for rational
organization of tourism services. The article has given definite offers and recommendations.

Pe3rome
BO3MOXHOCTU UCITOJIB3OBAHUSA I/ICCJIEI[OBAHI/Iﬁ MAPKETUHTA
JJIA YOPEKTUBHOU OPTAHUBAIIUU TYPUCTHUYECKHUX YCIIYT
Jsman MAMEJTOBA

ookmopanm Uncmumyma Sxonomuxu, HAHA

KuroueBble cjioBa: Typu3M, TypUCT, MApPKETUHT, Chepbl yCIyT

Typu3sm sBISETCS OJHOM W3 BAKHEUIITUX OTpAciield HAIlMOHAIBHOTO X03sicTBa. A3epOaii-
pkaHckast PecrryOnuka pacronaraet 0orarbiM MOTSHIIUATIOM IS PA3BUTHUS PA3IMIHBIX BUIOB
TypusMa. [IpuBneuenue 3TUX NOTEHIMAIOB B TYPUCTCKUI 000poT, oOecrieueHrne mojJHoro u
3¢ (HEKTUBHOTO UX MCIIOIB30BAHUS SIBISICTCS OHUM M3 BOKHEHUIIUX 33724 CTOSIINX Mepe.l
pecnyoiaukanckumu opraHamu. C Ipyroil CTOpOHBI, pa3BUTHE TYPUCTUUYECKOTO CEKTOpa B
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3HAUUTEJILHOW CTENEHN 3aBUCUT OT YPOBHS CEPBUCA, TIPENOCTABISIEMOTO TyprcTaM. B cBsi3u
C 3TUM, IPUMEHEHNE MAPKETUHIOBBIX UCCIIEA0BAaHUN B OpraHU3aluy TYPUCTHUECKUX YCIIyT
CTaJu HEOOXOAMMOCTHIO. [IpeIoxkeHust yCayr COOTBETCTBYIOIIUM MOTPEOUTEIHCKUM BKY-
caM U 3ampocaM, a TaK)Ke MOBBIIIEHUE MTPUBIEKATEIILHOCTH TYPUCTCKOTO CEKTOpa TPEOyIOT
paclIupeHHs] MAPKETUHTOBBIX HCCIIEIOBaHM. B 3TOi CBSI3H, B IPEICTABIEHHON CTaThe HC-
CJIEZJ0BaHbl BO3MOKHOCTH HCIIOJIb30BaHUs MAPKETUHIOBBIX MCCIIEIOBAHHUI B OpraHU3aluu
TYPUCTUYECKUX YCIYT. B cTarbe BBIABUHYTHI P NPEMIOKEHUN U PEKOMEHJALIUH.
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BOLODIYYOLORIN iCARD VOROQLORI
(IRAN ISLAM RESPUBLIKASI)

Abdullah EYNI
AMEA Z.M.Biinyadov adina Sargsiinashq Institutunun dissertanti

Raygi: i.ii.e.d. Diinyamali Valiyev

Acar sozlor: bolodiyyas, icara varaqlori, subyekt, omlak

Icara voragolorinin torifi: Icara verogolari icare varagelerinin nosrine osaslanan oamlakdaki
ortaq miilkiyyoti gdstoran kogiiriilo bilon qiymatli kagizlardir [1]. icars varagalori bir ndv
davamli fiziki omlaklara barabor doyari olan investisiya vahidlori {izorindoki miilkiyyati izah
edon investisiya varagoleridir. Bu veraqalar dinlo miioyyen edilmis qaydada tortib edilir. islam
dinindo maliyys mohsullar1 arasinda icara varagelori miisolman investorlar torofindon daha
cox sevilon forqli mohsuldur. Digor torofdon, nasirlor (dovlotlor vo sirkotlor) do icaro
varagelorini monbalarin tachizati liglin miinasib lisul hesab edirlor [2, s. 43].

Boaladiyyalarin icara voragalorinin nasrinin asasini togkil edon amlaklar

Bolodiyyolorin omlaklar1 imumilikde dord qrupa boliiniir: goalirli arazi vo binalar; xidmaot
yoniimlii orazilor vo binalar; bolodiyys hesabinda olan sirkot vo miiassisalor; bolodiyyonin
dasman omlaki. Galirli arazi vo binalar 6zlori do iki yers boliiniir: ticarat, qalma vo moskun-
lagma toyinath orazilor; maskunlasma, qalma va ticarat toyinatli binalar. Xidmat toyinath
orazi vo binalar aylonco komplekslari, yasilliglar kimi xidmaot foaliyyotlorine, golirli orazilor
oyun saharciklari, kiosklar, va otaqlar kimi galirli fealiyyatlora, sirkotlor vo istehsal miios-
sisalori xidmot, 6domo vao s. kimi saholoro samildir. Dasinan omlak deyildikdo iso gqreyder,
avtobus, metro, yol insasi vo tomiri vasitolori kimi texnikalar vo s. nozordo tutulur.
Gordiiyiimiiz kimi, baladiyyolor miixtolif omlaklara malikdirlor. Bu amlaklarin har biri va-
sitosilo qiymatli kagizlar nosr etmok, satisa ¢ixarmaq vo bu yolla balodiyyalari yeni maliyya
monbolari alds etmoya nail etmok olar [3, s. 87].

Boladiyyalorin icara varagalarinin nasri iiciin lazim olan marhalalar va lisenziyalar:
Boladiyyalor 6nco maliyys tominati tisulunu miioyyon etmok ligiin miisavirs icazasi olan qu-
rumlardan birino miiracist {invanlamali, miigavilo baglayaraq toklif vermalidir. Miisavir birja
idarasi vasitosilo toyin edilmis formalara osason icra varagolori vasitosilo maliyya tominati
ilo bagl toklif hazirlayir. Baladiyys varagelorin nogr layihasini sohor surasinda tosdiq etdirir
va gorari tosdiq etdirmok iigiin bag boladiyyoslor idarasine géndorir. Sonra gqaydalara riayatin
aragdirilmas1 vo maliyyanin golocok vaziyyati haqqinda roy almagq tigiin malumati sohar
toftisat idarasino géndorir.

Novboti morholods varagelorin nosrinin zamin, satis subyekti, bazar subyektino samil olan
subyektlori ilo miizakirs etdikdon sonra onlarin gobul elanini idaronin formalaria uygun so-
kilds alir, satict ilo balodiyys arasinda anlasilmazliq oldugda omlakin saticisi ilo miizakiro
aparir, saticinin idaronin formalarina uygunlasdirilmis omlak satis1 bildirisini alir. Sonra tok-
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lifci miisavir tosisgi torafindo icara varagoalorinin nosri vasitasilo maliyyo tominati tisullarina
uygun raziliq olds etmok {i¢iin birja idarosino miiracist edir.

Toklifci miisavir icara varagalari vasitasilo balodiyysnin maliyyas tominati haqqinda raziliq
olds etmak liciin birja idarasine qaydalara uygun tolobin tokmillosdirilmis formasi, icare
varagalarinin nagri ilo maliyys tominatini izah edon malumat, icars varagalarinin nasri va-
sitosilo maliyyo tominatini izah edon hesabatla bagh toftisat qrupunun rayi, icars varagolori
vasitosilo maliyyo tominati icazo verilmosi ilo bagli solahiyyatli tosisat¢1 orqanin tosdiqi to-
sisat¢inin son {i¢ maliyya dovriyyesinin hesablanmis maliyye formalari, toklif¢ci miisavirin
miiqavilosi, bolodiyys va satict bir soxs olmadigi toqdirdo amlaki satmaq ti¢lin saticinin
razilig1, icara voragolorini nosr edon subyektlorin raziliqg moktubuna samil olan sonadlori
toqdim edir. Idara gobul edilon tolobi yoxlayir, sonadlor forma vo mozmun baximindan tam
oldugu toqdirds 30 giin miiddatino toloba cavab verir. Idaranin toloblorine uygun raziliq elan
edildiyi toqdirds toklif¢i miisavir tosisat¢inin niimayandosi kimi novbati marhalolori icra edir
[1,s.23].

Toklif¢i miisavir raziliq aldigdan sonra nasriyyatci toyin etmok vo lazimi iglori yerino ye-
tirmok ti¢lin morkozi omlak idaragiliyi sirkotine miiraciot edir. Yerino yetirilmasi lazim olan
islor bunlardir: morkoezi omlak idaragiliyi sirkoti vasitasilo idaronin prinsiplorine uygun
nizamnamay? 9sasaon toklif¢i miisavirs togdim edilmis nasirin toyin edilmosi, nasir vasitosilo
omlakin saticidan alinmasi solahiyyati ilo bagli birja idarasinin formalarina uygun miigavilo
baglanmasi, birja idarasinin formalarina uygun sokildo balodiyys vasitasilo amlakin nasirdon
icaraya gotiiriilmasi 6hdaliyi ilo bagl miiqavils, nasirle icars varagalarinin nagr edon sub-
yektlor (satig subyekti, 6domo subyekti, bazar subyekti) arasinda miigavilo baglanmasi, bu
marhalalor basa ¢atdiqdan sonra baladiyyas ilo zomanostginin imzasi ilo zomanat miigavilosinin
hazirlanmas1 vo baglanmas.

Toklif¢ci miisavir lazim olan miiqavilalori imzaladiqdan sonra nagirin niimayandosi kimi
icara varaqlarinin nagr edilmasi ilo bagli icaze almaq {igiin icara varaqlarinin qeydiyyat
bildirisi, icara varagoalorinin geydiyyat tolobi formasi, subyektlor arasinda baglanmis miiqa-
vilalorin bir niisxasi, icars varaqlorinin satis1 haqqinda bildiris plani, idars torofindon todqim
edilmis forma asasinda icara varogalorinin tonzimlonmis niimunasi, sonda icara varagolorinin
satisina osaslanan pullarin toplanmasi ti¢lin bank hesabinin ixtisaslagdirilmasi ilo bagli bankin
tasdiq etdiyi formani idarays toqdim edir.

Toqdim edilmis sonadlora togdim edilmis qaydalar vo toyin edilmis formalara uygun
raziliq verildikdon sonra idars 5 giin miiddoting icara varaglarinin nosrine icaza verir. Icaro
varaqlorinin nasri haqqinda icazo aldigdan sonra nasir toklif¢i miisavirin omokdaslhigr ilo
icara varagolorinin nagrinin icazo miiddati arzinds icars varagolorinin nasri ti¢lin nozords tu-
tulmus qaydalara riayot edorok bu morhalslori hoyata kegirirlor: toyin edilmis sortlor asasinda
icara varagalarinin satis haqqinda malumat dorc etmak, toyin edilmis miiddst orzinds satis
subyektinin icaro varagolorini toklif etmasi, lazim golorso, miioyyon edilmis vo uzadilmis
miiddot orzinds icara voragolarinin tam satisi reallasmadigi toqdirdo toklif¢i miisavirin gay-
dalar gor¢ivasindo icara voragolorinin satis miiddotinin uzadilmasi hagqinda icazo istomosi.
[1,s. 85]
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Qobul 6hdaliyinin subyekti 5 giin orzinds lazimi pullarin 6denisini hoyata kegirmali, qalan
voraqolarin alisini reallasdirmalidir. icaro voragolarinin toklifi vo satisinin noticaleri toklifci
miisavir torafindon toyin edilmis formalar osasinda maksimum 15 giin miiddotine idarayo
elan edilmolidir. Idars do toqdim edilmis naticalori 2 giin arzinds arasdirmali, diizgiin olarsa,
prosesin basa ¢atdigini tosdiq etmalidir.

Toklif gobul edilmadiyi togdirde nasir satis subyekti torofindon idaranin elan etdiyi vaxtdan
baslayaraq maksimum 15 giin orzindo investorlarm pullarmi geri qaytarir. Idars torafindon
prosesin basa ¢atdig1 tosdiq edildikdon sonra toklifci miisavir satici vasitosilo omlakin nasiro
satis miiqavilosini birja idarasine gondarir, idara amlak satis1 miiqavilesinin toyin edilmis nii-
mund ilo uygun golmosini dyronmoak tigiin arasdirma aparir vo naoticoni iki ig gilinii orzindo
toklif¢ci miisavirs elan edir. Miigavilonin sortlorine vo aidiyyati qaydalara uygun olaraq om-
lakin nasiro verilmasi morhaloslorinin icrasi ilo eyni vaxtda idara pulun nasirin hesabindan
gOtiiriiliib satictya 6donilmasi ilo bagli qorar verir. ©mlak nasiro verildikdon sonra toklifci
misavir idaronin formalarina uygun sokildo hazirlanmis, nasir vo boladiyys torafindon imza-
lanmis balodiyys omlakinin icars miiqavilesini idarays géndorir [6].

Baladiyyalarin icara varagalorin nasr subyektlori: Icaro vorogalorinin nasr subyektlori
tosisatc, vasitogi qurum, zamin, tosisatc1 miifattis, icara varagoelarinin satig subyekti, qiymatli
kagizlarin morkazi investisiya sirkoti, icare voragolorinin bazar subyekti, birja bazarina toqdim
edilmoazdon avval giymotli kagizlarin alqisint geydiyyata alan masul soxs. Bu subyektlorin
har biri haqqinda ayrica molumat verilocak [6].

Tasisate¢r: Tosisat¢r hiiquqi soxsdir. Vasitogi orqan islam qaydalart ¢orgivesindo onu
maliyyo vasaiti ilo tomin etmok {igiin icara varagolorini dorc edir. Tosisat¢1 soxs ticaratgi sirkot
v ya imumi dovlat orqani olmalidir. Ticarat sirketi ticarat foaliyyati gdstormok moqgsadilo
yaradilmus bir sirkotdir. Dévlotin imumi hiiquqi soxslori do nazirliklor vo dévlot miiossisolori
olmagqla dovlstin imumi miihasibat qanununun 4-cii maddesins uygun olaraq yaradilirlar.
Ticarat¢i soxs sohmlor vo ya koorporasiya sirkoti olmalidir. Qeyri-dévlat saciyyali hiiquqi
soxslor do birja vo qiymatli kagizlar idarasi torafindon maliyya salahiyyatlori olduqda vo
varaqlor dorcetmo imkanina malik olduglari toqdirde qiymatli varagalor dorc eds bilarlor [6].

Tasisate1 toklikdo qiymatli voragalar nasr eds bilmaz, qiymatli kagizlar1 vasitogi orqan va-
sitogiliyi ilo dorc etmolidir.

Tasisatct icara varagolorinds icaragi kimi taninir, amma icaraginin icara miiqavilosindoki
biitiin vazifs, 6hdoalik va salahiyyatlora malik deyil, ondan forqlonir. Buna gors do icaragi icaro
miiqavilasinds icarays gotiiriilmiis predmetin qorunmasinda amindir, yalniz icarays gotiiriilon
predmet onun giinah1 ucbatindan talof oldugu toqdirdo xosarsti aradan qaldirmaq 6hdaliyi
dastyir. Amma tosisat¢g1 moveud icare miiqavilasinda icare varagolorinin dorci zamani sort edir
ki, istonilon halda icaroyo gotiiriilon predmet tolof olarsa, xasarati o 6zii 6dayacak [4].

Vasitaci orqan: Vasitogi organ Iran islam Respublikasinin qiymotli voragolor bazari qa-
nununun maliyys miisssisolorindon biridir. Bu organ islam ganunlari ¢orgivasindo qiymatli
kagizlar dorc etmoklo maliyys tominatini yerine yetira bilor. Vasitoci orqan islam qaydalarina
uygun qiymatli kagizlar nosr edon subyekt kimi qiymatli voragoalor dorc eds bilor.
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Maliyyas tominati magsadilo giymatli kagizlar dorc etmok istoyon tosisatci soxs varaqlorin
nasrini yalniz vasitogi miiossise vasitasilo yerino yetirmolidir.

Qiymotli kagizlar investorlara hovalo edildikdon sonra vasitogi organ varagalori voraq
sahibloring Gtlirorkon 6z varogalarini varoqlorin nagrine osaslanan amlak miiqavilolorinin
baglanmasinda voraq sahiblorinin vakili kimi toqdim edir. Bu amil vasitogi orqana bels bir
ixtiyar verir ki, voragalor nasr etdikdon sonra miiqavilslorin baglanmasi prosesinds alq,
icara, zomanat vo s. miiqavilalorin baglanmasini yerino yetirsin [4].

Satici: Satic1 omlaki vasitogi miiassisaya satan hiiquqi soxsdir. Satici tosisat¢ vo ya digor
bir soxs ola bilar [6].

Zamin: Zamin icaro qiymatini vo tosisat¢inin icars amlakinin alig qiymatini vasitoci
miiossisayo verilmasino zamin duran hiiquqi soxsdir. Qaydalara uygun olaraq onun olmasi
macburidir. Kredit doracalonmasi zaminin olmasi va ya olmamasini toyin edon amildir. Sirkot
kredit riitbasino malik oldugu toqdirde zaminin olmasi macburi olmur. Zamin tosisatgidan
asilt olmamalidir. Clinki gqanunvericilik zaminls zamin durulanin bir-birindon ayr1 olmasini
tolob edir. Belo ki, tasisatgr galiri vo asas varagalori 6days bilmass, zamin onun 6hdsliklorini
yerina yetirir. Zaminin zomanati zaminlo tosisatg1 arasindaki olagalora osaslanmir. Zamin
istonilon halda tasisatg1 torafindon yerino yetirilmomis biitiin 6hdsliklori yerino yetirmoyo
borcludur [4].

Tasisatcinin miifattisi: Tosisatginin miifattisi icars voragolorinin dorci vasitasilo maliyyo
tominati layihasinin taqdimati zamani vo sonuncu maliyyas ilinde idaronin etibarli toftisat
miiossisalari arasindan secilmolidir [4].

Satis subyekti: Satis subyekti satis ii¢lin icars voragalarinin nasir torafindon toklifini ye-
rind yetiron hiiquqi soxsdir. Oslindo satis subyekti voraqlorin nasiri, yoni vasitogi orqanla
varagelarin alicisi, yoni investorlar arasinda vasitogidir. Satis subyekti morkozi bankin
nozarati altinda maliyyo vo kredit miiassisoalori vo banklari, investisiya tominati sirkatlori,
Tehranin qiymotli kagizlar birjasinin isgiizar sirkotlori vo ya Iranin transbirja sirkotlori arasm-
dan toyin edilon hiiquqi soxsdir. Satis subyekti tosisat¢i torafindon toyin edilmolidir. Satig
subyekti qiymatli kagizlar1 vermok moqsadils vasitogi orqanla voragoalorin satis1 haqqinda
miiqavilo imzalayir. Satis amilinin miidaxilasi icara varagolorinin dorcinin ilkin morhalasindo
va icara varagalarinin ilkin bazara timumi toklifi prosesinin tokmillogmosinda rol oynayir.
Bu morholods satis subyekti qiymatli kagizlarin satisindan sonra satig mabloglorini vo birja
bazarina toqdim edilmazdon avval qiymatli kagizlarin alqisinin geydiyyatini vasitaci orqanin
hesabina keg¢irmolidir. Satig subyekti qiymotli kagizlarin satis noticolorini 15 giin orzindo
birja vo qiymatli kagizlar idarasine bildirmalidir. Satis vasitociliyi miiqavilosi vasitaci organla
satig subyekti arasinda baglansa da, tosisat¢i satis amilinin zohmaot haqqini 6zl 6dayir vo bu
cohat tosisat¢inin miiqaviladoki istirakini tomin etmis olur [4].

Odama subyekti: Odomo subyekti icara varaqalori ilo bagl demalori toyin edilmis vaxt-
larda investorlara 6doyon qiymatli kagizlarin merkozi depozit sirkatidir. Bu orqan galiri vo
qiymoatli varagolori 6domok iigiin satis subyektinin istiraki ilo vasitaci organla miigavilo
baglayir. Odomo subyekti qiymotli kagizlarla bagli olan ddemalori miioyyen edilmis vaxt-
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larda investorlara va ya varogalorin sahiblorine 6dayir. Odoms subyekti miigavilasi satig sub-
yekti miiqavilasi kimi, bir ndv vokillik verilmosidir. Varagalorin 6domas vaxti basa catdigdan
sonra monfostls yanasi icars edilon omlakin satigina asaslanan voragolorin asas moblogi miix-
tolif istehlak vo omokhaglari ¢ixildigdan sonra 6domo subyekti torafindon voragolorin sahiblori
arasinda boliisdiiriiliir. Odomoa subyekti pulun qorunmasi vo onun voraqalerin sahiblari
arasinda boliinmasinds vasitogi vokil hesab edilir. (Bu sobobdon omanst¢i hesab edilir).
Omanat¢i yalniz onun giinahi ucbatindan xesarat doydiyi zaman xosaroti ddoyir. Xosarat
omanoat¢inin iradasi xaricinda bas verdiyi toqdirds o, ziyan1 6domok mosuliyyati dagimir[4].

Bazar subyekti: Icaro varagolorinin bazar subyekti tosisatg1 torafindon toqdim edilir vo
investisiya yetorliliy1 oldugu togdirds idars torafindon tosdiq edilir [6].

Birja bazarina toqdim edilmozdon avval qiymatli kagizlarin alqisini geydiyyata alan masul
soxs: Qeydiyyata alan soxs tosisat¢i torofindon togdim edilir vo investisiya yetorliliyi oldugu
toqdirds idara torafindon tosdiq edilir. Birja bazarina toqdim edilmazdon avval qiymatli kagiz-
larin alqisinin geydiyyata alinma qiymsotli kagizlarin nasirdon vo ya onun ganuni nii-
mayondasindon alinmasi prosesinin, miigaviloya uygun olaraq onun tam 6doms 6hdsliyinin
geydiyyatidir. Qeydiyyat 6hdsliyi qeydiyyat 6hdoaliyi miiddotindo qiymaotli kagizlarin satil-
mamasi ticlin qiymatli kagizlarin {i¢lincii soxs torafindon alinmasi 6hdsliyinin qeydiyyatidir.

Natica. Birja bazarina toqdim edilmozdon ovval qiymatli kagizlarin alqisinin geydiyyata
alinmasi icaro voragolarinin nasrinin ilkin merhoalosidir. Novbati morhoalo timumi toklif
morholasidir. Nozordo tutulmus omlak icara voragolorinin nosri iigiin miioyyon vahidloras
boliine bilmazsa, icars varagalarinin toklifinde qeydiyyat 6hdaliyi va ya 6hdagilorinin olmasi
icbaridir. Miioyyon vahidlors boliine bilon omlaklar {igiin icare vaoragoalorinin nosrindo gey-
diyyat 6hdaliyinden istifados tosisat¢inin istoyi ve idaranin tosdiqi ile icbari deyil.
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Abstract
RENT SHEETS OF MUNICIPALITIES IN ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN
Abdullah EYNI
Ph.D. student of the Institute of Oriental Studies after Z.M.Bunyadov, ANAS
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The article presents a research on rent sheets of municipalities. Properties forming the
basis of edition of rent sheets, the stages and licenses of edition of rent sheets, as well as the
edition subjects of these rent sheets have been involved in the study.

Pesrome
APEHIATOPCKHUE CIIUCKH MYHUIIUTTIAJIMTETOB
Aénynia DUHA
Huccepmanm Uncmumyma Bocmoxogedenus um. Axao. 3.M.bynvamoea HAHA

KiroueBble c10Ba: MyHUIMIIAIUTET, APEHIATOPCKUE CIIUCKU, CYOBEKT, UMYIIIECTBO

B nanHOM cTarhe NpencTaBIeHO UCCIEA0BAHNE apEHIaTOPCKUX CIIMCKOB MYyHHUIUIIAIH-
tetoB. [locne napopmanuu 06 apeHAATOPCKUX CIUCKAX, K UCCIETOBAHUIO MTPUBIECUECHBI
BU/Ibl UMYIIIECTBA, COCTABIISIOLINE OCHOBY yOJIMKAIINK apEHJaTOPCKUX CIIUCKOB MYHHIIH-
NaJIUTETOB, JTAlbl U JUIEH3UH, HEOOXOAUMBbIE IS MyOIMKALUU apeHJaTOPCKUX CIHCKOB
MYHHUIUITATUTETOB, CYOBEKTHI IyOIHKAINN apeH/TaTOPCKUX MYHHUIIUIIATBHBIX CITHCKOB.
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BOLODIYYOLORIN DAXILI AMILLORININ OYRONILMOSI
(IRAN ISLAM RESPUBLIKASININ TIMSALINDA)

Nasir AXUNDI
AMEA Z.M.Biinyadov adina Sarqsiinashq Institutunun dissertanti

Roaygi: i.e.d., prof. Diinyamali Valiyev

Acar sozlor: bolodiyyo, daxili amiller, imkanlar vo tohdidlor

Olko baladiyyalorinin faaliyyatinds miitaxassis sohar proqramlagdirmagisina nadir hallarda
tosadiif edilir. Hor-halda baladiyyalorin biitlin sahslorindoki ixtisaslagsmis kadrlarla miiza-
kiralor aparilmisdir.

Bolodiyyolor sisteminin daxili amillori asagidaki kimi arasdirilacaq. Bu amillor strateji
idaroetmo strukturu va idarays aidiyyati olan digar faktorlar osasinda miioyyonlosdirilmisdir.

\ Siyasot vo nozarat amillori

V Struktur amilleri

\ Insan resurslari

\ Prosesual amillor

\ Marketing vo niimayandslik sebakalori

\ Texnoloji amillor vo informasiya sistemlori

\ Reallagsdirma va inkisaf amillori

Bu amillorin har biri haqqinda otrafli molumat verilocak.

Bolodiyyalorin siyasat vo nazarat amillori: Siyasot vo nozarot hor bir idaronin idaroet-
masinin asas siitunlarindadir. Nozarat morkozlori, islok vo yeni qanunlar olmadan idaronin
effektivliyi ciddi tohliikalorlo iizlosacok. Olka baladiyyaleri do bundan sigortalanmis deyil
[1,s.12].

Struktur amillari: Bolodiyyoslorin idars strukturu ohalinin ehtiyaclarini 6domok iigiin
lazimi kordinasiya vo imkana malik olmalidir. idars strukturunda vozifa bdlgiilorinin neco
aparilmasi, hor bir soxsin idarods kimo hesabat vermosi, ayri-ayr1 vozifo vo foaliyyotlorin
kordinasiyasini yaratmagq ti¢lin hans1 mexanizmden istifads edilmasi diqqet morkozinds ol-
malidir. Boaladiyyalords miistorilors siiratli vo diizgiin cavab verilmasi, onlarin ehtiyaclariin
Odonilmosing xiisusi ochomiyyat verilmosi, basqa sozlo desok miitsorilorin raziliginin osas
gotiiriilmoasi idaronin davamliligini qorumaga xidmot edir. Strukturun idaronin miiraciot mon-
boalorino osaslanmasi ¢ox olverislidir. Ciinki bir torofdon miiraciot monbalorine siiratli
miiraciatlors, islorin yiiksok siiratlo goriilmasinag, digor torafdon iso vozifo dastyan fordlorin
daha da ixtisaslagsmasina sobab olur. Amma bunun tiigiin boyiik xarclor tolob olunur. Ciinki
bu sobolor ixtisaslasmis qaydada foaliyyot gostorirlor. Buna gora do séziigedon sdbalorin xid-
matlorini toqdim etmak {iglin lazimi hazirliq gérmok lazimdir. Bels ki, bu sobolor davamli
sokildo miistorilori olmaya, bu sobalor {izrs ixtisaslasmis kadrlarin giic vo imkanlarindan tam
sokildo istifado olunmaya da bilor [2, s. 93].

Hogqigoatdo balodiyyslordo vozifolor bonzorlik vo ya oxsarliq osasinda asagidan yuxariya
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dogru qruplasir. Masolon, biitiin miihasiblor miihasibatliq g¢orgivasindo, biitiin tikinti
foaliyyaetlori tikinti idarogiliyinde yer alirlar. Bagqa s6zlo desak, bolodiyyalor mexaniki struk-
turdan faydalanir vo vozifa bolgiisii iizra sistemlosdirilir. Is¢ilorin ixtisaslasmis bacariglarina
osaslanan bu ciir is bolgiisiiniin ¢atismazligr ondadir ki, is¢ilor 6z vozifalorini yerino yetir-
moyo meyil gostormir vo bu da idaralordo mohsuldarliq vo effektivliyin agsagi diismasino
sobab olur. Digar torafdon, baladiyyalords islorin oxsarliq vo vazifaler asasinda boliinmasi
bir s6bado haddon artiq yliklonmonin vo monfi monada biirokratiyanin yaranmasina sabab
olur ki, bu da sonda islorin longimasina vo votondaslarin naraziligina sobab olur. Har bir
sObonin miidiri 6z sdbasinin yalniz homin sahaya cavabdeh oldugu gonastinds olur. Noticado
har bir sobanin miidiri ona aid olan $6banin problemlorini biitiin idaronin problemlori hesab
edir vo biitiin soylorini yalniz onlar1 aradan qaldirmaga yonoldir. Halbuki, eyni vaxtda bagqa
bir miidir bagqa bir mosaloni dairanin an vacib masoalasi hesab edir. Belo olan halda idaro
daxili ziddiyyatlorin asas monsayi olan fikir ayriliqlart meydana golir. Demali, vozifs prinsip-
lorina osaslanan struktur bolodiyyslords tozad yaranmasina sabab olan amillordondir. Tozad
bu idaralords siyasi davraniglarin yaranmasinin asas sobobidir. Bu da boladiyyalorin moh-
suldarliginin azalmasina sobab olur (4, s. 187). Bu sobolorlo mohdudlasan baxislar har bir
sObonin 6ziinl digar s6bolorin miidirlorine roqib gérmasine sobab olur. Belo ki, oksor vaxtlar
miidirler 6z rohbarlik etdiklori s6bonin boyiiklilyiinii 6ziiniin giicii vo shamiyyati kimi galomo
vermoya ¢aligir. Bu ciir strukturlarda {ifiqi soviyyads kordinasiya ¢ox ¢otindir. Vozifa prin-
siploring osaslanan struktur naticalarindon biri do miihit doyisikliklorine cavab verarkon bu
sirkotlorin longimasidir. Ciinki bu strukturda osas diqqet idaradaxili icraya yonolir, xarici
amillore az diqqget ayrilir, bu amillarin tosiri diqqatden konarda qalir. Hotta xarici amillorin
tozyiqi ilo doyisiklik yaranmasi lazim goaldiyinds iso, bu doyisiklik ¢ox bas verir. Ciinki bi-
rincisi, son gorar yalniz bolodiyya sodrine aiddir, ikincisi, miihitin dyronilmasi, molumatlarin
toplanmas1 vo onun miidiriyyata transferi ilo moaggul olan bir $6bs yoxdur, ligiinciisii, sadrin
gostoriglorinin icrasi liglin ¢ox zaman lazimdir. Ciinki belo bir sistemda islor doqiq miisyyon-
lasdirilir, rosmiyyat vo yiiksok morkazlogmo is bolgilisiindon qaynaqlanir. Balodiyyslorin
mahiyyati xalqin raziliin1 qazanmagq ii¢lin innovasiya vo togobbiiskarliq gostormokdon
ibaratdir. Bu miihit iso yuxarida séziigedon strukturda yoxdur. Basqa sozlo desok, vozifs bol-
giisiino osaslanan modelds iscilor elm va doyar monboyi deyil, xidmat toklifi prosesindoki
xam mohsul kimidirlor. Iscilorin qorarlarin qobulunda istirak etmomosi onlarin innovasiya
vo togobbiiskarliga olan maraqlarini azaldir. Buna gore do bazi baladiyyslor son dovrlorde
bu zoif cohatin forqine vararaq iscilori ortagliga calb etmok vo onlarin maraqlarini artirmaq
liciin tokliflor vo tongidlor sistemi yaratmislar. Umumiyyatlo, biitiin bunlar ohalinin
naraziligina sabob olur. Ciinki votondaslar baladiyyolora miiraciot edonds zoruri olmamagla
yanagl, keyfiyyotco ¢cox asagi olan idari islor kompleksi ilo qarsilasirlar. Noticads votondagin
xidmatlari aldeetmo faydaliligt minimuma enir. Qeyd etdiyimiz kimi, bolodiyyalords vazifo
prinsipine osaslanan struktur har bir sobaonin biitiin idarani diisiinmali oldugu halda yalniz
0zlinii diisiinmasing sabab olur. Halbuki, votondaslarin diggsat markazindo ayri-ayr1 sobalorin
foaliyyatlori deyil, biitiin idara diqgqet markazinds olur. Psixoloji cohatdon idaranin biitiin
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foaliyyatlori idaranin an zaif s6bosinin foaliyyati asasinda qiymotlondirilir. Homin idaranin
digor sobalori 6z tizorloring diison vazifalori hor no godoar yaxsi icra etsolor do [2, s. 76].

Insan resurslari: insan resurslaria ehtiyaclari toyini ii¢iin personalin voziyyati ilo bagl
statistika vo molumatlarin olmasi, onlarin inkisaf etdirma, homginin xidmotdon konarlagdirma,
is¢i qiivvosinin ixtisar giiciiniin olmasi zoruridir. Insan resurslar1 proqramlasdirmasi ii¢iin
idarodo mdvcud olan personalin voziyyati ilo bagl tam tosovviiro malik olmaq lazimdir.
Mosolan, ig¢ilorin isdon ¢ixarilmasi va ya istefasina sobab olan problemlori buna misal gostor-
mok olar. Hotta tosavviir etsok ki, isdon ¢ixarilmis amokdasin avozlonmasi siiratlo bas veracak,
yena do is¢i isdon ¢ixdig1 zaman 6z ilo bilgi vo tocriibs xaric edir. Bu bilgi vo tocriibonin
yenidon tomin edilmasi liglin olave xarca vo etibara ehtiyac var. Bir miidir no gadar insan resur-
suna malik oldugundan xobardar olmalidir. Amma tokco say bilgisi do kifayet etmir. Iscilorin
hansi sobalords ¢aligmasi, vozifolorinin nodon ibarat olmasi, hansi xidmatlori yerina yetirmalori,
cinslori, tohsillari, i§ tocriibolori ilo bagli malumatlara da malik olmaq lazimdir [4, s. 198]. Amma
bu amillarin va xiisusiyyatlarin har biri zoruri prognozlasdirma va proqramlagdirmada miithiim
rol oynayir. Masalon, orta deracalords yetorli hodds gonc kadrlarin olmamasi golocokds yiiksak
soviyyads idarsedicilorin ovozlonmasinds ¢atinliklor yaradir 3, s. 95].

Iscilorin indiki foaliyyatlori, istedadlarinin qiymatlondirilmasi vo onlarin golocok vazifalor
kontekstindoki potensiallarinin qiymatlondirilmosinin naticolori ilo bagli molumatlar insan
resurslarinin programlasdirilmasinda zoruri olna molumatlar qrupuna aiddir. Xiilaso, insan
resurslar1 idaranin on qiymatli kapitallarindandir. Miidiriyyat bu cahato diqqget ayirmalidir
ki, sozligedon kapitali yaxs1 tanisinlar, gizli istedadlar1 askara ¢ixarib, ¢igoklondirsinlor vo
idaronin moqsadlorinin hayata ke¢irilmasinde ondan samarali gokilds istifads etsinlor.

Tehran bolodiyyesinds insan resursunun voziyyati: 2010-cu ilin son statistikasina asason
bolodiyyalords isloyan iscilorin 59%-nin is staj1 10 ildon azdir. Bu da balodiyyslordaki ig¢ilorin
gonc oldugunu gostorir ki, bu qlivvalor baladiyys vo soharsalmanin miixtolif saholori vo ix-
tisaslarinda ixtisaslasmis kadrlarin tohsili vo yetismasi tiglin bir potensial demokdir. 1 vo 2
sayli codvallar is¢ilorin sayini vo i stajlarini oks etdirir.

Cadval 1.
Tehran baladiyyasindaki insan resurslarinin say1 va is staji
Is staji 2010 2011 2012 2013
Qadin Kisi Qadin Kisi
10 ilo gador 69 116 80 102
11 ilden 20 ilo godor 52 92 48 101
20 ilden artiq 15 68 15 63
Umumi: 136 276 143 266
Comi: 412 409
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Cadval 2.
Tehran baladiyyalorinds insan resurslarinin say1 va is staji

s staji 2007 2008 2009 2010 2011

Qadin | Kisi |Qadmn| Kisi |Qadin| Kisi |Qadin| Kisi |Qadmn| Kisi

10 ilo qodor 818 | 2713 | 941 | 2928 | 1022 | 1857 | 1857 | 4443 | 2149 | 4127

11 ilden 20 ilo godor | 376 | 1556 | 389 | 1585 | 498 | 556 | 556 | 2001 | 679 | 2590

20 ildon artiq 228 | 809 | 212 | 772 | 215 | 196 | 196 | 732 | 187 | 986

Umumi 1422 | 5078 | 1542 | 5285 | 1735 | 2609 | 2609 | 7176 | 3015 | 7703

Comi: 6500 6827 7218 9785 10718

2007-ci ilden 2011-ci ilo gadar baladiyyalards isloyon insan resurslarinin saymin tadqiqi
cox yliksok artim oldugundan xobaor verir.

Boladiyyoslorin dinamik vo horakatli bir miidiro lazim olan pesokar, tez qorar qobul
etmoyi bacaran, gotiyyatli, pozitiv diisiinon, pozitiv omal edon fordlors ehtiyaci var [1,
s. 88]. Bu se¢imin naticosi siiratli foaliyyat, innovasiya v horokatlilikdir. Balodiyyalor
miirokkob vo miixtolif yoniimlii oldu, dayisikliklor ¢ox siiratlo vo toocciiblii sokilds bag
verdiyi iigiin istonilon ndv qabaqcil arasdirmani, miiasir tohsillori cox az miiddatdon
sonra kohnoalmis, vaxti kegmis kimi gdstorir. Buna goro do pesokar iscilor vo miitoxos-
sislorin istedadlar1 vo tohsillori is zamani sorait vo giindoalik inkisaflarla uzlagsmalidir
ki, is vo foaliyyoto uygun mohsuldarliq alds edilsin. Inkisaf etmokdo olan dlkalordo
bolodiyyolors asagidaki xiisusiyyotlora malik olan professional insan resurslar1 togdim
edilmisdir:

Saglamliq, savad vo texniki bilik, solahiyyat vo layiqlilik, togobbiis qiivvesi, xidmatlorin
togdimati, motivasiya vo stimullasdirma, sirkoto sodaqgot, iimumi olaqgolor strategiyasi, is
bazarinin professionalligi, toskilatin professonalligi [1, s. 86].

Tohsil sovyyosino goro insan resurslarinin Tehran bolodiyyalorino paylanmasi
boladiyyalorin osas is¢i heyatinin ¢ox hissosini bakalavr vo ondan agagi tohsil soviyyasino
malik iscilor toskil edir. Baladiyyalorin is¢ilorinin tokco 6%-nin yiiksok tohsil saviyyesindo
olmas1 bolodiyyoloro daha yiiksok tohsil soviyyosino malik isgilorin colb edilmosi
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zoruratindon xabar verir. 2.2. sayl sokil 6lke baladiyyalarinds is¢i bolgiistiniin vaziyyetini
gostorir.

Texnoloji amillor va informasiya sistemlari: Bolodiyyolords informasiya texnologiyasi-
nin rolu informasiya texnologiyasinin balodiyyalorin ananavi faaliyyatlorinin icrasina tasiri,
informasiyanin rolu, balodiyyslorin idars keyfiyyati ilo bagl doqiq ve yerli statistika baximin-
dan cox boylik ohomiyyot dastyir. Son bes ildo boladiyyolords bas veron doyisikliklor
boladiyyalords informasiya texnologiyasindan istifados istigamotindo miinasib inkisaflar bag
verdiyini gostorir. Bu bir neco il orzindo boaladiyyalor inkisaf eds bilso do, foaliyyatlorinin bir
hissosini informasiya texnologiyasi vasitosilo hoyata kecirso do, hoalo do inkisaf etmis 6lkolorlo
¢ox bdyiik mosafo var. informasiya texnologiyasinin bolodiyyslorin foaliyyatinde oynadigi
rol dostokei xarakter dasiyir. Hal-hazirda hiiquqi, ganuni va texniki saboblordon bolodiyyoslorin
voziyyati alverisli deyil [3, 156].

Informasiya texnologiyas1 meyarlardan ibarat bir sistem olmazdan avvel madoni vo zehni
bir sistemdir, onu modeniyyata ¢evirmok olar. informasiya texnologiyasinda informasiyani
agilli insanlarin tofokkiirii emal edir. Bu texnologiya kompiiter proqramlari vasitasils kigik-
lagdirilorak, ucuzlasdirilaraq vo sads istifado formasina salinaraq molumatlarin hor torofdon
olds edilo bilinmasino, hor bir soxs torofindon asanligla istifado edilo bilinmosinog, digor
torafdon isa baladiyyalorin faaliyyastlorinin soffalagsmasina sobab olmusdur. Ciinki xidmatlorin
novil vo onlarin giymatlori ilo bagli molumatlarin 6yronilmasi internet vasitosilo asanligla
basa golir. Demali, informasiya texnologiyasi bazara giris maneslorinin azaldilmasi vo bazar
soffafliginin artirilmasi vasitasi ilo rogabatin artmasina vo qiymatlorin azalmasina sabab ol-
musdur. Burada asas saciyyavi cohot ondan ibaratdir ki, texnologiya monoton sokilds paylanir
va bir informasiya vasitogisinin mévcudlugu agilmaz bir zorurats ¢evrilir, hotta priraritetlik
qazanir [2, s.67].

Bolodiyyalords informasiya texnologiyasindan on miihiim istifadslordon biri elektron xid-
matlordir. Bu xidmatlor iki aspektdon arasdirila bilor:

Birinci aspekt: Elektron xidmotlor ononovi metodlarda mdévcud olan maneslori aradan
qaldirir vo onlart asan oldeetma ilo avozloyir.

Ikinci aspekt: Bolodiyyolorin foaliyyotlorinin sadolosdirilmosi vo yaxsilasdirilmasi
bolodiyyalorin amaliyyat ehtiyaclart vo gdzlontilorini azaldir.

Bu texnologiyanin digor xiisusiyyatlorindon asagidakilar1 geyd etmak olar:

\ idarsetmo va vasitalarin xarclarinin azalmasi;

V' ilin biitiin giinlorinde 24 saat miistorilore xidmet toklifini vo oldeetmo siiretini artirmagq;

' Xidmetlorin emal soviyyosinin yiiksoldilmasi;

' Yeni xidmotlorin toklifinin icrasi.

Informasiya texnologiyasimin boalodiyyalora tasir etmomasing miixtalif amillor sobab olur.
Asagidaki codvoalds bu amillor xiilase soklinds geyd edilmisdir.
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Cadval 3.

Boladiyyalords informasiya texnologiyasi prosesina tasir edan asas v
ikinci daracali amillar

idarsetmo amillori

Insan resurslari

v Miidirlorin texnologiya dévriiniin
problemlorindon xobardar olmamasi

\ Kompiiter sahasindo miidirlerin lazimi biliyo
va tacriibays malik olmamasi

\ Miidirlorin informasiya texnologiyasinin
istiinliiklorindon xabarsiz olmasi

\ Miidirlordo lazimi destok vo motivasiyanin
olmamasi

\ Texnologiyann toskilindo asas aparici
idaraedicinin olmamasi

\ idaraetmo morhalolorinin mriiniin gisa olmast

\ informasiya texnologiyasi sahosindo
ixtisaslagmis fordlorin olmamasi

V Iscilorin yeni metodlardan istifadoys maraq va
hovas gdstormamasi

\ Iscilor figiin aidiyyati olan tohsil kurslarinin
olmamasi

\ Istifadogilorin doyisikliys qarsi miigavimot
gostormasi

Madoni amillar

idari amillor

\ informasiya texnologiyasindan diizgiin istifado
madoniyyatinin inkisaf etmamasi

\ Istifadegilerin informasiya texnologiyasinin
amoliyyati ils tanig olmamasi

\ Ohalinin vo mosul soxslorin informasiya
texnologiyasinin amaliyyati ilo tanig

olmamasi

\ Boloadiyyalorin strukturu ilo bagh sabokonin
zaif olmast

\ Yumsaq vo méhkom disklarin tachizi tigiin
blidco ¢atigmazligi

\ informasiya texnologiyasindan istifado
istigamotindo s6balorin maliyye imkanlarinin
asagi olmasi

Texnoloji amillar

Miihit amillori

\ Genis vo giiclii program imkanlarinin
olmamasi

\ Sistemlorin istifadogilorlo uygunlug toskil
etmomosi

\ Internet {igiin miinasib zolaq genisliyinin
olmamasi

\ Soboka va telekommunikasiya problemlorinin
olmasi

\ informasiya texnologiyasindan istifadonin asan
olmamasi

V Olkads vahid gabokonin olmamasi

\ Elektron bankgiliq vo elektron dévlstdon
istifado goraitinin olmamasi

\ Informasya texnologiyasi siyasatindo
soffafligin olmamasi

\ Olkodo lazimi hiiquqi qayda-qanunlarin
olmamasi

\ Boladiyyolorin miixtolif bdlma va sébalori
arasinda amokdasliq ve kordinasiyanin olmamasi

Qeyd olunanlara asason informasiya texnologiyasina asaslanan inkisafa nail olmaq ti¢iin
bolodiyyolorin garsisinda duran asas problemlordon on miihiim olanlarin1 asagidaki kimi

konkretlosdirmok olar:

Boladiyyslorde kommunikasiya vo informasiya texnologiyasinin strateji sanadinin olmamast,
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Boladiyyslords ortaq informasiyalarin toplanmasi vo miibadilssi ti¢lin slverisli sorait hazir-
lamaq magqsadi ilo baladiyyslorin molumatlarinin standartlagdirilmasi vo informasiyalarin
memarliginin olmamast;

Statistik vo informasiya ehtiyaclarin1 tomin etmok li¢lin morkozi boalodiyys vo
boladiyyalordo morkozlogmis molumat morkozinin olmamas;

Boladiyyslords xidmat, idars vo maliyys toklifi omaliyyatinin miinasib sokildo mexanizm-
losdirilmomasi;

Omoliyyat vo xidmatlorin yaxsilasdirilmasi ti¢lin miistoriys xidmat prinsipli proseslorin
yetarsizliyi,

Informasiya texnologiyasi sahasindo ixtisasli insan resursu ¢atismazligi, bu idaralors ixti-
sasl1 vo tocriibali insan resursunun colb edilmasi vo saxlanilmasi prosesindo problem olmasi.

Idabiyyat:

1. Creelman,J., Building and implementing a Balanced Score-card,International Best Prac-
tice in Strategy Implementation, 1988

2. Church, A. Reid, P. Urban power, int ernational networks and competition: the example
of crossborder compet ition, Urban St udi es, 33, pp. 1297-1319, 1996

3. Ohmae, K,The End of the Nati on-St at e: T he Rise of Regi onal Economi es. . New
York: TheFree Press, 1995
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Abstract
STUDY OF INTERNAL FACTORS OF MUNICIPALITIES
IN THE EXAMPLE OF ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN
Nasir AKHUNDI
Ph.D. student of the Institute of Oriental Studies after Z.M.Bunyadov, ANAS

Keywords: municipality, internal factors, opportunities and threats

The article has been dedicated to the study of strong and weak peculiarities, opportunities
of Tehran Municipality, as well as threats to it. It presents favorable strategies for the Muni-
cipality through the study of internal factors (strong and weak peculiarities).

Pe3rome
N3YUYEHUE BHYTPEHHUX ®AKTOPOB B MYHULIUITAJIUTETAX
Hacup AXYHIU
Juccepmanm Uncmumyma Bocmokoseoenust um. Axkao. 3.M.Bynvamosa HAHA

KnioueBble ci10Ba: MyHUIUIIAINTET, BHYTPEHHUE (PAKTOPBI, BOSMOXXHOCTH U YTPO3BI

B nacrosmeii cratbe ObUTH NCCIIeJOBAHBI CHIIBHBIE U CIa0bIe CTOPOHBI MYHHUIIMIIAINTETA
ropona TerepaH, ero BO3MOXXHOCTH ¥ YTpo3bl. B poomkeHuy I1aBbl, HApsIy C aHAIN30M
BHYTPEHHUX (CHJIbHBIE U CJIa0ble 0COOCHHOCTH) (PaKTOPOB TErePaHCKOTO MYHUIIMIIAIUTETA,
ObuIa TPOSIBIICHA WHUIIMATHBA B IOIMBITKE BBISBICHUS BBITOJHON JJIS €T0 BHYTPEHHUX U
BHEIIIHHUX yCJIOBUI CTpaTeruu.
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ODOBIYYAT VO INKAR

Prof. Qorxmaz QULIYEV
Azarbaycan Universiteti,
Azarbaycan filologiyasi va jurnalistika kafedrasinin professoru

Roygi: filologiya iizra falsofo doktoru , dos. Ulviyye Rohimova

Acar sozlar: totalitar, sosializm realizmi, aktyor, tamasa, sonatkar

Diizdiir, xiisusila sovet hakimiyyatinin ilk illarinds biitiin sonatkarlarin bir ucdan zo-
rakiliqla molum ideoloji ¢or¢ivoya salinmasinin iddia edilmasi, bu miirokkaob vo ziddiyyatli
problemi sadologdirmak olardi. Etiraf etmok lazimdir ki, lap avvaldon bir ¢ox sonatkarlar,
xtlisusilo sonat yoluna tozoco godom basmis gonclor, hagigoton bdyliik ruh yiiksokliyi ilo vo
koniilli sokilds bu ¢orgivoya daxil oldular vo 10-15 il arzinds orada 6zlorini ¢ox rahat hiss
etdilor. 37-ci il qirginm1 bu rahatlig: total qorxu, soksoko ilo ovoz etdi. (Mshz bu moh-
dudiyyatlor vo nozarat sayosindo sosialist realizmi iddia olundugu kimi yaradiciliq metodu
yox, badii niimunalarin istehsali iisulu idi. Diinya xalqglarinin xiisusile sovet xalqlarinin
odabiyyatlarinin tarixi tocriibasi siibut edir ki, konardan zorla qobul olunan ideoloji-estetik
mohdudiyyst soraitinds foaliyyat gostoron sonotkar todricon yaradiciliq qabiliyystindon
mohrum olur. Olbatts ki, séhbat he¢ do sonotkarlarin bu vo ya digor badii-estetik coroyana
(romantizmo, impressionizma, ekspressionizma va.s) qosulmaqla tizorino koniillii sokildo
gotiirdiiylti mohdudiyyatlordon getmir. Bu, sonotkar1 azad sokildo 6z diisiincolorini ifado et-
mokdon mohrum etmir; oksine, ona biitiin potensialini bir macraya yonaltmayo, konkret
sonat problemlorini hall etmoyos, demali, yaradiciliq ozmini niimayis etdirmays imkan verir.
Heg do tosadiifi deyildir ki, XX asr incasonatinds o ciimlodon, adobiyyatinda an shomiyyatli
sonat niimiinalori mohz badii-estetik corayanlarin hiidudlarinda yaranmigdir).

Oslinde bu komfort shval-ruhiyyas tiglin osas da vardi. Bozon bels bir fikir iroli siirtirlor
ki, sosialist realizmi prinsiplorindon ¢ixis edon sonatkarlar, guya bu 70 il orzinds xalgdan,
comiyyotdon ayri diigmiis, tocrid olunmus, bir s6zlo, 6zgolosmis odobi niimunalor yarat-
miglar. Mon bu miilahizs ilo gotiyyan razi deyilom. Moana elo golir ki, tarixin dolanbac yol-
lariin heg bir donomindo, sovet hakimiyyati illorindo oldugu kimi odobiyyat xalga bu qodor
yaxin olmamigdir. Yoni "Almaz", "Yasar" pyeslorinin muollifi C.Cabbarli, "Basti", "Mugan"
poemalarinin yaradicisi S.Vurgun godoar xalga six yaxinlagan, s6ziin 9sl monasinda xslqiloson
sonotkarlar tosavviir etmok ¢otindir; o illorin sovet gergakliyini nozordon kegirondo
comiyyatin, haqigoton Sevillorden, Almazlardan, Bastilordon, Sarvanlardan ibarat oldugunu,
on az1 bu tipli soxslorin aparici ictimai meyillori ifade etmosini etiraf etmali olursan.

Bu baximdan bels bir sual meydana ¢ixa bilor ki, mogor Mommaodhason amini, Zeynabi,
"6liilori", "dalilari" tasvir edon C.Mommadquluzadas, elo C.Cabbarli, yaxud S.Vurgun gqadar,
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balka..., onlardan da ¢ox xalqa yaxin deyildimi vo buna goérs do biitiin sovet yazarlarinin
solofi hesab oluna bilmoazdimi? Xeyr, ger¢oklikdo hokm siiron qayda-ganunun, adot-ononanin
tapdalayib ozdiyi gohromanlarina yazigi golmokls yanasi, onlarin hayat movqeyini qgati,
kaskin gokilde radd etmaklo vo eyni zamanda onlar1 bu vaziyystden xilas etmayin yollar
haqqinda heg bir pozitiv programa malik olmamagla, hor halda bels bir proqgram haqqinda
heg bir asorinds hatta heg bir isars belo vurmamagqla C.Mommaodquluzado, 6zii ilo tapdalayib
ozilon gohromanlar arasinda dof olunmaz uguruma ¢evrilon manovi-psixoloji mosafs yaradir.
Sonatkarin diinyagoriis vo diinyaduyum mdvqeyi adalatsizliys sdykonmis sosial ger¢okliyin
icindo 6ziinii ¢ox rahat hiss edon va elo bu sobabdon do otalotin ¢aldigi laylanin tosiri altinda
sirin yuxuya gedon, yalniz qozavii-qadarin ziilmii ucbatindan pogt qutusunun kesiyini gokmak,
yaxud Seyx Nosrullahin firildaqlarina tus golmok kimi komik harmoniyanin pozulmasi hal-
larinda gornasib oyanan, yuxulu-yuxulu otrafina goz gozdiran, lakin, bir balaca ara sakitlogon
kimi miirgiilomaya baslay1b, yenidon gaflot yuxusuna gedon Novruzslinin, yaxud "6liilorin"
hoyat movqgeyindon diametral sokildo forglonir: C.Mommadquluzadonin diinyagoriisii xalqin
niimayondolorinin yox, onun o6zgolosmis qohromanlari Isgondorin, Molla Abbasin
diinyagoriisii ilo tist-listo diisiir.

Hadisolori bu rakursdan arasdiranda Azarbaycan odobiyyatinda M.Sabir vo C.Maommaodqu-
luzada godor sosial ¢atismazliglara garsi tutdugu koskin tonqidi mévge ucbatindan gergok-
likdon iiz dondormis, iyrondiyine gdro ona arxa ¢evirmis basqa sonatkarlara tosadiif etmok
geyri-miimkiindiir.

Amma bu mogamda bir fenomenin sahidi oluruq: xalqg, nodonss ona daim istehzali miina-
sibat bosloyon, yeri goldi-golmadi onu barmagina dolayan, bilo-bilo onunla 6zl arasinda
xeyli mosafo saxlayan, amma bununla belo paradoksal sokildo onunla misli goriinmomis
doracads yaxin olan C.Mammoadquluzads yaradiciliina, onun "Molla Nosraddin" jurnalina
sonmoaz maraq gostormisdir.

Fransiz yazigis1 Stendal badii asori yol qiraginda qoyulmus, golib-gedoni oks edon glizgiiyo
bonzadirdi. Hoqigoton do, badii asar elo bir giizgli olmalidir ki, yazig1 ilo oxucu arasinda
miloyyon optimal mosafs yaratsin. Bu elo bir glizgli olmalidir ki, insanla ger¢oklik arasinda,
insanla insan arasinda tobii nisbat pozulmasin, oxucu 6ziinii onda hom tamamils oldugu kimi,
hom do diametral sokildo ondan forqlonan obraz-oks soklindo gorsiin. Fiizuli demiskon:

Ogor su damonin tutdum, rovan dondordi iiz mondon,

Vo gor gilizgiidon umdum sidq, oksi-miiddoa gordiim.

Yalniz bu iki bir-birini tokrar vo inkar edon suratin dialektik vohdosti asasinda adobiyyat
Ozilinlin asas missiyasini - oxucunun, oxucu vasitasilo xalqin adekvat 6ziiniidork vasitosine
cevrilmasi funksiyasini yerino yetira bilor. Heg do tosadiifi deyildir ki, XX asrin avvallorinds
Azorbaycan odobiyyatinda formalasmis, ilk novbado M.Sabir vo C.Mommadquluzadonin ad1
ilo bagl "inkar" odabiyyat1 bu missiyani ugurla yerino yetirmigdir.

Bu hor seydon avval onunla izah olunur ki, inkar prosesinds adobiyyat gercokliyi, insant
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idealizo etmokdon, madh edib dagin bagina qoymaqdan vaz kegir, amansizcasina onun gatig-
mazliqlarini {iziine vurur. Bu halda ger¢oklik oldugu kimi, torifsiz-filansiz 6zlinli biiruze
verir, adobiyyatin dili ils, istor-istomoz koniillii- moacburi onu, 6zl haqqinda haqiqgeti demoya
macbur edir. Bu halda insan1 qova-qova mord edon adobiyyat tosdiq etmokdon, yalan danis-
maqdan imtina edir.

Etiraz edo biloarlor ki, badii s6z he¢ vaxt ger¢okliyin birbasa inikasi olmamisdir; oks
togdirds badii adobiyyatla faktlarin miioyyon etdiyi cizigdan ¢ixmaga ciirat etmoyon sonadli
ogerk arasinda heg bir forq olmazdi. Yaradiciliq prosesinds sonotkar, gergokliyin faktlar: ilo
toxayyiiliiniin uydurdugu elementlori bir-birine qarigdirir, calayir, gergokliklo uydurmani bu
va ya digor nisbatds birlosdiran yeni goriba kombinasiyalar ortaya qoyur. Mohz bunun natico-
sidir ki, soziin osl monasinda yeni osor gozlonilmoz olur, gercokliyin he¢ vaxt aglimiza
golmoyon torafini agiqlayir. Badii asorlo tomasa giron oxucu labiid sokilds gergoklikdon bu
va ya digar doracads farglonan badii tofokkiiriin mohsulu olan illiizor diinya ilo tiz-lizo qalir,
0z- 6zl ilo oynayan usaq kimi bu badii illiizor diinyanin hoqiqiliyins inanir vo inanmur.

Olbatta ki, hagigotdo Novruzali heg vaxt poct qutusunun yaninda kesik ¢cokmomisdir,
Seyx Nosrullah heg vodo irovana tosrif buyurmamisdir, Yaxin Sarqgin heg bir yasayis mon-
tagesinda ohali bu ciir kaskin sokilde "dalilore" vo "agillilara" boliiniib, bir-birinden tacrid
olunub, bir-birindon 6zgolosmomisdilor. Balko do heg, haqigotdo C.Mammaoadquluzadanin
yaratdig1 personajlara bonzar real insanlar, tosvir etdiyi voziyyatlora oxsar gercok ohvalatlar
da mévcud olmamigdir. Cox giiman ki, biitiin bunlar senatkar toxoyyiiliiniin mohsuludur; ax1
binayi-qodimdon uydurma oadobi yaradicili§in mayasidir.

Lakin bu da bir haqigatdir ki, oxucuya inkar magaminda toqdim olunan bu badii uy-
durma, paradoksal sokilde ger¢okliyin on darin qatlarina niifuz etmak, onun mahiyyatini izo
¢ixarmagq alatino gevrilir.

Demali, asl sonatin giicii-qlidrati ganunauygun sokilds 6ziinii mohz inikasda, yoni inkarda
biiruzs verir. Sonat yalniz onda samarali sanat olur ki, mdvcud doyarlori, stereotip diisiinco
torzini radd edir, mévcud qayda-qanunlarin oleyhino gedir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, C.Mommadquluzadonin yaradiciliginda inkar pafosu
yekrong xarakter dasimir: ogor "Danabas kondinin ohvalatlari"nda, "Poc¢t qutusu'nda miisl-
lifin 6zii insanlararas1 miinasibatlorin mévcud durumunun inkar movgeyindo dayanirsa vo
ogor onun gohromanlar1 hadisslorin amansiz gedisini faloyin izaholunmaz, lakin labiid
gordisi kimi, baslarini asag1 dikorok passiv sokilde qobul edirlorse, "Oliilor"do Isgandar,
sosial ayar-askiklori tonqid atosine tutan sonotkara qosulur, "Dali yigincagi"nda iso Molla
Abbas, hotta C.Mommadquluzadanin 6ziinii do qabaqlayaraq, total inkar movqeyins kegir.
Bu isa sanatkarin yaradiciliginda inkar pafosunun yiiksalon xatt {izra inkisaf etmasine dolalot
edir.

Beloliklo, M.Sabirin, C.Mommaoadquluzadonin yaradiciliq tocriibasi inandirict sokildo
stibut edir ki, sonat yalniz onda ato-qana golir ki, o, gati sokilde inkar mévqeyinds gorar tut-
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sun, moveud ictimai qayda-qanunu, nizam-intizami, rosmi ideologiyani rodd etsin.

Oslinds odobi yaradiciliq, xarici sosial sifarislo, daxili monovi-ruhani imperativin iizvi
vohdatidir. Badii asaor yalniz onda 6z funksiyasini yerina yetirs bilor ki, comiyyatin tapsirigi
ilo daxili omr, dialektik ziddiyyatlor, qarsilight inkar asasinda son natica etibarils bir-biring
uyussunlar, bir-biriyla birlogsinlor. Olbatto ki, bu proses miixtalif xalglarin adobiyyatinda,
miixtalif sonotkarlarin yaradiciliginda, miixtalif gokilds 6ziinii biiruzs verir. Elo sonatkarlar
movcuddur ki, onlar 6zlerine gqapanir, daxili saso qulaq verib, asorlorindo mohz onun
tocossiimiing iistlinliik verirlor. Xarici sosial sifaris iso yardimgi rol oynayir. Flizuli kimi...

Elo sonotkarlar da vardir ki, biitiin varliglar1 ilo xarici alomo yonolirlor, sosial prob-
lematikanin tocossiimiing can atirlar, daxili sos iso bu xarici dominant pafosu tamamlayir.
Sabir kimi...

Nohayat, elo sonotkarlar da vardir ki, onlar miitonasib gokilds bu iki sasi 6z yaradiciliginda
birlosdirirlor. S.Vurgun kimi... Onun "Azaorbaycan" seirinin ilk zirvo bondlori vo homginin,
Omriiniin sonuna yaxin yazdigi bir ne¢o seir, sosial sifarisin vo daxili imperativin miitonasib
sokildo culgalagmasina oyani misaldir.

Tarixin ixtisaslt donemlorinds, comiyyaetin fords qars1 tacaviizkarliginin artmasi soraitindo
sosial sifaris do dovlot formasina ¢evrilib, zor giiciine daxili imperativi bogmaga calisir.

Fiizuli hermetik sokilds 6z daxili alomins gapanmagqla, Sabir biitiinliiklo xarici aloma agil-
magqla 0z yaradiciliq potensiallarini, demak olar ki, maksimum gergoklosdire bildiler.
S.Vurgun is9, ci1ziqdan ¢ixmaga ciirot edon sonotkar, fiziki vo monovi 6liimlo hadoloyan total
xarici ideoloji zorakiligin tozyiqi altinda daxili imperativini bogmaq macburiyyatinds qaldi.
Belo bir soraitdo sosial sifaris labiid sokildo saxta doyorlorin tocassiimiine gevrildi.

Onu da geyd etmok yerino diisor ki, yaradiciliginin ilk dévrlorinds S.Vurgun bu mohru-
miyyatlori soxsi facia kimi qabul etmirdi. ©gar, hatta sovet sisteminin rasmi toronniimgiisiine
cevrilmaklo, bir sonatkar kimi nolori itirdiyini dork edirdisa bels, Pasternak sayagi niima-
yiskorana susmagq li¢iin, yiiksok azm sahibino ¢evrilmoyo giicii catmadi.

S.Vurgunun vo yiizlorlo digor sovet sairlorinin 6z yaradici potensiallarini gergoklosdiro
bilmamalari, kommunist ideologiyasinin madaniyyat vo adabiyyat sahasinds siyasatinin bas
xotti ilo sonot xadimlorini daxili imperativdon, demali, inkar pafosundan mofhum etmaoklo
bagli idi. Bu iso Azarbaycan adobiyyati tigiin halo viisotini axira kimi dork edos bilmadiyimiz
facia ilo naticalondi; badii fikrimizin, haqigoton cosub-caglayan donominds qismatimiza
diismiis boyiik badii yaradiciliq potensialinin todricon zoifloyib, demok olar ki, yoxa ¢ix-
masina sabab oldu.

Sonatkarlarin basor tarixinde misli goériinmomis zorakiligla, vahid sosialist realizmi
"yaradiciliq" metodu zominindo bir araya gotirilmosi adobi prosesdo, artiq hom bir soxsiyyat,
hom do sonatkar kimi formalagmis, diinyagoriis mévqgelori hayatda vo yaradiciligda rohbor
tutduqglar1 manavi doyarlori miioyyanlogmis vo mahz buna gora do onlara zorla qabul etdirilon
yad ideoloji prinsiplordon imtina edon, yaxud onlar1 boytlik toroddiidlo gobul edon yasli naslin
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niimayandalari ("cigirdaslar") ilo halo barkdon-bosdan ¢ixmamis, hoyat movgelori formalag-
mamis vo mahz buna gora do bol-bol sosial adalst, borabarlik ideallarina istinad edon kom-
munist ideologiyasini acgozliiklo qeyd-sortsiz vo somimi sokildo gobul edon gonclor
arasindaki ziddiyyat kimi 6ziinii biiruzs verirdi.

Bu, bolsevizmin miixtalif sosial tobagolori liz-lizo qoyub, 6z magsading nail olmaq siyase-
tinin naticosindo comiyyatin asaslarini sarsidan, insanlar1 bir-birino gonim kosdiron timumi
garsidurmanin torkib hissasi idi. Oslinds bu gilin comiyyatdo miisahido olunan vo tobii ki,
odobiyyata da 6z dorin tosirini gdstoron monavi-ruhani aginmalarin osas sobabi mohz homin
garsidurma ilo baglidir — korps usagi atasina, ixtiyar atani ogluna siginmaq imkanindan
mohrum edan, bir s6zlo, nasillorarasi tinsiyyatin faciovi pargalanmasina gotirib ¢ixaran qarsi-
durma...

Kommunist ideoloji tozyiqinin yoxa ¢ixdig1 indiki dovr baximindan 20-30-cu illordo, no
doaliganli gonc yazigilar1 ekstremizmo goro, no do yasa dolmus miidrik sonotkarlar1 qor-
xaqliglart tiglin qinamaq olmaz.

Ogor normal soraitdo insan 6ziindo 6liim qorxusunu dof etmok iqtidarindadirsa, o azad
soxsiyyat hesab oluna bilor. Lakin kommunist ideologiyalarinin SSRI arazisindos yaratdiglar
total monavi terror soraitinde adam tokcoa 6z hoyati {ligiin yox, ham do qohum-aqrabalari
liclin, canindan ¢ox sevdiyi oazizlorindon 06trii, on 9sasi, xalqin goziindo "voton xaini'no
cevrilmokdon 6trii qorxur. Buraya, albatta ki, sovet hobsxanalarinda genina-boluna totbiq
olunan dozililmoaz isgoncalori do slave etmok lazimdir. Bu halda metafiziki xarakter dasiyan
timumpartiya iradosi insanin daxili alomins niifuz edir, onun fordi iradssini sindirir, onu
noainki azad horokat etmok, homginin azad diistinmok gabiliyyotindon mohrum edir. Aydin
masaladir ki, bels bir total manavi terror soraitinds fordi azadligin ohats dairasi maksimum
daralir, faktiki olaraq, insan 6zlins qapanir: ata-babadan ona irs qalmis basori keyfiyyatlorini
itirmak tohliikasi ilo iiz-lizo golon insan biitlin diggatini, halo tamamils oldon getmomis
manavi potensialini, layaqotini qoruyub saxlamaga yonaldir.

Bu da bir hoqgigoatdir ki, terror¢u rejimin kosorli silah1 gec-tez kiitlasir, qorxu zominindo
yaranmig gorginlik get-gedo zoifloyir; insanlar soksoko i¢indo yasamaqdan yorulurlar.
Comiyyatin miigavimat potensiali tadricon artir. Sovet hakimiyyatinin ilk illorindo kommu-
nist ideologiyasiin boytik ruh yiiksokliyi vo qeydsiz-sortsiz gobul etmis gonc yazigilar yasa
doldugca miidriklasir, diisiinmoys baslayirlar.

Bu cohatdon gonc S.Vurgun komsomol barigsmazligi ilo mayalaninig, balks dastodon
gerido galmamagq ti¢iin, balko total qorxu hissina uyaraq, balko do somimiyyatlo dediyi:

Mon na Saniliyam,

na do Cavadam,

Onlara diismonom,

onlara yadam.

— misralarini biitdv S.Vurguna samil etmak diizgiin olmazdi. Bu, sairin miirokkob hoyat
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va yaradiciliq yolunun ziddiyyatlorini bir kenara qoymagq, problemlari sadolosdirmak olardi.
Elo sonatkarlarin 6ziiniin yaradiciliq yolundan, baxislarinin tokamiiliindon, hadisslors miina-
sibatlorin doyismasindon ¢ixi1s etsok, bela bir qonaata golarik ki, 30- cu illorin S.Vurgunu ilo
40-c1 illorin S.Vurgunu arasinda yerlo- gdy qodor forq var. Bu, bir torofdon sairin yasa
doldugca hom soxsiyyat kimi, hom do sonotkar kimi miidriklogmasi ilo bagl idi; digor torafdon
20-ci illerin ruh yiiksokliyi ovqatinin, 30-cu illorin soksoks ohval-ruhiyyasi ilo ovoz olun-
masinin naticosi idi. Balko do elo S.Vurgunun vaxtsiz-vodssiz qocalmasinin, comi 50 yasinda
diinyasini doyismosinin do asl sobobi R.Rza demiskon "anlamaq" dordi olmusdur?! Kim
bilir?!

Balka bir vaxt galocak, sovet rejiminin tokamiiliiniin insan psixologiyasina tasiri is1ginda
S.Vurgunun, rejim qurbani olmus digar sonatkarlari da aslindos 70 il arzindo Sovet ittifaqinda
yasamig biitiin insanlar bu rejimin bilavasito qurbanlar1 hesab oluna bilarlor-daxili alomindo
bas veron toboddiilatlar biitiin miirokkobliyi va ziddiyyatlori ilo agiglanacagq...

Oz qohromanlarina miinasibotdo koskin inkar mévqeyindo dayanan C.Mommadqu-
luzadodon forqli olaraq, C.Cabbarlt vo S.Vurgunun hayat movqelori yiizo-yliz gohroman-
lariin hayat movqeloari ilo Gist-iisto diislir. Bu baximdan bu sonatkarlarla onlarin gohromanlari
arasinda he¢ bir masafo yoxdur. Hor halda onlarin, xiisusilo 20-30-cu illords yazdiglari asor-
lordon hasil olan natico beladir.

Intohas1 onlarin toronniim vo vosf etdiklori Azorbaycan sovet xalqmin 6zii 6z
mahiyyatindon tocrid olunmusdu; gadini, 6zii 6z oli ilo ¢adrasini ayaqlari altina atib tap-
dalayan va fabriklors cuman, kisisi, hima band imis kimi boyiik ruh yiiksokliyi ilo Allahin
evlorini dagidan xalq, agina-bozuna baxmadan, bolks do milli-monavi doyarlorin formalasdigi
yegand mokan olan ¢oxasrlik ananslordon imtina etdi vo etiraf olunmalidir ki, osason somimi
sokilda, boyiik ruh yiiksakliyi ilo kommunist ideologiyasina ponah apardi. Bir s6zla, ¢cox qisa
tarixi miiddotds xalq, koniillii sokilde onu monan qidalandiran qaynaqlardan imtina etdi.
Xalgda bas veran bu tobaddiilati toqdir asasinda, onu toronniim edon sonatkar iso 9sl monovi-
ruhani doyorlordon, kosmik harmoniyadan ikiqat 6zgolosdi.

20-ci illordo inkar prinsipinden imtina edib total tasdige kegon adabiyyatimiz 6ziiniin osas
missiyasindan — comiyyatin monavi baximdan yenilogsmasinin, ideala dogru harokatinin qa-
ralt1 olan "toxribatg¢1" vo "dagidict" mozmundan vo pafosdan mohrum oldu.

XX asrda bu bir-birini avazlayan prinsiplorin adobiyyata totbiqi, bir ¢ox qanunauygun-
luglar1 iizo ¢ixartdi. Lakin hor seydon avval moalum oldu ki, inkara sdykonon badii soz,
laxlamig comiyyatin blindvrasini dagidib sokmak, onu saxta doyorlorden tomizlomok qiidro-
tino malikdir. Belo bir adebiyyat haqigotin gdziino dik baxmaqdan qorxmur. Inkar edon sonot
azad sonatdir.

Tosdigo soykonon odobiyyat dagidici pafosdan mohrumdur. Bu iso labiid sokildo
comiyyatin miiqavimat potensialini azaldir. Tesdiq adobiyyat1 qolugiicliilore yarinmagqla,
hakim qiivvalorin garsisinda miintozir durmaqla xalqin monavi inkisafini longidir, insanlarda
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kola psixologiyasi asilayir.

Tosdiq adobiyyati totalitarizmi miidafio edon iistquruma, onun uzundémiirliiliiyiini
miidafio edon bir aloto ¢evrildi. Lakin eyni zamanda hoqiqoti demok imkanindan koniillii
sokildo imtina edon bu adobiyyat agir, todricon insanlarin {iroyine gedon yolu itirir, saxta vo
yalang1 doyarlori vasf eds-eds 6zii do somimi sokildo onlara inanmaga baglayr.

Bosorin vicdani, esqi, iiroyi,

Fikri, diislincasi, zehni, diloyi,

Biitiin yer {izlinlin xos golocayi,

Hor z6vqii, sofas1 Partiyamizdir!

- deyon S.Vurgun da,

- Boli, mon kommunistom, foxr edirom bu adla! — boyan edon S.Riistom do tamamilo
somimi idilor.

Lakin yaddan ¢ixird1 ki, N.Hikmatin tobirinco, insanlar mesodoki agaclar kimi, hom bir
yerda, ham do ayri-ayriligdadir. Unudulurdu ki, adobiyyat tokco obyektiv alomin subyektiv
dorki deyil, eyni zamanda subyektiv dorkin subyektas 6tiirtilmosidir. Todricon siiarlar yiginina
cevrilon adabiyyat, insanlarla imumiyyatlo danigmirdi, ayri-ayr fordlorin ekzistensial prob-
lemlaring iso demak olar ki, toxunulmurdu. Bu agir yiik demok olar ki, biitiinliikle klassik
obabiyyatin ¢iyinlorine diisiirdii. Amma klassik odobiyyatin da 6z missiyasi var: o, bir qayda
olaraq, insanla fovgalzaman vo fovqol-mokan doyarlor haqqinda danisir. Insan iso bununla
yanasi, balko do bundan xeyli artiq miiasir dovriin problemlori haqqinda cagdas s6z istoyir.
Bu funksiyani yerino yetiro bilmoyon odobiyyatin tosir dairasi daralir, niifuz giicii zaifloyir,
comiyyatdo morkozdongagma meyillari siiratlonir. Dlbatts ki, bels bir soraitdo comiyystin
manavi birliyinin tominatg¢isi rolunu oynamali olan adobiyyat 6z missiyasini yering yetir-
mokdon imtina edir. Bunu 37-ci il tomizlonmasinin kesmokeslori naticasindo qolu-budagi
qirilmisg, sarbast diisiinmok, miistoqil movqge niimayis etdirmok, etiraz etmok potensialini
tamamilo itirmis, bir sozlo, biitdv, yekrong, yeknasoq adobiyyatin da timsali siibut edir.
Odobiyyatin total tosdiq pafosu 60-c1 illora godor doyismoz qaldi.

60-c1 illor adobiyyatinda, I.Erenburqun tobirince desok, kommunist ideologiyasinin buzu-
nun qisman orimasi ilo bagli no ise doyismaya basladi. Lakin bu doayisikliklor radikal xarakter
kosb etmadi; ¢okino-¢okino noyass etiraz etmok istoyon, ehtiyatla yan-ydrosine baxan odobi
fikir, no M.Sabir vo C.Mammaodquluzadonin giiliiso biirlinmiis inkanini, no do H.Cavid vo
O.Cavadin ciddi neqasiyasinin soviyyasino yliksolo bilmadi. Nofosi ¢atmadi, yar1 yolda
qaldu...

Onu da etiraf etmaliyik ki, bizim 60-c1 illor adebiyyatimiz 6z inkar mdvgeyini miioyyon-
losdirmak prosesinds 6z kokiine qayitmaqdan daha ¢ox adabiyyatinda bag veran prosesloro
oks-sada vermoklo kifaystlondi. Amma molum oldugu kimi oks-soda homiso sodadan zoif
olur...

Bunun bir bagqa sabobi do vardi: sovet adabiyyati on agir dovrlordo do, kommunist ide-

112 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M iPOK YOLU B 3/2014

ologiyasinin asib-koson vaxtlarinda bels inkar pafosundan xali deyildi. B. Pasternakin 30-cu
illorin oavvallorindon niimayiskorana sokildo susmasi, arinin giillolonmasing, oglunun habs-
xanalarda clirtidiilmasino baxmayaraq, A.Axmatovanin bas aymomosi, M.Bulgakovun, M.
Zossenkonun, A.Platonovun zaman-zaman 6z movqelorindon ¢okilmomaosi 60-c1 illor
odobiyyati iiclin meydan ac¢di. Bu sonuncu da 70-90-c1 illor dissident diislinco torzinin vo
odobi-badii praktikasinin formalasmasina sorait yaratdi.

Bununla yanas1 marksist-leningi ideologiyanin tosiri ilo yaranmis, sosialist realizmi meto-
dunu rohbar tutan tosdiq adobiyyatinin 6ziindo do dolayisi ilo, miixtalif formalarda inkar
meyillori 6ziinii biiruzs verirdi. Sovet hakimiyyati illorindo mévcud rejimi birmonali sokildo
toronniim edon S.Yesenin, 30 yasinda aramsiz olaraq, yalan danismaqdan usanib intihar etdi.
Bu aslindo sovet doyarlorini do ehtiva edon 6ziiniiinkar idi. V.Mayakovski S.Yeseninin bu in-
tihar-6ziiniiinkarinin insanlar {i¢iin niimuna gismindo son doraco boylik bir tohliika oldugunu
hassasligla dork edib, onun 6liimii ilo bagl bir asor do yazmisdi.

Rosmon "on boyiik sovet sairi" (Stalin) elan olunmus V.Mayakovski, S.Yeseninin
oliimgabagi seirindo yiiksok poetik ifadosini tapmis intihara ¢agiris ideyasinin rodd olunmasi
zomininds faktiki olaraq, kommunist ideologiyasini tosdiq etmaya ¢alisirdi. Lakin bir miiddot
sonra V.Mayakovskinin 6zii do poetik tosdiq macrasindan konara ¢ixmagin geyri- miimkiin-
lilytindon, 6z ndvbasinds hoyatla haqq-hesabini ¢lirtitmiigdii. Bu, hom gozlonilon, hom do
g6zlonilmoz 6ziins sui-qosd, son doraco mohtogom inkar aktina ¢evrildi, dahi sonotkarin sovet
donominds yaratdig1 biitiin tosdiq ruhlu asarlorin iistiindon xatt ¢okdi vo ona tarix qarsisinda
boraot qazandirdi.

Rus adobiyyatinda bir an bels sangimoayon bu giiclii inkar pafosu, dissident vo samizdat
odobiyyati ticlin meydan agdi vo bu giin do ms comiyyatinin totalitarizm diisiinco vo diinya
duyumu torzindon azad olunmasinin, biitiin angallora, dolanbac yollara baxmayaraq, ms
comiyyatinin demokratik doyarlors qovusmasinin aparici faktorlarindan biri kimi ¢ixis edir.

90-c1 illorin avvallorinds birdon-birs xalq da, onun sonotkar1 da rahatligdan mohrum oldu-
lar; xalq1 vo sanatkari bir-birino par¢imloyan rosmi marksist-leningi ideologiya yoxa ¢ixdi.
Azarbaycan miixtalif yoniimlii ideoloji tesirlors taybatay agildi. Oslinde basqa ciir ola da
bilmozdi. Bels ki, Baltikyan1 respublikalarda, lap elo qonsularimiz Giirciistanda, Ermonis-
tanda altdan-altdan milli ideologiya tosokkiil tapir, votondaslarin beynins yeridilirdi. Azor-
baycanda bels bir proses hoyata keg¢irilmomisdi. Azorbaycanlilar oksoron bir 6l¢iilii homo
sovietikus kimi formalasirdilar.

90-c1 illorin avvallorindo bas vermis xalq horokati da bu vozifonin 6hdesindon golo
bilmoazdi. Xalq harokati ideologiya yarada bilmaz, olsa-olsa onun osasini qoyar. Ciinki xalq
harakati spontan vo kortobii xarakter dasiyir, imumi-kiitlovidir. Halbuki milli ideologiya xii-
susi-fordidir; onun miixtolif aspektlori, miixtalif zoka va ziya sahiblori torafindon diisiiniiliib-
dasinilmali, tadricon, taloskanliys yol vermodon, aramla xalqin stiuruna yeridilmalidir. Aydin
masaladir ki, bu problemi ilk ndvbado adabiyyat hall etmalidir. ©dabi fikir iso aslinds biitiin
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sovet donominds milli siiurun formalagmasi prosesindon yaxasini konara ¢okmigdi.

Mohz buna géro do SSRI dagilan dévrds xalq da, onun sonotkar da ideologiya baximin-
dan yetim qaldilar. ©vvalco sonatkar 90-c1 illorin ovvallorindo formalagmis ideologiyaya
oxsar bir seyin zomininds xalqa siginmaga cohd gostordi. Lakin bir ne¢a sobaba gors bu
miimkiin olmadi. Birincisi, 90-c1 illorin avvellorinds formalasan bu na ise son darace qeyri-
miioyyon vo dumanli idi: xalqin ekzistensial problemlorindon dogmasina baxmayaraq, halo
struktur biitovliiyii kosb etmoyon vo buna gors biitiin xalqin dord-sorini, arzu vo iimidlorini
ehtiva edon bir konsepsiyaya g¢evrilmok imkanindan uzaq bu ideologiyavari seyi, elo
yarandig1 giindon cilalamagq, sarf-nozor edib miikommallosdirmok ovozino, son doraco xirda
0zl mogsadlordon 6trii dagitmaga basladilar. Ovazine iso heg bir sey toklif edo bilmadilor.
Belo bir ideologiyasizliq soraitinds 6lko, bir-birindon 6zgalosmis, bir-birine yad regionlara
parcalandi-morkozdongagma meyillori folakot hoddina dirondi. Belo bir "atomlagma"
soraitindo sonotkarlar Azorbaycandan daha ¢ox Bakini, Sokini, Qubani, Lonkorani, Naxg¢i-
vani, on yaxsi halda Azorbaycanin Qorbini, Sorqini, Simalini, Conubunu tomsil etmoyo
basladilar...

Halbuki diinya adobiyyatinin minillik tocriibasi siibut edir ki, sl sonatkarlarin sigindigi
mokan onun biitov votonidir — xalqin biitdv dilidir, biitdv problemlaridir, biitév dordloridir.
Mon heg do sonatkarlarin odobi dilimizi dialektlor hesabina zonginlogdirmasinin aleyhino
deyilom. Amma yerli ifads torzi odobi osords elo islonmalidir ki, Nosimidon vo Fiizulidon
lizii bori zaman-zaman formalagmis, cilalalanmis, adobi dilimiza tobii sokildo qovussun, spe-
sifikliyini, yerli otrini saxlamagla universal xarakter kosb etsin. Oks togdirds belo yeni s6z
va ifadolor calaq tosiri bagislayir, odobi dili dialekt soviyyasinoe endirir. Olbatts ki, hor bir
maokanin, hatta hor bir insanin dord-sari odabiyyatin obyektina ¢evrils bilor va ¢evrilmalidir.
Birca sortlo ki, an konkret masolo do timummilli problemin tizvi torkib hissasi olsun vo yalniz
biitdv vatonini 6z yaradiciliginin kvintessesiyast — mahiyyotinin mahiyyati etmok sorti ilo
sonatkar na qodar diinyaya ¢ox acilirsa, bir o gqadar bdyiiylir, dorinlasir... Qariba paradoksdur:
ogor sonatkar milli doyarlori 6ziinlinkiilosdirib genis diinyaya ¢ixirsa, bu doyarlorin 6zlori
do saflasir, miioyyonloasir, dorinlogir, universallasir. Nodonso odobiyyat tariximizdo zaman-
zaman tokrar olunan bir hoqigeati gormiiriik, yaxud gormok istomirik. Nizami da, Fiizuli do
ona gors boylik Azorbaycan sonotkarlaridirlar ki, onlar imummilli hiidudlar1 asib, biitiin
Yaxin Sorq regionunun, biitiin diinyanin sonatkarlaria ¢evrilmislor.

Totalitarizmin kvazitotalitarizmdon forqi, har seydon avval onunla baghdir ki, totalitarizm
soraitindo yagsamaga mocbur olan soxs, maksimum monavi tozyiqo moruz galir, maksimum
hiiquqlar1 alindon alinir, ¢ixis yolu olmayan kiitlo sixisdirilir, insan loyaqgoti-azad diisiinmok,
azad danigmaq hiiquqglar1 olinden alinir. Bu halda Allahin insanlarda ayri-ayriligda va biitiin
comiyyatlords bir yerdos formalasdirdigi hagsizliga doziimsiizliik, zora zorla cavab vermok,
miiqavimat gostormok yay1 gec-tez acilir, 6zii do bdyiik siiratls, var qiivvasi ila! Totalita-
rizmin biitiin formalar1 dagilmaga, moahv olmaga mohkum olur.
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Halbuki alayarimgiq totalitarizmin insana, badii s6zo, diislince torzine tozyiqi do ala-
yarimgiq olur. Belo bir soraitdo monovi qiivvalorin konsentrasiyasi, boylik problemlori hall
etmoyo can atmasi qeyri-miimkiin olur. Comiyyat do, onun adobiyyati da passivlosir, yavas-
yavas miirgiiloyib yuxuya gedir.

Totalitarizm soraitindo morkozdonqagma qiivvoalori s6ziin biitiin monalarinda giiclonir. Bu
189 monavi potensialin par¢alanmasina, bir-birindon aralanmasina, qiitblogmasina sobab olur.
Totalitarizmin klassik 6lkasi olan sovet Rusiyasinda, bir qiitbdo Mayakovski, Fedin, Fadeyeyv,
Surkov toplasir, o biri qiitbdo Pasternak, Axmatova, Platonov, Bulgakov y18isir. Totalitarizmi
bir diisiinco torzi kimi miidafis edonlorlo, onun lIsgvinas can atan qiivvelor liz-lizo dururlar,
oliim-dirim miibarizasina girisirlar.

Alayarimgiq totalitarizm soraitindo comiyyotdo morkozdongagma meyillori tistiinliik togkil
edir. Bu isa s0zsiiz ki, imummilli dayarlorin yaddan ¢ixmasina sabab olur. Ogar xatirlanirsa,
forma xatirine, mozmunsuzlugu, dayazligi ort-basdir etmok moagsadi ilo yada diisiir. Malum
formulaya uygun olaraq, formaca kvazimilli, mozmunca geyri-miioyyan odobiyyat yaranir.
Belo monavi yayginliq, belo xiisusi ¢okisizlik soraitinds nainki boylik adobiyyat, hotta onun
ilkin sortlori do formalasa bilmoz.

Alayarimgiq totalitarizm soraitindo labiid sokildo oxucu sonatkardan, onlarin har ikisi bir
yerdo milli doyarlor gaynagindan arali diisiir, tocrid olunurlar. Oslinds "timummilli doyorlor"
anlayis1 konkret mozmundan xali miicarrad bir anlayisa, golisigdzal ritorikaya cevrilir: bir
tiko ¢orok ticlin ucsuz-bucaqsiz Rusiyaya sopolonmis insanlar nostalgiya hissi kegiro bilor,
amma onlar ii¢iin imummilli doyarlor méveud deyil. Umummilli doyarlorlo nofas alib yasa-
maq Ui¢lin uzaq Sibirdo mugama, yaxud saz musiqisine qulaq asib gozlori yasarmaq kifayot
deyil, gorok millatin har bir konkret dordi do, sevinci do soninki olsun. Bunun ii¢iin iso millotin
tam boyilik oksoriyyotinin milli orazido yasamasi-comlogib sixlasmasi vacib sortdir.
Morkozdonqagma meyillorinin hokm siirdiiyli soraitdo iso sonatkar — hotta on boyiik
sonatkar! — kvazi odabi - badii mohsulun istehsalgisina, oxucu da bu mohsulun istehlak¢isina
cevrilir. Hor ikisi Allahin, onlar1 6zlino yaxinlagdirmaq namino onlara boxs etdiyi on nadir
bir keyfiyystdon — yaradiciligdan mohrum olur: sonatkar yazaraq yaratmaq, oxucu miitalio
prosesindo onun asarini yenidon yaratmaq keyfiyyatindon.

Belo bir soraitdo S.Vurgun da, S.Riistom do miiasir sonatkarlardan, misli gériinmomis
daracods boylik Ustiinlilys malik idilor. Onlar imummilli deyarlorle yasayir, imummilli
doyarlori tocassiim etdirirdilor. Bu iso onlara millot adindan {imumittifaq soviyyosindo,
iimumdiinya miqyasinda danismaga imkan yaradirdi.

Fiizulini bayonmak da olar, bayanmamak do, gobul etmok dos olar, etmamak do. Fiizuliya
bu miixtalif miinasibatlorin heg birini bogmag, heg birins yasaq qoymaq olmaz. Elo son doraco
inco, rohmdil tobioto malik, badii fikir tariximizds on demokratik diinyagoriis mévqgeyindon
¢ix1s edon Fiizulinin namino ona monfi miinasibat bosloyon insanlart monon dasqalaq etmok
olmaz. On az1 ona gors ki, Allah insanlar1 bir-birindon farqli, demali, bir-biri hagqinda fikir
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sOylomokdo azad yaratmisdir. Bagqasinin diinyaya, hadisoloras, insanlara forqli miinasibatini
qadagan etmok, Allahin ona baxs etdiyi on bdyiik nemati — diisiinca etibari ilo dzlinomox-
suslugu olindon almaq demokdir. Bu iso on boyiik giinahdr.

Amma Fiizulinin inkar1 ilo yanas1 onun yaratdig1 boadii doyarlori miidafis edonlorin do
movqgeyi moagbul hesab olunmalidir. He¢ kimo 6z diisiinco torzini, doyorlondirmo kri-
teriyalarii zorla qobul etdirmok fikrino diismoadon, mon Fiizulini tosdiq mévqgeyindo qorar
tutmugam. Mon Fiizuli yaradiciligimi bu giin misli gériinmoamis aktualliq kosb etmasini tosdiq
edirom. Hor seydon ovval ona gors ki, 6zline qapanmaqla, torki-diinya olmaqla, dévriiniin
saxta doyarlorini ardicil vo radikal sokildo rodd edon sonatkarin yaradiciliginin inkar pafosu
nainki zaiflomomis, oksino genislonmis vo dorinlogmisdir: Flizulinin hor bir misrasinda 6z
oksini tapmis manavi va axlaqi tomizlik zoruriyyati hal- hazirda yaxsini pisden, diizii ayriden
segmayin on effektiv vasitasidir. Fiizuli torki-diinyalig1 paradoksal sokildo bu giiniin azor-
baycanlisinin foal hoyat mévqeyi tutmaga sovq edir.

Amma bir masalo do var ki, oslinds Filizulinin monim torsfimdon miidafio olunmaga o
godor do boyiik ehtiyaci yoxdur. Hordon bir mona elo galir ki, Allahin biitiin mociizolori kimi
Fiizuli do no qodor agiqdirsa, elo bir o godar do gapalidir, galbinin sirlarini, diisiincolorinin
calarlarini vaqiflora no qader fas edirss, nabaladlordan bir o qadar gizladir. Sanki Fiizuli bils-
bilo, 6z monovi torafdarlarini soforbor etmoklo yanasi, 6ziino miixalifot do yaradir. Fiizuli 6z
asarlari ilo zaman-zaman xalqumizi birlogdiron-ayiran, Azarbaycan comiyyatinin inkisafinin
tominatcist vozifasini yering yetiron manavi gorginlik sahasi yaratmigdir.

Sonotkar ¢ox giiman ki, sovqi-tobii ilo golocokdo ona hiicumlar olacagini hiss edib,
diisiinco torzi, deyim tisulu, rohbor tutdugu oxlaqi prinsiplorlo golocok azorbaycanlilardan
0zgolosmisdir. Fiizuli 6ziinii yalniz dilimizdon forqli dili, polisemantik simvollari, gorgin
diisiinco torzi ilo bu giliniin insanlarini intellektual tonballiyindon, 6z tomiz bakiro mohabbati
ilo ¢agdas pornoqrafik diinyaduyum manerasindan miidafio eds bilor.

Amma ¢ox qariba do olsa, Fiizulinin bizdon bu giinki uzaqlagmasi, yadlagsmas1 sabahin
linsiyyoti, dogmaligin tominatidir. Biz ovval-axir intellektlorimizi itilodorak, hisslorimizi
zoriflodorok Fiizuliys yol axtaracaq, onun soviyyasinog yiiksolmoyin obadi yoluna godom
basacaq vo get-gedo ona yaxinlasacagiq. Vo elo bu yolla iraliloyonds Fiizuli bizim bu giin
cavabsiz qalan bir sira suallarimiza cavab veracok, hom milli, hom imumibagsari doyarlora
loyagotlo qovusmagimizin istigamatini miioyyonlosdiracok. Elo o zaman bir-birimizdon
0zgolosmoni, baglicast iso 6z xislotimizdon 6zgologmoni dof eds bilocayik. Elo homin
donomds Fiizulinin total inkar1 total tosdigo ¢evrilocok. Azorbaycan insaninin, onun
azadliginin tosdiqins.
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Abstract
LITERATURE AND DENIAL
Professor Qorxmaz QULIYEV
Department of Azerbaijan Philology and Journalism of Azerbaijan University

Keywords: totalitarian, socialist realism, actors, performances, artist

The article, which should limit the ideological and aesthetic concerns about the creativity
of artists. Total is the dominant way of thinking denies the literature, reflects the interpretation
problems such as alienation.

Pesrome
JINTEPATYPA U OTPULIAHUSA
TI'opxma3 I'yiues
Ilpogheccop kagedpwr “Azepbdatiodcanckasn gpunono2us u s’cypuarucmuxa’
Yuusepcumema “Azepbaiiosxcan”™

KuroueBble cj10Ba: TOTAIUTAPHOCTD, COLIMATUCTHUECKHM peanns3m, akTép, CIeKTaKIIb

Crarbs MOBECTBYETOO M3€0JOTMI€IECKIX U ICTETUIECKHX MPOOIeMax OKa3bIBAIOIINX T10-
ryOHOE BIUSIHHE Ha aKTEPCKOE TBOPUECTBO.

Toranurapusm B 1uTEpaType MPOTUBOPEUUT CBOOOIA MBICIIH (TBOPUYECTBA) U BEJIET K MOJI-
HOMY TOIVIOIEHUIO OJIMHHOTO HCCKYCTBA U OTUYKICHHUIO.
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MUSTOQILLIK DOVRU AZORBAYCAN ODOBIYYATINDA
POSTMODERNIZM

Venera SORIFZADO
Azarbaycan Universiteti, doktorant

Roygi: fil.e.n., dos. Ulviyyo Rohimova

Acar sozlor: miistoqillik dovrii, postmodernizm, modernizm, 90-c1 illor odobiyyati, Aqil
Abbas va “Dolu”, El¢in Mehraliyev vo “Doxsaninci illor”, El¢in Hiiseynboyli vo “Yovsan
qagayilar”, Ilqar Fohmi vo “Qarga yuvas1”, Kamal Abdulla vo “Yarimeiq olyazma”

Postmodernizm s6zii modernizmlo baglidir. Onun ii¢lin do homin s6zdon baslayaq. Mo-
dernizmi XIX yiizilliyin sonu, XX ytizilliyin avvallori vo sonralari ilo baglayirlar. «Modern»
- oski latinca “modo” sdziindondir, monasi “homon indice”dir. Ilk dofs latinca “Modernus”
soklindos V yiizillikdo Romanin miisriklik cagindan Xristian diinyasini ayirmagq tigtin islodilib.
Diinya odobi prosesindo nozars carpan folsofi-estetik morhololordon biri olan postmodernizm
modernist coroyanlara qarsit ¢ixan, XX osrin sonlarinda meydana golon odobi-folsofi
corayandir. Torciimasi “moderndon sonra golon” monasini verir. Modernizmi inkar edon
postmodernizm xaos, elementlor miixtalifliyini adobiyyata gotirir. ©Odobi portallarda yer alan
maqals vo miisahibalorde postmodernistlor Jak Derridanin folsofi konsepsiyasina asaslanaraq
“diinya motndir”, “motn realligin yegano miimkiin modelidir” fikrini osas gotiirtirdiilor.

Bu corayanin adina ilk olaraq R.Panvitsin “Avropa modaniyyatinin béhran1” (1917)
osarinda rast golinir. O, Qarb sivilizasiyasinin ¢atin voziyyatdo olmasina digqeti artirmaq
ticiin bu sozii islotmisdir. Daha sonralar A.Toynbinin “Tarixin dyronilmasi” (1947) asarindo
bu s6zo yenidon miiraciot olunur. Postmodernizm 1950-ci ildon, Ikinci Diinya
miiharibasindon sonra 6ziiniin yeni inkisaf morhslosine qodom qoyur. Fayaz Cagani post-
modernizmin kokiinli 1968-ci ilin may ayinda Parisdo bas veran toloba igtisaslari ilo baglayir.
Daha sonralar iso Jan Frangoiz Lyotardin 1979-cu ilds yazdigi “Postmodern durum” adli
kitabinda postmodernizmin agilisina genis yer verilir.

Ovvallor modernist kimi taninan, sonradan postmodernist mévqeya kecon italyan alim
vo yaziglt Umberto Eko 6ziinlin “Qizilgiiliin ad1” romaninda postmodernizmin asas xii-
susiyyatlorini vo 6zalliklorini izah etmaya calisir. O geyd edir ki, postmodernizm nayinsa
yaxs1 olmasina, miisbot torofinin agilmasina xidmaot edon bir adobi istiqgamatdir.

Postmodernistlor doqiq elmlorlo humanitar elmlorin ahanginda, birliyinds fikir sdylomaya
yonalmisglor. Onlar diinyan1 fragmentar sokildo tosvir edirlor. Belo hesab edirlor ki, bohran
moagamlarinda har hansi bir xirda tasadiif problemi hall edos bilor. Digor coroyanlar diinyani
biitov formada tosvir etdiklori halda, yalniz postmodernist vo romantiklor bu biitovliikdon
kenara ¢ixaraq fragmentar tasvirs listlinliik verirlor.

Postmodernizm odobiyyatda janrlari birlosdirir. Yazig1 badii, tonqidi, elmi fikir vo
miilahizolorini bir asords vers bilor. Belo romanlarda bazon personaj olmur, osarin 6zii bas
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gohromana gevrilir. Insan1 ogyalasdirmaq, sujetdon, personaldan imtina, diinyanmn vahid
dorkindon imtina onlarin yazilarinin asas xtlisusiyyatidir. Postmodernizm holo hom folsafi,
hom do adabi diisiincodo basa ¢catmayan vo davam etmokdo olan marholodir. Postmodernist
osarlorda yazigt hom do bir filosof kimi ¢ixis edir. Onlar diinyan1 bir motn kimi gobul edir,
onu bir oyun, oyunun bir hissasi kimi dork edirlor. Qoarbds bu giin hermetik, qapali poeziya
postmodernist baxigin niimunasi kimi ortaya ¢ixir.

Postmodernizmds ¢oxvariantliliqg mévcuddur. Masslon, postmodernist yazigi kigik bir asor
daxilinds 1ki miixtolif diinyan1 oks etdira bilor.

Postmodernizmdo daha ¢ox roman janrina miiraciot olunur. Bu janr 6ziindo elmi vo
odobiyyati birlogdirir. Zaman keg¢dikco goriiriik ki, bu janr sonatkara sorbostliyo, fikrin otrafli
acilmasina goro genis imkan verir.

Postmodernizmin asas prinsipi movcud doyorlorin yenidon doyorlondirilmasidir. Ogor
modernizm ke¢misin iizorindon xatt ¢okarak yenini yaradirdisa, postmodernizm modernizmin
bu asas prinsipi lizorindon xatt ¢okir vo hoyati, insani, kegmisi, golocoyi (hatta eyni zamanda
modernizmi do) dyronmokls yenidon canlandirir. U.Eko bu baximdan postmodernizmi mo-
dernizmdon forglondirarak geyd edirdi ki, postmodernizm ke¢misdon imtina etmir, hatta onu
gebul edir. O, bu giin bas veran vo yaxud sabah bas veracok hadisoni doyisdirmoyin miimkiin
olmasini irali siiriir vo belo hesab edir ki, kegmisi mohv etmok geyri-miimkiindiir. U.Eko belos
hesab edirdi ki, postmodernizm ke¢misi nozars almamaq yolunu deyil, aksina, onun real ho-
yatimiza daimi miidaxilosini, hisslorimizi, diisiincolorimizi doyiso bilmoak giiciinii osas gotiiriir.

Postmodernizm diinyaya dayandig1 yerdon baxmaq, kéhns movzulara yeni baxis demokdir.

Postmodernistlor madoni miixtalifliyi, bu miixtaliflikds fikrin ohato dairasinin genisliyini
vacib sayirlar. Onlar hesab edirlor ki, diinya na gqodor miixtalif tasvir edilss, bir o qodar an-
lasilar vo dork edilor. Belo miixtalifliyi asas gotiirmalorinin sababini ke¢misin indidon, indinin
galacakdan, bir xalqin modaniyyatinin digerindan forqli olmasi ilo asaslandirirdilar. Post-
modernistloro goro obyektlo subyekt arasinda heg bir olago yoxdur. Hesab etmok olar ki, bu
olaqoesizlik onlarmn qiisurlu terofidir. Ciinki hor bir sey slagode daha dorkedilon olur. Hadi-
solorin spesifikliyini inkar edon postmodernistlor onlar1 bir-birins baglayan he¢ bir imumi
mahiyyatin olmamasini, iimumiyyatls, hadiso ideyasinin dayorsiz konsepsiya olmasini
gostarirlor. Onlar mahiyyaot vo tobiati siibho altina alirdilar ki, bu da onlarin saciyyovi catis-
mazlig1 kimi doyerlondirile bilor.

Yeni diinyagoriislori ohato edon bu coroyanin asas miiddealarindan biri do yazanin yox,
yazilanin 6nomli olmasidir. ©dabi fikirde yeni olmayan bu miilahizo oslinde, hom do
mahiyyotin Onomliliyini gostorir. Azorbaycan odobiyyatinda postmodernizmo dair
Q.Quliyevin, N.Cabbarlinin, Niyazi Mehdinin, Kamal Abdullanin, R.Qeybullayevanin
arasdirmalar1 digqoti calb edir.

Miistoqillik qazandiqdan sonra Azorbaycan adabi fikrindo els bir dovr baslayir ki, bu
dovrds yaradilan adabi niimunslors diinya adobi-nazori fikrindon ¢ixis edorok qiymat verilir.
Hotta ovval yazilmig asarlors, adiblors, onlarin ictimai-siyasi baxislarina yenidon qiymaot ve-
rilir. Bu zaman hansi sonotkarlarimizin diinyaya togdim edilo bilmasi mosalasi ortaya ¢ixir.
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Molum olur ki, Azarbaycan odobiyyatinda bu giino godor mdvcud olan asarlor igorisindo
basori movzular1 vo ideyalar toronniim edon, diinya adobi niimunolari ilo saslogon osarlor
bels toqdimo layiqdirlor.

90-c1 illords Azarbaycanda bag veran ¢otin vo miirokkab ictimai-siyasi hoyat, Avropaya
acilan qgapilar yeni diigiincali gonc naslin vo yeni istigamatlorin meydana golmasina sobab
olur. Azarbaycan adabiyyatinda modernizm, postmodernizm niimunslorinin yaradilmasina
cohdlar edilir. Bu addimlar ¢ox zaman tonqidlo rastlagsa da, yeni formali, yeni mozmunlu
osarlorin yaranmasina sobab olur. Bu dovrde K.Abdullanin, H.Heris¢inin, E.Mehraliyevin,
O.0ylislinin, I.Fohminin, S.8hmadlinin vo basqalarinin yaradicilig1 digqati calb edir. Onlar
diinya adobiyyatinda mévcud olan corayan vo janrlarin Azarbaycan variantlarini yaradaraq
inteqrasiyanin inkisafina nail ola bilirlar.

Yeni odabi istiqamot, forma vo mozmunlarin Yazigilar Birliyino miixalif birliklori
yaradildi. Bunlarin sirasinda “Alatorangilar”, “AYO-gular” xiisusi se¢ilirdilor. Yeni yazarlar
ordusu yeni masalolar, yeni problemlar ortaya qoyurdular. Onlar diinya adabi fikrinin aparict
istigamotlorini Gyronir vo bunlar1 Azorbaycan odobiyyatina gotirmoyo ¢aligirdilar, gox zaman
da buna nail olurdular. Hoqigaton da, 90-c1 illor Azarbaycan adobiyyatinda Qarb odabi
fikrinin tosiri giicli hiss olunur.

60-c1 illor Azarbaycan adobiyyatinda mévcud olan modernizm elementlori bu dovrde yeni
mahiyyat kasb etmoya baslayirdi. Bozon todqiqatgida bels tosir oyanir ki, Azorbaycan adib-
lorinin oksoriyyeti kimi daha ¢ox oxuyurdusa, mohz homin adabi vo filosofun tosiri altina
diisiirdii. Bu dovrdos hadisa sayila bilocok oksor asorlar, fikrimizco, hor hansi bir Qarb adobi
niimunasindon bahralonarok goloms alinirdi. Vaxtils alman sairi Hote Sekspiri oxudugdan
sonra alt1 ay, bir il miiddotindo alino golom almamisdi. O, boyiik dithanin tosiri altina
diismokdon qorxurdu. Dovriin adabi-nozari fikrini xarakterizo edorkon bels gonasto golmok
olar ki, daha ¢ox sifahi yolla golon Qoarb diinyagoriisiine sdykonon seyrak fikirlorin oksi vo
bunlarin adobiyyatinda tatbiqi 6n planda idi. Bu baximdan 90-ci illordo Azarbaycan adabiy-
yatinin 6ziinii axtardigi bir dovr yasadigini qeyd etmok olar.

Azorbaycan adobiyyatinda 90-c1 illordon sonra yaradilan asarlor i¢orisinds K.Abdullanin
asarlori calb edir. Diigiiniiriik ki, postmodern asarlor kimi xarakterizo olunan bu osarlor Azor-
baycan adobiyyatinda yeni dovriin baslamasini gostorir. Bu asorlor igarisino E.Hiiseyn-
boylinin yaradiciligini da aid etmok olar. Ancaq onun yaradiciliginda Xaruki Murakami ilo
soslogon mogamlarin olmasi onu sdylomaye osas verir ki, nasrimizdo postmodern tislubda
yazilan asarlorin oksariyyati tosir altinda galomo alinir. Biitiin bunlara baxmayaraq, son iyirmi
ilin Azarbaycan adabi fikri vo adobi nlimunalari inkisaf istiqgamotinds yeni morholosi kegmis
oldu. Bu illor orzinds yazilan romanlar yasadigimiz hayati, ictimai-siyasi hadisalori oks et-
dirir.

“Roman yazmagq, badii tofokkiirlin bu genis sahasina ¢ixmagq, toforriiati epik 1ovhalorlo
vermak, ¢oxsaxoli hadisalorin tosviring meyil etmok, yaradilan obrazlari xarakter soviyyasino
qaldirmag, albatts, ¢otindir. Bu giin badii nosrimizds séziin asl monasinda bir roman qithigt
hiss olunur... Yoni agiqca goriiniir: miiolliflor siijet xottindo ¢oxlu hadiselor vo obrazlar com

120 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M iPOK YOLU B 3/2014

edib, dinamikan1 hadisslorin mona vo mahiyyati, obrazlarin daxili inkisaf prosesi tizorindo
qurmurlar, sadoco olaraq ¢oxlu hadiso tosvir etmok namino roman yazirlar” [6, 167].

Miistaqillik dovriinds yazilmis romanlarin bozileri forqli olamatlari ils, bazilori isa yeniliyi
ilo diggati colb etmisdir. Bu dovrdo bir cox romanlarin yazilmasina baxmayaraq, Aqil Abbasin
“Dolu”, El¢in Mehraliyevin “Doxsaninct illor”, El¢in Hiiseynboylinin “Yovsan qagayilar”,
[lgar Fohminin “Qarga yuvas1”, Sabir ©hmadlinin “Omiir urasi”, Kamal Abdullanin
“Yarimgiq alyazma”, “Sehrbazlar dorasi” romanlari adabi aloma yeni bir nofas gatirmisdir.

Miistaqillik dovrii romanlaridan biri do Ilgar Fohminin “Qarga yuvasi”dir. Burada tarixi
soxsiyyatlar vo onlarin hayatlarin forqli sokilds toqdim edildiyini ag1q sokilde gormak olar.
Osoar Colalilor horokatindaki Korogludan bohs edir. Dastandan Koroglu soxsiyyatini qorxmaz,
igid bir gohroman kimi tanidigimiz halda, yazi¢1 6z toxayytiliindon irali gelorok miioyyon
strixlor olavo edib soxsi keyfiyyatlor sirasina qorxu hissini do alave etmisdir. Romanda Ilgar
Fohmi Koroglunu qorxmazliq zirvesindon yers salir vo onu al¢aldaraq belo bir sual ortaya
goyur: “Atan kor edilona qador niys xalq ti¢lin doylismirdiin?” [4, 73].

Osards Kegal Homzo obrazi igid, cosur va “dedektiv’ bir “dali” kimi verilir. Koroglunun
on yaxin silahdasi olmagla Canlibelin qorunmasinda onun rolunun danilmaz oldugu geyd
edilir.

[lgar Fohminin “Qarga yuvas1” romaninda tarixi moqamlarla yanas1 mistik moqamlar da
diqgoti calb edir. Masalon, isarslor hokk olunmus tosbeh donslori, 6lii qargalar vo s. buna
misal ola bilor. Bu adobi pryomdan istifado etmokdo yazi¢inin asas moagsadi mistikani siibut
edib sonra ona real goriintli vermok olmusdur.

Iyirmi yeddi fasilden ibarat olan romanda Koroglu soxsiyyatine farqli baxis, forqli yanasma
moveuddur. Mifik vo dedektiv tinsiirlorin olave olunmasi oxucuda asaorin davamini oxumaga
maraq oyadir. Biitiin bunlar postmodern tofokkiirlin tosirindon irali galorak asorin oxunaqli
vo maraqli olmasina gotirib ¢ixarir.

Xarici 6lko xalglarmin odobi miihitindo meydana golon romanlardan forqli olaraq Azor-
baycan odobiyyatinda roman 6z ononavi sarhadlorini qoruyur. Son illorin romanlari sirasinda
El¢in Hiiseynboylinin “Yovsan gagayilar”’min adini1 cokmok olar. Roman yazi¢1 fantaziyasina
va tarixi haqiqotlors asaslanir. 9sas movzusu gen yaddasidir. Yaddas birbasa pul kisesi ilo,
pul kisasindon ¢ixan yovsanin atri ilo baglidir. Baba vo noveo arasinda paralel bas veron hadi-
solor zaman ¢or¢ivasini dagidir, zamandan-zamana adlayislar olur ki, bu da postmodernizmin
xiisusiyyatlorindon biridir. Babanin dévriinds bas veranlorls indiki hadisalor arasinda miiqa-
yisolor, bagliliglar digqgati calb edir vo oxucuda maraq oyadir. Bu barads N.Cabbarli qeyd
edir: “Babanin apardigi miibarizs ilo novonin miibarizasi arasinda bagliliq oldugunu séylomok
olar — forziyys kimi, yaziginin reallagdirmaq istadiyi moagsod kimi. Amma gshromanin na
arzusunun, nd qarsisina qoydugu ali magsadinin (babasinin yaddasina girmokdon basqa) real
tosviri vo inandirict holli yoxdur. Yazigi isteso do babanin apardigi miibarizeni novanin
miibarizasi layiqindo (s6hbat tosvirdon gedir) tamamlaya bilmir” [4, 76].

Miistoqillik dovrii Azarbaycan adebiyyatinda postmodern iislubda yazilan romanlardan
biri do Kamal Abdullanin “Yarimgiq olyazma™ osoridir.
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N.Cabbarlinin Azarbaycan adobiyyatinda postmodern asarlorin ilk niimunasini yaratmig
K.Abdullanin yaradiciligina dair arasdirmalar1 hom elmiliyine, hom do diinya adobi nii-
munolori ilo miigayisasine géro maraq dogurur. Bu baximdan K.Abdullanin “Yarimgiq
olyazma” osari klassik dovr Azarbaycan adobiyyatina va tarixi soxsiyyatlora postmodern
yanasmanin bir niimunasi kimi ortaya ¢ixir. Miiollif bu asordo Xotai vo Dado Qorqud
dovriinii, homin dovrde yasamis soxsiyyatlori tamamils yeni bir formada, yeni baxis bucagi
altinda tosvir edir. Bu zaman o, tarixi simalarin ononovi olaraq birtorafli deyil, hortorafli
tasviring ustiinliik verir. Beloliklos, K.Abdulla soxsiyyatin ideallagdirilmasinin oksino ¢ixaraq
insan1 monfi vo miisbati ilo birgs xarakterizo edir.

Hor bir yazi¢1 osor yazarkon onu hansisa nazariyys asasinda yazmaq barods diisiinmiir.
Eyni zamanda yazig1 istoyir ki, yazdigi asor oxunaqli vo maraqli olmasi ilo yanasi oxucuda
dorin izler qoysun. Kamal Abdulla “Yarimgiq olyazma” asarini elo yazmisdir ki, bu romanin
muollifin fantaziyasi olduguna inanmaqda toraddiid edirik. Osari yazmaqla muollif gostor-
maya ¢alisir ki, tarix, tarixi yaddas o deracods vacibdir ki, bizim indi yagamagimizda vo
golacok noslo hoyat vermoyimizdo misilsiz rol oynayar.

Miiallif tariximiz, soy-kokiimiiz olan dastanin miiasir variantini yaradib. Osords vahid
zaman anlami yoxdur vo burada ii¢ dovr golomo alinib:

1.  Miiellifin yasadig1 dovr;

2. Oguzlarm yasadigi dovr;

3. Sah Ismayilin yasadigi vo onun &liimiindon sonraki dovr.

Yazigt bu dovrlor arasinda istadiyi kimi horokot edorok ahongdarligi pozmamaq sortilo
qisa bir vaxt arzinds oxucunu kegmiso aparir vo indiys qaytarir. Bununla da, yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi, bizi tarixi unutmamaga ¢agirir.

Dastanda obrazlar bir-birils soslosir, lakin obrazlarin coroyan etdiyi hadisalor forqli is-
tigamatlorda corayan edir. Osordoki qohromanlar tamamils forqli baxis qazanirlar. Masalon,
Salur Qazan heg do torifolayiq igid deyil. Onunla Burla Xatunla evlonmokde magsoedi Oguz
elinin bag¢ist olmaqdir. Burla Xatunun Basatda gozii varmis. Miiollif onu da asords geyd
edir ki, Aruz Qoca biitiin baylorden igid vo mord imis. Ozlorini hamidan agilli hesab edon
Oguz boylari bir gadinin yalanina inanacaq godar sadolovh olmuslar. Homin gadin Fatma
olmusdur va o, casusluqda itttham olunan vo 6liim hokmii kosilmis oglunu xilas etmok ii¢lin
bu addim atir.

Digor dovr-Sah Ismayil Xatai ilo bagli dovrdo bas vermis hadisalori tosvir edorkon onu
Dado Qorqud dastani ilo sintez etmisdir. Miiallifin zamanca Dado Qorqud dovrii ilo Sah Is-
mayil Xotai epoxasini lizvi suratds slagalondirmasi va biitiin bunlar1 miiasir hoyatimiza xitab
soklindo ifads etmosi romanda milli-monovi biitovliikk ideyasinin 6z oksini tapmasini
sortlondirir.

Iddabiyyat:
1. E.Hiiseynboyli, Yovsan qagayilar, Baki, “Nurlan”, 2004
2. 1.Fohmi, Qarga yuvasi, Baki “Yurd” NPB, 2008
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“Wormwood Seagulls (Yovshan qaghayilar)”, Ilqar Fahmi and “Crow's nest”, Kamal Abdulla
and “Unfinished manuscript”

The author of the article mentioned Postmodernism in the world and Azerbaijan literature,
and analyzed the impact of postmodern thinking.

The author, which characterizes the literary theory of the period, concluded that, from the
Western point of view, a more verbal way a reflection of opinions and their literature is sparse
in terms of being at the forefront of the application of self-seeking literature of the 90s stage.

Pe3rome
IMOCTMOJIEPHU3M B ABEPBAMIKAHCKOM JIUTEPATYPE
B IEPNOJ HE3ABUCUMOCTH
Benepa HIAPU®P3AJIE
JHoxkmopanm ¢ Ynueepcumeme «A3zepoaiioncany

OT3bIB: K.QOUI.H., 101 YiIbpBUsS Parumosa

KuroueBble ciioBa: nepuoj; HE3aBUCUMOCTH, TOCTMOAEPHU3M, MOJIEPHU3M, JINTEPATYpa
90-x romoB, Arunb AGGac, Dnpuun Mexpanue, DnpuuH ['ycelinOeinu, Unrap daxwmuy,
Kaman A6mynna

ABTOp MOCBSITUII CTAThIO HAIIPABJICHUIO TOCTMOAEPHU3MA B MUPOBOH U a3epOailkaHCKoi
JAUTepaType, MPoaHaTU3UPOBaJ IPOU3BEICHUS U CAMUX MHcaTeseil, KOTOpble MOonail Moj
BIUSTHUE (OPM MBIIIICHUI TOCTMO/IEPHU3MA B TIEPUOJ] HE3aBUCUMOCTH.

XapakTepu3syst IUTepaTypHO-TEOPETUUECKYIO MBICIb HBIHEIIIHET0 [IEPHO/Ia, AaBTOP MPUXO-
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JUT K TAKOMY BBIBOJLY, YTO OIUPAsACh HA 3aIaJHO€ MUPOBO33PEHUE, IIEPEXOAAIIEE CIOBEC-
HBIM ITyTEM, OTpakeHUe CIa0OMBIIUIEHHUS U IPUMEHEHHUE B JIUTEPaType HaXOAUTCS Ha Ipe/i-
HeM 1aHe. U ¢ atoit Touku 3penus 90-e roapl as azepOailizkaHCKON JINTEPATyphl CTaJIN

cTaaueil caMOHaXOXKJICHUSI.
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HUSEYN CAVIDIN “X9YYAM” PYESI VO “UC YOLDAS”
OFSANOSINO BIiR BAXIS

Sokina OLIYEVA
Baki Doviat Universiteti, dissertant

Raygi: f.e.d.prof.,Sevinc Moharromova

Agar sozlor: Xoyyam, vozir, sair, hokmdar, rosodxana, modraso

XX asr Azorbaycan romantizmi hamidan ¢ox Hiiseyn Cavidin adi ilo baghdir. H.Cavid
“Xoyyam” tarixi draminda istibdada gars1 {isyan edon kiitloni, {isyan basc¢ilarini vo sair Omaor
Xoyyam kimi azadfikirli bir miitofokkiri bas qohroman se¢misdi. H.Cavid bu draminda ta-
rixdon yanlis gdstorilon rovayati dogru kimi qobul etmisdir. Bunun naticasi olaraq asars Omor
Xoyyamin, vozir Nizamiilmiilkiin, “Ismailiyys” toriqatinin bascist Hoson Sobbahin usaqliq
illorinin dostlar1 olmasi barads ravayat daxil olmusdur. Sslcuq hokmdarlarindan Alp-Arslanin
Roma imperatoru IV Romani asir almasi, vozir Nizamiilmiilkiin “Nizamiyyo” madrasasini
acmasi, Molik sahin Marv soharindos bdyiik rosodxana tikdirmasi vo Xoyyamin rosodxanaya
baseiliq etmasi asarin siijet xottino daxil edilmisdir.

Gorkomli dramaturq Hiiseyn Cavid “Xoyyam” dramini alim, filosof vo sair Omar
Xoyyamin hoyatina hasr etmisdi. Bu asor 1935-ci ildo Azarbaycan Yerli Hokumaoti torafindon
kegirilon “Gozal asarlor miisabiqesi’nde Dovlot miikafatina layiq goriilmiisdii. Osorde XI
osrin gérkomli ictimai xadimlorindon Xaco Nizamilmiilk, Solcuglarin hokmdarlar1 Alp-
Arslan, Malik sah, sair Omor Xoyyam,”Ismailiyys” torigotinin bas¢ist Hoson Sobbah isig-
landirilmisdir.

Miitafokkir sair, gérkomli dramaturq Hiiseyn Cavid Azarbaycan adabiyyati tarixinds ori-
jinal adabi simalardan biridir. O, eyni zamanda klassik Azaorbaycan adobiyyatinin on yaxsi
ononolorini inkigaf etdiron sonatkarlardandir.

Hiiseyn Cavid sonati badii ndv, janr vo forma cohoatdon zongindir. O, lirik serlorin, lirik-
epik, epik poemalarin, Azorbaycan adobiyyatinda ilk monzum facio vo dramlarin misllifidir.

Minillik Azorbaycan adobiyyatinin ndvbati inkisaf morholasi sayilan XX asr Azorbaycan
romantizmi hamidan ¢ox Hiiseyn Cavidin adi ilo baglidir.

O, daha ¢ox dramaturq kimi taninmisdir. Onun falsafi vo tarixi facioslori, ailo-moisot dram-
lar1 Gislub, yazi manerasi, forma yeniliyi baximidan Azarbaycan dramaturgiyasinda yeni bir
morholo yaratdigi kimi milli teatr madoniyyatinin inkisafina da qiivvatli tosir géstormis “Cavid
teatr1” kimi sociyyalondirilmisdir. Dramaturgiyasinda dovriin iimumbasori, boyiik ictimai-
siyasi vo madoni ohomiyyoto malik problemlori oksini tapmisdir [1.s.281].

H.Cavid yaradiciliginin on sairana drami, siibhasiz, “Xoyyam”dir.

Odibin oksor dramlar1 kimi, “Xoyyam”in da mdvzusu “Irandan” golirdi. Gérkomli alim,
filosof va sair Omar Xoyyamin biitiin miitoraqqi besoriyyat torafindon kegirilon minillik yu-
bileyina boyiik Sorq sairi Cavid do 6z tohfasini vermali idi.
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Torctimeyi-halindan anlasilir ki, Cavid diinya sohratino malik olan dahi sair, alim vo
filosof Omor Xoyyamin yaradiciligi ilo halo gonc yaslarindan maraglanmisdir [4.s.23].

1935-ci ildo Azarbaycan Yerli Hokumati bir “Gdzal asorlor miisabigosi” elan etdi. Hiiseyn
Cavid do Omor Xoyyamin hoyatina miiraciot edorok an yaxsi sohno osarlori miisabigasindo
Dévlot miikafatina layiq goriilon “Xoyyam” tarixi dram osorini yazdi. Usula gora birincilik
alan asor homin il nosr edilmali vo sohnados gdstorilmali idi. Lakin bunlarin heg birisi olmadi
[8.5.128].

“Xoyyam” dramu birinci dofs 1963-cii ildo nosr edilmisdir. O, Xoyyamin riibailorindon
16-s11 miixtalif aruz bahrlarinds farscadan torciima edib asarins daxil etmisdir. Lakin asardo
bunlardan bagsqa Xoyyamdan ¢oxlu iqtibaslar da vardir. Bu iqtibaslar Xoyyamin hoyat fal-
sofosineg aiddir [5.5.295].

“Xoyyam” tarixi dram1 Hiiseyn Cavidin tarixo, tarixi soxsiyyetlora baxisinda ciddi bir
doniis oldu. Sair bu asarinda istibdada garsi tisyan edon kiitloni, tisyan basc¢ilarini vo Xoyyam
kimi azadfikirli bir miitofokkiri bas gohroman se¢misdi.

Bu osords konfliktin mahiyyati gohromanin xarakteri, basqa obrazlarla qarsiligli salagasi,
hadisalorin inkisafi, Xoyyamin diisiinca vo fikirlori, goldiyi genaatlor, iimumiyyatls, sairin
dili, tislubu falsafi sociyys dasiyir.

Xaoyyamin soxsiyyetino, amoli-ictimai foaliyyetine, bir miitofokkir alim vo sair kimi
yaradiciligina miinasibatdo rovayat vo ofsanoalorin verdiyi molumat daha maraqli, zongin vo
sairanadir. Mosghur tarix¢i - salnamo yazan Fozlillah Rosidoddin (1247-1318) 6ziiniin “Cami-
ot-tovarix” (salnamalorin macmussi) adli xronikasinda Xoyyamin usaqliq illeri, vozir Niza-
miilmiilklo vo “Ismailiyys” torigatinin bas¢ist Hosan Sobbahla miinasibatlori xiisusunda belo
bir rovayati xabar verir: Omor Xoyyam Nizamiilmiilklo Nisapurda eyni bir miiallimdon dars
alirmislar [7.s.162].

Hiiseyn Cavidin “Xoyyam” oasorindo yazildigi kimi onlar ohd-peyman baglayiblar,
bdyiiyonds bir-birino komok etsinlor.

“Isto, bunlar da monim homdorsim,
Biri Sabbah, o biri Xaco Nizam” [5.s.11].

Usagqliq illorinin adatina gora onlar dostlugun vo sadagotin qayda-qanunlarini o doeracado
gozlomislor ki, hotta bir-birinin olini yaralayib qanindan i¢gmis vo and i¢mislor ki, agor,
golacokds onlardan hansi birisi yiiksok riitboya ¢atsa vo monsaba yiyalonss digorine yardim
etmoyi unutmasin. Tosadiif elo gotirmisdir ki, Nizamiilmiilk, salcuqlarin tarixindon do
molum oldugu kimi, vozirlik riitbesine qader yiikselmisdir. Bu zaman Omor Xoyyam dostu-
nun (Nizamiilmiilkiin) yanina goalib ona usaqliqda i¢diklori and1 va bagladiglar shd-peymani
xatirlatmigdir. Nizamiilmiilk ke¢mis vodi tosdiq edorok demisdir: “Nisapuru vo otraf vilayati
idaro etmok sana tapsirilir”. Omor har seyi dl¢iib-bigon insan vo boyiik alim kimi miidrikco-
sino demisdir: “Mon xalga omr veron va yasaq edon hakimiyyat haqqinda diistinmiirom.
Yaxsis1 budur omr et mono ildo min dinar maas versinlor”.

Nizamiilmiilk Nisapurdan galon golir hesabina ona 10.000 dinar miqdarinda mavacib
toyin etmis vo homin maas hor il azaldilmadan ona verilmisdir [12.s.19].
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“Haor kimin yi1ldiz1 parlarsa yarin
Arxa olsun da gorok bir-biring,
Cixalim bolka soadatli giino
And i¢ok!” [5.s.13-14].

Hiiseyn Cavidin dord cildlik asorlorinin redaktoru professor Okrom Cafor do IV cildin
geydlar vo ligat hissasinds yazir: ”Bu yanlis rovayoti Cavid do dogru kimi qobul etmisdir.
O zaman belo inam olub ki, imam Miivoffoqin sagirdi olanlar golocokdos boyiik monsab sahibi
olacaq. Bu rovayot uydurmadir. Bunun neticasinde Omer Xoyyamin dogum va 6liim tarixlori
do ¢ox moanboalords yanlis gdstorilmisdir (dogum 1017/18, 6liimii 1122/23 vo buna yaxin ta-
rixlor). Sonralar Parisdo Milli kitabxanada Xoyyamin iistiinds “Yadigar be pesore Nizamol-
molk” (“Nizamilmiilkiin ogluna yadigar”) sozlori yazilmig bir doftori tapilmisdir. Bu,
Xoyyamin falsofo haqqinda miilahizalori toplusu idi. Bundan molum olmus ki, Xoyyam
Nizamiilmiilk ile deyil, onun oglu ilo dost olmusdur [5.5.297]. Bu ¢ox giiman ki, Niza-
milmiilkiin oglanlarindan Sultan Soncarin voziri Foxr ol-Miilk, yaxud Boérkiiyarigin voziri
Izz ol-Miilk olmusdur [9.s.187-189].

XX osrin 40-c1 illorindo moashur hind alimi vo xoyyamsiinast Svami Qovinda Tirtha as-
tronomik hesablamalar naticosinds siibut etmisdir ki, Xoyyam 18 may 1048-ci ildo dogulmus,
4 dekabr 1131-ci ildo vofat etmisdir. Xoyyam 83 il 6 ay 17 giin 6mr stirmiisdiir. Bundan aydin
olur ki, o, Nizamiilmiilkdon 30 il ki¢ik olmusdur [5.5.297]. Nizamiilmiilkiin “Siyasotnamo”
osarini Azarbaycan dilino torclimo edon professor Rohim Sultanov geyd edir: “Tarixdon
malum oldugu iizrs Nizamiilmiilk 1018-ci ilde, Xoyyam 1040-c1 ildo anadan olmusdur. Hason
Sobbahin anadan oldugu il iso moxozlords gdstorilmir. Giiman etmok olar ki, o, Omor
Xayyamdan sonra diinyaya golmisdir” [2.s.4]. Residoddinin molumatina géro Hoson Sobbah
1054-cii ildo, yaxud 1055-ci ildo anadan olmusdur [9.s.180]. Bu godor yas forglori olan
adamlarin gonc yaslarinda bir madrasads oxuya bilacayini, albatts ciddi bir hokm kimi qebul
etmok olmaz [2.s.4].

Holo Edvard Broun 1906-c1 ilds cap etdirdiyi “Fars adobiyyatinin tarixi Firdovsidon Sadiyo
godar” asorindo “ili¢ yoldas” haqqindaki ofsanonin tarixon osassiz oldugunu ifsa etmisdir
[9.5.179].

Caviddo bu ndgsan osrlor boyu davam edib golon yanlis ononodon bas vermisdir
[5.5.297].

Moxozlarin verdiyi malumata asason, Nizamiilmiilk (Xaco Qovamoddin Obu-Oli Hoson
bin-Bli) bir rovayato gora Iranin serqinde Tusun zadogan nahiyesindo, basqa rovayato goro
159 Nugan mohollasindo anadan olmus, ilk tohsilini do burada almisdir [2.s.4]. O, miiflis-
logmis nacib bir noslo moxsusdur. Hoson bin-Olinin atast uzun illor Xorasanda qoznovi
canisinliyindo xidmat etmis vo ogluna miikommal tohsil vermoyi bacarmigdir. O, arob dilini
oyrandi vo allahtaalanin galbinds oyatdig1 sehr onu yiiksak iglore vo elmlo mosgul olmaga
sovq eladi. O, figh elmini, hadislorini, hikmat vo folsofolorini dyronorok gbzal biliys malik
oldu [9.s.112].

Son doraco istedad vo bacariga malik olan Hoson bin-Oli halo gonc yaslarindan divan
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islorino hovos gostormis, dovriinds ¢ox dobds olan soriot qanunlarini boyiik aludaliklo Gyron-
mis, katiblik, debirlik sonotlorine moharatlo yiyolonmisdi. Az miiddat i¢arisindo dyrondiyi
pesalordo sohrat tapdigindan avvalca Balx hakimi ©li bin Sadanin xidmatindo katiblik vo-
zifosinds islomisdir [2.s.4]. Bolx hakiminin yaninda isloyarak tocriibe y1gan Hason bin-Oli
orani tork edorok Davud bin Mikayil Salcuqun yanina golmisdi. Artiq saray isloring, xiisusilo
divan vo katiblik hoyatina yaxs1 bolod olan Nizamiilmiilk Davud bin Mikayilin tiroyina yol
taparaq vo ona qulluq gostorarak irali ¢okilir. Davud bin Mikayil hor isdo Nizamiilmiilklo
maslohatlosir, onun toklifine amal edir, istedad vo qabiliyyatinae heyratini bels gizlotmirdi.
Ona goro dlorkon oglu Alp-Arslana vosiyyat edir ki, Nizamiilmiilkdon istifads etsin, ona
dovlat vozifalari tapsirsin. Hoson bin-Oli Alp-Arslanin katibi olur, 6z bacarig1 sayasindo
vozirlik riitbasing ¢atir.

Artiq Somorganddon tutmus Antakiyaya qadar boyiik bir arazi Salcugq tiirklarinin olinds idi.

Alp-Arslan vo Moalik sahin hakimiyyati illorinds 30 il miiddotinds aslon fars olan Niza-
miilmiilk savozolunmaz vozir vozifasini vo dlkonin xeyirxah dahisi rolunu ifa etdi [11.s.115].

Salcuq hokmdarlar: Nizamiilmiilkiin faaliyyetini yliksok qiymotlondirirdilor. Ona Niza-
miilmiilk ad1 vermislor. Bu iso arob dilinds “ddvlst qurucusu” demakdir.

Nizamiilmiilk alimlora boyiik hormat basloyir, daim onlarin qaygisina qalirdi. Sthabaddin
Ol-Miiqoddosinin dediyi kimi, “ona oan yaxin adamlar alimlor” olmuslar [6.s.10].

Vozir ilk madrasoni Bagdadda tikdirir. Tikdirilon madrasalor onun sorafine “Nizamiyya”
adin1 almigdi [3.s.81].

“Tobodat—lis safeiyyo”nin miollifi Sobki Nizamiilmiilkiin torciimeyi-halinda Bagdad
“Nizamiyys” modrasasi haqqinda deyir: ” Nizamiilmiilk Bagdad, Balx, Nisapur, Herat, Is-
fahan, Basra, Marv, Amol, Tabaristan vo Mosulda madrasalar tikdirmisdir” [3.s.80].

Bu madrasaloarin tikilmasi Alp-Arslan dovriine (h.q.455-465-ci illor), 1063-1073-cii illora
tosadiif edir.

Moxozlorin gostordiyine géra madrasaya dors demaya toyin olunan miisllimlorin hamisini
Nizamiilmiilk 6zii se¢irdi. O dovriin taninmis ziyalilart bu madrasolords dors deyirdi. Bozon
Nizamiilmiilk 6zii do tolobolors miihaziralor oxuyurdu [9.s.142].

Akademik V.V.Bartold yazmisdir ki, “solcuq imperiyasinin yaradilmasi sayasinds oguz
va tiirkmon xalqlart miisalman alomi ii¢iin elo shoamiyyaet kosb etdilor ki, orta osrlords tiirk
xalqlarindan hec¢ biri buna miivoffoq olmamisdi”. Mansgaca tiirkmanlordon olan salcuglar
stilalasi 6z sultanlarinin — “boytik selcuglarin” — Togrul bayin, Alp-Arslanin vo Malik sahin
timsalinda Orta Asiya orazisindon Suriya vo Falostin orazisindon olan xalglar1 va 6lkalori
0z hakimiyyatlori altinda birlosdirdiler [9.s.111].

1074-cii ilin mart ay1 Omor Buxaradan halo Makedoniyali Isgondor torafindon salimis
Nizamiilmiilkiin dovati ilo Malik sahin vaxtinda Sarqin on iri sohorlorindon birino ¢evrilon
Isfahana goldi [9.s.111].

Omor 57 yasi tamam olan, amma hayatda onun {izorino diison biitiin sinaqlardan ¢ixan
va dofalarlo “Har sey 6z Ol¢iisii daxilinds” sdzlorini deyib va 6z hoyatinda buna omal etmoyo
calisan Nizamiilmiilklo tanis oldu [9.s.117].
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Solcugilor dovlstindo  biitiin biirokratik aparatin basinda duran vozir sultanin bilavasito
komokeisi vo moslohateisi idi. Nizamiilmiilk geyd edir: “Hokmdarin vo onun dovlotinin
rifah1 vo badboxtliyi vozirls baglidir [9.s.114].

Sultan Molik sah (1072-1092) vo onun vaziri Nizamiilmiilk dovlstlorinin idars edilmasinin
igtisadi rifahinin artdig1 zaman Xoyyamin yas1 30-dan artiq idi. Sasanilarin glines toqviminin
islahatin1 yenilosdirmok mogsadilo hazirlanan komissiyaya rohborlik etmok {igiin sultan vo
vozir artiq gorkomli alim-astronom olan Xoyyami (1074) dovat etdilor. 1075-ci ilds as-
tronomik rosodxana tikildi, onun vozifosi yalniz mévhumat¢i — miinaccimliys uymagq deyil,
tomiz elmi astronomiyaya xidmat etmokdon ibarsat olmali idi. Goérkomli alim-riyaziyyatg1
Xoyyam iki bagqa moshur maslokdaslari ilo birlikdo dovlstin tapsirdigr giinos toqviminda is-
lahat apardi. Islahat miivoffaqiyyatlo hoyata kegirildi. Molik sah Xoyyam iigiin Marv
sohorinds xiisusi boyiik rosadxana tikdirmis vo dmriinlin axir giiniino godor onun iglomasi
ticiin kiilli migdarda sormays buraxmigdir [11.s.119-261].

Ibn B1-Osir 1074-cii il (h.q. 467-ci il) haqqinda yazirdi: “Bu ildo Nizamiilmiilk va sultan
Moalik sah on yaxs1 astronomlar1 bir yers toplamisdi. Omer ibn ibrahim al-Xoyyami, Obiil-
Miizoffar ol-Isfozari, Moymun ibn Nocib ol- Vasibi, ©bu-2l-Rohman Xazini, ©bu-1-Abbas
Loukari vo basqalar1 bu rosadxananin yaradilmasinda istirak etmisdilor [9.s.120]. Omar
Xoyyam Isfahanda astronomiya rosodxanasina 18 il basciliq etmisdi. Tarixdo “Molik ilinin
hesablanmas1” adiyla moshur olan toqvim islahati Isfahan rosodxanasmnin foaliyyatinin on
mithiim gostoricilorindon biri idi [9.s.123].

Bu toqvim indiyo godor elmds on doqiq astronomik toqvim sayilir. Isbat edilmisdir ki,
Omor Xoyyamin toqvimi hazirda diinyada islonon Qrigoryan taqvimindon ilds 7 saniys daha
doqiqdir [5.5.300].

Isfahana goldiyi giindon miidrik vozirlo nisapurlu gonc alim arasinda dostluq baslanir.
Omorin Isfahandaki nizamiyyada dors deyib-demomasi molum deyildir. Onunla vozir arasin-
dak1 xiisusi miinasibati nozors alaraq, giiman etmok olar ki, Omar modrasoda riyaziyyat va
astronomiya iizra miihaziralor oxumusdur.

Tarixi monbalor Xoyyamin hondoso, riyaziyyat, niicum elmi kimi fonloro do dorindon
yiyolonmis alim oldugunu tosdiq edir.

Xoyyam sultan sarayinda vozir Nizamiilmiilkiin otrafinda toplasan o dovriin adobiyyat
sahasinds on yaxs1 ziyalilar ilo goriismok imkani aldo etmisdi [11.s.121].

Hiiseyn Cavidin dram oasorindo Xoyyam 1072-ci il vofat edon Alp-Arslanla garsilasir.

1071-ci ilds, dliimiindan bir qodar avval, Alp-Arslan Roma imperatoru IV Romani asir
almisdi. IV Roman soalcugqilori Bizansin bir ayalotindon sixisdirib ¢ixarmagq ti¢lin boyiik bir
qosunla ora daxil olmusdu. Lakin sultan vo imperatorun soxson istirak etdiklori {i¢ giinliik
agir doytisdo olboyaxa vurus zamani imperator asir alindi, onun qosunu iso vahims i¢orisinda
qagd1 [9.s.139].

Dramda Alp-Arslan tigiin deyilir:

“Bu giin Alp-Arslan i¢in xos bir giin,
Qeysoari-Ruma o golmis iistiin™ [5.s.41].
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Xayyam 06z golabasi ilo foxr edon Alp-Arslana deyir:
“Minlarca gohar, ya qala almaqdan, omin ol,
Bir sado ¢oban konliinii almaq daha moagbul” [5.5.50].

Dramdaki Yusif obrazi haqq ve adalot ugrunda miibarizo aparan xalq iisyaninin rohbari
kimi verilmis azomatli vo ayilmaz bir gohromandir. Xoyyam Alp-Arslanin onu asdirmaq
istadiyini bildikds ofv etmasini xahis edir. Xaqan Yusifin qollarini agdirib azad etmok
istodikds o:

“Ofvinlo sevinmaz koniil, ofsus.

deya onun biitiin rozalst vo ziilmkarligini {iziino vurur. Buna gore do Alp-Arslan onun

boynunun vurulmasini amr edir. Xoyyam yeno do buna 6z etirazini bildirir:
“Ofv etmo do bir diirlii cozadir,
Qiymagq ona, albatto, xotadir.” [5.5.52]

Lakin Yusif fiirsot tapib, xaqan1 qoynunda saxladig1 ki¢ik xoncarls vurur, saray ohli do
onu 6ldiirtir. Biitiin bu qanli sohnalari géron Xoyyam:

“C1lgin bosar iblis ilo homrah™ [5.5.54] deya bels bir voziyyeti yaradan, miinasibatlori —
zalimlarm agaliq ehtiraslarini lonatlayir. Burada Alp-Arslanin ibliss uyub folakatlor torotmaosi
pislonilir.

Cavidi insanlarin bir-birina miinasibatinin daha ¢ox falsofi torofi diislindiirlir. No ii¢ilin
insanlar bir-birini istismar edir, na ii¢lin onlar bir-birini qirir. Qirginsiz, istismarsiz, kinsiz,
hayacansiz yagamaq olmazmi? Buna goradir ki, Xoyyam saraydaki istibdadin naticolori olan
6liim vo qan sohnalorini siizorak deyir:

“Bir anda soniib-getdilor onlar

Yox artiq o kinlar, hayacanlar.

Heyrat!.. No amansiz bu tabiot,

Insan no gqador sagma hagqigat... [5.5.55].

Xayyam insanin bir-birina qonim kasilmasine heyrat edir. Bunu zorakiliga ssaslanan
comiyyatin oxlaqi ilo alagelondirir vo bu oxlaqa 6z etirazini bildirir. Onun fikrincs, insan
hoyatin nogosini dmriiniin axirmadok duymalidir. Insanin hoyatini yarimeiq qoymagq adalot-
sizlikdir [10.s.200].

Oslinds bu epizod basga ciir olmugdur. 1072-ci il Alp-Arslan Mavaraiinnohra yeni yliriiso
kecdi. Lakin bu ona baha basa goldi. Orob tarixgisi Ibn al-Osir 6ziiniin “O1 —kamil fi-Tarix”
asarinda bu son epizodu asagidaki kimi tosvir etmisdir:” Sultan Alp-Arslan — onun ad1
Mohommaoddir, amma onu adoton Alp-Arslan ¢agirirlar - Mavarannoahra yola diisiir... Alp-
Arslanin yaxin adamlari hansi bir qalaninsa Yusif ol-Xarozmi adli raisini onun yanina gotir-
misdilor... Yusif sultanin {istiine atilir... vo yaninda oldugu xoncari onun boyriine vurur.
Forraslardan hansi biri iso olindoki doyonokls Yusifin basina zorbs endirir vo onu 6ldiiriir,
tiirklor iso Yusifi (hisso-hisso) dograyirlar [9.s.108-109].

Hiiseyn Cavid bu tarixi hadisoni drama slava etmaklo solcuq hokmdarinin qoddarligini
vo Omor Xoyyamin humanistliyini gdstormok istomisdir.
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Osordo “lic yoldasin™ axirinc1 niimayondasi olan Hoson Sobbah hagqinda Roasidoddinin
molumatina gora: “Onun nasli Yamondo padsah olmus homyaritlor tayfasindandir ”. Xarak-
teri, dini vo siyasi baxislar1 formalasmaga basladigi vaxt Hosonin gonclik illori Rey sohori
ilo bagli olmusdur. Xeyli sonatkar1 olan bu sohor godimdon ismailizmin iri morkazlorindon
biri idi [9.s.180].

Ismailizm toriqotinin banisi, rohmsiz fars Hoson Sabbah sahil vo kobud, qudurgan, bas
kason quldur tiplerinden deyildi. Oksina, bu insan yiiksok tohsil gdrmiis, bilikli, yunan fal-
sofosi vo riyaziyyat, astronomiya elmlori ilo (albatto miinoccimliklo) maraglanmisdir. Rey
sultan Alp-Arslanin vaxtinda (1063-1072-ci illor) paytaxt idi. Gliman etmak olar ki, mohz
burada solahiyyatli, artiq yaglanmis vozir Nizamiilmiilklo miigayiso olunacaq qador gonc olan
Hason Sobbah tanis olur. Yoqin ki, elo o anda Hoson Sobbahda Nizamiilmiilks garst i¢indo,
golbinin dorinliyindoe roaiyyoto olan daxili saygisizliq bas qaldirdi. Buna baxmayaraq Hoson
Sabbah Nizamiilmiilk vasitosilo sultan sarayina yol tapdi. Hoson Sobbah sultanin qarsisinda
vozira qarsi fitno-fosada basladi. Lakin vozirin agilli todbirlori sayasindo, istodiyine nail ola
bilmadi. Oksina, boyiik riisvayciligla salcuqilerin sarayindan tez-tolosik qagmaga macbur
oldu. Qagarkon “kondli” vo “kobud tiirkdon” yoni vozir vo sultandan intigam alacagina and
icdi. O, (1078-ci il) Misirds gizlinco fatimilor xilafatinin sis-ismaili torigotine daxil olmaga
nail oldu. Orada yiiksok ismaili torigatini qobul edorok émriiniin axirina qodar 6ziinli ona
ithaf etdi. Ug ildon sonra yenidon Irana qayidan Hoson Sobbah ismaili torigotini yaymaga
basladi. Genis falsofi fikro, maarifs olan mohabbaot ismaililori bagqa torigotlordon forqlondiron
olamotlordon biridir.

Hason Sobbah vo onun daha ¢ox inanilmis silahdaglar1 yiiksok ziyalilar idi. Yeri golmiskon
qeyd etmak lazimdir ki, onlar siyasati va insan psixologiyasini yaxsi baga diistirlor [11.s.121-
123]. Elo bunun naticasidir ki, narazi olan xalqi 6z otraflarina topladilar vo onlardan “fodailor”
yaratdilar.

O, qarsisina aydin siyasi mogsad qoyur: Solcugilor hakimiyyatini mohv etmali, biitiin
dovlati “bas-ayaq” ¢evirmoli, iran1 vo onun arazisini gosbkarliq hakimiyystinden azad etmali.
Hoson Sobbah basda olmagla ismaililor ©Olomut qalasinda mohkomlono bildilor [9.s.182-183].

Dramda Hoson Sabbahin gonc yaslarindan xosa golmoz islorlo moasgul oldugu bu mono-
logla gostorilir:

“Isto, ocaib dorman,

Bir udum i¢dimi bundan insan,

Biitlin alom goriiniir connat ona,

Bunu hind alimi 6yratdi mana” [5.s.15].

Hasan Sabbah hind alimindan acaib dorman, istiirlab diizeltmoyi Oyronib. Bir udum
i¢cdikdo biitiin alom insana connat goriiniir. O bu tocriiboni saray qizi Sevda iizorindo aparir.

“Sorbotdon i¢ib sanki bayildim,

Siz goldiyiniz anda ayildim™ [5.s.22].
Sevda illor ke¢dikdon sonra bunu Hason Sobbaha soyloyir:

“Mon esitdim ki, sizin gozloriniz
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Bir ¢ox insanlara tasir eylor.
Daldirib uyguya tosxir eylor” [5.5.64].

Bunun intigamini1 Hasan Sabbah sohvon Sevdadan alir. O, Xacs Nizamiilmiilkiin godohins
zohar qatir vo maslokdas1 Obu Tahira:

“Dur, bizim xaca bulur imdi coza” [5.s.81].
Nizamiilmiilkiin buzlu sorbatini Sevda igir:
“Bu godoh, isto, xorab etdi moni.

Gomirir kokstimii minlorco bocok

Hamsi atosli zohar piiskiirocok™.

Xaco Nizamiilmiilk:

“Mon aminam, bu da Sabbahin isi” [5.5.83].

deyorok 6z miinasibatini bildirir, ¢linki, Nizamiilmiilk Malik sahla ovda olarkon Hason
Sabbah pusquda durub ona tocaviiz etmak istoyib. Xaco Xoyyama:

“Qiyacaqdir o sorafsiz sana da,
Basloyor gizli fodai ¢otosi,

Qiuyacaq her koso ta var nofosi

Onca arkani — hokumat bir-bir

Yer iiziindon silinib getmolidir” [5.5.78].

Obu Tahir Hoson Sabbahin fadailorindon olmus vo Nizamiilmiilkii Nohavond gohorindo
Oldiirmiisdiir. Hiiseyn Cavid bu obrazdan istifado edorok dramda ovval Molik sahi, sonra
Nizamiilmiilkii onun ali ilo dldiiriir:

O sonor imdi, qald1 Xaco Nizam [5.s.105].

Bozi tarix kitablarinda ovval Nizamiilmiilk, 35 giin sonra Malik sah Isfahanda xolifo
sarayinda oldiiriilmusdiir.

Monbolordo Molik sahin 6liimii siibhali gostorilir. Amma Cavidin misrasindan anlagilir
ki, Malik sahin 6liimii do Hoson Sobbahin isi olmusdur [5.5.301] .

Xayyam 0z yoldaslar1 Xaco Nizam vo Sobbah kimi ehkamlar1 vo mdévcud qanunlari
miidafio edorok sohrot vo vozifo dalinca qagmir, oksino, ilhamini vo zokasini “canli
haqiqatlorin®, zahiri adalstin ifsasina sorf edir, “0lii adst vo torigatlors lisyan” qaldirir.

Miitofokkir Xoyyamin falsofi toliminin osasinda materialist diinyagoriisli dayanirdi”.
Xoyyamu biitlinliiklo ateist hesab etmaya heg bir asas olmasa da, o, rosmon dindan va orto-
doksculugdan tamamils uzaq olmusdur. Teologlar onu “badboxt miitafokkir, materialist vo
naturalist” adlandirmislar [12s.19].

Bununla slagadar mohrumiyyatlor onu miivoqqati olaraq badbinlosdirse da, iradasini qira
bilmir, onun hoaqiqgat axtariglarint daha da qiivvatlondirir. Xoyyam “kohno adotlor’s qarsi
miibarizo apara-apara 6zii do bir “adat” yaradir — canli hoyata bagliliq, monavi azadliq, dini-
xtlirafati inkar, hoyatdan noso almaq — Xoyyamin “azado omiir” adlandirdig1 bu cohotlor
mahiyyat etibarilo dovriin ehkamlarina insan1 azon qanunlarina qarsi ¢evrilmigdir. Buna
goradir ki, onun bu harokatlori hakim dini idarslords etiraz dogurur, onu “sorxos, ugursuz
bir adam” adlandirirlar. Xoyyam bunu bels izah edir:
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“Dogru, var ickiyo az-¢ox meylim,
Soylonanlor kimi diiskiin deyilim.
(Cox zaman 6zladiyim neyls sorab
Fikri toblig icin ahongi-rubab.
Edorom oski xurafata hiicum.

Yeni bir falsofa izlor ruhum” [5.5.80].

Haqqi tobligi va haqigetin bir vasite kimi diisiiniilmiis “kefcillik, mostixumarliq” folsofasi
“sarxosluq” vo “diskiinliik” olamoti deyildir, orta asr soraitindo yasamis miitofokkir sairlorin
yaradiciliq hoyatinda tez-tez tosadiif edilon bir haldir.

Cavidin bu beytlori Xoyyam haqqinda sohvon yayilmis “o, homiso sorxos olard1” sdzlorino
g0zol cavabdir. Homigo sorxos olan adam 83 il yasaya bilmoz vo dahiyans osorlor yarada
bilmazdi.

Tarixds ilk dofo prof. Okrom Cofor hans1 manbaya asaslandigini deys bilmerik, amma o,
Molik sahin vo Nizamiilmiilkiin do sair oldugunu, farsca va arabco serlor yazdigini gostorir
[5.5.295].

Osar insani tosirlondiron sonlugla bitir. Xoyyam artiq qocalib, tagotdon diisiib, ona xidmaot
edon gonc saray qizi Saqiys vo zolzolo zaman itirdiyi gonclik dostlart Romzi ilo Vofa vo
Xorabati ilo Sofanin yadigarlar1 olan qizlarin shatosindo 6liir. Onlarin ollorindoki ¢igoklor co-
nazs tizorino tokdliir:

“Getdi, eyvah!.. O fozilst, o zoka!

Obadi susdu o qlidrat, o doha...

Sondii bir anda o sénmaoz atos.

Forqi yox, batsa da parlar o giinag!” [5.s.132]

On Nizami os-Somorgondinin golomino hossas yazilmig bir hekayot do moxsusdur:
“h.q.506-c1 ildo (1112-ci il) xoca imam Xoyyam va xoca Miizoffor Isfazari omir ©bu Seidin
Bolxdoki qul alveri meydanina yaxin yerloson sarayinda idilor. Moan onlarin son yi18in-
caglarinda idim. Orada esitdim ki, Omor deyirdi: ”Monim mozarim elo bir yerds olacaq ki,
hor bahar vaxti simal kiiloklori monim tistiimo giil-¢icok sopacokdir”. Mano bu s6zlor goribo
goriiniirdii, lakin mon bilirdim ki, belo adam bos-bosuna danismaz.

Mon h.q.530-cu ildos (1135-ci il) Nisapurda oldum, artiq bu vaxt bu boyiik insanin sifatini
torpagin Ortmosindon vo bu diinyan1 yetim qoyaraq getmosindon 4 il ke¢gmisdi. O, monim
miudllimim idi. Ciimo gilinii mon onun mozarina yollandim vo mazar1 géstormak {i¢iin 6ziimlo
adam gotlirdiim. O moni Xeyra qabiristanina gotirdi. Man sola donarok, onun mozarimni divarin
dibindo goérdiim, divarin arxasinda goriinon armud vo orik agaclar1 6z ¢igoklorini bu mozarin
iistiino o gador soxavatlo tokmiisdiilor ki, qobir tamamilo giil-¢igoklo Ortiilmiisdii. Bu vaxt
mon Bolxdo ondan esitdiyim homin sozlori xatirladim vo agladim” [9.s.288].

Hiiseyn Cavid do ©n Nizami os-Somorgondinin yazdigindan xabardar oldugu {igiin asarin
sonunu belaca bitirir.

Notico: Hiiseyn Cavid asorindo Nizamiilmiilkiin xidmat etdiyi dovlsto sadiq oldugunu,
maarifcilik omollori ilo farqlonarok, sair Omor Xoyyamin tocriibasindon istifade edorak as-
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tronomik rosadxananin agilmasini gostorir. Tarixi moanbalordon malum olur ki, “Malik ilinin
hesablanmas1” adiyla maghur olan toqvim islahati rosodxananin faaliyyatinin on miihiim
gostoricilorindon biri idi. Xoyyam 6z yoldaslar1 Xaco Nizam, Sobbah kimi sohrot vo vozifo
dalinca qarmur, oksino ilhamini, zokasini “canli hagigatlorin”, adalatin ifsasina sorf edir. “Olii
adot va torigatlors iisyan” qaldirir. Onun haqigat axtariglarini daha da qlivvatlondirir.
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Abstract
THE PLAY “KHAYYAM” BY HUSEYN JAVID AND THE LEGEND
ABOUT “THREE FRIENDS”
Sakina ALIYEVA
Ph. D. student of Baku State University

Key words: Khayyam, vezier, poet, ruler, observatory, medrese

Azerbaijani romantism of the XX century is connected with the name of Huseyn Javid.
The article deals with the historical drama by H. Javid, the main heroes of which are the
masses that rose against despotism, rebels and such a free-thinking person as Omar
Khayyam. In this historical drama the mistaken legend is presented by the author as truth.
As aresult the following legend is included in the drama: Omar Khayyam, vezier Nizamul-
mulk and head of the sect “Ismayiliya” Hasan Sabbah were childhood friends. The following
facts are included in the plot of the drama: Seldjuk ruler Alp-Arslan took emperor of Rome
prisoner; vezier Nizamulmulk opened the medrese (religions school) “Nizamiye”; the build-
ing of the big observatory was established in the town Marv; Khayyam was the head of the
observatory.
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Pe3rome
NIBECA I'YCEMHA JIKABUJIA «XAHSIM» U «JIETEHJIA O
TPEX TOBAPHUIIIAX»
Cakuna AJIMEBA

ouccepmanm BI'Y

KuroueBble ciioBa: XaiisiM, Be3up, 03T, IpaBUTEINb, 00cepBaTOpusi, Meipece (peuruos-
Hasl IIKOJIa)

Aszepbaiimpkanckuil poMmanTH3M XX B. IIPEXk/Ie BCEro cBsizaH ¢ umeneM ['yceitna J[xaBuna.
B crarbe peus uget 06 ucropuueckoit npame ['yceiina J[»xaBuna «Xaiisimy», IJIaBHBIMU Te-
POSIMU KOTOPBIH SIBIISIIOTCS. HAPOAHbBIE MACChl, BOCCTABIINE ITPOTHUB JI€CIIOTU3MA, OyHTapu U
Takasi CBO00IOMBICTIAIIAs TMYHOCTh, Kak Omap Xaitsim. B aToit ncropuueckoit apame I J]xa-
BUJ BBIJIAET 32 [IPaBy MICTOPUUECKHU HEBEPHYIO JIereH1y. B pe3ynbrare 3Toro B Ipou3BecHNE
BKJIIOYAETCs JiereHaa o ToM, uto Omap Xaiisim, Be3up Huszam anb-mynbk u miaBa cektbl «Hc-
Mamus» l'acan CabG6ax ABISAIOTCA IPY3bsIMH ACTCTBA. B CIOKETHYIO JHHHIO JApPaMBI
BKJIFOUEHBI TaKkue (aKThl, KaK B3SITHE B IUICH CEJIbJKYKCKUM MpaBUTeiIeM AJn-ApciaHoM
puMckoro umneparopa Pomana IV, orkpsitue Besupom Husam anb-mynskom menpece «Hu-
3aMuiie», CTPOUTEIBCTBO OOJIBIION 0OCcepBaTOpUH B roposie Maps maxom MenrukoM U BO3-
IJ1aBJIeHUE 00cepBaTOpuu XausMoM.
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CEYMS COYSUN “ULISS” OSORINDO MiFOLOJi OBRAZLAR

Giinel OHMODOVA
Qarb Universitetinin doktorantt

Royci: f.e.ii.f.d. Ulviyya Mommodova

Acar sozlar: mif, rong, simvol, siijet, incosonat

Moqalada XX osrin oan mashur asori sayilan “Uliss”in mifoloji obrazlar1 agiqglanir.
Miiayyan edilir ki, asarin epizodlar1 ayr1 ayriligda badonin har hansi orqani ilo analogiya
taskil edarak biitiin insan badoninin simvoludur. Bundan basqa har bir epizodun 6ziliniin rang
leytmotivi var. Umumilikdo epizodlarin biitiin “saatlar1” insan hoyatinin bir giiniinii, soharin
ayri-ayri yerlori isa - Dublin soharini ifads edir.

XX osrdo miflorin 0yronilmosi arealinda R.Bart, Z.Freyd, K.Q.Yunq, A.F.Loseyev,
E.M.Meletinski, O.M.Freydenberq kimi miitoxassis alimlorin bdyiik xidmati vardir.

Bir ¢ox elmi moktoblorin niimayandslori miflori miixtalif prizmadan dyronmoya cohd
gostormislor. Masolon, Lord Reqlan (Kembricin ritual moktobi) mifi ritual motnlor kimi
mioyyanlosdirir, A.F.Losev miflords iimumi fikirlorlo badii obrazlarin uygun godiyini
giindomo gotirir. R.Bart iso mifi kommunikativ sistem adlandirir. E.M.Meletinski bir sira
arasdirmalardan sonra mifo belo bir torif verir: Mif- hor seydo hor seyin iimumbasari olage-
sing asaslanan mifoloji stiurun mohsuludur [4, s.15].

E.M.Meletinski haqli olaraq qeyd edir ki, “mifologizm - XX oasr odobiyyatinin sociyyovi
fenomeni olmusdur”. O dovriin modernist yazig1 va sairlori mifologizmo daha ¢ox meyil
edirdilor ki, bu da tesadiifii deyildir. Bu iisulla modernistlor miiasir dovriin problemlorini
tarixi gohromanlarin vo mifik siijetlorin timsalinda canlandiraraq itirilmis harmoniyani tap-
maga caligsmislar.

XX asrin birinci riibii, haqigoton, diinya tarixinin on ziddiyyatli dovrii kimi yaddaslarda
iz qoyur. Bir torafdo qirmizi inqilab xaosu, biitiin Avropani yandirib kiilo dondoron diinya
miiharibasi, Avropa iqtisadiyyatinin tonozziilii, acliq vo sofalat, digor torofdos iso Nitssedon
sonra Freydin analitik folsofo nozoriyyosi vo metodikasi eloca do anonovi diinya ododbiy-
yatina doyisiklik gotiron Ceyms Coys.

Irland yazigis1 Ceyms Coys XX osrin miirokkob, miiommali, eyni zamanda yaradicilig
estetik ideallar vo sonotkarliq xiisusiyyatlori on ¢ox miibahiso doguran yazigilarindan biridir.
Yazigini tez-tez cagdas modernizmin atasi adlandirirlar. Onun yaradiciligi istor antik Yu-
nanistan vo Romada, Avropada, istorso do miisolman Sorqinds yaranib, inkisaf etmis vo
yayilmis miixtalif folsofi, ictimai, siyasi, dini vo adobi tolimlorin tokamiiliinii izlomays vo
yazi¢inin onlara olan miinasibati haqqinda miioyyon tasovviir yaradir.

Ceyms Coysun oan maghur “Uliss” roman1 Homerin “Odissey” dastanin modernizm qay-
dalarina uygun borpa olunmus formasidir. Yazi¢1 yeni yazi texnikasindan istifado edorak,
miiasir obraz yaratmagq ii¢lin godim miflors miiraciat etmis, yunan congavarlorinin xarakterini
“sarsari bir yohudi” ilo parodiyasini yaratmigdir. Yazig1 Leopold Blumu xayanat va itkidon
agir zorbalor almig bir obraz kimi toqdim edarak onun basina galon ohvalatlarin badii tosvirini
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vermisdir.

Roman ii¢ hissadon ibaratdir: “Telemaxida”, “Odisseyin sayahati” vo “Eva qayidis”. Artiq
adlarin 6zlorinds sifrolonmis monalar vardir ki, Y. Qeniyeva bunu bels izah edir:

“Romanin birinci hissasinin — “Telemaxida”- ilk horfi “S” (Stately); ikinci — “Odisseyin
soyahati” “M” (Mr. Leopold Bloom, ii¢iincii “eve qayidis” — “R” (Preparatory). Bu harflor
bir torofdon dorin diisiincali, 6ziindo comlonmis Stiveni, Mollido comlonmis Blum vo Mollini,
Blumda comlonmis (P-Poldi, Leopoldun ki¢ildimis ifadosidir) - bag gohromani simvolizo
edir. Digar torafdon ise S — bu sillogizmin ii¢ torkib hissasinin anenovi ifadssidir: - mantiqi
miibtoda, M- orta termin, R- mantiqi xobar. «Uliss»in ilk nasrinin 17-ci epizodunun sonunda
yagli ndqte qoyulmusdu, bu, Q.E.D. — Quod erat demonstrandum — «siibut olunmasi talab
olunury (lat.) iigiin anonavi isara idi [1, Nel, s.179].

Epizodlarin oksariyyati insan badonin hor-hansi orqani ilo analogiya togkil edir (birlikdo
189 onlar insan badeninin simvoludur). Biitiin epizodlarin hansisa harcohatli semantik tomal-
leytmotivi var. Coys bu haqda deyirdi, har bir epizod 6zii-6zliiylinds hor-hansi incosonato
miivafiqdir, bununla belo “incosonat” anlayisini o, qeyri-horfi monada, orta asr monasinda,
basqa sozlo desok incasonato elmi do daxil etmokls istifads edirdi. Kitabin simfoniyasinda
birlogmis epizodlarin “incesanati” miiallifin miilahizalorine gére simvolik olaraq insanin
monavi-intellektual hoyatini tosvir etmoli idi [1, Nel, s.177].

Ik 6nca, har bir epizoda, faktiki olaraq katolik messanin rongini simvoliza etmasino bax-
mayaraq, 0z rang-leytmotivi — hayat rongi verilib. Daha sonra isa har bir epizodun 6z bas
vermo zamani vo yeri var. Umumilikdo epizodlarm biitiin “saatlar1” insan hoyatinin bir
giiniinii, gohorin ayri-ayri yerlori iso - imumilikds biitov Sohari ifads edir. Biitiin epizodlarin
0z naql texnikasi vardir, bunun ii¢iin kitab-simvol biitdvliikde noql incosonatinin tarixini oks
etdirmalidir. Bundan basqa har-bir epizod avtobioqrafik baglamaya malikdir. Soyahat giinii
kimi 16 iyun 1904-cii il secilmisdir vo artiq bu se¢imin 6ziindo simvolizm gizlonmisdir. Mohz
bu giin Ceyms Coys qulluqgu, kiicads tanis oldugu irlandiyali Noroy Barnakliys tiroyini
acmis, nikahlar1 ise yalniz 1932-ci ildo Parisds geyde alinmisdir. Homin giin tosvir olunan
biitiin hadisalor (kralin qatari, yagis, qozetlor) Coys {igilin homin unudulmaz giinds bas ver-
misdi. Coysun magsadi hayat1 he¢ kimo miifassal olmadigi kimi gostormak, onu sonsuz et-
mokdir. Romanin osas monast iso — Homer zamaninda oldugu kimi miiasir Irlandiyada da
insan hoyati, personajlar eynidir vo ki¢ildilmis mana ils ds olsa har sey tokrar olunur.

Romanin xarici siijeti olduqca sadadir:

Blum sohar edon ¢ixir, giindiiz vo geco sarsarilikdon, bas veran hadisalordon, danisiqlardan
va goriislorden sonra fikrinds firlanan xoyallari ilo eva Mollinin yanina qayidir.

Kitab “Odissey” kompozisiya sxemi asasinda qurulur onun epizodlar1 taqlidi olaraq klassik
eposun epizodlarini, personajlari ise bas gohromanlarini toqlid edir. Stiven kimi elan y1gicisi
Blum da - sayyahdir. O, bir giin arzinds ”Odissey” gohromaninin 20 ilo etdiyi sayahati edir.
Molli — Penelopa, Dublin — itakadir. Bundan basqa burada miitomadi olaraq Homer eposunun
giilinc tokrarlanmasi bag verir. Beloliklo, Blumun firlatdigi qutu — bu “Odissey”’ds Polifemin
atdig1 qayadir.

“Uliss” kompozisiyasi — parodiya, alleqoriya, simvolika, tarixi reminissensiyalar, diislinco
axinlar1 vo naturalistik rosmlordon ibarot miirokkob kinomontajdir.
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Romanin qurulusu — sonata, musiqilidir. “Uliss”do musiqili mévzular shomiyyatli yer
tutur. Tez-tez bastokarlar, miigonnilor xatirlanir, moshur ariyalar, mahnilar “soslonir”. Bunun
bir sira izahlar1 var. 1k 6nco, musiqi do, incasanat kimi insan hoyatinin ayrilmaz hissosidir.
Ikinci, Dublin ssirlorin sorhadidir. Diinyanin on musiqili soharlorindondir; demok olar ki,
burada Avropanin biitiin opera moshurlar1 gastrollarda olmus vo musiqi dublinlilorin s6h-
botlorinin daimi mévzusu olmusdur. Ugiincii, Coysun dziiniin hayatinda musiqi miihiim rol
oynamigdir; o, ifa edirdi vo onun miigonni karyerasi olacagi zonn edilirdi.

Ceyms Coysun davamgilar1 vo onun kitabinin sorhgilori romani biitlin insanlhigin tarixi
alleqoriyasi kimi miioyyan etmislor. Coysun fikrinco “Uliss”, yazi¢inin, alomi gobul etdiyi
torzds garanliq xaosda insan dvladinin sayyahliginin simvolik formasini ifads etmoali idi.
Biitlin hadsiz, “kobudluq” se¢iminin meyarlarina malik ola bilmayan vo malik olmayan eyni
ohomiyyatli detallar Coysda vahid simvolika, tarixlo bagliligi, noticods badoni biitovlesdiran
orqanlarla birbasa asossiyasiya olunaraq 6ziinii gostorir. Coysun diinyanin “kobudluq” qat-
dig1 simvolikanin polad halgasi ona mona veron, onu toskil edon, hoyat yaradan osast,
diinyanin 6zoyidir. Bu 06ziil, biitiin xirdaliglarda varligin xeyir-duasi, monasiz tofsilatlarin
xaosu arasinda iimumi sarsilmaz olagonin taninmast mohz Coysun inamidir. Darinliys dalmig
Coys naturalizmi yalniz varligi deyil, hom do onun haqqindaki tosovviirlori sanki nestorlo
acir.

Coysun ironiyasi, daha dogrusu ke¢misdon bohs edon ironiyasi fiziologizmlo
gostorilmisdir. “Uliss”in badon organlart ilo miigayisasi Coys torafindon gostorilon, 6z struk-
turu ilo biitiin digor proseslori miioyyan edon kobud maddiyatgiliga, cismaniliyo, xarici alomo
tistiinlityii hagqinda danisir.

Homer eposunun gohromanligini miiasirliys “cevirmok”™ vo toglid etmok, onu endirmok
va poetiklogdirmoklo Ceyms Coys “Uliss” romaninda “ata vo ogul” vo “eva qayidis” mo-
tivlorinin baslicaliq togkil etdiyi ¢oxsayli simvollar va illuziyalarla oynayir. Beloliklo, Homer-
do ev vo mokan arasinda sorhod ¢ox aydin sokilds gostorildiyi halda, “Uliss”do o qadar
bulaniqdir ki, cox vaxt tors ¢evrilmis glizgiidoki kimi istigamatini doyisir. Evds Blumu
Penelopa vo boytimiis oglu gozlomir, onun oglu Rudi kdrpalikde 6lmiisdiir, bir daha giinah
islotmis Molli iso saysiz-hesabsiz xoyallari ilo qucaqglasaraq yatmaqdadir. Eyni zamanda
Odissey kimi Blumu da evdon konarda qorxulu heg bir sey gozlomir. Bir baximdan Konar-
ev onun li¢lin zoruri hozz monboyidir. Hotta dofn vo Barni Kirnanin barinda bas veron
miibahiso do hayatin manasini vo mahiyyatini toskil edon 6zlinomoxsuslugunu qatir. Ogor
Odisseyin miixtoalifliyi evindon aludagilikdon vo miicorradlikdon yaranirdisa, onda Blumda
bu timumilikls ¢atigmir. Lakin ev onun doyiskonlik simvoludur. O, eyni zamanda ozab vo
hazz gotirir, bu vordislorin, sevginin suya, baga, Molliya, xatiralora, ononovi yemoklora,
soharlor sevimli tumurcuqlara, qizina, 6lmiis ogluna, siiratls varlanma vo Molli vo ya Molli
va Stivenin soyahoti haqqinda hor saat dogulan vo bos timidlorin garisigi, eyni zamanda
oglunun 6liimii ils bagl kegmayan kadori, hayata kegmoyon xoyallarin yanmis tumurcugqlart,
Mollinin xayanatlari, vordislordon qurtulma imkanin v sayahots vo ya uzaq sofors gatiyyatin
olmamast vo s. Mohz Coysun romanda ifado olunmus nihilizmi sayssinds “Uliss” moder-
nizmin incili oldu. Romanin ii¢ asas personaji Coys torafindon iimumbagor qiymatinin nii-
munosi kimi gotliriilmiis vo onun fikrino osason insan moévcudlugunun miixtolif
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“baslangicin1” tocesslim etdirmolidir. Lerpold Blum — bu hansisa orta burjuaziya sakini “har
kas vo hor seydir”, o, qorxaq va xirdagildir, bayagidir, pis tohsil almisdir, mévhumatlarla
doludur, onun maraqlar1 vo hadaflori mohduddur va fizioloji impulslarla ifade olunur, lakin
ona marhamatlilik, hassasli va diigiince kimi xiisusiyyatlo do xasdir. Onun arvadi Molli —usaq
dogan instinktli, “obadi qadinligin” tacassiimiidiir, miiallifin onu anladig1 kimi, onda bayagiliq
va adilik daha ¢ox vurgulanir. “Obadi qadinliq” haqqinda tesavviirlari Coys poetiklosdirir vo
cismani baglangicini tocassiimiing, seksual meyillorin somimiliyins gatirib ¢ixarir.

Ogor bu iki personaj “heyvani baslangic1” tocossiim etdirirss, onda Stiven Dedal intellektin
tocossiimiidiir. Romanin gedisatindan malum olur ki, Blum vo Stiven yalniz bir vahid
soxsiyyatinin ikilogsmaosidir, onlarin yollar1 dofslorlo kasisir vo demok olar ki, “yiiksoklik™
vo “asagl” arasindaki biitlin forglorin tamamile qaldirildig1 fahigsoxanada birlogir. Roman
Homerda tasviri, sayahatlorin tarixi ils eyni tarixin davam etdiyi hoyatin, yaradilisin xeyir —
duast ilo bitir, bu tarixdo hor sey nisbi vo abadidir. Coysun mogsadi, naticods har seydon vo
xeyir—duadan mohrum olmus biitiin varligin xeyir-duasindadir. Oyuncunun, yad miisahidogi
va eyni zamanda heg bir ohomiyyat kasb etmayon va biitiin varligin shomiyyatini fiksasiya
edon miixbirin oxgarinin miinasibotidir.
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Abstract
MYTHOLOGICAL CHARACTERS IN “ULYSSES” BY JAMES JOYS
Gunel AKHMEDOVA
Ph.D. student of Western University

Keywords: myth, color, character, plot, art

This article describes the mythological characters in one of the most famous works of the
twentieth century “Ulysses”. It is determined that the individual episodes of the novel are
similar to parts of body and in the conclusion of novel it symbolizes the human body. In ad-
dition, each episode has its own color leitmotif. In general, “watch” episodes in the novel
correspond to one day of life, and some places of city remind Dublin.
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Pesrome
MU®POJOI'NYECKHUE OBPA3bI B TIPOU3BEJIEHUU
JIVKEMMCA JKOMCA «YJIUCC»

I'oneas AXMEJIOBA
Jlokmopanm Ynusepcumema “3anao”

KaroueBble ciaoBa: Mud, 11BET, CAMBOJI, CIOXKET, HCKYCCTBO

B crarbe paccka3biBaeTCst 0 MUPOIOrHYECKUX 00pa3ax B OAHOM CaMbIX U3BECTHBIX padoT
JIBAJIIIATOTO BeKa «Ynuce». OnpenensieTcss 4To OTIeIbHbIC dMHU30/bl pOMaHa IMOXO0XKH Ha
Y4acCTKH TeJia YeJIOBeKa M B UTOTE€ POMAaH B IIEJIOM CHUMBOJIM3UPYET YEIOBEUECKOE TEJIO.
Kpome sToro, kaxablii AMKM30]] UMEET CBOM IIBETOBOM JICHTMOTHUB. B 001iem, 3mu30/1b1
«4acoB» B pOMaHE COOTBETCTBYIOT OJTHOMY JTHIO YEJIOBEUECKOM JKU3HH, a OTJIEIbHBIE MeCTa
ropoaa —ropon JyOnuH.
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MOTN KATEQORIYASI KiMI DISKURSU
FORMALASDIRAN VASITOLOR
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Acar sozlor: adresant, adresat, referent, diskurs

Diskurs onda istirak edonlor arasinda informasiya miibadilosi prosesidir. Bu aktin asas bes
komponenti forqlondirilir: adresant, adresat, slago, referent, kod

Diskursun strukturu belo tosvir oluna bilor: adresant miioyyon koddan istifado etmoklo
miioyyan referentlo bagli adresatla slaqoya girir.

Dil dastyicilar arasindaki qarsiligl nitq tosiri akti olan diskurs kommunikativ aktdir. Belo
akt zamani toraflor informasiya miibadilasinds olurlar. Elmi adabiyyatda nitq akt1 bir torafin
digor torafi nozora almagla hoyata kegirdiyi nitq foaliyyoti kimi, kommunikasiya akt1 iso iin-
siyyat prosesinda istirak edonlorin bir-birina tinvanlanmis nitq aktlarinin toplusu kimi toyin
olunur [I.sohl14].

Diskursda informasiya 6tiiriiliir vo gobul olunur. Informasiyanim &tiiriilmesi birtarafli so-
ciyyo dasiyir. Informasiyan1 gobul edon torofin bununla bagli cavab reaksiyasi ikinci nitq ak-
tidir. Diskursu gergoklosdiron toraf adresant adlanir. Ona iinvanlanmis nitq aktini qobul edon
torif adresatdir. Kommunikasiya prosesindo adresat vo adresant nitq aktina goro ovozlonir.
Adresant adresata vo oksing, adresat adresanta ¢evrilir. Bu cohat sual-cavab tipli dialoji
nitqlordo daha ¢ox miisahido olunur.

Hor bir diskurs ti¢lin onun bas verma saraiti olur. Bu soraitin hom dildaxili, hom do dilxarici
formalar1 vardir. Dildaxili sorait danisiqda istirak edonlorin nitqinin oslagelonmasi sual vo ca-
vablarin mozmunundan asili olub, nitq aktinin nitq istirak¢ilarindan birinden digerine
ke¢cmasinin linqvistik xiisusiyyatlori ilo saciyyalonir. Dilxarici gorait iso nitqin bag vermasino
vo onun strukturuna, digar xiisusiyyatloring tasir gostoron voziyyatls baglidir. Nitq soraiti {in-
siyyatin bas verdiyi soraitin biitiin elementlorini ohato edir. Sifahi nitq aktinda bilavasito nitq
soraiti ilo bagl olaraq danisiqda 6ziins yer alan dil vahidlari isladilir. Belo vahidler situativ
vahidlor adlanir.

Dildaxili vo dilxarici soraitdon asili olmayaraq dialoqda istifado olunan suallar diskursda
istirak edonin kommunikasiya mogsadi asasinda formalasir. Suallar sual ctimlolorinds yer
alir. Yoni diskursda istirak edon soxs adresantdan miioyyan informasiyani, mahz onun istadiyi
informasiyani almagq {i¢lin sual climlosindon istifads edir. Sual climloalori dilds olan climlo
tiplorindon biridir. Digor climla tiplorindon farqli olaraq, sual ciimlslari qarsi torafi miisyyen
O0hdolik garsisinda qoyur. Dildo bu, cavabin tolobi ilo baglhidir. Sual climlasi diskurs
nozariyyasindo iki asas qrupda birlosdirilir. Bu qruplar sorti olaraq ugurlu vo ugursuz sual
ctimlolori adlandirilir. Sual ciimlolorinin ugurluluq sortlori dérddiir: 1)danisan cavabi bilmir;
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2)danisan cavabi bilmok istoyir; 3)adresat cavabi bilir; 4)adresat cavabla bagh fikirlorini
boliismak istoyir.

Diskurs tolimindos sual climlalorinin xiisusiyyatlori miixtolif cohotlordon todqiq edilir.
Belos tadqiqatlarda sual climlalorinin ugurluluq soraiti ilo bagl fikirlor ds az deyildir. R.Kon-
rad ti¢ ugurluluq sortini forqlondirir: 1)danisan esidonin miioyyon foaliyyati yerino yetir-
masini istoyir; 2) danmisan dinloyoni miioyyon faaliyyato colb etmok mogsodi giidiir; 3)
Faaliyyatin bas vermo an1 hamin faaliyyats sovq etdiron fikrin deyilmasi anindan forqlonir
[2. soh.349].

Sual ciimlslorindon diskursda istifade olunmasi vo onlarin ugurluluq soraitinin toyini ilo
bagli konkret niimunalori nozardon kegirok.

1. Adresat diskursda cavab talab edir.

A. — Soninlo salamlasan qiz kim idi?

B. — Qohumdur.

Bu nlimunado kommunikasiya aktinda istirak edonlorin say1 ikidir. «A» miisahibi «B»
miisahibindon konkret bir masala barada sorusur. Onun suali cavab talab edir. Lakin adresant
suala cavab vermayo borclu deyildir. Bununla bels, adresantin reaksiyasi vacib sort kimi or-
taya qoyulur. Bu sual ciimlasinin konkret tinvani ilo iizo ¢ixir.

2. Adresatin diskursu hom cavab talob edir, hom do cavab talob etmir.

A. —Kimda> on manata xirda var?

Bu sualin doqiq tinvan1 malum deyil. Sual climlosinin 6ziinlin qurulusunda adresantlarin
¢oxlugu ballidir. Sual climlosinin formalagsma saciyyasi eladir ki, burada tinvanlama qoyul-
mus suala miisbat cavab vers bilocok soxso linvanlanir. Kimin on manata xirdasi varsa, o,
cavab vera bilor. Lakin mosalonin adresant torafindon bu sokilds qoyulmasi sualin bilavasito
tinvanlanmadig1 soxslorin cavab vermomasi tolobini ortaya atmir. Masalon, bu suala hansisa
bir adam «Mondo xirda yoxdur» cavabini vers bilor. Diskurs prosesindo iimumi sokildo
goyulmus bu ciir suallarin verilmasi zaman1 adresantin {iziinli konkret soxso ¢evirmasi
mimkiin haldir. Bu, sualin verbal vo ya geyri-verbal otiirtilmosi ilo bagli xiisusiyyotdir.
Diskursda sualin «Kimde on manata xirda var?» tipli qoyulusu konkret foaliyyato sévq et-
dirir. Yoni xirdas1 olan soxs heg bir s6z demodon slini cibinog salib xirdani ¢ixara bilor. Yaxud
soxs cibinds olan1 ¢ixarib xirdanin olub-olmamasini yoxlaya bilar.

3. Diskurs konkret faaliyyata sovq etdirir:

A. —Sabah oraya geda bilorsanmi?

4. Diskurs faaliyyat ii¢iin geyri-miiayyan perspektiv agir:

A. — Balka bir haftaliya Moskvaya gedak?

Dialoqda istirak edon miisahiblor miixtalif masolalorlo bagl fikir miibadilosi aparirlar.
Bu halda onlar bir-birinin fikirlori ilo razilasa da bilorlor, razilasmaya da bilorlor. Miisahiblor
arasinda mdvzu ilo baglh raziligin vo ya garsiligh anlagsmanin olmasinin miixtalif sortlori
vardir. Bu sortlor sirasina asagidakilar daxil edilir: 1)verbal qarsiliqli tasir prosesinda, eloco
do «metakom—munikativ-refleksiv» va eksplisit nitq adlandirilmasi prosesinde kommunika-
tiv obyektlorin imumiliyi; 2)miisahiblorin bazi masalolora miinasibatinds oxsarliq; 3)gergok-
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liklo bagli mosslonin sorhinds oxsar movqe; 4) illokutiv aktin tez oldo olunmast; 5)foaliyyot
strukturunun sorhindo oxsarliq; 6)mozmunun aldo olunmasi zamani relevant elementar bi-
liklordon istifado; 7) hazir nitq konstruksiyalarinin mévcudlugu vo dialogda bu kontruk-
siyalardan istifado edilmasi; 8) ifadonin soraito uygunlasdirilmasi; 9) névboti ifadonin
sintaktik qurulusunun gabaqcadan hiss olumasi vo ya dork edilmasi; 1)bas veron nitq
foaliyyoti prosesindo mozmun elementlorinin prognozlasdirilmasi; 11) miisahiblor arasinda
bir-birino yaxs1 miinasibat; 12) miisahiblorin hissetmo vo miioyyan fikro reaksiya vermao xii-
susiyyetlorindo uygunluq, yaxinliq. Qeyd olunan cohatlorin har biri dialoji nitqdoe istifads
olunan sualin strukturuna vo qoyulus torzina tosir gostorir.

Miixtolif sistemli dillorde diskursda istifado olunan sual climlolorini eyni cohatlordon
todqiq etmok miimkiindiir. Aragdirma vo tohlil gostorir ki, diskursda istifads edilon sual clim-
lalorinin xiisusiyyatlorindo uygunluq, eynilik vardir. Dolay1 nitq akt1 kimi istifado edilon sual
climlalori miixtolif sokildo tosnif olunur. Bels tosnifatlarda asas sokkiz climls tipi qeyd edilir.

1. Ritorik suallar (rhetorical questions). Masalon, Son sigareti atmagq istoyirdin? —Did you
want to give up smoking?

2. Imtahanedici suallar (exam questions): Giinos batareyas1 nodon ibarotdir? — What are
the constituencies of a solar panel?

3. Forziyya sociyyali suallar (ques questions): Hans1 oldodir? — Which hand is it in?

4. Toocclib suallart (surprise questions): Prezident istefa vermisdir. Aman Allah! Dogrudan
beladir? — The president has resigned. Has he?

5. 1zah saciyyali suallar (expository questions): Neca yoni naqli ciimlo deyil? — How are
non-declarative sentences understood?

6. Oziins iinvanlanan suallar (self-adressed questions): Man niys ax1 bunu dedim? — Now
why did I say that?

7. Daqiqlesdirici suallar (speculative questions): Sual ciimlolorinin hansi tohlili daha
yaxsidir? — What is the best analysis of interrogative sentences?

8. Sastoqlidi suallar (echoic questions): Con ah ¢okdi. Dogrudanmi o, he¢ no demoyocok?
John sighed. Would she never speak?

Bu tosnifat D.Sperber vo D.Uilson torafindon verilmis, C.Serl homin tosnifatt nozordon
kecirarak sual climlolorini xahis, tolob, tohrik vo tolob ifado edon ciimlolor kimi qruplasdir-
mag1 toklif etmisdir [3. soh.203].
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Abstract
DISCOURSE AS A TEXT CATEGORY
Samira MAMEDOVA
Teacher of Azerbaijan University, Ph.D.

Key words: addresser, destination, reference, discourse

This article is about the problem of discourse as a category of text. The process of trans-
forming the information of discourse can be as the following model: addresser — code—
context // information ——code—— destination. The context that forms the component of
communicative action is called the subject of information or the reference.
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Crarbs mocBsIeHa BOIPOCY JTUCKypca Kak kKareropuu Tekcta. [lpoiecc Tpanchopma-
1M HHGOPMAIIUU TUCKYpca MPOUCXOAUT cenyromuM oopazom: adresant — kod— kontekst
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KOLIM KASANI “DiVAN”ININ DiL XUSUSIYYOTLORI

Hadi HOQQUFOXR

Mohammoad Fiizuli adina Olyazmalar Institutunun dissertanti

Ray¢i: AMEA-nin miixbir iizvii, filologiya iizra elmlor doktoru Mohsiin Nagisoylu

Acgar sozlor: seir, hind tislubu, sair, badii vasitolor

Fars seiri sairlorin vo savadli adiblorinin nozarstindon ¢ixaraq sado xalq kiitlasinin nozars-
tino kegdi. Bu corayan seiri avvalki gotiyyatliliyindon vo saglamligindan uzaq salsa da, onu
sada xalq kiitlosinin z6vq vo idrak soviyyasine yaxinlasdirdi, seir yaradiciligindaki qeyri-
miloyyonlik vo miirokkoblik ndgsanini aradan qaldirdi, fars seirini yeni mozmunlarla tanis
etdi. Bu, iso seir yaradiciliginda faydali bir doniis idi.

S6z oyunu: “Ol altinda olan ¢ox adi vasitolordon mozmun yaradilmasi, duzlu doqiqlik, xii-
susila istonilon ifads va terminin mona bucaqlarindan faydalanma, daha sads dills desak, s6z
oyunu hind tislubunun askar xiisusiyyotlorindondir. ©lbatto, biitiin bu cohatlor fars seirinin
ovvalki morhalalari ti¢lin do sociyyavi idi, amma bu kateqoriyani hind tislubunun xiisusiyye-
tino ¢eviran cohot onun bu tislubda daha genis sokilds istifado edilmosi idi” [1, s. 47].

“Bu yaradiciliq formasi s6ziin bir neco mona dasimasi ilo baghdir. Bu ¢ox moenaliligin
sobobi eyham va tohrif ds ola bilar. S6ziigedon kateqoriya yalniz s6z oyunu, ¢oxmanaliligdan
yaxs1 va pis magsadlar ti¢ilin istifado cohatlori ilo mohdudlagsmir. Bazon istehzali bir ifado
sado vo ya miirokkob bir kateqoriyadan alds edilon xiisusi vo koniiloxsayan baxisi oks etdirir.
Bu zaman osas ideya soz deyil, climlo ilo miioyyanlosir. Climlonin 6z mazmunu iso sairin
fantaziyasindaki istehzali baxis vo sirin ifado torzindon asilidir... Adoaton bu foaliyyatlor za-
mani ¢oxmonaliliq vo eyham yerino miibaligs, yumorsitik simmetrik sifrolomo, yaxsiya
yozma, pisd yozma va s. vasitolordon istifads edilir... S6zlorlo mozmun ifads edilmasi, s6ziin
miixtalif ¢alarlarindan mona yaradilmasi, asyalarin vo hadisolorin karikaturali tosviri oksor
vaxtlarda hind iislubu seirinin zoif cohotlorindon hesab edilir” [1, s. 50-53]. Eyhamin bu for-
masinin yayilmasi ana dillori fars dili olmayanlarin diggetinin naticosi idi. Bu kateqoriya
qeyri-fars dillilori bu ciir toacciiblondirirdi [2, s. 69-70].

Kolim:

Ee o Esop w2 gl & g0 St Sdiset

IO o 10 §3) So (o il |l el (90/9)

(Yemak yerino gom yeyiram, na edim Kolim?

Istahaya ehtiyaci olmayan o yemok budur.)

Misallardan gordiytimiiz kimi, Kolim burada s6z oyunundan moharatls istifads etmigdir.
Bu da onu gostorir ki, s6ziin mona yiikii, eyham vo bu kateqoriyaya aid olan vasitalor yeni
mozmunlar yaradilmasina genis imkanlar yaradir.

Adi damisiq dilindan va sads sozlardan istifada, xalq madaniyyatinag digqat

Hind tislubunun dili sads vo adi danisiq diline ¢ox yaxindir. Buna gors do sairlor avvalki
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dovrlorin seir yaradiciligina moxsus olan tomtoraqli ifadolordan ¢ox nadir hallarda istifado
etmisdir. Movzuya uygun olaraq tomtoraqli ifadslorin yerina giindolik hoyatada islonon s6z
va ifadolordon istifads etmislor.

“9vvalki sairlor do bu ciir sado sézlordon istifads etmislor, amma sado danisiq dilindo
olan sdzlor onlarin seir sisteminin asasin1 togkil etmomisdir. Onlar bu ciir ifadslordon daha
¢ox hacv va satiralarinda istifads edirdilor. Lakin hind tislubunda bu s6zlordon istifado sair-
lorin yaradicliglarinin asas prinsiplorindan biri olmusdur...”

Oslindo mévcud olmayan bir seir dilindon seir yaratmaq ¢ox ¢atindir. Sairlorin ozmkarligi,
insanlarin iso tomonnasiz vo somimi himayasi bu miihiim faaliyyetin reallagmasinda boyiik
rol oynadi. Naticads fars adobiyyatinda insanlarin giindslik hayat va tocriibslorinden fay-
dalanan, sads xalq kiitlalorinin islotdiklori s6z vo ifadolorden istifado edon yeni bir tislub
yarandi. Hind iislubu sairlori xalq miidrikliyini 6z fikirlorinin toqdimat vasitosine ¢evrimoklo
bizim todqiqata calb etdiyimiz moktobin yaranmasina sabab olmuslar. ©lbatts, sado xalq
kiitlosinin danisiq diline asaslanan s6z vo ifadalorin islonmo keyfiyystindo bazon ndgsanlarla
qarsilassaq da, bunu mogbul bir hal saymaliyiq. Ciinki bu got edilmomis, hamar olmayan
bir yoldur [3, s. 113-115]. Bir masaloni do geyd etmoliyik ki, bu dovriin sairlorinin ok-
soriyyati savadsiz idi. Saib, Kolim va s. kimi savadli insanlari istisna etsok, bu dévriin sairlori
klassik odabiyyat onanalari ilo tanig deyildilor, Nizami Oruzi kimi odiblorin tdvsiyalorino
diggat ayirmir, 6zlori vo 6zlori kimi insanlar {igiin seir yazirdilar.

“Bu corayan Iranda realizm moktobinin inkisaf etmoya basladig1 vaxtdan baslamisdir. Bu
dovriin seir yaradiciligindaki ifado miixtalifliyi ovvalki dovriin seirlorindokindon ¢ox
farqlonir. Bu dévriin seirlorindo ifads miixtolifliyinin ohato dairasi daha genisdir. Ifado miix-
tolifliyindoki bu genis miqyas fantaziya vo toxayyiil miixtalifliyindon qaynaqlanir. Sair togbeh
vo istiarolorindo odabi ononoys bagh deyil, yeni mozmun tapmaq lcilin atrafina yeni
rakurslardan baxir vo hor bir ifadoni mohz bu mozmunlari ifado etmok {i¢iin istifado edir”
[4,s. 93].

“Hind iisluunda bu xiisusiyyatin ohato dairasi daha genigdir. Hatta bu iislubun seirlorindo
islonmis anlayislarin ¢oxu ti¢lin liigot rolunu oynayir. Giiniimiizds homin s6zlor xalq ligoti
aspektindon ¢ox faydalidir. Miiasir dovrdo hind tlislubunun miiommali goriinmosinin
sobablarindon biri bu iislubda yazan sairlorin ¢coxunun kii¢s, bazar vo burada danisilan dilo
diggat yetirmasidir. Homin dovrds isladilmis ifads vo terminlorin ¢oxu unudulmus, hotta
liigot kitablarinda da 6z oksini tapmamigdir” [5,s.44] .

Fars seirinin sairlorin vo savadli adiblorinin nozarstindon ¢ixaraq sado xalq kiitlesinin
nazarotine kegmasi, bu corayanin seiri ovvalki gotiyyatliliyindon va saglamligindan uzaq
salsaraq, onu sado xalq kiitlosinin z6vq vo idrak soviyyasino yaxinlasdirmasi, seir
yaradiciligindaki geyri-miioyyonlik vo miirokkablik ndgsanini aradan qaldirmasi vo fars
seirini yeni mozmunlarla tanis etmosi seir yaradiciliginda faydali bir doniis hesab edilir.

Kolimin seirlorinds islonmis danisiq dilinds olan sézlor:

“Gozdon diismoak, 6ziindon getmok, 6zlino qapanmagq, kipriyin u¢gmasi, géz axtarmag,
g0zl vo konli tox, bas agmamagq, ciyarlorini ¢eynomak, bambili, yeko burun, burunsuz
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(hovsalasiz), ziyarat, stiplirmak, riisvayi-cahan, cagirilmamis qonaq, 6lmak, kiil basina, havali
(dikbas), rongi gagmis, geriyo addim atmaq, iraliys addim atmagq, evi xarab, soyuq sevgi, pis
mostlik, goz aydinlig...”

e la Ul as s Bluax sl s S5

Sl i G 5l S Slslos GlU (156/6)

(Moktubumu apararsan, qasid, dillo do deyarson

Ev ucdu vo bu sikaystin sonu olmadi).

“Kolim kimi sair giindslik islonon s6zlordon ¢ox diizgiin vo ayiq sokilds istifados etso do,
Mirnicat Isfahani kimi sairlor danisiq dilindo istifado edilon sdzlords ifrata vararaq seiri kiigo
vo bazar adamlarinin danisiq soviyyosino endirmislor” [6, s. 4 vo 8].

Danisiq dili ilo yanasi adi kiitlo modaniyyati do seir vo odobiyyat sahasino gatirildi. Insan-
larin inanc vo etigadlar1 hor zaman falsofi goriislora asaslanmir. Sads insanlarin idrakinda
bozon bir ofsano haqigotdon iistiin olur. Birinci miiollim Aristotel yazir: “Bozi insanlarin 6z
glimanlarina inami1 basqalarinin 6z elmlorino inamindan az deyil” [7, s. 233] .

Danisiq dilinds kipriyin va ya gdziin ugmasi qonagin golocayi anlamini ifads edir. Kolim
asigada qeyd etdiyimiz beytdo bu monan1 gqosd etmisdir.

A D) 1) @ 1o s Gla s s

28 QY Fen o 3] s o L2 (351/1)

(Urak yerindon qopdu, o serv qgamatlinin arxasinca gedir,

GoOzlim ugur, heyrati qarsilamaga gedir)

Kalim 0z riibaisini izah edorkon bels geyd etmisdir: “Dul qadin Homadanda boxt agmaq
ticlin “sir dagin1” piy vo sirniyo bulayirdilar...”

Xalq moadaniyyatine diqqgat ayirarken hind tislubu sairi xalq tofokkiiriindon istifads edir.
O, 6ziinii elo aparir ki, sanki 6zii do buna etiqad edir vo ya 6ziinii belo gostorir. faiz Qozvini
yazir:

déeo Jachy 3 2ol TS50 U9 Buep S

0306 e 025 S50 30y s

(Tiko agizdan diisor. Cilinki kimsonin gismoti deyildi.

Bax ki, bir giin misar disin dibindon tokiilor).

Cigok (xostalik), hararat, istilik hind tislubunda genis yayilmis vo mozmun yaradiciligindan
sairlorin istifado etdiklori ifadolordondir.

Bidel:

) oz sp Ol o) e oS Tads

& oss Gl s T 8 e d cusce

(Carasizliklori ¢igok rongino hiicumundan

Su damcisinin {izorindon kegmok ti¢iin korpii diizoltmisom) [8, s. 979].

Xiisusi ifada, birlosma vo s6z yaradiciligi: Hind tislubuna genis imkanlar yaradan amil-
lordon biri spesifik s6z yaradiciligidir.

Hind tislubunda daha ¢ox yeni s6z vo sz birlogsmasi yaranmigdir. Bu, hind tislubuna mox-
sus yaradiciliq vo toxoyyiil formasi ilo sorlonir. Hind iislubu sairlori 6z fantaziyalarini lakonik
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ifadoalors sigisdirmaga g¢alisrdilar, noticads uzun-uzadi xoyallari tam sokildo ifads etmok
liciin s0z vo sz birlogsmalori lazim golirdi.

“Bozi dil qaydalarini pozan sairlordon hesab edilon Movlovi do ¢oxlu sayda gozal vo
yeni ifadslor yaratmisdir. Onun morfoloji vo qrammatik formalar tizorindoki hokmranligi
¢ox maraqlidir. Amma bu addimin danisiq dilndon va ya yenilik¢ilik maragindan gaynaqg-
landig1 malum deyil” [9, s. 23].

Movlovinin yaratdigi ifadolordon niimunalor: “Sondon islag badom, mon suyun suyu,
bagin bagiyam, minlorle argovan arasindaki argovanim, ey badodoki bados, ey oddaki od”.
Bu grammatik gayda pozuntularina baxmayaraq, ifadslor rovandir vo qulaga xos golirlar,
seirin musiqisi vo emosionalllig1 ilo homahanglik togkil edirlor.

Kolimin seirlorindos do s6z yaradiciligina tosadiif edilir:

Gl S ) Vs s )y o Sl Gy S

CURST = Ep oo Folkc ps o a5 SCp (482/1)

(Onun fikri ilo bagimi yaxama salsam

Zilfiini biitiin dolambaclar1 vo tellori ilo tosvir edorom).

Hind tislubunda yazmus sairlorin divanlarina digqat yetirdiyimizds bu faaliyyet sahasinda
daha boylik nailiyyatlors imza atmis soxslorin ana dilinin fars dili olmadig1 digqot ¢okir. Os-
linds birlogms ifadolorin osasini miiqayisa toskil edir. Adoton ikinci dili dyronmis soxslor
homin dilin montiqi dil duyumunda o dilin mansublar1 soviyyasinds olmurlar [2, s. 42-43.
Amma Bidel istor ifadolor tezliyi, istorsa do ifadslorin qurulus vo keyfiyyati baximindan bu
tislubun on kamil niimayandasidir [1,s.110-111].

Kalimin yaradiciligindan bazi niimunalar: Eys-isrot ¢iragi, sovq titrayisi, gdz aglamasi,
nitq p1qqapiqqt, ¢or-¢op kini, géz yasi toxumu, iirayin gapi-bacasi, zévqtoalob, abadliq rongi,
meyxana zahidi, gqobul rongi, $6ls ipi, tomenna ipi, varliq meyxanasi, baxt sazi, dalilik vi-
ranasi, arzu korpalari, alagalor horiimeayi, dolilik bismisliyi, alage seytani, diiz yer got etmok,
Daclo piiskiirmok, tagat viigari, ulduzlarin goz yasi, gam-qiisse ¢arx1, uzun-uzadi arzu sil-
silosi, s0lonin qiiruru, ehtiras sorabi, zoncirin gozi, dizin glizgiisi, ¢otinlik zovqii, Yusif asilli,
parisan baxan gozler, idrak so6lesi, diinya gérmiis goz yasi, yoxsulluq hasiri, ahin qamati,
genaat siirmasi, fanarin koynayi, tofokkiir dirnagi, siiar sorbostliyi, gom evi, diinyanin gom
abadligi, tale kondlisi, yuyulmus maktub, hayat boyundurugu va s.

Kalim malik oldugu yiiksok istedadi vo sonsuz s6z bazasi il yeni ifadslor yaratmagla bir
torofdon s6z birlosmasindaki s6zlorin ayr1 ayriligda monalarini nozorde saxlamis, diger
torofdon iso yaratdigi yeni ifadoni beytdo islotdiyi digor sozlorlo birbasa olagalondiro
bilmisdir.

Mosolon, asagidaki beytds “uzun-uzadi arzular silsilosi” ifadssi ilo uzun-uzadi arzulari
xoyalinda canladirmis vo onu “sabahin fikri” ifadssi ilo alagelondirmisdir.

Duie (s Ja s lad ) B iy S ais S

zod SOl Ol Jloassie s <l s (355/7)

(Uzun-uzadi arzular silsilosini agor qisaltsan,

calis sabahin fikrindon qisa edosan).
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Bu s6z birlogmlarinin yeniliyi s6z yaradiciligi ilo birlikde Kalimin poetik dilinin ye-
nilogsmosinds rol oynamisdir.

Hind iislubunda diqqot ¢okon asas magam numerativlorin istifadssinds rongarongliyin hod-
don artiq ¢cox olmasidir. Bozi mogamlarda adoddon sonraki iki amildon biri miicarrad olur,
bozon bu amillarin ikisi do miicorrad olur. Belo olan halda 6l¢gmo miimkiinsiizlosir.

Bu zaman ifados torkibindo s6z siras1 bels olur: adod + numerativ + sayilan.

Bu formalara hind iislubunda daha ¢ox tosadiif etmok olar:

1) oadoad + maddi + maddi — yiiz misir gokor

2) odad + maddi + miicorrad — bir sshar riisvayciliq

3) odad + miicorrad + maddi — bir siiqutluq zoncir

4) odod + miicorrad + miicorrad — arzunun yiiz gerilik uzunlugu

Kolimin yaradiciligini bu kontekstdon arasdirsaq yuxarida geyd edilon dérd formani asagi-
dak1 niimunolori ilo qarsilasariq:

Birinci qrup (edod + maddi + maddi):

Yiiz sohor govhaer, bir diinya tirok, bir sino yara, yliz bag oargavan.

Lygeobre s s ))zldad g oot

S e e 20 g0 Ve Osouese (561/7)

(Onun horiik diiytinlori ilo bagl tirokdon na sorusursan?

Bir sins yarasi var yeni ¢atmig daraq kimi)

Ikinci qrup (edod + maddi + miicorrad):

Yiiz sohar timid, yiiz kol imid, yiiz yara cofa, yiiz karvan arzu

Odas Gy So Iacadly o s ) Ui g o

ilacs o So Tapunyy (aa paciz s lus (57/1)

(Ehtiras korpalori ti¢lin sonin ziilfiin bayram gecosidir,

Yiiz sohor timido hamilo qalmig bir axgamdir.)

Ucgiincii qrup (edod + miicarrad + maddi):

Yiiz ciir eys-israt, yiiz rong nalo

o) S g st Ja g Bisge g Ui R

oo Dl Taas 050 G s 1) Gl 12 (293/7)

(Miibarok gayidisinla yiiz ciir eys-isrot lazim oldu.

Bax, novruzun galisi ilo bagdan galaba goldi)

Dordiincii qrup (edad + miicorrad + miicorrad)

Bir arzu azmkarliq, yliz min rong tomonna, yiiz rong arzu

Kolimin ¢oxluq monasini ifads edon beyti:

S geo e F a1 Eus Frda &I

OSes 3dad s Kl e By 0 (221/5)

(Giiliin haya torindon bir ¢omaon su igor,

Ogor ziilfiiniin otrini kiilok ¢omonliys aparsa).

“Bir ¢oman su” ifadosindoki “bir” s6zii coxluq monasini ifads edir. Bu ifads ilo bir gomon-
lik miqyasinda olan su nazords tutulmusdur.
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Asagidaki beytdo do “bir” odoadi ¢oxluq monasini ifads edir. Cilinki sair bir sino yara
deyarkan sinani biirliyon ¢oxlu sayda yarani nozords tutmusdur:

JJELEOL)"LS ) UCU Ad@o %de?

S s g 2 50 e Osouss (561/7)

(Onun hortik ditytinlori ilo bagli iirokdon na sorusursan?

Bir sins yarasi var yeni ¢atmig daraq kimi).

Umumiyyatlo deya bilarik ki, hind iislubundaki s6z yaradiciliginin miqyas: digor fars
seiri islublarindan ytiksokdir [1, s. 42]. Qeyd etdiyimiz kimi, Kolim yaradicilig1 yeni s6z vo
s0z birlogsmalori ilo zongindir. Yiiksok istedadi vo tobinin zonginliyi onun fars dilinin
inkisafinda vo zonginlogmosindo boylik rol oynamasina sabob olmusgdur. O bu saciyyasi ilo
Saib vo Bidel kimi miiasir sairlors tosir gostora bilmisdir.

Idabiyyat:

1. cossiss s Qade page s 5 o o0acst ol sk ¢ 1367

2. i s SaSis ¢ azpduale Uile ) Tsoplel 7 3 saen JlodKlec 1368

3. oS5 Ul Sy (i) z0six g e O gUlipes S )l Sl 1367

4. Qoo e ool LeS a0 2 35 e 8 s IO s e0e SasxSe el s Sl
1385

5. Uicisg sl arpd ol sl Gl o 13 g oas glas Sl s 381 ale o o Gk e
1378

6. ol azadt xS sl sl 11Uig 1 palisw 5 38 Ui Ul pf st Ll o0iagst il
1387

7. & 300 s azpde sl asase Do loe 1387

8. g wdsse g 35510 Ui ) (Coazest EdedlNdde Edisdis)e Sl auty vageles Sl
z2¢ ¢« 1384

9. ui&_'a&td SacS(ys¢ ez e Dol S)LSJA 5 Ejdd‘ﬁ uieu»‘ ol 1386

Abstract
LINGUISTIC FEATURES OF KALIM KASHANI’S DIVAN
Hadi HAGGUFAKHR
Ph.D. student of the Institute of Manuscripts after Muhammad Fuzuli, ANAS

Key words: poem, Indian style, poet, artistic tools

The article has been dedicated to some linguistic features of Kalim Kashani’s Divan —
game of words, usage of language of the common people, formation of special expressions
and etc. Couplets of the poet in the Divan, sometimes, are compared to those of Saeb Tabrizi
and Bidel Dehlavi.
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Pe3rome
A3BIKOBBIE OCOBEHHOCTHU «IUBAHA» KSIJINMA KAIIIAHU
Xagu XATTUDAXP
Jluccepmanm Hncmumyma Pyxonuceii um. Myxammeoa @usynu

KuaroueBble cj10Ba: 10OA3T, MHIAUNCKUI CTUIIb, XyJ0’KECTBEHHBIE CPEJICTBA

B ctarbe ObLIH HCCeI0OBaHBI HEKOTOPBIE S3BIKOBBIE 0cOOeHHOCTH «/lnBanay» Ksnuma Ka-
manu. Cpeay HUX MOKHO TIEPEYUCITUTh TaKKe 0COOCHHOCTH, KaK Mrpa CJIOB, UCIIOJIb30BAHHE
MIPOCTOHAPOHOTO HAPEUBs, CO3IaHUE OCOOBIX ClIOBOCOYeTaHuii u mpoune. [1o xomy uccie-
JIOBaHUS OBLIT TPOU3BEAEH CPABHUTEIBHBIN aHAIN3 OCUTOB, TPUBOIUMBIX U3 «JlnBaHay Ka-
manu ¢ 6eiiramu, HanmcanHbIMU Canbom Tabpusu u bunenem/laxnesu.
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XIX OSR AMERIKAN ROMANTIKLORININ DUNYA
ODOBIYYATINA VERDIYI TOHFOLOR

Zeynab AGAYEVA
Azarbaycan Universiteti, magistr

Rayci: Fil.e.d, prof.Qorxmaz Quliyev

Acar sozlar: Romantizm, Amerikan romantik adobiyyatinin gérkomli niimayondolori

Romantizmin bir adobi-badii corayan kimi meydana golmasine sobab na olmusdur? Bu
suala cavab tigiin yalniz Qarb diislincasinds yox, imumiyyatlo o dévrds basga regionlarda
movcud olan shval-ruhiyyayae, xalqlarin arasindaki miinasibetlorin dialektikasina nazor ye-
tirmok lazim golir. Romantizmin yaranmasina 3 osas faktor tosir gostormisdir:

1) 1789-1794-cii illords bas veron Bdyiik Fransa burjua inqilab1

2) Napoleon miiharibolori

3) Avropada bas veron azadliq horokatlar

Parisdo bag veron inqilabi “partlayis” biitiin Avropaya 0z tosirini gostordi. “Azadliq,
barabarlik, qardagliq!” siiar1 ad1 altinda biitiin Avropa xalqglarinin diinyagoriisiine tosir etdi.
Feodalizm qurulusuna gars1 miibarizodo formalasan burjuaziya todricon 6z miitoraqqi key-
fiyyaotlorini itirdi; agor avvallar bu sinif adalatin torafdari kimi ¢ixis edirdiso, indi 6zii slindo
olan biitiin vasitolordon istifado edorok odaloti bogmaga can atirdi. Belo bir durumda ingilabi
ohval-ruhiyys fohls sinfino kegdi. Belsliklo, bir-biri ilo qarsiliglt sokildo miibarizo aparan
zadoganliq, burjuaziya vo proletariat arasindaki miinaqiso XIX asrin sonlarina godor 6ziinti
biiruzs verdi.

Boylik fransiz inqilab1 (1789-1794) yeni tarixi dovrii Maarifcilik dovriindon ayiran osas
hadiss oldu. Noinki hakimiyyat formalari, comiyyatin sosial qurulusu, siniflorin torkibi de-
yismis vo bununla yanasi osrlorlo formalagmis anlayislar sisteminin 6zii do sarsilmisdi.
Maarifcilor ideya cohotdon inqilab1 hazirlamigdilar, lakin onun aqibatini tesavviirlorine belo
gotirmomisdilor. Maarifcilorin gozlodiklori “Idrak dévrii” bas tutmada.

Belo bir tarixi miihit tokco estetik fikirdo yox, diinyagoriisiindo do yeni istigamat - ro-
mantizmin yaranmasina zomin yaratdi.

Romantizm haqqinda danisarkon ilk ndvbade onun genezisindan baslamaq dogru olardi.
Belo ki, “roman” s6zii (fransizca “roman”, ingilisco “romance”) XVI-XVIII asrlordo con-
gavor poeziyasinda olan bir ¢ox xiisusiyyatlori 6ziinds oks etdiron vo klassisizm gaydalarina
uygun golmoyon bir janra deyilmisdir. X VIII osrin sonunda Almaniyada, XIX osrin avval-
lorindo iso Fransada, homginin Italiya, Polsa, Rusiya kimi dlkolorde romantizm ziinii
yaradiciliq prinsiplori baximindan klassisizmo garsi qoyulan bodii coroyanlar1 so-
ciyyalondirmak {igiin romantizm s6ziinii islotmayo bagladilar.Bu carayanin niimayandslori
romantizm anlayisini hovaslo gobul etdilor vo yeni togokkiil tapan odobi — badii, estetik
corayan romantizm adlanmaga basladi.
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Amerikan romantizmi XIX asrin birinci yarisindan inkisaf etmays baslayir. Amerikadaki
romantizm XIII asrin 70-ci illorindo Amerikada bag veroan inqilabla olagodar olan hadisalora
vo 1789-1793-cii illordoki Fransa ingilabina cavab olaraq meydana golmisdi. Olkenin ta-
rixindo XIX asrin birinci yarisi gonc burjua respublikasinin Amerika Birlosmis Statlariin
yaranmasi dovrii idi ki, bu da Istiglaliyyat ugrunda miiharibads olds edilmisdi. Olkonin ho-
yatinda bas veron miihiim hadisalor XIX asrin birinci yarisinda amerikan adobiyyatinda 6z
inikasini tapdi.

Amerikan romantizmi XIX asrin 20-30-cu illorindo shomiyyatli miivoffoqiyyatlor qazanir.
Amerikada romantizmin milli inkisaf dovrii vo 6ziinomoxsus amerikan deyim torzinin kosfi
iist-listo diisdii. Milli soxsiyyatin méhkomlonmasi vo romantizmin yeni ortaya ¢ixan idealizmi
vo ehtiras1 “Amerikan Intibahi1”nin biindvrasini toskil etdi.

Romantiklorin iddiasi, elmdon daha ¢ox sonaotin universal gergoyi ifado edo bilocoyi
ideyalar1 idi. Romantiklor ford vo comiyyat ii¢lin ifade vasitasi olan sonatin shomiyyatini
vurgulayirdilar. Romantik dévriin gorkomli sonatkarlarindan olan Ralf Valdo Emerson “Sair”
(“The Poet”, 1844) adl1 asarinda qeyd etmisdir ki, biitiin insanlar ger¢okliklo yasamali vo
Oziinili ifads etmoyo ehtiyac duymalidir. Sevgids, sonotdo, pul ehtirasinda, siyasotdo, isdo,
oyunda hamise agrili-acili sirrimizi dilo gatirmok iiciin ¢alisiriq. G6zagdriinmaz insan dziiniin
yalniz yarisidir, onun digar yarisi iso ifads etdiyidir. “Oziinogiivon” (“Self-reliance”) adl1
asorinds Emerson geyd edirdi ki, axmaq bir fikir kigik agillarin diismenidir. Halbuki 6zii do
tobiotdon ilham alan amerikan individualli§inin yaranisi li¢iin etdiyi ¢agirisda ¢ox haqli ol-
musdu. Onun yeni bir milli baxisa olan ehtiyac, fordi tocriibonin istifads edilmasi kimi fikirlori
ilk nosr etdiyi osori olan “Tobiot” (“Nature”, 1836) osorindo ortaya qoyulmusdur.

Longfellounun poeziyas1 da amerikan romantizm tarixinde diqqet ¢okmigdir. Harvardda
miasir dillor tizro professor olan Longfellou (1807-1882) zamaninin taninmus sairi idi. Long-
fellou Amerika vo Avropa anonaslorini birlosdiron ononslori tarixi, sfsanovi ndqteyi-nazordon
islomisdir. O, Avropa voznlariyls yerli ofsanslori xalq arasinda yayan {i¢ uzun hekayo xarak-
terli seir yazmisdir. Bunlar “Evangelina” (“Evangeline”, 1847), “Hayavata mahnis1” (“The
Song of Hiawatha”, 1855) vo “Maylz Stendisin Porastisi” (“The Courtship of Miles Standish”,
1858) adli asarlor idi. Longfellou miiasir dillor {izro kitab vo ofsanslori yenidon izah edir vo
Vasinqton Irvingin “Eskizlor kitab1” (“Sketch Book”) adl1 asarindon bohralonarak golomo
aldig1 “Uetr-Mer” (“Outre-Mer”) adl1 soyahat kitabini da yazmisdir.

Amerikada moshur olan ilk professional gadin jurnalist olan Fiiller tosirli kitab tonqidlori
va qadin mohbuslari kimi ictimai mdvzularla slagodar hesabatlar yazmisdir. Bu hesabatlarin
bir qismi 1846-c1 ildo "Odoabiyyat vo incosonot barodo yazilar" (“Papers on Literature and
Art”) adli kitabinda ¢ap olundu. 1845-ci ildo "XIX osrds gadin" (“Woman in the Nineteenth
Century”) basligli on 6nomli kitabini yazdi. Bu kitab ovvolco 1840 vo 1842-ci illori arasinda
redaktoru oldugu transendental yoniimlii jurnal olan "The Dial"da is1q iizli gordii.

Fiillerin "XIX osrdo gadin" kitab1 Amerika comiyyatindo gadinin roluna hosr olunmus ilk
osor olmusdur. O, asarda cinsi barabarsizliyi 6n plana ¢gokmis,onun yaratmis oldugu monfi
naticalori on xirda detalinadok analiz etmis,bununla bagli miisbot addimlar atmagi toklif et-
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misdir. Fikirlori o dovr iiciin haddindon ¢ox miiasir mozmun dasiyird:. “Oz ayaqlar1 iizorinda
dayanma”nin shomiyyaetini vurgulayan Fiiller bunun qadinlarda olmadigini qeyd etmisdir.
Fiiller feminist yazigidan daha ¢ox insan azadligi va qliruruna hosr edilmis bir inqilabg1 vo
islahate¢1 kimi diqqati calb edir.

Ceyms Fenimor Kuper (1789-1851) Amerika odobiyyatinda tarixi romanin, diinya
odabiyyatinda “doniz roman1”nin yaradicisi olmusdur. Eyni zamanda o 6z yaradiciliginda
hindi tayfalarinin tarixi taleyi, Amerikanin 6ziinomoxsus tobistinin tosviri kimi movzulari
romantik tohkiys vasitasilo ifads etmis unikal sonotkardir.

F. Kuper Amerika burjua comiyyatini tonqid edorok onun sado insanlara diismon
oldugunu, bu sads insanlarin cosaratini vo nacibliyini toronniim edir. 1821-ci ildo Amerika
odobiyyatida ilk milli roman sayilan “Casus” asarini yazir. Istiglaliyyat miibarizosino hosr
olunmus bu roman yazigiya diinya sohrati qazandirir. Bundan sonra o, bir-birinin ardinca
“Pirat” (1822), “Losman” (1823), “Loyonel” (1825) kimi tarixi romanlarini yazir. Amerika
hindularinin hayati, moaisati, yasay1s torzi do Ceyms Fenimor Kuperi homiso narahat etmisdir.
O, bu movzuda “Pionerlor” (1823), “Sonuncu mogikan” (1826), “Lopir¢i” (1840), “Vohsi
heyvan ovgusu” (1848) romanlar silsilasini yazaraq diinya odabiyyati xozinasini zongin-
losdirmisdir.

Edqar Allan Po (1809-1849) amerikan odobiyyatinda romantizmin aparici nii-
mayandalorindon biridir. O, qirx illik qisa dmrii orzindo qisa ogerklor, detektiv, elmi-fantastik
vo kriminoloji janrda bir sira osorlor yazmisdir. Yaradiciliina “Anabel Li”, “Zinqirovlar”,
“Quzgun” kimi osarlor, hekayolorindon iso “Qara pisik”, “Aserlor evinin siiqutu”, “Qizil
bdcok”, “Xanim Ligeya”, “Ru Morq kii¢asinda gotl”, “Cuxur va kofkir”, “Ogurlanmis mok-
tub”, “D0yon lirok™ asarlorini misal géstormak olar. Edqar Po 6z asorlorinds hom burjua
hayatina, bu hayatin dogurdugu biitiin iyronc naticolors basladiyi monfi miinasibatlori, hom
do dorin badbinliyi oks etdirmigdir. Onun asorlorinds tez-tez nozors ¢arpan kador, iimidsizlik
va 0liim motivlorinin tasvir edilmasinin asas kokii yazigcinin pul qazanmagq ii¢iin adamlarin
gaddarligini vo zalimhigini tosviri ilo uydurma vo fantastik alomlo real hoyat1 garsi-qarsiya
qoymast ilo baglidir.

Herman Melvill (1819-1891) moshur amerikan roman vo hekaya ustasi, esseist vo sair
olmusdur. O, “Mobi Dik” vo dmriiniin sonunda yazmis oldugu “Billi Badd” asarlori ilo daha
¢ox moshurluq qazanmisgdir. Sagliginda onun birinci ti¢ kitab1 digqati calb etmis, 1840-c1 il-
lorin sonunda adobiyyat sahasindas boyiik miivaffoqiyyst qazanmis, 1850-ci illarin ortalarinda
populyarlig1 azalmis vo bir daha avvalki populyarlig geri qaytara bilmomisdi. 1846-c1 ildo
Melvill 6ziiniin ilk kitab1 olan “Taypi” asarini ¢ap etdirir, bu kitab onun yaradiciliq dovriiniin
baslangici idi. Melvill badii yaradiciligla comisi on il arzindo mosgul olmusdur: 1857-ci
ildon o, nasr asarlari yazmaqdan imtina etmis vo yalniz 6liimiindon bir az oavval “Billi Badd”
adli kigik bir povest ¢ap etdirmisdir. Votondas miiharibasi illorinds o, dord kigik seirlor kitab1
cap etdirmisdir: “Savaslar vo miiharibo haqqinda seirlor” (1866), “Klarel” (1876), “Con Marr
vo bagqa donizgilor” (1888) vo “Timoleon” (1891). “Mobi Dik” asarils yanasi, Melvill fan-
tastik sosial-siyasi romani olan “Mardi” (1849), psixoloji romani “Pyer” (1852), tarixi “Izrail
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Potter” (1854), “Yoldan ¢ixaran” (1857) romanlarinin da miiollifidir. Melvillin yaradiciligt
rongarongdir vo 6z badii-estetik keyfiyyatlori baximindan eyni doyoro malik deyildir.
Sonotkarin asarlori arasinda “Taypi” vo “Mobi Dik” romanlarini xiisusi qeyd etmok lazimdir.

Toxundugumuz problemlordon goriindiiyii kimi, Amerika adobiyyati Qarb badii fikrindo
on gonc adobiyyat olmasina baxmayaraq timumdiinya adobi prosesine loyagotlo qosula bilmis
va bu onun XX asrds diinyanin aparici odobiyyatlarindan birina ¢evrilmosine osas yaratmisdir.
Mohz romantizm dovriindo Amerika adobiyyati badii — estetik miistoqillik yoluna godom bas-
misdir.
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Abstract
THE CONTRIBUTION OF XIX CENTURY ROMANTICISTS
TO WORLD LITERATURE
Zeynab AGAYEVA
Graduate student of Azerbaijan University

Reviewer: Doctor of Philology, prof. Qorkhmaz Quliyev

Key Words: Romantism, Outstanding representatives of American Romantic Literature

In the article author is looking through the Romantism in American Literature - The Great-
est American Romanticists. Romantism appeared in American Literature in the years of social
unrest which followed the Revolution of 1775 — 1783.The ideals of the age of Enlightenment
expressed in the solemn words Liberty, Equality and the pursuit of Happiness for all became
the privilege for the few, instead of being protected by law and enjoyed by all the people.
The works of romantic writers reflected the clashing conflicts between the harsh realities of
life and the proclaimed ideals.
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Pe3iome
BKJIAL POMAHTUKOB XIX BEKA B MUPOBYIO JIUTEPATYPY
3eiinad ATAEBA

Mazucmpaum Ynusepcumema “Asepbatioxcan”

Ot3biB: [[.¢unH., npod. [opxmas ['ynues

KuroueBble ciioBa: poMaHTU3M, BBIJAIOLIUECS MPEACTaBUTENIN aMEPUKAHCKON pOMaH-
TUYECKON JINTEPATYPBI

B crarbe aBTOp paccMaTpuBaeT pOMaHTH3M B aMEPUKAHCKOM JIMTEpaType - aMepHUKaH-
CKHUX POMaHTHKOB. POMaHTH3M NOSBUIICS B aMEPUKAHCKOM JIMTEPAType B IOJIbI COLIMATIBHBIX
BOJIHEHUH, KOTOPBIE CIIEYIOT paBeHCcTBa peBoitonuu 1775 - 1783. Mneansl snoxu [Ipocse-
IIEHUs BBIPAXKEHO B TOP’KECTBEHHBIX CIIOBaX “‘cBOOOAA”, “paBEHCTBO” U “CTpeMIIEHHE K
CYACThIO JUI BceX™ cTaj MpUBUieruen s HeMHorux. [Ipoussenenue nucareneii - pomas-
THKOB OTpaXkaeT KOHPIUKT MEX/Ty CypOBOH peanbHON KU3HbIO M POBO3MIAILIEHHBIMU Hlea-
JaMH.

PomanTHUEeCKHE TOITHI U MHCATENN 00OTaTUIIM TEOPHH JIUTEPaTyphl, pa3paboTaB Takue
JKaHPbI KaK poMaH (MCTOPUUYECKHM, colnaibHbIi, (paHTacTUUECKUH, yTONU4YeCcKui, (puio-
co(ckuii, MHTEIUIEKTya bHbIN) U paccka3. [lucarenn pomaHTH3Ma ObUIM MCTUHHBIMH HaT-
puotamu. OHU JTIOOUIIM CBOIO CTPaHy U NMPHU3HAIM Ba)KHOCTh Pa3BUTHS HAllMOHAIbHOM
JUTEPaTypbl U HALIMOHAJIIBHON UCTOPHHU.

Ucropuueckuit poman Hauancs B Amepuke ¢ Kynepa "Ulnuon", u "[Inonepsr". Kynep
ObUI IEpBBIN aMEePUKAHCKUI MHMCaTelNb, OTPa3UBIINN HCTOPHIO CBOEH CTpaHbl, TOKa3aBIINI
Bpe. 1 KOH(IIUKT, KOTOPYIO IIMBUJIM3AIHS BBI3BAJIO Y HHICHIIOB MEKIY TPUPOION U IIUBH-
Ju3anuen, conranbHble N3MEHeHUsA-TIoKanyi raBHast 3a0ota @ennmopa Kymnepa B ero po-
MaHax.
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INGILIS DILINDO ATALAR SOZLORI VO ZORB MOSOLLORI
SOCIYYOLONDIRON BOZi XUSUSIYYOTLOR

Norgiz HOSIMOVA
Azarbaycan Universiteti, magistr

Raygi: f.e.n. dos.R..M. Sabanov

Acar sozlar: atalar sozlori vo zorb mosallorin folklorsiinasliq, pedaqogika vo dilgilik el-
mindo dyronilmasi; ingilis atalar sdzlori vo zorb massllorini saciyyslondiron bazi leksik-se-
mantik, tislubi vo qrammatik xtisusiyyatlorin tadqiqi

Osrlorin yadigari, hor bir xalqin misilsiz s6z sarvati olan folklor niimunalari, o ciim-
lodan, atalar sézlori elmin ii¢ sahasinds - folklorsiinasliq, pedaqogika va dil¢ilikds Gyranilir.

Folklorda atalar sdzlorinin vo zorb masallorin toplanmasi, mongayi vo ideya mozmunun-
dan bohs olunur.

Atalar sozlori 6z monsayini ibtidai icma qurulusundan alir. O vaxtdan bari insanlarin tobiot
va comiyyat haqqindaki tocriibalori, bilik vo sinaqlart atalar sdzlori vo zorb masallorindo qisa
vo badii sokilde 0z oksini tapmisdir. Atalar s6zlori xalq hoyatinin miixtolif sahoalorino aid
oldugu kimi, bunlarin yaranma yollar1 da miixtolif olmusdur. Tosarriifatin, hayatin, moaisotin
elo bir sahosi tapilmaz ki, xalq o barado atalar sozii yaratmamis olsun. Odur ki, atalar s6zi
va zorb masallorin movzu dairasi genisdir. Comiyyatds foryad edon ziddiyyatlor, ictimai
borabarsizlik, siniflor arasindaki oksliklor, aclig-toxluq masalolori atalar s6zlorinin ideya moz-
mununu togkil edir. Fikrimizi siibuta yetirmak {i¢iin bir ne¢o niimunays diqqgat yetirak:

1. Hunger breaks stone walls - acliq adami hor seyo vadar edor [1, s.41].

2. New laws, new lords - tozo aga,tozo agacan [2, s.8].

3. A rich man’s cock even sets an egg - varlinin xoruzu da yumurtlar [2,s.19]. Bu nii-
munalords yoxsullarin varlilara nifratinin, kinaysli miinasibatinin sahidi olurugq.

Atalar sozlori vo zorb masallor torbiyos kodekslori oldugundan pedaqogikada, o ciimlodon,
xalq pedaqogikasinda, bunlarin torbiyovi shomiyyatindon bohs olunur va torbiyonin torkib
hissalorina (fiziki torbiyo, ailods usaq torbiyesi, agil torbiyasi, oxlaq torbiyasi va s.) gors
todqiq edilir. Moasalon:

fiziki torbiya (“Saglam boadondo saglam ruh olar - a sound mind in a sound body*) [1,
s.41].

ailods usaq torbiyosi (“Usaqlar1 xosboxt olan ata xosboxt insandir - happy is he that is
happy in his children”) [1, s.34].

agil torbiyosi (“Agil agildan iistiindiir - two heads are better than one”) [2, soh.9].

Dilgilik elmindo atalar s6zlorinin vo zorb masollorin leksik, {islubi vo qrammatik xii-
susiyyatlori Oyronilir. Mogalomizi, asason atalar sozlorinin vo zarb mosallorin leksik, tislubi
vo qrammatik xiisusiyyatlorinin todqiqino hosr etmisik.

I.Ingilis atalar sdzlori vo zorb mosallorin bazi leksik-semantik xiisusiyyotlori

AZOBRBAYCAN UNIVERSITETI 157



H iPOK YOLU W 3/2014

Bilirik ki, dil¢iliyin leksikologiya sobasi dilin leksik sistemi, yoni sinonim, antonim,
omonim, ¢oxmonali s6zlorin todqiqi ilo masgul olan bir sahodir. Sadaladigimiz leksik dil
vahidlori bir-birindon mana etibarilo forqlonir. Bunlara digqot yetirok:

Sinonim - formaca miixtolif, monaca uygun golon sozlora deyilir. Masalon: “uca”,
“hiindiir”, ”giilmak”, “qos etmok”™ sinonim sozlordir va s. Belo sinonimlor ingilis atalar so-
zlori va zorb masallorinda do islonmisdir. Masoalon:

1. Half a loaf is better than no bread - acliqda dar1 ¢6royi halvadan sirin olar[2, s.95].

2. It never rains, but it pours - dord golondos xalvar ils golor, ¢ixanda misqal ilo [2, s.118].

Antonim - oks monali s6zlora deyilir. Masolon: geco-giindiiz, balaca-boyiik, isti-soyuq,
vo s. Ingilis atalar sdzlori vo zorb moasallorinds do belo antonimlors niimuno gdstormak olar.
Maosolon:

1. More haste, less speed - asta gedon ¢ox gedor [2, s.124].

2. Misfortunes tell us what fortune is - yaxsi getmoyinca qadri bilinmoz [3, s.110].

Omonim formaca eyni, monaca miixtalif olan sézlors deyilir. Masolon: “bag salmaq” vo
“cokmonin bag1” vo s. Bu monada ingilis atalar sozlori vo zorb masoallorindo “well” so6zii
hom “yaxs1”, ham do “quyu” monasinda islonmisdir.

Well begun is half done - Yaxs1 baglangic isin yarisidir [2, s.131].

We know never the value of water till the well is dry - Quyunun suyu qurumayinca suyun
gadrini bilmirik [2,s.131].

Coxmanal1 sdzlords s6z haqiqi monasindan basqa mocazi monalarda da iglonir. Masalon:
“bas” s6zli hom hoqiqi monada iglonir, yoni insanin basi nazaords tutulur. Masalon: O, basini
torpatdi. “Bas” sozii hom do mocazi monada islonir. Masolon: Yuxari basda oturmaq vo s.
Belo ¢oxmonali sozlora ingilis atalar sozlori vo zorb masoallorindo do rast golmok olur.
Mosalon:

1. Boyiik basin boyiik olar qovqasi - a great man has great worries [2, s.16].

2. Basindan bdyiik is gérmok — to bite off more than one can chew va s. [2, 5.16] .(Azor-
baycan dilindo olan har iki nlimunads “bas” s6zili macazi monada islonmisgdir).

3. Two heads are better than one — agil agildan iistiindiir (Ingilis dilinds olan bu niimunado
150 “bas” sozii hoqiqi monada islonmisdir [2, s.9].

ILIngilis atalar s6zlori vo zorb moasallorin bazi {islubi xiisusiyyatlori

Bilirik ki, {islubiyyat dilsiinasligla baghdir. Istor ifada, istorso do tosvir vasitolari badii
osarin, badii climlonin emosianalligina, badii cohatdon qiivvatlonmasing, tasvir, toronniim,
yaxud tocassiim olunan hadisonin oxucuya daha gabariq ¢atdirilmasina xidmot edir. Badii
tasvir vasitalori ilo badii ifads vasitolori arasinda miioyyan yaxinliq vo oxsarliq var. Ona goéro
do bu anlayislar odobiyyatsiinasliqgda bazon birlikdo “Badii tosvir vo ifado vasitolori” kimi
isladilir. Lakin bunlarin birini digerindon forqlondiron cohatlor do vardir.

Badii dil, o climlodan, ingilis dili miixtalif tosvir va ifado vasitalori ilo zongindir. Bunlar-
dan an ¢ox istifads olunan tosvir va ifads vasitolorinin ingilis atalar sézlori vo zorb mosal-
lorinda neco oks olundugunu nazardon kegirok:

Badii tozad. Tozad séziinlin manasi bir anlayis, hadise va saironin bagqa birisinin ziddina,
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oksino olmasi demokdir. Masalon:

1. Great boast, small roast - torifi coxdur, xeyiri iso yoxdur[2, s.73].

2. Hear much, speak little - az danis, cox esit [2, s.98].

Miibaligs. Orab sozii olan miibaligo sisirtmok, boyiitmok, artirmaq monasini bildirir. Buna
bozon odobiyyatsiinasliqda hiperbola da deyilir. Badii asordo nozors catdirilacaq hadisonin,
hiss-hayacanin gosdon oslinds oldugundan daha giiclii, gqabariq verilmasinog, sisirdilmasine
miibaligo deyilir. Masalon:

1. To make a fly out of a molehill - Milgokdon fil diizoltmok [2, s.45].

2. A drawing man will catch a straw - suda batan saman ¢opiindon yapisar [2, s.52].

Kinaya. Kinayo adi danisiqda, xalq arasinda on ¢ox islonon ifads vasitosidir. ©Odobiyyatsii-
nasliqda bu s6z ironiya ilo avoz olunur. Kinaya arob sozii olub, tons etmak, toxunmaq mo-
nasini verir. [roniya yunan sdziidiir, hiylogorlik, istehza demokdir. Kinaya xarakteri dasiyan
ifado {igiin hiss-hoyacan, yiiksok ton, siddot deyil, sakitlik asas sortdir. Sakit, adi sokildo de-
yilmis s6zlor daha dorin vo ciddi mona kasb edir. Kinayonon daha kaskin formasi toriz adlanir.
Odobiyyatsiinasligda bu sarkazm termini ilo ifado olunur. Torizds istehza, tono daha yiiksok
morhoaloyo catir va tonqid hodofi ifsa edilir. Masalon:

1. Thresh the wind, to beat the air - suyu hovongs qoyub doymok [2, s.52].

2. Offer works to a lazy one,he will give you good advice - tonbals is buyur, sono agil
Oyratsin [2, s.53].

Alliterasiya badii tosiri qiivvatlondirmok mogsadils islonon ifads vasitosidir. Alliterasiya
tobiatdoki soslorin toqlidi yolu ilo tasvir olunan agya va ya hadisonin, avazini yaratmagq ti¢iin
ayriligda bir s6zdo, yaxud seirin misralarinda, nasrin ctimlolorindo eyni soslorin tokrar edilmo-
sidir. Masolon: S.Vyrgunun “K6hno dostlar” poemasindaki misralar “Pigildasir sirin-sirin sil-
taq lopalor”, S.Riistomin “Capayev” seiri buna misal ola bilor. Alliterasiyaya ingilis atalar
sozlari vo masallorinda do niimuns gdstormok olar. Masalan:

1. Cut the coat according to the cloth — ayagini yorganina goro uzat [2, s.80].

2. Dog does not eat dog-it it oti yemoaz [2, s.84].

Bonzotmo Badii asarlordoki ifada qilivvatli olsun deys yazi¢i, misllif tosvir etdiyi varligin
osas cizgilorini vermaklo kifaystlonmoyib, onu basqa soxs osya vo ya hadiso ilo miigayiso
edir. Belo miiqayisoyo bonzotma (tosbih) deyilir. Bonzotmalor miioyyon sézlorin, qosmalarin
(“kimi”, “tok”, “sanki”, “tokin”, “ela bil ki” vo s.) kdmoyilo omola golir. Ingilis dilinds isa
belo bonzotmolor “as”, “like”, “as if”” sdzlorinin kdmayilo diizolir. Azorbaycan dilindo banzat-
maya bir niimuna: “Tayyare qus kimi ugur”

As you brew, so must you drink - no tokorson asina, o da ¢ixar qasiginal2, s. 85].

Like mother, like daughter - anasina bax qizin1 al [2, s.47].

Alleqoriya. Boazi hallarda bunu tosxis (soxslondirma vo ya dilo gotirmo) adlandirirlar. Bu-
rada insanlara xas olan hadisa vo xiisusiyyatlor cansizlarin, bitkilorin, heyvanlarin simasinda
tosvir olunur. Masalon, tobiot insan kimi canlandirilir, danisdirilir, monalandirilir [3,s.9].
Maosalon, “doniz giiliir”, “hava qasqabaqlidir” vo s. Ingilis atalar s6zlori vo zorb mosallorindo
alleqoriyaya aid niimunolora digqgat yetirok
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1. He sets a fox to keep the geese — qoyunu qurda tapsirmaq [2, s. 22] .

2. Running with the hare and hunting with the hounds — dovsana deyir qag, taziya deyir
tut [2, 5.27].

Belo nlimunalarin sayin1 daha da artirmagq olar va bunlar {islub vasitslorinin no qodor zon-
gin oldugunu aydin gostarir.

I11. ingilis atalar sdzlori vo zorb mosallorinin bozi grammatik xiisusiyyatlori

Atalar sozlori vo zorb mosallori daha zongin qgrammatik xiisusiyyotlora malikdir. Onco
geyd etmaliyik ki, qrammatika iki bolmodon — morfologiya va sintaksisden ibaratdir: mor-
fologiyada nitq hissalori va sintaksisds isa climlonin ndvlori (sads vo miirokkab climlolors)
tadqiq edilir. Bu monada ingilis atalar sozlori vo zorb masallori do miixtalif ndv nitq hissalori
va ciimloalor (sado vo miirokkob climlolor) osasinda yaranmigdir. Masalon:

Miicorrad isimlorin iglonmasi

1. Caution is parent of safety — ehtiyat igidin yarasigidir [2, s.77].

2. Actions speak louder than words — so6zlo yox, isinls gostor[2, s.65].

Miioyyanlik vo inkarliq bildiron avozliklorin islonmasi

1. All that glitters is not gold — hor parildayan qizil deyil [2, s.60].

2. Everybody’s business is nobody’s business — har isin bir biloni olmalidir [2, s.75].

Soxs avozliklarinin islonmasi

1. Asyou brew so must you drink — no tokorson asina, o da ¢ixar gasigina [2s.96].

To be feli ilo diizolon atalar sozlori vo zorb mosallor

1. Knowledge is power — bilik boylik qiivvadir [2, s.102].

2. When candles are out, all cats are grey — geca pisik samura banzer [2, s.76].

To have kdmokei feli ilo diizolon atalar sdzlori vo zorb masallor

1. Every bean has its black — hor gozalin bir eybi var [2, s.71].

2. Hasty climbers have sudden falls — toloson gecaya diisor [2, 5.97].

Felin soxssiz formalari ilo diizolon atalar s6zlori vo zorb mosoallor

1. Inevery beginning think of the end — iso baglamazdan avval sonunu diisiin 2, s.72].

2. Each bird likes to hear himself sing — har kasa 6z sasi xos galor [2, s. 72].

Felin machul noviinds islonan atalar sézlori vo zorb masallor

1. He that once deceives is ever suspected — yalanginin evi yandi heg kos ona inanmadi
[2,s. 82].

2. Draw not your bow till your arrow is fixed — yiiz olg, bir big [2, s.85].

Felin zaman formalarina aid niimunalor

1. One lie makes many — yalan yalan gatiraor [2, s. 38].

2. Who chatters to you will chatter to you — 6zgaonin sirrini sona séyloyon sonin da sirrini
0zgoyo soyler. [2, 5.77]

Sado ciimladan ibarat olan atalar sdzlori vo zorb masallor

1. The rotten apple injures its neighbours — bir dana bir naxir1 korlayar [2, s.67].

2. A constant guest is never welcome — ¢cagirilmamis qonagq siipliriilmomis yerdo oturar
[2,s.94].
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Ciimlonin bas va ikinci daracali tizvlarine aid niimunslor

Miibtodaya aid niimunolor

1. A man can do no more than he can — insan bacarigindan artiq he¢ na eyloys bilmoz
[2,s.107].

2. Two heads are better than one — agil agildan istiindiir [2, s.97].

Xabars aid niimunslor

1. Among the blind one-eyed man is king — korlar arasinda bir gozlii sahdir [2, s.73].

2. Itis a good horse that never stumbes — yaxsi at biidromoz [2, s.38].

Tamamliga aid niimunalor

1. First catch your hare then cook him — ovval dovsani tut, sonra dorisine gqiymat qoy
[2,5.96].

2. He who likes borrowing dislikes paying — borc alan gaytarmaq istomoz |2, s.74].

Toyino aid niimunalor

1. Better an open enemy than a false friend — saxta dostdan a¢iq diismon yaxsidir [2,
s.87].

2. A blind man would be glad to see — kor na istor iki goz, biri oyri, biri diiz [2, s.73].

Zorfliklors aid niimunalor

1.  Wash your dirty linen at home — ailonin sirrini bayirda danigsma (Yer zorfliyi) [2,
s.131].

2. One to-day is worth than two to-morrow - bir bu giin iki sabahdan yaxsidir (Zaman
zorfliyi) 2, s.80].

3. Better to do well than to say well — yaxs1 demokdonss isini yaxs1 gostor. (Torzi horokot
zorfliyi) [2, s.84].

Qrammatikanin sintaksis bolmosindon biz yalniz atalar s6zlori vo zorb mosollords sado
climlonin bag va ikinci doracali {izvlering aid niimunalor vermoklo kifayotlondik, lakin
mirokkob climlodon ibarat olan, yoni tabesizlik vo tabelik olagosi osasinda yaranmis atalar
sozlarini galacokda genis planda todqiq etmays ehtiyac vardir.

Secdiyimiz niimunolor az da olsa, ingilis atalar s6zlori vo zorb masallorin leksik — semantik,
islubi vo qrammatik xiisusiyyatlore malik oldugunu aydin gérmaye kdmak edir. Bunlarin
golocokdo genis planda todqiq olunmasi dilgiliyin leksikologiya, iislubiyyat vo qrammatika
saholoring aid nozori masalalori daha da inkisaf etdirmokds miihiim shomiyyat kosb edir.
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Rayci: dos..f.e.n. Rafiq Sabanov

Acar sozlor: miirokkab sozlor, s6z birlogsmalori, miirokkob s6zlorin komponentlori

Molumdur ki, biitlin dillords, iki, i¢ miistoqil s6zdon omolo golmis sdzlor miirokkob sozlor
kimi foaliyyat gostorir. Hom s6z birlogsmasi, hom do miirakkab sozlar iki vo daha artiq s6zden
omals golir. Bu iimumi cohotdon s6z birlogmasi ilo miirokab s6z bir-birino ¢ox yaxinlagir vo
az qala onlar arasindaki forq silinmis olur. Miirokkob sozlorin “zahiri gérkomi”, ifado lisulu
s0z birlogmoasi ilo ¢ox yaxinliq toskil edir, bazon on inca cohatlorini nozardon kegirmadon on-
lar1 bir-birinden ayirmaq ¢ox ¢atin olur. Buna gdra do burada ham zahiri cshatlor, ham do
daxili cohat, mona cohati vo timumiyyastls bu iki kateqoriyanin on miihiim spesifik cohatlori
nozardon kecirilmalidir.

Umumiyyoatlo, miirokkob sdzlo s6z birlosmosinin forqlondirilmasi bir godor asandirsa,
miirakkab sozlorle s6z birlogsmasinin miinasibatini miioyyanlosdirmak, onlar1 farqlondirmak
nisboton c¢otindir. Miirokkab sozlor masslosindoki miibahisali cohatlor, dilgilikdo gah
miirokkob s6z, gah da birlosmo adlanan ifadslor vo s. nozoro alinarsa bu maosalonin
miirokkobliyi bir daha diqgati calb edir.

Miirakkab sdzlorin bir goxunun formalasma prosesinds olmasi vo miirokkab s6z kimi tam
sabitlosmomaosi do masaloni g¢atinlosdirir [1, 135].

Miirokkob sozlor do, asason sz birlosmasine uygun sokilds formalagir. Hotta birlosmolorin
toroflori arasinda olan sintaktik alagolor miirokkob s6zlorin omalo golmasi tiglin do mithiim
ohamiyyat kasb edir vo s6z birlogsmalorinds oldugu kimi, miirakkab s6zlor do bu cshatdon
gruplasir [2].

S6z birlogsmalori: white paper (ag kagiz), green medow (gdy ¢omon), yellow flower (sar1
giil), milberry leaf (tut yarpagi), school building (moktob binas1), the drawning man (batan
adam), the looking girl (baxan qiz), the driving man (masin siiron adam), human voice (insan
$9si) vo s.

Miirokkob sozlor: greyhaired (agsaqqal), blueeyed (gdygoz), a tall man (uca boy adam),
blackbrowed (qaraqgas), good looking (qosong goriiniislii), blackboard (16vho) va s.

Goriindiiyl kimi, burada qarsilasdirilan s6z birlogmalari ilo miirokkob s6zlor arasinida bir
sira imumi cohatlor vardir. Bu johatlori asagidaki sokilde qeyd etmoak olar:

1. Hom s6z birlogsmolori, hom do miirokkob sézlor iki s6ziin birlosmasindon omalo
golmigdir. Onlar1 togkil edon s6zlor har iki halda miistaqil sdzlordir.

2. Hom s6z birlogsmalarinin, ham do miirakkab sézlorin komponentlari eyni nitq hissasine
aiddir vo ham ds eyni qrammatik formalidur.

3. Hom s6z birlogsmolorinin, hom do miirokkab s6zlorin komponentlori bir-birino uygun
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sokilda siralanir.

4. Hom s6z birlogmolorinin, hom do miirakkab sozlorin komponentlori eyni qrammatik
olago ila birlasir. Birinci qrupda olanlar yanasma alaqgosi ilo, ikinci qrupda olanlar yanagma
vo uzlasma olaqolori ilo, tiglincii vo dordiincii qrupda olanlar idars slagosi ilo omoalo golmisdir.

Yalniz belo konkret qarsilagdirma deyil, imumi sokilds gotiirtildiikdo do s6z birlogsmolori
ilo miirokkob sozlor bir sira cohotlordon eyni slamaotlorlo miioyyonlosdirilir. Hotta bunlari
bir-birins uygun sokilds toriflondirmak do olur: hom s6z birlogsmosi, ham do miirokkab s6z
miistoqil s6zlorin qrammatik vo mona cohatindon olagolondirilmasindon omolo golir. Bu
olamatlordon biri olmazsa, na s6z birlogsmasi, no do miirokkob sz yarana bilar.

Bozon miirokkob sézlorin s6z birlogsmasi ilo garsilasdirilmasi hallar1 da bu iimumi
johatlorls slagodardir. Masalon, 1951-ci ildo nogr edilmis “Azarbaycan dilinin qrammatikast”
kitabinda “séziin qurulusu” bohsinds bos-bos danisan (adam), aglina goloni danisan (usaq),
barmagq sokilli damarli (yarpaq) va s. kimi s6z birlogmolori miirokkob sozlor sirasinda ve-
rilmisdir [1, 87].

Miirokkab sozlorls s6z birlosmalari arasinda struktur alagedon basqa semantik olaqo do
movcuddur. Semantik olaqo 6ziinli miirokkob soziin torkib hissalorinin arasindaki mona
olagolorinin s6z birlagmalorini amals gatiron komponentlor arasindaki mona alagolorini oks
etdirmosinda gostarir. Yoni miirokkob s6zlorin torkib hissolori arasindaki mona alagalori
homin miirokkob soziin sinonimi olan s6z birlogmosinin komponentlori arasindaki alagoyo
uygun golir. Mosalon,

N + N tipli miirokkob isimlor pieman (piroq satan), horsewoman (atl qadin);

N + who + V + N tipli s6z birlogmolorine uygun golir: a man who sells pies; a woman
who rides a horse.

Belo miirokkob sozloro N + of + N tipli s6z birlosmolori do uygun golo bilor. Masalon,
He wanted his son to settle down and be a real man of affairs (Theodore Dreiser, “Cennie
Gerhardt, pg. 155). - O, oglunun sakitlosib 6ziinii asl comiyyat adam1 kimi aparmasini
istayirdi.

Bu jiimlodoki “a man of affairs”, “businessman’ sdziina sinonim olaraq, N + of + N tipli
s0z birlosmasine uygundur.

Miirokkab sozlorlos islonon fellor ilo s6z birlosmalori arasindaki slagoni do miioyyon sx-
emlora gora tohlil etmak olar. Bu zaman miirokkab sozlor V + N, s6z birlogmolorini iso N +
who + V tipli sxemlorlo gostors bilorik. Masalon, hangman (callad), workman (fohlo), wash-
woman (paltar yuyan qadin) kimi sozlors “a man who hangs”, “a man who works”, “a
woman who washes” s6z birlosmalari uygun galir.

Miirokkob sozlorlo s6z birlogsmalori alagaya girarse, méveud modellar iizra ¢oxlu yeni
birlosmolor omolo golir ki, onun da séz yaradicilifinda boyiik ohomiyyati vardir. Lakin elo
miirokkob s6zlor do vardir ki, onlardan miinasib s6z birlogmalari diizoltmok olmur. Masoalon,
lumberman (agajkoson), medlewoman (dorzi), postman (pogtpalyon) vo s. sozlors uygun soz
birlogsmasi vo modellor diizoltmok miimkiin deyil. Bu voziyyato basqa asorlordo do rast
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golmok olar [3, 85; 4, 68; 5, 113].

Akademik L.V.Serba da s6z birlogsmolari ilo miirokkob s6zlor arasinda ciddi forqi nozoro
almamis vo buna gors do bir sira s6z birlogsmoalorini miirokkab s6zlors aid etmisdir. Bu cohot-
don onun asagidaki izahat1 xarakterikdir: “S6z birlogmasinin formal ifadoye ehtiyaci yoxdur,
yalniz togkil olundugu s6zlorin manasinin mocmuyundan artiq mena ifads etdiyine gors s6z
grupundan forglonan har bir sintaktik qrup miirokkob s6z ola bilar. Belsliklo, celeznas doroqa,
obhaas tetradg, zubnas pasta, krasnoe vino va s. kimi s6z birlogsmalarini miirokkob sozlor hesab
etmok lazim golir”.

S6z birlosmalarini miirokkab sz kimi izah edilmasinin asas sababi onlar arasindaki uygun
cohatlori asas gotiiriib, forgli johatlors fikir vermomokdon ibaratdir. Dilgilik ii¢ilin iso bu iki
kateqoriyanin timumi cohatlori deyil, onlar1 bir-birindon ayiran vo onlarin miistaqil hadisolor
kimi izah olunmasina imkan veran cohatlor daha ¢ox maraqlidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu masals sz birlogsmasi problemi ils no qodor baglidirsa, bir o
godar do miirokkob s6z problemi ilo baglidir. Ona gors do bu mosaloys hom s6z bir-
logsmoloring, hom do miirokkab sozlors aid osarlords toxunulur. Azorbaycan dilgiliyindo bu
mosolodon ilk dofo M.Hiiseynzado bohs etmisdir. O, imumiyyotlo, s6z birlosmasi vo
miirokkob s6z deyil, toyini s6z birlogsmalori ilo homin osasda yaranan miirokkob sozlori
miiqayiso edorak, onlar arasinda olan oxsar vo forqli cohatlori geyd etmisdir.

Miiallif birinci ndv toyini s6z birlogsmasi ilo o osasda yaranan miirokkob sézlor arasinda
osas forqi onlarin komponentlorinin miistoqil vurguya maldik olub-olmamasinda, comlonmo,
hallanma qaydalarinda, monsubiyyat sakil¢ilori qabul edib-etmomokda goriir [6, 64].

Burada, imumiyyatlo, s6z birlosmasi vo miirokkob s6z mosalasi qoyulmasa da, homin
mosalonin halli {iclin bunun oshomiyyati ciddidir. Belo konkret miiqayisolor haqiqi voziyyati
meydana ¢ixarmaq miigayiso obyektlorini doqiq sokilde tutusdurmaq vo diizglin imumi
naticalor ¢ixarmaq li¢iin xeyirlidir. Lakin ayri-ayr1 faktlarin tutusdurulmasi o zaman elmi
ohomiyyat kasb edir ki, onlar imumilssdirilon vo miiqayiss obyektinin biitiin fordi hallarina
totbiq edilo bilsin. Yoni burada elo naticolor oldo etmok lazimdir ki, onlar s6z birlogsmasinin
konkret bir formasi ilo miioyyan bir miirokkab sozii forqlondirmoys imkan verdiyi kimi,
konkret formasindan asili olmayaragq, s6z birlosmasi ilo miirokkab s6zii forqlondirmays imkan
versin.

Bu mosolodon M.I.Adilovun “Miiasir Azerbayjan dilinde miirokkob sozlor” adli disser-
tasiyasinda da bohs edilmisdir. Adindan da goriindiiyli kimi, burada s6z birlogsmosi deyil,
miirakkab s6z movgeyindon ¢ixis edilir. Miisllif miirokkob sozlori saciyyolondirarkon istor-
istomaz bu mosaloys do toxunmali olmus vo miirokkab sozlorin sorhaddini, hiidudunu
miuoyyonlosdirmak {i¢iin s6z birlogsmaosi ilo miiqayise aparmisdir [2,18]

Bu masalo timumi sokilds “Miiair Azarbaycan dilinds s6z birlogsmolori” adli kitabda da
qoyulmusdur, A.9lokborovun “Miiasir Azorbaycan dilindo miirokkob fellor” adli disser-
tasiyasinda da Otori olaraq ona toxunulmusdur [7.22]

Bu osarlords homin masalo otrafinda yiirtidiilon fikirlor bozon {imumi xarakter dasisa da,
s0z birlogmasi vo miirokkob s6z mosalosinin todqiqi vo halli ti¢lin shomiyyatli osaslar veron
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imumi naticolora golmoya imkan verir. Bizim fikrimizco, bu imumi naticalor asagidakilar-
dan ibarat ola bilar:

1. S6z birlogmalorini amals gatiron sdzlor - birlosmalorin komponentlori leksiksemantik
miistoqilliyini tamamilo saxlayir, ayriligda oldugu kimi, birlosmo daxilindo do ayri-ayri
mothumlarla bagli olur. Buna gora do s6z birlosmosinds asyalar arasinda, ogyalarla slamatlor,
harakatlar va s. arasin-daki alagoalor bildirilir. Miirakkob sozlori togkil edon sozlords iss bu
miistoqillik galmir vo onlar ayriliqda slagedar olduqlart mothumlarla bu vo ya bagqa sokildo
olagoni kasir, ya da bu olago ¢ox zoifloyir. Miirokkob soézlor s6z birlosmolorindon forqli
olaraq, 0z-6zliiylindo real varliglar arasindaki miixtoalif tipli olagoalori ifado edos bilmir.

2. S0z birlagmasinin har komponentine ayriliqda sual vermok oalr: interesting book
(maraql kitab) - what kind of? - interesting; what? - book. Miirokkab sozlorin kompo-
nentlorinin iso xiisusi suallar1 olmur, yoni onlara ayrija sual vermok miimkiin olmur,
miirokkaob soz biitovliikds bir suala cavab verir: keyhole (what?) house bed (istixana) - what?
- greyhaired (man) - what kind of man?; baby sitter (days) - who vos.

3. S6z birlogsmalarinin toroflori arasindaki sintaktik alaqolor tosiredici voziyyotds olur,
Oziinl ac1q sokilds hiss etdirir, bu olagolori omolo gotiron qrammatik vasitolor iso dinamik
xiisusiyyat dastyir, daglagmir. Miirokkob sdzlords iso bu olagolor hiss edilmir, nozors ¢arpmiur,
tohlil zamani1 iso onlar nozoro alinmir. Miirokkob sézlorin omols golmosindo istirak edon
grammatik olamotlor daslasaraq homin s6ziin bir {insiirlino ¢evrilmis olur. Masalon, to go
home (evo getmok) birlosmasindoki home (evo) vo to go (getmak) sozlori arasindaki idara
olaqosi biitlin varlig1 ilo 6ziinii gostorir vo digqqat markazindo dayanir.

4. S6z birloasmasinin har komponentinin 6ziine moxsus miistaqil vurgusu olur, yoni s6z
birlogmolorini omalo gotiron sozlor ayriliqgda nejo ifads edilirss, s6z birlosmasinin kompo-
nentind ¢evrilondo do eyni sokildo ifads edilir vo onlarin vurgusunda hiss edilo bilocok heg
bir doyisiklik olmur. Miirokkob sozlorin komponentlori iso bir vurgu altinda deyilir, yaxud
da bunlardan birinin vurgusu 6z avvalki mdévqgeyini saxlayir, digarinin vurgusu iso zaifloyir,
ikinci doracali vaziyyat alir vo asas vurguya tabe sokilds ifads olunur. Masalan, ‘black ‘bird
(qara rongli qus) - ‘blackbird (qaraqus); ‘black ‘board (qara rongli 16vho) - ‘blackboard
(16vho) vo s.

Bu xiisusiyyat, gorlindiiyli kimi onlarin (s6z birlogsmolori ilo miirokkob sozlorin)
grafikasina da tosir edir. Bir halda sozlor ayri-ayr1 vurgular altinda ifads olunur vo ayr1 yazilir
(s6z birlosmosindo), digar halda sozlor bir vurgu altinda, yaxud da, asason, bir vurgu altinda
deyilir vo bir yerdos yazilir (miirokkob s6zlor).

A.1.Smirnitski rus dilinda séz birlosmasi ilo miirokkab soziin forqlondirilmasindo
“razdelgnooformlennostg” vo “lielgnooformlennostg” terminlorini isloderken [8, 182], os-
linda, bu vo ya basqa obyektiv xiisusiyyatlori nozors almisdir. S6z birlogsmasi ilo miirokkob
sOzlorin asas forqini 6ziinds ifado edon bu miiveffoqiyyatli terminlor artiq dilgilikds genis
dairads istifads edilmoya baslamisdir.

5. SOz birlogsmalarinin toraflori miitoharrik olur. Onlar hor tosadiifds yeni sozlorls bir-
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logarok bagqa birlogmolorin komponentlari ola bilir. Bu cohotdon on vacib olamot iss odur ki,
s0z, birlosmanin komponenti oldugu vaxt eyni zamanda basqa birlosmonin omals golmasindo
do istirak edir. Masalon, department chair (b6lma raisi) - the chair of the department (b6lmonin
raisi); to read a book (kitab oxumagq) - to read the book (homin kitab1 oxumagq) vo s. Miirokkob
sozlorin torkib hissalori is belo xiisusiyyoto malik olmur. Miirakkob sozlords (agar o, hogigaton
miirokkob s6z kimi formalasibsa) he¢ vaxt bir komponent homin vaziyyatds basqa bir sézlo
olagolonarak yeni birlosmoa va ya miirokkob soz toskil eds bilmir.

S6z birlogmalari ilo miirokkob sozlor arasinda olan bu {imumi forqlorden basqa, konkret
formalarin miiqayisasi ilo alagadar olaraq, yeni va daha ¢ox farglor qeyd etmok miimkiindiir.
Mosalan, ikinji ndv toyini s6z birlogsmasi ilo hamin osasda yaranmis miirokkab s6zlori miiqa-
yiso edorkon, M.Hiiseynzadonin geyd etdiyi hallanma, jomlonmo, monsubiyyat sokilgilorinin
artirilmast ilo alagadar olan forqli cohatlor ¢ox maraqli vo zaruri olamatlordir. Lakin, feli bir-
losmolords homin osasda yaranmis miirokkob sozlori forglondirarkon bu olamatlordon ¢ixis
etmok olmaz. Onlar ii¢lin is9 alavo xiisusi olamatlori nozors almaq lazim golir. Ya da bir sira
birlosmalorin toroflori arasina basqa sézlorin alave olunmasindan da ¢ixis edorok onlari
miirokkob sozlordon forglondirmak olar, lakin bu xiisusiyyat birlogsmolorin bir ¢coxuna aid ol-
madigina gors onu iimumi hal kimi qeyd etmok olmaz. Ona gors do, s6z birlogmoasi ilo
miirokkob sozii forglondirmok iigiin onlarin konkret formalarindan asili olmayaraq biitiin
tosadiiflords totbiq edilo bilocok forqli johatlori nozors almagqla, s6z birlogsmosi ilo miirokkob
sOziin konkret formasindan irali golon cohatlora do nozar yetirmok lazimdir. ©lbatto ki, burada
birincilor 6n planda dayanir vo s6z birlogsmosi ilo miirokkob sozii forqlondirmak tigiin onlarin
konkret formasina nozor yetirmadon ilk ndvbads bu iimumi olamatlordon ¢ixis etmok lazim
golir.

Hom s6z birlogsmalori, hom do miirokkab s6zlor har bir dilin 6z qaydalar1 osasinda qurul-
dugundan eyni monant ifads etmok {i¢iin bir dildo s6z birlogsmolorindon istifads edildiyi halda,
basqa dilde miirokkob sézlordan istifads edils bilor. Masalon, writing table - yazi stolu, hun-
ting dog - ov iti, information buerou - molumat biirosu, word combination - s6z birlosmasi,
student’s hostel - tolobo yataqxanasi, foreign language - xariji dil, final exam - buraxilis im-
tahan1 vo s.

IJdoabiyyat:

1. Arnold I.V. The English Word.M.,1986.

2. Dictionary of Britain. Adrian Room,Oxford University,Press,1986

3. Ilyish B. the Structure of Modern English.M-L.,1965

4. Bolinger,Dwight. Meaning and Form. London,1977

5. Ginsburg R. and others. A Course of English Lexicology.M.,1989

6. Nida E. A Morphology. Ann Arbar Michigan University,1968.

7. Berlizon S. The English Verbal Collocations. M-L.,1964.

8. Jesperson Otto, Grouth and Structure of the English Language. Oxford,1982.

AZOBRBAYCAN UNIVERSITETI 167



H iPOK YOLU W 3/2014

Abstract
STUDY OF COMPLEX WORDS IN LINGUISTICS
Tamilla ALIYEVA
Graduate student of Azerbaijan University

Key words: compound words, word combination, compound words of components

The main subject of this article is to define specific feature of compound words.This
specific features include the grammatical-structural properties.Every word has its own spe-
cific features.Defining the accentual structure of language is the main problem of linguis-
tics.And such tasks are investigated by scholars such as A.I.Smirnitsky, V.V.Vinaqradov,
L.V.Sherba.

Pe3rome
NCCIEJOBAHME CJIOXHbBIX CJI0OB B JIMUHI'BUCTUKE
Tamuana AJIMEBA

macucmp Ynueepcumema «Azepoaiiodicany

KiroueBble ¢JjI0Ba: CI0KHBIC CJIOBA, CIIOBOCOUECTAHNUS, KOMIIOHCHTEI CIIOJKHBIX CIIOB

OCHOBHOH TIpeAMET 3TOW CTAThU JIOJDKEH OMPENeNUTh OMPENIeNIEHHYI0 0COOCHHOCTh
CIIOKHBIX CJIOB. DTH ONpeIeTICHHbIE 0COOCHHOCTH BKITIOYAIOT TPAMMATHUECKU-CTPYKTYpHBIE
CBOMCTBA. Y Ka)KJIOTO CJIOBA €CTh CBOM COOCTBEHHBIE ONpeeIeHHbIe 0COOeHHOCTH. Omnpe-
JIEUTh aKIIEHTYaIbHYIO CTPYKTYPY SI3bIKa - OCHOBHAsI ITpo0sieMa JTMHTBUCTUKH. U Takue 3a-
Jaull HUCClIeOBaHbl yuyeHbIMHM, TakuMu Kak A.M.Cmupnunckuii, B.B.Bunorpanos,
JI.B.IIepo6a.
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“[POK YOLU” JURNALINA MOQALOLORIN TOQDIM OLUNMA QAYDALARI
HORMOTLI MUDLLIFLOR!

Azorbaycan universitetinin (Au) magqalolor toplusu “Ipok yolu” jurnalinda elmin biitiin saholori {izro
maqalalar dorc olunur. Beynolxalg, elmi, ictima-siyasi vo coxprofilli “Ipak yolu” jurnali riibde bir dafs nosr
edilir. Miixtalif 6lkolorin alimlori redaksiya heyatinin tizviidiir.

“Ipak yolu” jurnalina Azarbaycan, tiirk, ingilis va rus dillorindo maqalalor asagidaki sartlorlo gobul olunur:

1. Moaqalslordo miisllif(lor)in adi, soyadi, islodiyi miiassiso vo onun {invani, miiollifin elektron pogct invani
va olago nomralari gostorilmolidir.

II. Maqalanin hacmi 20 sohifays qader, Word programinda, 1.5 araliq, Times New Roman srifti ils, 14 pt.
hiindiirlityiinds olmalidir. Maqalanin avvalinds mévzunun aktualligi asaslandirilmali, sonunda iss isin elmi ye-
niliyi, totbiqi oshomiyyati, iqtisadi somarasi vo s. aydin sokilds verilmolidir.

III. Moqaloads agar sozlor (3-5 s6z), basligdan sonra qara harflorlo geyd olunmalidir, xiilasslora do torciimo
olunaraq olave edilmolidir.

IV. Maqals jurnalin elektron iinvanina gonderilmali vo ya CD-ds redaksiyaya taqdim edilmalidir.

V. Azarbaycan va tiirk dillorinds yazilan maqalslorin ingilis vo rus, ingilis dilinds yazilan maqalslorin Azar-
baycan va rus, rus dilinds yazilan maqalalorin iso Azarbaycan vo ingilis dillorinds xtilasalori do yazi ilo birlikds
gondorilmalidir. Xiilasalor minimum 500 simvol olmalidir. Xiilasade moagalonin qisa mazmunu, magsadi vo
natico yer almalidir. Bundan bagqa xiilasalords miiallif(lor)in adu, titullar1 vo moqalonin adi da gostorilmalidir.

VI. Istifado olunan adebiyyat maqalonin sonunda yer almal1 va iqtibaslar moqalonin igerisindo [1, soh-342],
[2, soh-78] va s. soklinda gostorilmalidir.

- Istifado olunan odobiyyat igtibas olunan odobiyyatlarin motnds rast golindiyi ardicilligla némralonmolidir.

- Internetden (saytlardan) istifade olunmusdursa adebiyyat siyahisinin sonunda, link tam sokilde, gétiiriildiiyii
tarixlo birgs yer almalidir.

Niimuna:

Odabiyyat:

1. Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords iqtisadi inkisafi dévlet Programi// “Iqti-
sadiyyat” qozeti. 29 aprel - 5 may 2009-cu il.

2. Azarbaycan tarixi: 7 cildds, iv c., Baki: “Elm”, 2000, 456 s.

3. Hobibov I. Romantik lirikanin imkanlari, Bak1: “Yazic1”, 1984, 167 s.

4. http://palm.newsru.com/finance/11mar2009/defolt.html - 11 mart 2009, 19:00.

5. tr.wikipedia.org/wiki/Tiirkiye-Avrupa Birliyi iligkilari - 9 iyun 2009, 21:35.

VII. Jurnala gondarilocak maqalsler basqa yerds yayimlanmamis va ya yayim iigiin toqdim edilmomis ol-
malidir.

VIII. Mogalonin yayimlanmasina miivafiq (o climlodon anonim) raylor alindiqdan sonra jurnalin redaksiya
heyaoti qorar verir.

IX. Mogalonin har sohifosi 4 azn mobloginde qiymstlondirilir.

Qeyd: Azarbaycan universitetinin magistrlori tamamile pulsuz, miisllimlari, dissertant vo doktorantlari isa
50% glizostlo (yoni sohifasi 2 azn) moagalalorini toqdim eds bilarlor.

Magqalalarin gondarilacayi linvan:
Azorbaycan universiteti

Yasamal rayonu, General Akim Abbasov pr-84,
(Kegmis Kiyev pr) Baki, Azarbaycan

Tel: (+99412) 434 76 89-94, daxili 102

Faks : (+99412) 430 49 29

E-mail: venera.sharifzade@gmail.com
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Jurnal Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi
torafindon tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin osas
naticalarinin dorc olunmasi tdvsiys edilon elmi nasrlorin Siyahisi”’na daxil edilmisdir.

1224

Kypnan Bintou€H B «CIMCOK HayYHBIX U31aHUH, PEKOMEHIYEMBIX JUIs TyOIUKaIUU OC-
HOBHBIX Pe3yJIbTaTOB AuccepTaluii B AzepOaiixanckoil PecryOmuke», yTBep K IEHHBII
Bricmreii ArrecranmonHoi Komuccueit pu [pesunente Azepoaiimxanckoit PecriyOnukm.

1224

The magazine was inscribed in “The scientific edition list, recommended to publication of
main results of the dissertations in Azerbaijan Republic”, confirmed by Superior Examina-
tion Board under President of Azerbaijan Republic.

1224
Dergi Azerbaycan Cumhuriyyeti Cumhurbaskani yaninda Yiiksek Tasnif Komisyonu

tarafindan onaylanmis Azerbaycan Cumhuriyyetinde doktoraterlerin genel sonuclarimin
yayinlanmasi Onerilen bilimsel yayinlarin listesine dahil edilmisdir.
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