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MUASIR DOVRDO iQTISADI RESURSLARDAN ISTIFADONIN
KONSEPTUAL ASPEKTLORI

Natovan QORCIYEVA
Azarbaycan Déviat Igtisad Universiteti, dissertant

Rayci: Sokoraliyev Arif Sokoroli oglu, igtisad elmlori doktoru, professor, Azorbaycan
Dévlot Igtisad Universiteti

Acar sozlar: igtisadi resurslar, insan, omok, yanacaq-enerji, maliyyo, somaralilik, iqtisadi
inkisaf

Giris. Iqtisadi resurslardan istifadonin kompleks vo sistemli baxilmasi, ondan somorali is-
tifads istigamatlorine konseptual yanasmanin tomin edilmosi miithiim shomiyyat kasb edir.
Konseptual yanasma hor hansi bir resurs {izro onun islonmasindon tutmus son tsiklino qodor
biitiin proseslori shato edon elementlori, istehsal proseslori mexanizmlorini vo idaraetms for-
malarmi, dovlot dostoyi alatlorini vo bu sahado dovloat siyasoti mexanizmlorini 6ziindo bir-
logdirir. Belo oldugu halda, resurslardan somorali istifado liglin zoruri mexanizmlorin
miioyyonlosdirilmasi vo reallagdirilmasi todbirlorinin effektivliliyinin artirilmasi ilo borabar,
hom do bu sahados sistemli yanagma tomin edilmis olur. Eyni zamanda, resurslarin monsub
oldugu orazido sosial-igtisadi problemlorin hallinin siirotlondirilmosine olavo imkanlar
yaradan istehsal saholorinin togkil edilmasi, resurslardan istifadonin genast rejiminin
miioyyonlosdirilmosi, bu sahodo qanunvericilik aktlarinin tokmillogdirilmosi, yeni
texnologiyalarin totbiqinin siiratlondirilmasi vacib amillor kimi giymaotlondirilir.

Iqtisadi resurslar comiyyat {izvlorinin maddi rifahinin osas elementi kimi xarakterizo olu-
nur, burada istehsal giiclori comlonir, iqtisadi inkisaf amillori, omok, maddi-texniki elementlor
formalasdirilir. Bundan olava, iqtisadi resurslar iqtisadi inkisafin vo iqtisadi artimin bazis
amillori kimi qiymatlidir. Resurslardan istifados proseslorindo daha ¢ox tobii proseslors {istiin-
lik verilmoklo yanasi, bu proseslorin sonayelosdirilmasi zamani an yiiksok texnologiyalarin
tatbiqi tomin olunmalidir. Bu resurslar eyni zamanda milli iqtisadiyyatin saxslondirme mon-
bolori kimi ¢ix1s etmak iqtidarindadirlar. Iqtisadi resusrlardan daha somorali istifado olunmasi
ticiin idaroetmo mexanizmlari tokmillogdirilmasi, bunlara kompleks, yoni konseptual yanagma
tomin edilmoli, daha olverisli istigamatlor miioyyonlosdirilmoli, infrastruktur bazasi giic-
londirilmali, miiasir texniki vasitolor v texnologiyalar gatirilmali, bu sahalars investisiyalarin
axini1 stimullagdirilmalidir.

iqtisadi resurslardan istifadonin xiisusiyyatlori va onlarin

milli iqtisadi inkisaf proseslaring tasiri

Qeyd edok ki, iqtisadi resurslardan somorali istifado edilmosindo miiasir dovriin iqtisadi
inkisaf prioritetlori vo tendensiyalar1 osas gotiiriilmoklo, resurslardan istifadonin konseptual
aspektlorino ciddi 6nom verilmasi ¢ox mithiim shomiyyat kasb edir. Todgiqat¢ilar A.Pitkin
vo I.Zaqoruyko bildirirler ki, hor hansi bir 6lkenin ayri-ayr1 arazilorinin, o ciimlodon sonaye
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toyinath orazilorinin davamli inkisafinin tomin edilmasi {i¢iin iqtisadi resurslardan somaroli
istifado olunmasinda konseptual yanagsmanin tomin edilmosi magsadi ils sosial, iqtisadi,
ekoloji va institusional amiller miitlaq kompleks baxilmali va balanslasdiriimalidir [1]. Umu-
miyyatlo, hor bir iqtisadi resursun effektivlik soviyyasi dyronilmali, osaslandirilmali vo
qiymatlondirilmelidir. Resurslardan istifadonin konseptual elementlori vo meyarlar1 Sakil 1-
do 6z oksini tapmisdir.

Resurslardan istifads elementlsn va
meyarlar

[

strateji vanasma

komplekslilik

tekmillasdirilma tadbiclari

tenzimlama tadbirleri

istehsal prosaslarinin
diversifikasivalagdinlmas:

istehsalin ixtisaslasdinlmas:

camivyvatin rasurslara raal
miinasibatinin qivmatlandirilmasi

rasurslenm milli marsq baximmdan
obwaktiv qgivmatlandirilmasi

sistemli vanasma

daxili amillzrin nezare alinmas:

xarici amillarin nazars alinmas:

l

effektivlilik prinsiplari

[

samaralilik mexanizmlari

istzehsal xarclarinin
optimallasdinlmas:

rasurslara ganast rejiminin tagkili

l

resurslarm milli iqtisadi inkigafda
rolunun qivmatlandirilmasi va s.

Sakil 1. Resurslardan istifadonin konseptual elementlori vo meyarlari

Qeyd edok ki, bir sira todqiqatgilar resurslardan istifadonin konseptual elementlori vo me-
yarlar1 problemlarine toxunmusdur. Todqiqgat¢1 O.Vorobjit milli iqtisadiyyatin inkisaf pro-
seslorinin siiratlondirilmoasinds iqtisadi resurslardan somarali istifado etmoklo, onun rogabot
qabiliyyatinin artirilmasina konseptual yanagmani asaslandirmisdir [2]. Todqiqat¢1 L.Zvya-
gin iqtisadi resurslarin regional kond arazilorinds rolu vo bu orazilords innovasiya foaliyye-
tinin konseptual osaslar1 ilizro aragdirmalar aparmisdir [3]. Milli iqtisadiyyatin davamli
inkigafi ti¢lin 6lkonin biitlin arazisindo, o cimlodon kond rayonlarinda iqtisadi inkisaf prio-
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ritetlorindo resurslardan somarali istifadoyo ciddi 6nom verilmalidir vo bu masals “davamli
inkisaf strategiyas1” prinsipi asasinda baxilmalidir.

Insan, yanacag-enerji vo maliyya resurslarinin asas aspektlori

Qeyd edak ki, iqtisadi resurslar sirasinda xiisusi shomiyyato malik olan insan resurslarin-
dan istifadonin konseptual aspektlorinin miioyyonlosdirilmasi vo nozoro alinmasi miithiim
ohomiyyot kosb edir. Insan resurslarinin konseptual elementlorinin bir qrupu Sakil 2-do ve-
rilmisdir.

Insan resurslari

| ]

Konseptual tarkib Insan resurslarmin inkigafi
elementlari elementlari
insanlarn fiziki amayi msan amilina konseptual
yanagma
nsanlarn agli amayi 1§ seraiti va stimullagdima
] [
ameak-i5¢1 resurslarn bilik saviyyasinin va
diinyagoriistiniin artirilmasi
I I
insanin fardi keyfivyatlen va menecmentin tagkili
mtelektual xarakten
msan resurslarmin planly,
sistemli axmimntaskili vaidar
edilmasi

qanunlar va sosial dayarlar

Sokil 2. Insan resurslarinin konseptual elementlorinin sxemi

Sakil 2-nin tohlili gostorir ki, insan resurslarinin konseptual torkib elementlori kimi osas
etibart ilo insanlarin fiziki vo aqli amayi, amak, yani is¢i resurslari, homginin insanin fordi
keyfiyyatlori va intellektual xiisusiyyatlari ¢ixis edirlor. Insan resurslarinin inkisaf elementlori
sirasinda s 9sason insan amiling konseptual yanagma, insanlarin is soraiti vo stimullasdirici
mexanizmlar, bilik saviyyasinin vo diinyagdriisiiniin artiritlmasi proseslorinin togkili, miiasir
menecmentin formalasdirilmasi, insan resurslarinin planli, sistemli vo mohsuldar axiinin
toskili vo onlarin somorali idars edilmosi, qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi vo
comiyyatin inkisafi ilo bagli sosial doyarlorin obyektiv qiymotlondirilmasi vacib elementlor
kimi xarakterizo olunurlar va s.
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Yanacaq-enerji resurslari iqtisadi resurslar igorisinde miihiim shamiyyat dasiyir vo iqti-
sadiyyatin somorali toskili, istehsal proseslorinin genislondirilmoasinds bu resurslarin rolu
bdyiikdiir. Diinyanin 102 6lkesinda neft vo 85 6lkosindo iso qaz ehtiyatlart movcuddur. Neft
ehtiyatlar1 togribon 800 mlrd. ton, qaz ehtiyatlari iso 600 trln. m3 hocminds qiymaotlondirilir,
lakin yeni yataqlarin kosfi ilo alagoadar olaraq, bu ehtiyatlarin hocmi doyismokds davam edir.
Umumilikdo, diinyada 50 min neft vo qaz yataglarinin oldugu molumdur [4]. Yanacaqg-enerji
resurslar1 milli iqtisadiyyatin funksional faaliyyastinin togkili liglin bazis resurslar kimi ¢ixis
edirlor vo omok mohsuldarliginin artimina, iqtisadiyyat saholorinin inkisafinin
stiratlondirilmasing, 6lkonin asas maliyye-tasarriifat vo maliyye-iqgtisadi gostaricilorinin for-
malasdirilmasina ciddi tasir gostarirlor [S]. Yanacaq-enerji resurslarinin monbolori vo asas
qruplarinin sxemi Sakil 3-do verilmisdir.

Y -
I

Tabii ehtiyat manbalan

neft va tabii day komiir vanar gistlar hidroenerji ginag ve digar
qaz va torf manbalari kilak enegjisi altarnativ
enegjilor

Yanacaq qruplan

I

I

Bark vanacag Neft emalindan tobii qaz Atom vaniiva
alman mays enerjisi
I I T I
agac va bitki benzin sxilmis qaz uran mangali
manjali
I I I
komiir dizel koks gazlan
I I T
torf kerosin soba qazlan
{ | T
vanar gistlar salmiy qazlar metan
I T
mazut biogazlar

Sakil 3. Yanacaq-enerji resurslarinin manbalori va asas qruplarinin sxemi
Sakil 3-do yer almig yanacag-enerji resurslarinin tobii ehtiyat monbaloring, genis ¢esiddo
yanacaq qruplarina, novlorinoe konseptual yanasmanin tomin edilmasini miirokkob bir masalo
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oldugu godor, hom do kifayot godor investisiya resurslarinin calb edilmasi vo maliyyo vo-
saitlorinin istifadasini sortlondirir. Bu baximdan miihiim iqtisadi resurslardan biri olan —
maliyyo resurslardan istifadonin konseptual osaslar1 da digqeti colb edir. Bu baximdan
maliyya resurslariin formalagmasi va istifadosi istiqgamatlorini 6zlinds oks etdiron mithiim
maliyya mexanizmi olan - dévlot biidcosinin galirlor vo xorclorinin balanslagdirilmasinin op-
timal modelinin miioyyonlosdirilmosi miihiim sortlordondir. Maliyya resurslariin formalas-
mas1 iso osas etibari ilo vergilor vo digor maliyys yigimlarinin hesabina tomin edilir.
Tadqiqate1 T. Yevcayev belo hesab edir ki, maliyys resurslarinin formalasmasi, onlardan isti-
fado aspektlorinin miioyyonlosdirilmasi, togkili zamani konseptual yanasma miihiim amil kimi
kifayat qodar ciddi nozars alinmalidir [6]. Maliyya resurslarinin asas ndvlori, monbalari vo
istifadasi istigamatlorinin sxemi Sokil 4-do verilmisdir.

Maliyya resurslars

[

Maliyya resurslarinin asas

névlen

[

daxili malivvas resurslan

]

xarici maliyvva resurslan

[

1

Maliyya resurslarmin || Maliyys resurslarmin || Maliyys resurslarnm
asas manbalan asasxarcistigameatlen || artiilmas: manbaleni
| I |
UDM dévlat invastisiva xarclari xarici borclar

ixracdan galirlar

dovlst idarsstma va icra
aparatmm saxlanilmas:

pul emissivasmm tagkili

I

1
malivyaresurslermm real

milli sarvatlar dévlat ehtiyatlarmm
ddenilmasi hacminin artinlmas:
calb adilen borclar va biides tagkilatlarmm malivye resurslarmdan
kraditlar malivyalasdirilmasi qaenastlaistifads adilmasi
vergiler va digar icban sosial miidafia 6danisleri, dlkaden kapital axmmm
vigimlar dotasiva va subsidivalar garsismm alinmas:
milassisalarin vasaitlari diinya tagkilatlarma dlkaya xarici kapital
tdzvlik hagq: 6demaleri axmm stimullasdinilmas:
sehmler va aksiyalann digar dovlstlaravardimlar
satiymdan alds adilmis
vasaitler I
T dovlat milkiyyastindaki
depozit va kredit obyektlara 6demalar
vasaitlari, smanatlar va 5. I
miidafia va tehlitkasizlik
xarclari

Sakil 4. Maliyya resurslarinin 3sas novlari, monboalari va

istifadasi istigamatlorinin sxemi
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Sakil 4-do verilon maliyyas resurslarinin asas novlori, basqa sozls, daxili vo xarici maliyye
resurslari, maliyya resurslarinin asas vo artirtlmasi manbolori, homginin maliyyo resurslarinin
osas xorc istigamatlori iizra optimallasdirilmis idarsetmo mexanizmlorinin formalagdirilmas,
dovlat iqtisadi siyasatinin tokmillogdirilmasi vo milli iqtisadi maraqlar ¢ar¢ivesindo konsep-
tual yanagmanin tomin edilmaosi biitovliikds maliyya resurslarindan somarali istifadoni tomin
etmoyo imkan vers bilor.

Notica.

Belolikla, iqtisadi resurslarin formalasmasi vo onlardan istifadonin konseptual aspektlori
ilo bagli bunlar1 qeyd etmok olar:

—  milli resurslardan istifado meyarlari, prinsiplori, mexanizmlori vo yanasmalari milli
maraqlar1 nozors almaqla, konseptualliq elementlorini 6zlinds birlosdirmalidir;

- insan resurslarindan somarali istifado edilmasinin tomin olunmasi tigiin, bununla bagli,
uzunmiiddatli strateji todbirlor, dovlat programlari islonib hazirlanmali vo hoyata keci-
rilmolidir;

—  yanacaqg-enerji resurslarindan istifade mexanizmlari, ilk névbada, 6zlorinds qonaatlilik
va somaralilik prinsiplarini birlogdirmali, bu resurslarla bagli potensialdan milli iqti-
sadiyyatin saxalondirilmasi, genis emal sobokasinin formalasdirilmasi va ixrac poten-
sialinin giliclondirilmasi magsadils kompleks islor goriilmalidir;

—  hor bir 6lkenin maliyys resurslarindan vo onun valyuta ehtiyatlarindan somarali istifado
mexanizmlarinin milli iqtisadi prioritetlor vo strateji hadoflor, davamli igtisadi inkisaf
vo iqtisadi tohliikesizlik baximindan tokmillegdirilmoesi vacibdir, bunlarla bagli,
maliyyo resurslarinin formalasmasi, horokoti vo onlardan istifado proseslori lizro ton-
zimlomo mexanizmlori, idaroetma sistemlori miiasir dovra adekvat soviyyads tomin
olunmalidir vo's.
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Abstract
CONCEPTUAL ASPECTS OF THE USE OF ECONOMIC RESOURCES IN
MODERN CONDITIONS
Natavan GORCHIYEVA
Ph.D student of the State Economic University

Key words: economic resources, human, labor, fuel-energy, finance, efficiency, economic
development

National resources, mineral resources and economic resources in general, of each country
are important for the sustainable development of the economy and intensification of integra-
tion in the world economy. Special place in economic resources belongs to labor, fuel-energy
and financial resources. The article examines conceptual aspects of the use of economic re-
sources in modern conditions.

Pe3rome
KOHIOEINTYAJIbHBIE ACHHEKTbI UCITOJIB30BAHUSA 9 KOHOMUWYECKHUX
PECYPCOB B COBPEMEHHBIX YCJIIOBUSAX
Harasan 'OPYHUEBA
ouccepmanm Azepobaiiosxcanckoeo 1 ocyoapcmeentnoz2o
Oxonomuueckoeo Ynusepcumema

KiroueBble c10Ba: SKOHOMHUUECKUE PECYPCHI, YETIOBEK, TPY/, TOIUTMBO-IHEPreTUKA, (u-
HaHCHI, 3P PEKTUBHOCTH, SJKOHOMHUECKOE Pa3BUTHE

HaI_II/IOHaJILHLIe PECYPCHI, MOJIC3HLIC UCKOIIACMBbIC U, B COBOKYITHOCTH, SKOHOMHWYCCKHUC
pecypchl KaX 101 CTPaHbl HIMEIOT BAYKHOE 3HAYCHHUE ISl 00ECTICUCHHSI YCTOHUMBOTO Pa3BUTHS
SKOHOMMUKH U OJIs I/IHTGHCI/I(l)I/IKaLII/II/I HUHTCrpalivu B MHpOXOSHﬁCTBCHHYIO CUCTCMY. B uncie
IKOHOMHUYECKHX PECYPCOB 0CO00E MECTO MPUHAIICIKUT TPYIOBBIM, TOITHBHO-3HEPreTHYC-
CKHUM U (I)I/IHaHCOBLIM pecypcam. B craTtbe HCCJICAOBAHBI KOHIICTITYAJIbHBIC ACTICKTBI UCITOJIb-
30BaHUS YKOHOMHYECKHUX PECYPCOB B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.
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OCOBEHHOCTH JIOTUCTUYECKOW CTPATETMM CBBITOBOIA
NESATEJbHOCTHU MPON3BOJCTBEHHO-KOMMEPUYECKHX
MPEANPUATHI U MEPAPXUYECKUI TMTOIXO/
®OPMHUPOBAHUS JOTUCTUYECKOI CTPATETUH
CBBITOBOI JIEAATETbHOCTH

Hasupa TYCEHHOBA
IIpenooasamensv kaghedpwvr «Mapremuneay AI'DY

OT13bIB: 1.¢.H.1Tpod. JI. AxmenoBa

KuroueBble cj10Ba: TOTUCTUKA, IPEANPULTHE, TOBAPHI, 00ECIICYCHHE, CUCTEMA, TIPOMBIIII-
JICHHOCTh

BBenenue. [IpobneMbl ncciaen0BaHus JTOTUCTUIECKONM CTPATeruu COBITOBON JIESTEINb-
HOCTH TIPOU3BO/ICTBEHHO-KOMMEPYECKUX MPEANPUITHI pENIaeTcs B paMKax oOIIIeid cTpate-
ru (pUpPMBI, OCHOBAaHHOW Ha KOPIOPATUBHOM cTpareruu. [Ipu 3TOM, yUHUTHIBAIOTCS TPU
OCHOBHBIE HAIIPABJICHUs CTPATETUH, COCTOSIIIUE U3 CTPATETUU POCTa, CTpaTeruu QyHKIHO-
HUPOBAHUS U BBIXOJIA U3 PHIHKA.

Jloructudeckas cTpaTerusi COBITOBOM NEATEIbHOCTH TIPEANPUITHSI HAXOUTCS B TECHOU
B3aUMOCBS3HU C JIOTUCTUYECKOW CTpaTeruend TOro WM MHOTO MPEAIPUSATHS U HaIlpaBIICHA,
MPEXkKE BCEro, Ha JOCTHUKEHHUE 1ETU JIOTUCTUYECKOW CTPATeruy B IEJIOM, TyTEM ONTHUMHU-
3allMy BCEH JJOTUCTUYECKOM 1IETIH.

Bricinii nepapxuueckuii ypoBeHb BKJIKOYAET MUCCUIO U KOPIOPATUBHYIO CTPATErHIO
MPEANPUATHUS, KOTOPAs U CO3AET JOTUCTUUECKYHO KOHIENIIUIO 10 MPUHLUITY: MUCCHUS-CTPa-
Terusi-TexHosorus [1].

Hcxons U3 cTparernueckux memneil On3neca, TOruCTHYeCKast MUCCHS Oa3upyeTcs Ha KOop-
MOPATUBHYIO MHUCCHIO. B HacTosIee BpeMsi MHOTUMH COBPEMEHHBIMU MPEINPUATUIMHU HC-
MOJIB3YETCSI CTPATETusi MHTETPUPOBAHHON JIOTUCTUKH, KOTOPAasi BKIIIOYAET B ceOs Takue
KOHIIENITYyaJIbHBIE TIOJIXO/IbI, KAK MapKETHUHT, UHPOPMAIIHIO U JIp.

3HAYMMOCTD CTPATErUU UHTETPUPOBAHHOMN JIOTUCTUKH TOBBIIIAETCS B CBSI3U C TEM, YTO
OHa BKJIFOUAET B C€0s1 MPUHIIUITHI CHCTEMHOTO TI0IX0/1a, CIIOCOOHAs! CHHTE3UPOBAaTh HHCTPY-
MEHTHI YIIPABJICHUS JIOTUCTHYCCKUMHU TTOTOKAMU JIJIS IOCTHIKEHUST KOHEUHOH 11e7T OM3Heca.

Jloructuyeckas cTpaTerusi Kak MEXaHU3M COBITOBOM JESATEIHHOCTH

HNHTEerpupoBaHHBIN TOIX0A B JOTUCTHKE TPeOyeT COBMEIICHHS OTACIbHBIX (DYHKITHO-
HaJBHBIX 00J1aCTeH U UX YYACTHUKOB B paMKaX JOTUCTHYECKOW CUCTEMBI, B IIEJISX €€ ONTH-
Mu3anuu. JlaHHBIM TOAXOA NMPUMEHUM KakK Ha MUKPOIKOHOMHUYECKOM YPOBHE, TaK Ha
MaKpO3KOHOMUYECKOM YpoBHE. [ TaBHOE MPU pelieHUH TPOOJIEMbI OIITUMH3AIINH yTIPaBIIe-
HUS Ha MUKPOYPOBHE, Ha YpPOBHE (DUPMBI, UCXOJIUTh U3 YCIOBUA ONTUMHU3AINH JIOTUCTHYE-
ckoii cucreMbl. CTpemiieHue K 00bETUHEHUIO CHAOKEHUSI, TPOU3BOICTBA, pPaCIpeICIICHUs
SABJISIETCSI  €IMHCTBEHHOW BO3MOXXHOUM MEPCHEKTUBON B PEIICHUH BOIPOCOB JOCTHUKECHUS
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1eJIe JJIOTUCTHYECKON CUCTEMBI. Bece 3T0 /eraeT BO3MOXKHBIM MOTyYeHne TOYHOM HHMOP-
MallM{ O COCTOSSHUM U MECTOHAXOXICHUH MTPOAYKIUH / YCIIYTH B II0OOH MOMEHT BPEMEHH -
OT BBIBO/Ia Y UICTOUHHUKA CBIPhS 10 OTYUYEHUS TOBapa KOHEUYHBIM IIOTpeduTeseM - nHpopma-
LIMY O IPOM3BO/ICTBEHHOM IIPOLIECCE U BCE CETH pacnpeseseHus [2].

Ha puc.1. npencrasien npouecc uepapxudeckoro mnoaxonaa GopMupoBaHust JOrucTuye-
CKOU COBITOBOM AESITETLHOCTH.

VY4uuTbiBas BbIIIEU3I0KEHHOE, MOXKHO KOHCTaTUPOBATh, UTO JIOTUCTUYECKAsl CTPATErus
COBITOBOI JAEATEIBHOCTH MIPEJCTABISACT COOOM JOITOCPOUHOE, KaUeCTBEHHO-OMPEIEICHHOE
HarpaBJeHUE Pa3BUTHsI COBITOBOM JIOTUCTHKH, Kacaroleecss JopM U CPelICTB €€ peaan3aluu
B MPEANPUATHH, MEK(DYHKITMOHATTBHOM ¥ MEXOPTraHU3alMOHHONH KOOPIWHAIMU U WH-
Terpaiuu, chopMyIMpoBaHHOE PYKOBOACTBOM IPOU3BOACTBEHHO-KOMMEPUECKOTO MPEATPHSI-
THS COIVIACHO MOCTABJICHHBIM LIETISIM.

Muccas JIOr ECTEYECKAR MECCHR
MPOU3BOACTBEHHO- NPOU3BOACTBEHHO-
KOMMEP4Y€eCKoro KOMMeEp4YeCcKoro
AV

CrparerEs (KOPDOPATEEHAR) YOPAETEHHR

B e 3

MapReTEETOBSR IpoussoacTeenno-
KOMMepP4ecKoro

JIOrBECTE9ECKAR CTPATErER

COBITOEOH JeATeTBEOCTH

§

JIOrECTEYeCKEe TEXHOTOTHE

COBITOEOH JeRTeTLEOCTE

I

OCEOEEBIE TOTHCTEIECKES
CECTEME!, JOTECTEYECKEE OeOH

'Y
1
)
1
1
1
]
1
]

¥
¥
)
)
]
)
1
]
)
)
)
1
)
)
]

JrHOCIeRag CYpaTaHE YIpaBIa M

- - - -»
JOTRCTEIECkAE OH3Eec-npomeccsr
ecccccaa —» NPOU3BOJACTBEHHO-
KOMMEPYecKoro OpeInpEATER
JIorBCTE9eCKEE CHCTEMBI
€----=---- >

OOoICECTEMEI

Puc. 1. Uepapxuueckuii mogxoa ¢popMMpoBaHHS JOTUCTHYECKOI
cTpareruu cObITOBOM AeATeJIbHOCTH
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Cpenu 60JBIIOr0 KOIMYECTBA JIOTHCTUYECKUX CTpaTeTuid, MPUMEHSIEMbIX KOMITaHUSIMU,
MOXXHO BBIJIEJIUTHh HECKOJIBKO 0a30BBIX, HAOOJIEEe NIUPOKO MCTOIB3YEMBIX B OU3HECE TIPH
noctpoenuu JIC. Jlng ynoOcTBa 9TH cTpaTeruu, a TakyKe OCHOBHbBIE HANPaBIECHUS UX pea-
JU3aIUK MPEJCTaBIeHBI B Bue Tadm. No 1.

Taéauma Ne 1.
THUNbI TOrHCTHYECKUX CTPATErnii COBITOBOM AeAITeIbHOCTH U IYTH UX PeaTu3alnuu

Bupn crparerun XapaKkTepucTuKu

- CHWJKEHUE OCHOBHBIX JIOTHCTHYECKUX 3aTpaT B OTAEIbHBIX
JIOTUCTHYECKUX (DYHKIMSIX;

- YCTQHOBJICHHE ONTUMAJIBHOIO KOJIMYECTBA TOBAPHBIX 3aI1aCOB;

- BBIOOD ONTHMAJIBHBIX ITyTEeH TOBAPOABIKEHIS;

- TPaHCIIOPTUPOBKA;

- ONITUMH3ALIMS PEIICHUH B OTIENBHBIX (PYHKIIMOHANBHBIX 001aCTsIX U
/ MM TIOTUCTUYECKUX (DYHKIUSX IO KPUTEPUIO MUHUMYMa
JIOTUCTUYECKUX 3aTpar

- IOBBILLIEHUE ONEPATUBHOCTH B PELIEHUHU JJOTUCTUYECKUX 3aady;
- COBEPLICHCTBOBAHUE MTPEANPOJANKHOTO U IOCIENPOJAKHOIO
CepBHUCa B JOTUCTUUECKUX CUCTEMAX;

- BHEJPEHUE HOBBIX JIOTUCTUYECKUX TEXHOIOTUN JJIs1
coepuieHcTBoBanus JKIIIT;

- CO3[JaHUE CUCTEMbI YIPABJICHUSI KAU€CTBOM JIOTUCTUUECKOIO
CEpBUCA;

- CTaHJAapTUu3anus JOTUCTUYCCKUX MPOLUECCOB MUPOBOTO YPOBHA

- ONTHMH3ANHNS CTPYKTYPBI JIOTUCTHYECKOH LIeTH;

- JOCTaBKa TOBAapOB MOTPEOUTENSIM, MUHYSI IOCPETHUKOB;
- HCTIOJIb30BaHKE LIEHTPAIM30BaHHBIX CKJIAJIOB;

- WCTIOJB30BAaHWE JIOTUCTHYECKHUX TOCPETHNUKOB B
TPaHCHOPTUPOBKE, CKIAANPOBAHHUH, IPY30IIEpepadoTKe;

- CBOEBPEMEHHOE BHEJJPEHUE TEXHOJIOTHUH;

- ONTHMH3ANHNA Pa3MENIeHHs] 0OBEKTOB JTOTHCTHIECKOM

UHPPACTPYKTYPHI U Ap.

- COCPENIOTOUCHHUE TIPEANPUSATHSI CBOUX KITFOUEBBIX MO3HIIUAX;
- ONTUMHU3ALINS BHIOOPA HCTOYHHUKOB BHEITHUX PECYPCOB;

- ONTHMAJILHOE PA3MEIICHHUE TPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH U
00BEKTOB JIOTUCTHUECKOH HHPPACTPYKTYPHI;

- UCTIOJIb30BAHNE MHBECTHUIIMI M MHHOBAIUI TOCTABIIIUKOB;

- OIITUMU3alWA KOJIMYCCTBA JIOTUCTUYCCKUX IMOCPEAHUKOB U
3aKperuIsieMbIX 32 HUMH (DyHKIUH
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[Tapamerpsr Tabnuier No 1. mOKa3bIBaIOT, YTO JIOTHCTHYECKHE CTPATETUU COBITOBOM JIesi-
TEJIbHOCTH 000CHOBaHBI HA 0a3e HECKOJILKHUX IT0OKAa3aTejICh, B YaCTHOCTH, OOIIUX JTOTHCTH-
YECKUX 3aTpar, KauecTBa 00CIIy)KMBaHUS, IPOU3BOIUTEIBHOCTH, BO3BpaTa Ha HHBECTHUIIMH B
JIOTUCTHYECKYI0 UHDPACTPYKTYpY U T.1. OIHAKO, IPH 3TOM HEOOXOMMO BBECTH OrpaHUYE-
HUS Ha JJpyTHUE, CYIIECTBEHHbIE C TOUKU 3pEHUs cTpaTeruu Gpupmsbl rokaszarend. /s npumepa
CTpaTeruyi MUHIMU3AIIUU OOIINX JIOTUCTUYECKUX 3aTpaT TAKUM TOKazaTelieM OyeT Ka9yeCTBO
JIOTUCTHYECKOTo 00cay)uBaHusi. CII0BOM, 4eM BbIlIE TPeOOBaHUs IOTpeOUTENeH K yPOBHIO
Ka4eCTBa JIOTUCTUYECKOTO OOCITYKUBAHUS, TEM BBIIIC JOIKHBI ObITh TOTUCTUYECKHUE 3a-
TpaThl, 00ecIeunBaromue 3TOT ypoBeHs [3]. [lanee HacTynaeT stam pa3paboTKu JTOTUCTHYE-
CKOHM COBITOBO# CTpaTreruu, Ha KOTOPbIE MOTYT BIUSAThH CleAyIoLIe (hakTopsl (CM. puc.2).

CTpATErEs EBICIET0 YPOBER

I

» 3
ToBapst > < Brx copoca
Mepcogax > € KamerTnt
Jexsr > € PLIEOYEEIE ¥ CIOBER
MomEeocrs > « Texso10TER
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Puc 3. Moaeab pa3padoTKn MAaPKeTHHIOBBIX CTpaTerui
NPON3BOICTBEHHO-KOMMEPUYECKOr0 NMpeanpusaTHs

Takum 00pa3oM, eCTECTBEHHBIM OTpaHUYEHHEM SIBIISIIOTCS Oapbepbl Ha 6a30BBIN ypOBEHb
KauecTBa MOoTPeOUTENLCKOTO 00Cy)kuBanus. IHOTIa cTparerusi MUHHMH3AIUU OOIIHX JI0-
THCTUYECKHX 3aTpaT MOXKET OBITh TPAaHC(OPMHUPOBAHA B CTPATETUI0 MAKCUMU3ALIUU OTHO-
IIEHUS: YPOBEHb KauecTBa OOCTy>KUBaHUs / 00mue jJorucTuueckue 3arparsl. [Ipobnema
peanu3anuy JIOTUCTUYECKOW CTpaTerud MUHHMH3AIUU OOIIMX JIOTHCTHYECKHX 3aTpar
OCJIOXKHSIETCS CJ1a00# (hOpMaTM3yeMOCThIO TTapaMeTPOB KaueCTBa JIOTUCTHUECKOTO 00CITy-
KHUBAHUS M CyOBEKTUBHOCTBIO OLIEHKU KayecTBa OOCIY>KHBAaHUS CO CTOPOHBI MOTPEOUTE-
TeH.
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Puc. 4. Mojaean pa3padoTku cObITOBOI JOTHCTUKH
MPOU3BOJACTBEHHO-KOMMEPYECKOI0 NpeAnpusTHs

OcHoBHBIE (paKTOPBI, BIUAOLIHE HA (POPMUPOBAHHE

JIOTHCTHYECKOH COBITOBOI CTpaTeruu

Jns momydenust HHGopManum o cpee BeeHus: Ou3Heca 1 06 0COOBIX KOMIIETSHIUSX MTPHU-
MEHSIOT TaK Ha3bIBAEMBIN JIOTUCTHUECKUH aynuT. Ero mieias coctout B cOope 3HAYMMOM HH-
dopman O CYIIECTBYIOIIMX IIpUEMax, II0Ka3aTesIX W YCIOBUSAX IPOBEACHUS
JIOTUCTUYECKOM IEATENbHOCTU. B COOTBETCTBUM C IByMsl yKa3aHHBIMH HAIIPABJICHUSMH I10-
UCKa UH(OpPMAIIUY JIOTUCTHUECKUN ayIuT JAEIUTCS Ha BHELIHUN, KOTOPBIA 3aHUMAETCs cpe-
JIOM ENCTBUS JIOTUCTUKH, M BHYTPEHHUH, aHAIM3UPYIOIINN CTIOCOO BBIMTOTHEHUS ONepariuit
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BHYTPHY OpPraHU3allii U BBISABJIONINI Y4acTKH, TpeOyrolre ycoBepiieHcTBoBaHus. [Ipume-
HEHUE TAKOM CUCTEMBI, IPEKIE BCETO, BKIIIOUAET: PACKPHITUE MTO3UTUBHBIX U HETATUBHBIX BHYT-
PEHHUX OTEpaIii IPEATIPUSATHSL; BBISBIICHNS] BHEITHUX HETaTUBHBIX (DAKTOPOB BO3ACHCTBHUS.

KitroueBbiM (hakTOpoM Cpeibl, B KOTOPO BEJICTCSI OM3HEC, SIBISICTCS THIT CIIPOCA, KOTOPBIN
oOycnaBiuBaeT BHIOOP COBITOBOI cTpareruu. Tak, cObITOBasi cTparerusi paboTaer Jiydiie
BCETO B YCJIOBHSIX, KOT/Ia CIIpOC cTaduieH. [{unaMuyunas cObITOBasE CTpaTrerus JIydiie padbo-
TaeT B CUTYalUAX LIMPOKOTO aCCOPTUMEHTA MPOIYKIIMH, KOTJa CI0XHO TOUHO CITPOTHO3HU-
poBaTh CIpOC, KOIJla OH PE3KO MEHSETCs, KOTAa OINepaluy BBIMOJIHSAIOTCS Ha 3aKas,
HaIlpuMep, MacCOBOE BHITIOJIHEHHUE 3aKa30B HOBBIM TOBAp.

Hpyrum (pakTopoM NpoeKTUPOBAHMSI COBITOBOM JIOTUCTUYECKON CTPATETUU SBIISIETCS CHC-
TEMHOCTb MOATOTOBKHM CTPAaTETHYECKUX PELIECHUH, T. €. HE TOJIBKO Ha YPOBHE BBICLIETO PYy-
KOBOJICTBA, HO C MPUBJICEYECHUEM CIIELMAINCTOB, KOTOpble OyIyT HENOCPEICTBEHHO
3aHMMAThCS peanu3alueil cTparerud. B TeueHue Bcero mporecca pa3paboTKu cTpaTeruu
JIOJKHBI PACCMaTpUBAThCS IPAKTUYECKUE MTOCIEACTBHS U ITPaKTHYECKas BO3SMOKHOCTh pea-
JU3alMHU J1I000T0 U3 IPUHUMAEMBIX pelieHuit [4].

Crnenyet noquepKHyTh, 4TO pa3paboTKa COBITOBOM JIOTUCTUYECKON CTPATeruy COCTOUT
13 MapKETUHTOBOW CTPATETHH U COBITOBOM CTPATETUH JOTUCTUKH IPEANPUATHUS (CM. pHcC.3).

3AKIIOYEHHUE

W3 Bcero BhIMIECKa3aHHOTO MOYKHO TIPUHTH K BBIBOJLY, YTO OTIPENIEIINB LIEJIEBOM PHIHOK,
ClTy>k0a MapKeTHHIa MPEANpUATH MOXKET BbIOpaTh U epeHnpoBaHHbIN UiIH Heaudde-
PEHIIMPOBAaHHBIN MapKETHHT U B PE3yJIbTaTE €T0 MPOBEACHHUS BRIPA0OTATh KOMITJIEKC YIIPaB-
JICHYECKUX PEICHHH.
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Magqalads son illords logistikanin maddos, mohsul vo mallarin tochizati biitiin prosesinin
torkib hissasi oldugu vo bu sabobdon miiossisalorin sanaye vo kommersiya foaliyyatindo
aparici yer tutdugu geyd olunur.

Senaye vo kommersiya miiossisalorin foaliyyastinds kompleks maddi-texniki problemlori
ilo mosgul olan zaman bir sira moqamlarla tizlosirik.

Logistika sistemlorinin elmi prizmasi agagidaki asas moqsadi giidiir: logistik proseslorin
(LP) somaraliliyinin tokmillogdirilmasi vo davamli inkisaf sistemi togkil etmok.

Abstract
FEATURES OF LOGISTIC STRATEGY OF SELLING ACTIVITY OF
COMMERCIAL MANUFACTURING ENTERPRISES AND
HIERARCHICAL APPROACH OF FORMATION OF LOGISTIC
STRATEGY OF SELLING ACTIVITY
Nazira HUSEYNOVA
Instructor of the Marketing department of Azerbaijan State Economic University

Key words : logistics, enterprises, commodities, procurement, systems, industrial

The paper shows that in recent years, logistics has become one of the leading aspects of
production and business activities of enterprises, as it is an integral part of the whole process
of supply of products and goods.

A number of approaches have been identified when dealing with complex logistical prob-
lems in the activites of production and commercial enterprises.

Scientific approaches to research logistics systems pursue the main goal to improve the
efficiency of logistics processes (LP) and to organize a system of continuous improvement.
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OLKO IQTISADIYYATININ iINKiSAFINDA SU
TOSORRUFATININ ROLU

Komalo 9ZIZOVA
Sumgqayit Déviat Universiteti, bas miiallim

Raygi: i.e.n. Nurido Omraslanova

Acar sozlar: su tosorriifati, meliorasiya, iqtisadi inkisaf, suvarma suyu

Su istonilon dovlat ti¢lin on qiymatli resurslardandir. Bu masalonin hall olunmasi senaye,
kond tosarriifati, ohalinin yasayis soviyyasinin yaxsilasdirilmasi vo 6lkonin iqtisadi sisteminin
inkisafi tigiin ohomiyyatli doeracado vacibdir.

Su an genis istifado olunan tobii ehtiyat hesab olunur. Su ilo tominolunma XXI asrde
bosariyyat qarsisinda duran asas masalolordon biridir. Su tosarriifat: 6lkonin biitiin iqtisadiy-
yatin1 miioyyonlosdirir. Suyun ¢atismamasi bir ¢ox dlkolorin sosial vo iqtisadi inkisafina
miihiim angol hesab olunur. Bu giin diinyada su ¢atismazligindan iki milyarddan ¢ox insan
oziyyaet ¢okir. Hazirda diinyanin ohalisi durmadan artmaqda davam edir, mévcud su ehtiyat-
larinin hacmi iso doyismadiyindon onun qitlig1 voziyyati pislosdiracokdir.

Diinya ohalisinin siiratli artim tempi, igmali suyun geyri-barabar paylanmasi, otraf miihitin
cirklondirilmasi, infrastruktur ti¢lin lazim olan sormayaslorin olmamasi, suyun geyri-rasional
sokildo idara olunmasi va istifadasi noticesindo su ehtiyatlart siiratli sokildo tiikenir. Igmali
suyun miqdarimin hamisas kifayat qader olmadig1 ve geyri-barabar boliindiiyii Azorbaycanda
onun somarali gokilds istifado olunmasi mosalasi homiso giindalikds durub.

XXI asrin II onilliyindos respublika igtisadiyyatinin miixtalif sahalorinin dinamik inkisafini
tomin edan tobii sorvatlorden biri mohz su ehtiyatlarinin mévcudlugu sayilir. Respublikanin
agir vo yiingiil sanayesinin, akingilik, maldarliq va s. sahalorin inkisafi ilo alagedar olaraq,
movcud su ehtiyati onlarin tolobatint 6domir vo bu sababdon alave su monbalaring ehtiyac
yaranir. Tobii ki, belo bir soraitdo alavo monbo rolunu daxili yeralt1 su ehtiyati oynayar.
Yeriistii sularla miiqayisado, daha yiiksok keyfiyyato malik, sanitar-epidemioloji vo ekoloji
cohotdon daha tomiz olan yeralt1 sulardan istifade masalasi giiniin miihiim talablorindon biri
hesab oluna bilor. Bundan olavo, yeralti sular hom do mosamali miihitdon stiziilorkon me-
xaniki garisiglardan vo s. tomizlonir.

Xalq tosarriifatinda sirin sulardan slave, hom do minerallagsmis sulardan istifado olunur.
Masalan, insan orqanizmina qonaatbaxs fizioloji tasir gdstoran, miialicavi oshomiyyato malik
mineral yeralt1 sulardan genis istifads edilir. Yeralt1 sularin bozi ndvlorinin torkibinds onlarin
rentabelli istismar1 vo emalini tomin edon miqdarda qiymatli komponentlor vo onlarin bir-
logmolori mévcuddur. Yerin kifayat qodor dorinliklorinds termal sularin boyiik ehtiyati top-
lanmigdir ki, onlardan da ucuz elektrik enerjisi almaq, soharlorin qizdirilmasi, istixana
tosarriifatinin yaradilmasi vo s. moagsadlor ticiin istifado etmok olar.

Belaliklo, yeralt1 sularin ¢ox qiymaotli faydali gazint1 oldugu faktdir. Ona gors do su ehti-
yatlarinin qorunmasi vo onlardan su tochizatinda, o ctimladen digor magsadlar {igiin somorali

20 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 3/2015

istifado, su ehtiyatlarinin artirilmasi masaloalori, onlarin rejim vo balansinin xalq tosarriifatina
uygun istigamatds tonzimlonmasi miithiim masoladir.

Respublikanin su ehtiyatlarinin artirilmasinda sonayedo vo moisotdo islodilmis sularin
tomizlonib tokrar istifado edilmasi, neft quyularindan ¢ixan lay sularinin, kollektor-drenaj su-
larinin, habelo Xozor donizi sularinin duzsuzlasdirilaraq istehlak dovriyyasina calb edilmasi
miihiim rol oynaya bilor.

Olkado su ehtiyatmin kifayot godor olmamasi gay, gol, yeralt: sulardan somorali, rentabelli
istifade etmayi, onlarin ¢irklonmasinin qarsisini almagi, kigik ¢ay daglari izarinds sututarlari
yaratmag giinlin an vacib masalasi kimi qarsiya ¢ixir. Eyni zamanda suvarma zamanti su it-
kisino yol vermomak, boyiik suvarma kanallarin1 bark ortiik iizorina kegirmok, quruyan
kohrizlori barpa etmok zoruridir.

Azorbaycanda homiso oldugu kimi bu giin do suvarma sularina ¢ox bdyiik ehtiyac vardir.
Su ehtiyatlarinin hocmi ilin fasillorine gore koskin doyisir. Respublikanin ¢aylariin ok-
soriyyatinds suya olan tolobat ¢oxaldigr aylarda onlardan axan suyun miqdar xeyli azalir.
Caylardan axan suyun 60%-don ¢oxu yaz, yaz-yay aylarina, su ehtiyatinin comi 10-15%-1
189 isti aylara diigiir. Caylarin axan rejimi ilo su tolobat1 arasinda olan geyri-miitonasiblik su
tosarriifatt qurgularinin tikintisi ilo nizamlanr.

Hal-hazirda respublikanin togriban 1,45 milyon hektar suvarilan torpaginin 17%-o qodori
yeralt1 sularla, 20%-i ¢ay macrasindan konarda tikilmis su anbarlarinin suyu ilo, qalan 63%-1
iso Kiir-Araz c¢aylarinin iizorinds tikilmis su anbarlarindan vo ¢aylarin 6ziindon gétiiriilon
kanallar vasitasi ilo suvarilir.

Respublikada orazilorin erroziyaya ugramasi va torpaqglarin suvarilmasi ilo slagoedar olaraq
bir sira ekoloji problemlor meydana ¢ixir ki, onlarin inkisafi nainki torpaqlarin qorunmasina vo
su ehtiyatlarindan somarali istifads edilmasina, hotta otraf miihitin qorunmasina da tahliiks
toradir. Homin tohliikslorin qarsisini almaq magsadilos bir sira gabaglayici tadbirlor goriilmalidir.

Oz iqtisadi inkisafin1 tomin etmok {i¢iin birinci ndvbada yerli tobii ehtiyatlardan somorali
istifado etmok hor hansi bir dovlotin baslica vozifosi oldugundan Azorbaycan Respublikasi
da bundan yan kegmomisdir. Bu mogsadlo ¢aylarin potensial enerji ehtiyatlarindan bohrolon-
mok ti¢lin bir sira su anbarlari tikilmisdir. Son illordo okin sahoslorini suvarmaq moaqsadilo
hotta kigik caylar tizorindo su anbarlarinin tikintisi genislondirilir.

Olks igtisadiyyatinin inkisafinda 6z xiisusi yeri olan, meliorasiya vo su tosorriifati sahasing
timummilli liderimiz Heydar Sliyev torafindon gostarilon digget vo qaygi, onun hamisoyasar
ideyalar1 bu giin méhtorom prezidentimiz ilham Sliyevin rohberliyi altinda ugurla davam
etdirilir. Bunun naticasi olaraq son illords bu sahoyas asasl kapital qoyulusu dafalorle artmas,
sahonin maddi-texniki bazas1 xeyli giiclondirilmis, minlorlo kilometr suvarma kanallarinin,
kollektor-drenaj sobokalorinin barpasi, yenidon qurulmasi vo tikintisi hoyata kegirilmisdir.
171 min hektar sahads suvarilan torpaqglarin su tominati va 178 min hektar sahade meliorativ
voziyyot yaxsilagdirilmis, 20 min hektar yeni suvarilan saholor kond tosarriifati dovriyyasino
calb edilmis, 1194 odod subartezian quyusu qazilmisdir. Sel vo dasqinlara qars1 Kiir, Araz vo
dag caylarinda 1000 kilometrdon artiq sahilbarkitmo, bondlorin méhkomlondirilmasi islori
hoyata kegirilmisdir.
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Azarbaycanin golacak inkisafi li¢lin avozolunmaz nohang infrastruktur layihslori olan su
elektrik stansiyalar ilo birlikdo Taxtakorpii vo Somkirgay su anbarlarinin, Valvalogay-Tax-
takorpii vo Taxtakorpli-Ceyranbatan kanallarinin, Bag Mil-Mugan kollektorunun tikintisi vo
digor iri layiholor qisa miiddot orzindo basa gatdirilmigdir. Umumi tutumu 270 milyon kub-
metr su olan Taxtakorpii su anbarinin istismara verilmosi ilo 150 min hektara qodar torpaq
sahosinin su tominat1 yaxsilasdirilacaqdir vo artiq 31 min hektar sahads yeni suvarilan
torpaqlarin istismara verilmasi prosesino baslanilmisdir. Taxtakorpli su anbarinda
toplanan sudan suvarma suyu ilo yanasi, elektrik enerjisinin alinmasi, igmoali vo texniki
su kimi do istifade olunur. Taxtakorpii-Ceyranbatan kanali Baki vo otraf qosabalorin
sosial-iqtisadi inkisafi corc¢ivasindo yenidon qurulan Abseron kanali ilo paytaxtin
qosabalarine suvarma suyunun verilmosine do imkan yaradir. Umumilikde, Samur-Abseron
suvarma sisteminin yenidon qurulmasi va bels yiiksok saviyyali digor layihslor 6lkomizin
durmadan artan iqtisadi qiidrotinin vo Azarbaycanin intellektual potensialinin tiikkonmoz-
liyinin ayani niimunalaridir.

Umumiyyoatls, son 10 ildo Azarbaycanda 123 min hektar sahonin su tochizati, 137 min
hektar sahonin meliorasiya voziyyati yaxsilasdirilmis, 874 artezian quyusu gazilmis, 1500
kilometr yeni kanallar, 1000 kilometrdon artiq kollektor-drenaj sobokasi ¢okilib. Bu, melio-
rasiya sahosinin giiclinii oavvalkino nisbaton 3 dofo artirib. Hoyata kegirilon infrastruktur la-
yihaleri ilo yanas1 Azorbaycanda Baki vo regionlarda su tochizati sisteminin tikintisi vo
yenidon qurulmast iizro islor aparilir. Umumilikdo 2003-2013-cii illor orzinda su tochizat:
vo kanalizasiya sahasino 1,8 milyard manat dovlet biidcasi, 779 milyon manat Dovlot Neft
Fondu, 196 milyon manati iso beynolxalq maliyyo togkilatlarindan olmaq sorti ilo miixtolif
monbolordon 2,8 milyard manatdan ¢ox vasait yatirilib. Ilkin molumatlara géra, 6lkads su
tochizatinin yaxsilagdirilmasi izro islora 8 milyard manata qodor vosait lazimdir.

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illorde sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlot Programi”nda respublikanin 50 rayon vo 3 sohorinds ¢oxsayli meliorasiya-irrigasiya
todbirlorinin hoyata kecirilmasi nazords tutulmusdur. Homin todbirlor tizra 2014-cii ildo mii-
vafiq islor hoyata kegirilmisdir. Simal zonasinin 6 ¢ayindan Samur-Abseron kanalina olavo
320 milyon kubmetr su verilmosi ii¢iin tikinti islorino baslanilmisdir vo hazirda bu islor
davam etdirilir.

2014-cii ilde Diinya Bankinin krediti hesabina respublikanin 8 rayonunda igmali su
tochizati vo kanalizasiya sistemlori infrastrukturunun barpasi va tikintisi iglori davam et-
dirilmis, 10 rayonda iso 36 min hektar sahods suvarma-drenaj sobokalorinin tomir-barpasi
islori basa catdirilmigdir. Homin soroncamin icrast olaraq respublikanin 32 rayonunun 223
yasayls montoqasindo okin saholorinin suvarma vo shalinin i¢gmali suya olan tolobatinin
6donilmasi ti¢lin 250, iimumilikds iso 305 adad subartezian quyular1 qazilmigdir.

Hazirda birmenal1 olaraq hadof miiayyonlogdirilib: noinki Bakida, hatta 6lke regionlarinda
su problemlarini birdofalik sokildo hall etmak, eyni zamanda hoyata kegirilon layiholor
galacoya hesablanmalidir. Ciinki ohalinin say1 artir, ehtiyaclar1 boytiyiir, iqtisadiyyat siirotli
templorls inkisaf edir, sonaye potensiali genislonir. Bununla bagl Azarbaycanda 2035-ci ilo
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godor nazords tutulan uzunmiiddatli strategiya hazirlanib. Kond tosorriifatinin inkisafi boyiik
doracads infrastruktur layiholorindon asilidir vo albatts ki, Azorbaycan golocok illordo do
orzaq mohsullarina olan tolobati tam sokildo 6zii tomin edocokdir. Su tohliikosizliyi olmadan
orzaq tohliikesizliyini tomin etmok olmaz. Buna gora do yuxarida gdstarilon biitlin layihalorin
vo proqramlarin hoyata kecirilmosi noinki Azarbaycanin su tohliikosizliyini tomin edacok, o
climlodon 6lkonin davamli inkisaf edon milli iqtisadiyyatina 6z tohfasini veracok.

Golacok illordo do kond tasorriifat1 okinlorinin tolobata uygun olaraq suvarma suyu ilo
tomin edilmasi, torpaqlarin su tominatinin vo meliorativ vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi,
movcud sistemlorin modernlosdirilmasi, normal istismarinin tomin edilmasi vo su ehtiyat-
larindan samarali istifads edilmasi istiqgamatinds iglor davam etdirilocokdir.
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Abstract
THE ROLE OF WATER MANAGEMENT IN THE DEVELOPMENT
OF NATIONAL ECONOMY
Kamala AZIZOVA
Senior Lecturer, Sumgait State University

Key words: water management, land economy reclamation, economical development, ir-
rigation

Water is one of the most valuable resources of any state. The solving of water problem
has a crucial role in the improvement of welfare of population and for the development of
the industry and agriculture.

Pe3rome
POJIb BOJIHOTI'O XO3SIMCTBA B PA3BBUTUU DKOHOMMKHU CTPAHBI
Kavana ASU30BA

cmapwutl npenooasamens Cymeaumckoeo ocyoapcmeennozo Ynusepcumema

KuroueBble c10Ba: BOAHOE XO35MCTBO, MENMOPALHS, SKOHOMUUYECKOE Pa3BUTHE

Bona siBisieTcs OHUM U3 IIEHHBIX PECypcoB Jr000i cTpanbl. Perenue 3Toil mpobieMsl
MMeEEeT BAKHOE 3HAYEHUE NI IPOMBIIUIEHHOCTH, CEJIbCKOTO XO3MCTBA, YIyYIICHUS XKU3-
HEHHBIX YCJIOBUI HACEJICHUS U Pa3BUTUS DKOHOMUUYECKON CUCTEMBI CTPAHBI.
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NPEANNPUHUMATEJIBCTBO KAK CYBBEKT I'PA’KIAHCKHUX
IMPABOOTHOIIEHUM

I'yceitn 'YCEMHOB
Huccepmanm Oxcghopockozo Medxcoynapoonoeo @ynoamenmanvHo2o Yuueepcumema
Poccuiickoii @edepayuu

OT13BIB: K.0.H. OMUH Mamensanae

KiroueBble ci10Ba: npeAnpuHUMATEIBCTBO, TPAKIAHCKOE MMPABO, HHTEPECHI CYOBEKTa,
PBIHOYHAsI PKOHOMHUKA, J0TOBOP

BBenenue. B AzepOaiikane pernamMeHTaIys OTHOIICHUH B cepe IpearpuHuMaTeb-
CKOM JIeATEeNTbHOCTU OCYIIECTBIISIETCS Pa3IMUYHBIMU IIPABOBBIMHU aKTaMH, B TOM YHCIIE U
TPaXXTaHCKUM 3aKOHOAATEIhCTBOM. [IprdeM HEKOTOpbhIE MPaBOBEbI JaKE CYUTAIOT, YTO B
CHCTEME I'PaXKIAHCKOTO MpaBa (GOPMUPYETCSI ONMpPEIEICHHAs COBOKYITHOCTh B3aUMOJICH-
CTBYIOILIUX I'Pa’kJaHCKO-IIPABOBBIX HOPM, PENIaMEHTHUPYIOIIass OTHOCUTEIBHO CaMOCTOs-
TEIBHYIO CUCTEMY OOIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUH, KOTOPbIE MOTYT COCTaBJISATh OCOOBINA U
OTHOCHUTEIIEHO CaMOCTOATEIbHBINA TPaKIaHCKO-IIPABOBON MHCTUTYT — MPEAIPUHUMATEIb-
cKoe mpaBo [2, c.15].

Jlis mpeipuHUMAaTEIbCKOM AeSITEIbHOCTH Ba)XKHO TO, YTO TPaXKJIaHCKOE MPaBO UMEET
JIeJI0 BO-TIEPBBIX, C UMYIIIECTBEHHBIMH OTHOLICHUSIMH, TO €CTh C TAKUMHU OOIIECTBEHHBIMU
OTHOIICHUSIMHU, KOTOPbIE BO3HUKAIOT 1O TIOBOJY Pa3IMYHOTO POJa MaTepualbHbIX Oar:
BelIeil, padoT, ycIyr 1 MHOTO UMYILIECTBA B IIMPOKOM CMBICIIE 3TOTO ciioBa. [Ipuuem rpax-
JTAHCKOE MPaBO PETYIUPYET HE BCE UMYIIIECTBEHHbIE OTHOLICHMS], @ TOJIBKO T€, KOTOPbIE SIB-
JSIOTCSI MUMYIIECTBEHHO-CTOMMOCTHBIMH. K HUM OTHOCSTCS KaK TOBapHO-JCHEKHBIC
OTHOIIICHUS, TAK M OTHOIIEHUS 1T0 OOMEHY BeIllaMu, JapeHUI0 U Tp. Bo-BTOPEIX, MpenMeToM
TPaKJIAHCKOTO TpaBa SBIISIIOTCS JTUYHbIC HEUMYIIIECTBEHHBIE OTHOIIEHUS, BO3HUKAIOIIUE,
HanpuMep, 10 MOBOJY JEJI0BOM penyTaluyd, HAUMEHOBAaHUS IOPUIUYECKOTO JIMIIA, aBTOP-
CKOTO TIPOU3BEICHH S, N300peTeHus], MPOMBIILIEHHOTO 00pa3ia, 1100 3TH OTHOIICHUS CBA-
3aHBI C TUYHOCTHIO YYACTBYIOIIUX B HHUX JIUII.

H3yyenue rpaxaaHckoro npasa B npouecce npeanpuHIMATEIbLCKUX OTHOLICHHUH.

I'paxxganckoe nmpaBo OCHOBAHO Ha OIpPENIEICHHbIX MPUHIIUIAX, OTPAXKAIOIINUX €r0 Hau-
Oosee cyliecTBeHHbIE CBOMCTBA M 00€CTIEUMBAOIINX OCHOBHBIE MPaBa U CBOOOBI IIPEIITPHU-
HuMareneil. K HUM OTHOCATCS TNPUHLMIBI JO3BOJUTEIBHON HAMpPaBIEHHOCTU
IpakJIaHCKO-TIPaBOBOI'O PETYJIMPOBAHMSI, PABEHCTBA IPABOBOI'O PEXKUMA JIJIsl BCEX CYOBEKTOB
IPa)XIaHCKOTO MpaBa, HEJOIYCTUMOCTH MPOU3BOJILHOTO BMENIATEIbCTBA B YACTHBIE Jiea,
HEMPUKOCHOBEHHOCTU COOCTBEHHOCTH, CBOOO/IBI JOTOBOPA, CBOOOTHOTO IEPEMELIEHUS TO-
BapoB, YCIYT ¥ (PMHAHCOBBIX CPEACTB MO TeppUTopru AzepOaiikaHckoil pecyonuku [5].

B HanmoHaibHOM IpakJaHCKOM 3aKOHOJATeNbCTBE A3zepOaiipkaHa MpeayCcMOTpPEHa
oIpeJieJIeHHasl CUCTeMa rapaHTHi IpeAnpUHUMAaTeNIbCKON fesiTenbHoCcTU. K HUM oTHOCSTCS,
TaKHe Kak:
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. HaJIMYUE [TpaBa 3aHUMAThCS pa3pelIeHHbBIMU BUAAMU IPEANPUHUMATEIBCKOHN JesITelNb-
HOCTH, CO3J4aBaTb NPCAIIPUATHA U HpI/IO6peTaTL HCO6XOI{I/IMOG 1 UX A€ATCIIbHOCTU
HUMYILECTBO;

. HEJIOIyCTUMOCTh OTKa3a B PETUCTPAIMM MPEANPHUITHS 10 MOTHBAM Helenecoodpas-
HOCTH;

. IOPUIMYECKOE PABEHCTBO BCEX CYOBEKTOB MPEANPUHUMATEIHCKON NEATEIbHOCTH;

. paBHOE MPaBO JIOCTyNa BCEX CYOBEKTOB MPEINPUHUMATEILCKON AESITEIbHOCTH Ha
PBIHOK, K MaTepualibHbIM, (PMHAHCOBBIM, TPYOBBIM, HH(OPMAIIIOHHBIM U IPUPOTHBIM
pecypcawm;

. OTpaHHYEHUE MOHOIIOIMCTUIECKOHN X03HUCTBYIOINX CYyObEKTOB U X HETOOPOCOBECT-
HOW KOHKYPEHIINY;

. [paBOBast 3alllMTa UHTEPECOB BCEX CYOBEKTOB MPEANPUHUMATEIILCKON IEATEIbHOCTH
— KaK Ha BHyTPEHHEM, TaK U Ha BHEIIIHEM PbIHKE B COOTBETCTBUU C MEKYHAPOIHBIM
IPaBoOM;

Kak y»xe roBopuiioch, CymecTByIoT jiBe (hOpMbl IPABOBOIO CTaTyca MpeAnpruHUMATEs:
WHJUBUlyaJIbHBIN IPEANPUHUMATENb U FOPUANYECKOE JIULIO.

Jli1s rocyiapcTBEHHOM perucTpaluy MHAUBUIYaIbHOTO PEANpUHIMATes TpeOyeTcs 3a-
SIBJICHHE 10 YCTAHOBJICHHOH (hopMe U JOKYMEHT, CBUJETEIbCTBYIOIMI 00 yIuiaTe peruct-
parmoHHoro coopa. i peructpauu KOMMEPUYECKON opraHu3auy (FOPUIMIECKOTO JTUIA)
3asBUTCIIb JOJIKCH IMMPCACTABUTD WJIM HAIIPABUTH 11O MOYTC IIEPCUCHDb CTPOT'0 OMPCACIICHHBIX
W HaJyIeKaIe - opOpMIICHHBIX JTOKYMEHTOB [1, ¢.86]:

. 3as4BJIEHHUE O PETUCTPALIUU,

. yCTaB, YTBEPKICHHBINA yUpeIUTEISIMHU,

. pelIeHre 0 CO3IaHIK OPraHU3alUH, TM00 JOTOBOP yUpenuTenei,

. JIOKyMEHTBI, TOATBEpxKAatonMe omiaty He MeHee 50% ycTaBHOro Kanurania,
. CBUJIETENBLCTBO 00 yIUIaTe roCy1apCTBEHHOM MOIUINHBI.

[To cpaBHEHHUIO C MHANBHUAYAILHBIMH IPEANPUHUMATEISIME A TEILHOCTD IOPUINYECKUX
T ABJIsieTcs 0oJiee CII0KHOM B OPraHU3allMOHHO-IIPABOBOM U (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOM
aCTIeKTe, B CBSA3H C Y€M MX SKOHOMHYECKasi 0€30MacHOCTh B OOJIBIICH CTETIEHH MOIBEPKEHA
pa3HoOro poja yrpo3am.

[TonmyuuB craryc IOpUIXYECKOTO JULa, TPEANPUHUMATENb COBEPIIACT ACHCTBUS yiKE HE
OT CBOET0 MMEHH, @ OT UMEHU JJAHHOTO IOpUAMYECKOro auua. st :opuandeckoro auua
JOJKHBI UMETh MECTO B COBOKYITHOCTH CJICAYIOIINE TPU3HAKH:

. HaJgu4yre 000COOJIEHHOTO UMYIIECTBA;

. CIIOCOOHOCTH OTBEYATh IO 00SI3aTETLCTBAM CBOUM UMYIIIECTBOM;

. CMOCOOHOCTB BBICTYIIAaTh B UMYIIIECTBEHHOM 000POTE OT CBOETO UMEHH;

d BO3MOXHOCTbH HpelI’I)ﬂBJ'IﬂTI) HNCKHN U BI)ICTyrIaTB B KQUCCTBC OTBCTUHUKA B CYJIe, ap6I/IT-

Pa’kKHOM CyJe€.
B ycrnoBusix ppIHOYHOI SKOHOMHKH y MpearpUHUMaresieil BO3HUKaeT 0ObeKTUBHAS T10-
TPEOHOCTH BO B3aUMOJICHCTBUU C IPYTUMH CYOBEKTaMU XO35HCTBEHHOTO 000pOTa: MOCTaB-
IIMKaMHU, TIOTPEOUTENSIMHU, NTapTHEPAMH, KPEIAUTHBIMU OPTraHMU3aLUIMU, TOCPEIHUKAMU,
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CTPaxOBIUIMKAMH U T.J1. ITO B3aUMOJIEHCTBUE OCYIIECTBISETCS, Kak MpaBuilo, B hopme cie-
JIOK. B cienkax MOryT “3akiajbIiBaThCs’’ yIPO3bl NPEANPUHUMATEIBCKON IESITEIbHOCTH, B
CBSI3U C YeM OHHM TPEOYIOT TIIATEeIbHOW MOATOTOBUTENBbHON paboThI [3, ¢.46].

Coenkamu TIPU3HAKOTCS NEUCTBUA IPaXXKJaH U IOPUINYECKUX JIMLI, HAIIPaBJICHHbIEC Ha
YCTaHOBJIEHUE, U3MEHEHHE WJIU MpEeKpalleHue mpasB u oosizannocrei [4, c.115] Kaxnpii
YYaCTHUK CIIEIKU IPUHUMAET Ha ce0s OTpe/lelIeHHbIe 0053aTeNIbCTBA U MOJTydaeT Omnpee-
JIEHHBIE TIpaBa. JTU MpaBa U 00s13aTeNbCTBA NPEANPUHUMATENS 3aKPEIUISIIOTCS B IOTOBOPE.
JIoroBop ecTh coramieHue AByX WU HECKOIbKUX JIUIl 00 YCTaHOBICHUHU, U3MEHEHUH WU
MpEeKpallleHny TPakJIaHCKUX MpaB U 00s13aHHOCTEH. B 1oroBope 3akpemisiorcs mpeiMer
JIOTOBOPEHHOCTH, B3aMMHbBIE TPaBa U 0OSI3aHHOCTH JIUII, TOCIEICTBUS HAPYIICHUS TOTO-
BODA.

3akoHOaTenBCTBO A3epbaiilkaHa MmpelycMaTpruBaeT BeCcbMa pPa3HOOOpa3HbIE TUIIBI J10-
TOBOPOB, XOTS M HE BCE U3 HUX MPSAMO CBSI3aHbI C IPEAIPUHUMATENBCKON e TENbHOCTBIO.

Bce mHOrO006pa3ue mpeanpuHUMaTeIbCKUX JOTOBOPOB MOXKHO PACIpPElIENUTh Ha He-
CKOJIBKO TPYIIIL:

. 00s13aTenbCTBa MO Mepeaaye UMYIEecTBa B COOCTBEHHOCTH (JOTOBOPHI KYILTU-TIPO-
Jla’kH, IOCTaBKU TOBApPOB, KOHTPAKTAL[UH, SHEPTrOCHA0KEHUS, PO KU HEABUKUMO-
CTH U MIPENPHUITHSI, MEHBI);

. 00s13aTenbCTBA 10 Nepeade UMYIIECTBA B M10JIb30BaHKE (JIOTOBOPBI apEeHIbl TPaHC-
MIOPTHBIX CPE/CTB, 3/1aHUM, COOPYKEHUH, IPETPUATHI, TU3HHTA);
. 00s13aTeNbCTBA 10 OKA3aHUIO YCIIYT (JOrOBOPHI IEPEBO3KH, TPAHCIIOPTHOM IKCIIEAU-

11y, 3aiiMa, KpeauTa, 0aHKOBCKOTO cYeTa, XpaHeHHsI, CTPaxOBaHUs, OPYUYEHUs, KO-
MHCCHH, areHTCKOTO JI0T0BOPA, T0BEPUTENIHLHOTO YIIPABICHNUS);

. 00s13aTeNILCTBA 110 PeaTH3aLUU TBOPYECKOM IeATETLHOCTH (JIOTOBOPHI HA BHITOTHEHUE
HAyYHO-MCCIIEIOBATEIbCKHX, OTTBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX U TEXHOJIOTHUECKUX PA0OT).

O0s3aTe/IbHBIE 3JIEMEHTHI NMPeINPUHIMATEIHCKOI0 I0r0BOPa

Kax1p1ii mpeinpuHUMAaTeNbCKUN TOTOBOP AOJKEH UMETh PsiJ] 00s13aTeNIbHBIX HJIEMEHTOB.
Tak, 10roBOp KyIUTU-TIPOAAXKH, BKIIFOYALT:

1. IlpeamOyiry — B KOTOpOH yKa3bIBaeTCsi HAUMEHOBaHHUE JA0rOBOpa (HampuMmep, KyIuln-
MIPOAAXKHK ), MECTO M BpPEMSsI €ro 3aKJII0UeHHUs], HANMEHOBAHUE CTOPOH.

2. OCHOBHYO 4acTb — IPEAMET JI0roBOpa (KOJIUUECTBO TOBApa), lieHa TOBapa, KauecTBo,
0a3MCHBIE YCIOBHS MMOCTABKH, CKUJKHU C IIEHBI, (hopMa IjIarexa, CpoK MOCTaBKU, OJHOCTO-
POHHUIT OTKa3 OT IOTOBOPA, MAPKUPOBKA, YITAaKOBKA TOBapa, C1adya-IpueMKa TOBapa, OTBET-
CTBEHHOCTHb cTOpoH. Ciofa € OTHOCATCS O0O0INHMe YCIOBHS JIOTOBOpa — MOPSIOK
paccMOTpeHHst CIOPOB U (POPC-MaKOpHBIE 0OCTOATENbCTBA.

3. 3aKIIOUUTENBbHYIO YaCTh-IOPUINUECKHE aJipeca CTOPOH, BCE MPUIIOKEHHUS, TIOATINCH
CTOPOH.

Pa3zpaboTky TekcTa 1oroBopa menecoodpasHee OCymeCTBISATh C TOMOIIBI0 COOCTBEHHBIX
CIELUAIMCTOB (PUPMBI, TOCKOJIBbKY B 3TOM CIIy4ae B IPOEKTE MOJIHEE MOYKHO OTPa3UTh COOCT-
BEHHbIE HHTEPECHI (PUPMBI, YTO TIO3BOJIUT MOBBICHTH CTETIEHh SKOHOMUYECKON 0€30IacHOCTH
CHEIIKH.
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B cBoeii npakTudeckoi AesTeNIbHOCTH MPEeIPUHUMATEND JI0JKEH YETKO OTOBapuBaTh B
JIOTOBOPE pacHpeeiCHHe MEXIYy CTOPOHAMHU O0sI3aHHOCTEH M0 TPAaHCHOPTHUPOBKE MPO/Ia-
Ba€MOI'0 TOBapa U IO €ro CTPaxoBaHUIO Ha MEPHOJ TPAHCHOPTUPOBKU. DTO 00YyCIOBIEHO
TEM, YTO IIeHa TOBapa MPSMO 3aBUCUT OT TOTO, KTO OIIAYMBAET PACXOJbI IO TPAHCIIOPTH-
POBKE: MPOJaBel] WK MOKYIaTellb.

3HaUNTENHLHBIC BOZMOKHOCTH JJIsl IPOTHBOICHCTBHS YIPO3aM MPeANPHUHUMATEIBCKOM J1esi-
TEIBHOCTU KPOIOTCS B BHIOOpE (DOPMBI pacyeTOB MEXy KOHTpareHTaMu, OCKOJIbKY B Ha-
CTosIee BpeMsl BEChMa PACHPOCTPAHEHBI MPECTYIUICHUS UMEHHO B cepe pacyeTHBIX
otHoieHuii. Hanbonee Hame)XHOH cuuTaeTcs HaaW4vHAasl, OJHAKO OHA HE BCEriga BO3MOXKHA,
TaK KaK 3aKOH OTPaHUYMBACT ee MpUMeHeHHe. be3HannuHbIe ®Ke pacueThl MOTYT OCYIIIECTB-
JSATh ¢ TIOMOIIBIO IIJIATEKHBIX MOPYUYESHUM, aKKPEAUTUBHON (POPMBI PaCcUETOB, IJIATEKHBIX
TpeOOBAaHUN-IOPYUCHHUIA, & TAKIKE C IIOMOIIBIO PA3IMYHOTO POia IIEHHBIX OyMar, Harpumep,
Bekcereil, uekoB. HeoOxoauma TiiatenbHas npoBepKa HAJIMYKS JIEHEeT Ha cueTe KOHTpareHTa
Y TIOJJIMHHOCTH LIEHHBIX OyMar.

[Ipumensist Haubosee pacnpocTpaneHHyto B Poccun B Hacrosiiiee BpeMs (GopMmy Oe3Ha-
JIMYHBIX PACUYETOB - [UIATEKHBIE TTOPYUEHUS, CIIEAYET YUYUTHIBATh, YTO IJIATEKHbIE TOPYUECHHUS
JOJKHBI TIPUHUMATBCS OT IJIATEIbIINKA K UCIIOIHEHHUIO TOJIBKO MPU HAJIUYUU CPEICTB Ha
cuere.

[Tpu nconb30BaHUM TIATEKHOTO TPEOOBAHUSA-TIOPYUCHHUS, IOCTABIIHK, IJIs OOJBIIIEi ra-
paHTHH, MOXXET BHECTH B YCIOBHS JOTOBOPA AKIIETIT — IOPYYECHHUE aKIIENTYeTCsl 0AHKOM, YTO
rapaHTUPyeT MPH MOCTYIJICHUH [JIaTeKHOTO TPeOOBAHUS-TIOPYUCHHUS CIIUCAHUE CPEJICTB CO
cdera KoHTpareHTa. [[jst 5Toro HeoOXoAMMO J1Ba yCIOBUS: 1) HaIWYKe B JOTOBOPE MyHKTA O
dbopme 1 mopsiike oriatkl (T.e. popma — mIaTexkHoe TpeboBaHKME OPYUYEHHE, TIOPSI0K — C
MCIIOJIb30BAaHUEM aKIIENTa), 2) HAJIMYKME JOKYMEHTA O COIIacuu OaHKa MPOU3BECTH AKIICTT
0 TAHHOMY JTOTOBOPY.

Haubonee 6e3omacHoi miis mpeanpuHuMareneid GopMon 6€3HaTNYHBIX PAacueTOB B CO-
BPEMEHHBIX YCJIOBUSX SBJISETCS aKKpeIUTUBHAs. B 3TOM ciydae rapanTus ormjarsl obec-
MEUUBACTCS MPEABAPUTENILHBIM JETOHUPOBAHUEM JICHE)KHBIX CPEJICTB IOKYyIaTeds Ha
0aHKOBCKOM cueTe Mmpozaiia (mocrasiuka). [Ipu yciaoBuM BEIMOIHEHNS IPOIABLIOM TPebo-
BaHMI aKKpeIuTHBa (HalpuMep, OCYIIECTBICHHUE TOCTAaBKU TOBAPOB B CPOK U MPEICTABICHUE
COOTBETCTBYIOIIUX TPAHCIOPTHBIX JOKYMEHTOB) OaHK MPOJaBIa MPOU3BOIUT CIIHCAHUE
CPEICTB B €T0 IMOJIB3Y.

3akiarouenue. [Ipu ncnonb30BaHUY B pacyeTax BeKcesel (To ecTh 0€3yCIOBHOTO ACHEK-
HOTO 00sI3aTeIhCTBA BEKCENEeAaTeNs YIUIATUTh MPU HACTYIUICHUU CPOKA OMPEEICHHYIO
CYMMY BJIQJICJIBITY BEKCEJIS) CIICYeT YUUTHIBATh HAIMIKE PA3IMUHBIX ()OpM 3JI0yIOTpedIie-
HUH B c(hepe BEKCETBbHOrO OOpAIeHUS U OT/IaBaTh MPEANOYTEHUE BEKCEIIsIM HanOoliee Ha-
JISKHBIX CYOBEKTOB XO3SMCTBOBaHMS. B HacTosIee BpeMsi TAKUMHU SIBIISTFOTCS, HAIIPUMeED,
ATHK, AO «A3EPCYVY», nekotopsie 6anku (k mpumepy, «KAIIMTAJI BAHK»). Cnenyet
TaK)K€ YYUTHIBATh, YTO HAJIEKHOCTh BEKCEJIsl MOBBIIIAETCS B CIy4ae €ro BbITycka MUHH-
cTepcTBOM (DMHAHCOB CTPaHbI, OAaHKOM, JTMOO aKIenTa (Coriacue IJIaTeIbIINKa OTUIATUTh
BEKCEJb B CPOK MTOCPECTBOM MPOCTABICHUS HA BEKcelle COOCTBEHHOPYYHO! noanucu). Ha-
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KOHEII, €CJIM BEKCENb MePeIaeTCs ¢ MOMOIIIBIO HHI0CCAaMeHTa (TIepeAaToYHON HA/IIKCH ), TO
ClIeyeT yAOCTOBEPUTHCS, YTO MHIOCCAMEHT ObLT HajuIexkalle ohopMIIeH BCEMU JepKare-
JISIMH BEKCEeJIs).

[Tocne Toro Kak Bce yCJIOBHUS JIOTOBOpa COTIACOBAHBI HEOOXOIUMO €Ille pa3 MPOBEPUTH
cojiepKaHue JOrOBOPa B IIEJIOM M Ha MPEIMET OTCYTCTBHUS B JOTOBOPE ITYHKTOB, 3aIPEIICH-
HBIX 3aKOHOM, HallpuMep O pasJielie PHIHKOB, COMTANIeHUH (GUPM | T.II., IOCKOJIBKY UX Ha-
JIUYHE MOXKET NMPUBECTH K CAHKIIUSAM MTPOTUB (DUPMBI.
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Xiilaso
SAHIBKARLIQ-MULKI HUQUQ MUNASIBOTLORININ SUBYEKTI KiMi
Hiiseyn HUSEYNOV
Rusiya Federasiyast Oxford Beynalxalqg Fundamental Universiteti, dissertant

Acar sozlar: sahibkarliq, miilki miigavilo, subyekt, miigavilo, fordi sahibkarliq, bazar
igtisadiyyati

Toqdim olunmus mogalods sahibkarliq faaliyyati iigiin zoruri olan miilki hiiquq miinasi-
batlori aragdirilir. Qeyd edilir ki, sahibkarliq faaliyyatinde miilki hiiquq konkret prinsiplora
osaslanir. Bu prinsiplor moqalodo gdstorilmisdir. Homginin, sahibkarliq foaliyyatindo miiga-
vilalords bir sira vacib 6hdoliklor vardir ki, onlar da togdim olunmus moqgalado ohatoli gokildo
verilmisdir.

Abstract
ENTREPRENEURSHIP AS THE SUBJECT OF LEGAL RELATIONS
Huseyn HUSEYNOV
Ph.D student of the Oxford International Fundamental University of Russian Federation

Key words: entrepreneurship, civil contract, vendor, contract, private enterprise, market
economy
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The present article explores the relations of civil law, which is necessary for entrepreneurial
activity. It is noted that the specific business activities are based on the principles of civil
law. These principles are presented in the article. Also, a number of important commitments
in business contracts that are presented in the article were comprehensive.
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AZORBAYCANDA iINNOVASIYA FOALLIGININ TONZIMLONMOSI
VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSi YOLLARI

Zaur ISMAYILOV
AMEA, Igtisadiyyat Institutu, doktorant

Raygi: i.e.n., Noriman Boyiikkisi

Acar sozlar: innovasiyalar, innovasiya foaliyyaoti, innovasiya siyasati,dovlot strategiyasi,
milli innovasiya sistemi, bazar

Giris. Elmi-innovasiya foaliyyatinin tonzimlonmosi mexanizmi dovlotin elmi-texniki
siyasotinin xarakterizo edilmasinds xiisusi rol oynayir. Eyni zamanda, innovasiya qanun-
vericiliyinin inkisaf etdirilmasi, xiisuson do normativ-hiiquqi sanadlorin mozmunu ve hiiquqi
texnika innovasiya texnologiyalar1 vo proseslorinin regional vo iimumddvlot saviyyosindo
inkisaf etdirilmosinds shamiyyatli faktorlardir. Bu sobabdaon das iqtisadi miinasibatlor dovlstin
iqtisadi siyasotindo tam olaraq 6z oksini tapir. Dovlot orqanlarinin vo ohalinin innovasiya
foaliyyati ilo olagoadar gostoricilor innovasiya sferasinin inkisaf etdirilmosindo shomiyyatli
kriteriya kimi ¢ixis etmoklo yanasi, 6zilindo ictimai mozmun kosb edon innovasiya
faaliyyatlorinin tonzimlonmasi zarurotini do oks etdirirlor.

Onco nozors almaq lazimdir ki, innovasiya miinasibatlori birinci morhalodo heg bir tos-
kilati vo hiiquqi soraitin olmadig: soraitdo formalasir, bu sobabdon do strateji sonadlor vo
programlar dovlotin innovasiya siyasatinin formalasmasinda tomal rolunu oynayir. Proses-
lorin qlobal modernlosdirilmasi soraitinds ictimai miinasibatlor siiratlo inkisaf edir. Bu sobab-
don do dovlatin vo comiyyetin innovasiyalarin inkisaf etdirilmesine olan tolob magsadli
program vo digor sanadlar iizaring kegirilir. Bu program vo sanadlordo innovasiya sferasinda
modernlosdirmanin forma va istigamatlori miioyyonlasdirilir, eyni zamanda, innovasiyalar
ictimai iqtisadi miinasibatloras moqsadyonlii tosir gostarirlor [1; s. 124].

Azarbaycanda innovasiyalarin tanzimlonmasi

80-ci illarin sonlarinda Azorbaycanda dorin iqtisadi vo sosial béhran basladi vo bohran
elm sferasina ¢cox boyiik neqativ tosir gostordi. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-
ci il aprel Soroncaminda elm sferasinda islahatlarin hoyata kecirilmoasi iiglin Dévlot Komis-
siyasinin yaradilmasi ilo slagodar deyilirdi ki, elm sahasinin inkisaf etmosindo ongallordon
biri do digar dovlatlarls bu sahads alagalorin qurulmasi, maliyya sisteminin biitovliyiiniin
stiqut etmasi, planlagdirilan miistorak elmi tadqiqat vo digar islorin artiq yerina yetirilmamasi
ilo alagedardir. Eyni zamanda bildirilirdi ki, iqtisadi artima nail olunmasinda halslik inno-
vasiyalar bir o qodords bdyiik rol oynamirlar, bu sobabdon do mdvcud soraitdo innovasiya
prinsiplari il igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi ilo slagodar metodoloji yanagsmalar nozordon
kegirilmalidir.
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2009-cu ilin may ayinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 2009-2015-ci illords
Azorbaycan Respublikasinda elmin inkisaf etdirilmosinin Milli Strategiyasini” va “2009-
2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda elmin inkisaf etdirilmasinin milli strategiyasinin
reallagdirilmasinin Dovlot Programini” tosdiq etdi. Hor iki programin reallagdirilmasi tigiin
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi koordinasiyaedici orqan kimi miisyyonlagdirilmisdir.

Strategiyanin hoyata kegirilmasi prosesinds elmi tadqiqat institutlarinin foaliyyati vo on-
larin strukturu tokmilloagdirilocok, homg¢inin 6lkonin texnoloji vo elmi potensialindan istifado
edilmasinin yeni togkilati formalarindan istifads edilorak iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasina
va demokratik institutlarin respublikada yaradilmasina nail olunacaqdir.

Deyilonlorlo yanasi geyd etmok lazimdir ki, texnologiyalar sahasindo dovlst siyasatinin
osas mogsadlorindon biri innovasiyalar osasinda inkisafin oldo edilmosi {igiin elmi aragdir-
malar sektoru giiclondirilmalidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cii il 4 yanvar “Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin statusu haqqinda” Formaninda 6lkado elmi-texniki siyasotin hoyata kegi-
rilmosinda Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin ali elmi orqan kimi faaliyyat is-
tigamotlori miioyyonlosdirilmisdir. Buraya ali moktoblorin vo toskilatlarin foaliyyotlorinin
koordinasiya edilmasi vo onlarin faaliyyatlarinin sahanin inkisaf etdirilmasine yonlondirilmasi
daxildir.

Qarsiya qoyulmus vozifalorin hall edilmasi tigiin 6lko iqtisadiyyati innovasiya relslori
tizorina kecirilmolidir ki, praktiki olaraq iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasina yonsldilon prog-
ramlarin hoyata keg¢rilmosi miimkiin olsun. Diinya va 6lka tocriibasi gdstarir ki, milli inno-
vasiya sistemi iqtisadiyyatin yeni macralarda inkisaf etdirilmosi, biliklorin vo yeniliklorin
yeni mohsul formasinda istehsal edilmasi, dovlotin vo comiyyatin biitiin digor sahalorinds
tatbiq olunmasinda korpii rolunu oynayir [2, s.156; 3, s.88].

Prezident Formaninda innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ti¢lin dovlot orqanlari
qarsisinda asagidaki vozifalorin hall edilmasi nazords tutulmusdur:

. Milli inovasiya sisteminin yaradilmasi;

. Innovasiya faaliyyatinin hoyata kegirilmasi iigiin olverisli hiiquqi, iqtisadi, sosial modani
miihit v goraitin yaradilmast;

. Yeni texnologiyalar vasitosi ilo sosial hoyata va istehsalin maddi-texniki bazasinin
yaxsilagdirilmast;

. Igtisadi saholorin yeni keyfiyyot soviyyesina yiiksoldilmasi;

. Idax] mohsullarmin 6lkodo istehsal edilon mohsullarla ovoz edilmosi, yiiksok
texnologiyalarin ixraci, energetik vo iqtisadi tohliikosizliyin tomin olunmasi;

. Ohalinin yaradic1 vo intellektual potensialinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin soraitin yaradil-
masl.

Statistik materiallar osasinda geyd etmok olar ki, respublikada 2000-ci ildo 137 elmi
todqigat miiossisasi var idi. Bu rogom 2012-ci ildo 140-a qodor yiiksaldi (codval 1).
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Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinin elmi idaralarinin sobakasi (vahidlorlo) [4].

Gostarici 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Elmi idarslorin imumi say1 (nofar) 148 145 143 140 140 145

O ciimlaodom:

Elmi Todqiqat Miiassisalari (adad) 95 98 92 90 91 91
Ali tohsil miiossisalori (adad) 49 51 51 52 53 53
Layiha Konstruktor idaralori (edod) 5 5 5 3
Layiho Konstruktor idaralori 12 6 5 5 5 3

Hal-hazirda 6lkodo elmi foaliyyatin 64,3%-1 dovlot sektorunun, 27,8%-i ali tohsil miios-
sisalarinin, 8%-1 6zal sektorun payina diisiir (bax Sokil 1.).

2014-ci ilds elmi tadgiqatlarla maggul olan 6588 nafordon 69,7%-1, yoni 4594 naforinin
elmi doracasi var idi vo onlar dovlat sektorunda ¢alisirdilar. Ali tohsil miiassisalarinds 24,0%
(1582 nofar), 6zal sektorda 6,3% (412 nafar) calisirdl. Qeyd etmak lazimdir ki, 2012-ci ilds
elmlor doktorlarinin say1- 1329 nofar, elmlor namizadlarinin say1 — 5433 nofor olmusdur

[4].

8%

O Ali maktablar
B Dovlat miiassisalari
B Ozal muassisalar

64%

Sakil 1. Azarbaycanda sektorlar iizro elm sabokasi [4].

Idara va nazirliklorin elmi todqiqat institutlar1 5lkada elm sahosinin saha sektorunu taskil
edirlor (sokil 1.). Hazirda {i¢ sektor vasitasi ilo - dovlot miiassisolari, 6zal sektor vo ali mok-
toblor wvasitosi ilo Elmi Texniki Proqramlarin yaradilmasi, inkisaf etdirilmasi veo
maliyyalosdirilmosi hoyata kegirilir.

2014-cii ilds respublikada 90 elmi todqiqat miiassisasi, 10 6zal, 37 ali moktob, 3 kon-
struktor layiho miiossisosi var idi [4].

Totbiqi vo fundamental todqiqat vo aragdirmalar bu miiossisslords hoyata kegirilirdi. Azor-
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baycan Milli Elmlor Akademiyasinda humanitar, texniki, tobiot elmlori tizro fundamental
aragdirmalar aparilir. Akademiyanin torkibindo 43 toskilat faaliyyet gostorir ki, onlardan 29-
u elmi todqiqat, 1-i konstruktor-layiha biirosu, 3-ii muzey, 1-i rosadxana, 1-i Elmi inno-
vasiyalar Morkozi, 2-si Botanika bagi, 1-i Azarbaycan Milli Ensiklopediya Morkazi, 1-i
Morkazi Kitabxana, 1-i iso Informasiya Resurslar1 Morkazidir [5].

2014-ctii ildo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinda 7822 omokdas ¢alisib, onlardan
5360 naforini elmi isgilor toskil etmisdir. Elmi ig¢ilorin 578 nofori elmlor doktoru, 1740 nofori
folsofs doktoru (elmlor namizadi), qalanlart texniki iscilor, homginin 52 hoqiqi iizv, 100
miixbir {izv olmusdur [4].

Ali moktab sektoruna dovlat ali moktoblori daxildir vo bu ali moktablords tolobalar tohsil
alir vo miixtolif todqiqatlar hoyata kegirilir. Son illorde 6lkomizdo miivoffoqiyyatlo foaliyyot
gostoron 0zal ali tohsil moktoblori do yaradilmisdir.

Dovlotin innovasiya potensialinin gostoricisi kimi iqtisadiyyatda ¢alisan miitoxassislorin
imumi kiitlosindo elmi todqigatlarla mosgul olanlarin ¢okisinin miioyyonlosdirilmasi qeyd
edilo biler.

2014-ci ildos elmi tadqiqat islorinin yerinag yetirildiyi miiossiso va toskilatlarin sayinin art-
masi ilo alagadar elmi todqiqat islorinds ¢aliganlarin da say1 artmigdir, yani 21573 nafar ol-
musdur. 2000-ci ildo elmi todqiqat islorindo 15809 nofor calisirdi. Bu iso o demokdir ki,
2000-ci ilo miiqayisado 2014-ci ildo elmi arasdirmalarla mosgul olanlarin say1 5764 nofoar,
yoni 27% artmisdir. Miivafiq olaraq, todqiqatgilarin da (elmi iscilor) say1 artmisdir. ©gor
2014-ciildo elmi todqgiqat sahasindo galisan elmi is¢ilorin say1 15335 nofor olmusdursa, bu
gostorici 2000-ci ildo 10168 nofor olmus, soziigedon gostoricido artim 33,6%-dir. Eyni za-
manda, texniki personalda artim 51,2%, digar is¢i heyati lizro artim 26,3% olmusdur. Burada
istisna hallar komokgi islorlo mosgul olanlara aiddir. 2014-ci ilds bu gostarici 2063 nofar ol-
musdur. 2000-ci ildo iso 2758 nofor idi. Gostoricilordo azalma 25%-don ¢ox olmusdur [4].
Biitiin bunlar iso Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin kadr sistemindoki doyisikliklorlo
olagodar idi.

UNESCO-nun hesablamalarina gors inkisaf etmis 6lkolorde hor 10 min nafor ohaliys 50
elmi isci diisiir. Azorbaycanda iso hor 10 min noforo 20 elmi ig¢i diistir.

2014-ci ilds elmi sferanin maliyyslagsdirilmasi asagidak: nisbatlords hoyata kecirilmisdir:
fundamental aragdirmalar -51,1%, totbiqi elmlor 26,2%, layiho islori-22,5% -dir [4].

Natica

Aragdirmalarin naticasi gostordi ki, elmi sferanin maliyyalosdirilmasi geyri qonastboxsdir.
Daha bir miihiim problem kimi qeyd olunmalidir ki, ytliksok ixtisasli miitoxassislor qocalir,
elmi sferada yiiksok ixtisasli kadrlar, elmlor doktorlar1 vo elmlor namizadlorinin say1 kifayot
godor deyildir.Elmin inkisaf etdirilmasi {i¢iin,zonnimizco, alverisli iqtisadi, hiiquqi, sosial
soraitin yaradilmasina xidmot edon Elmi-Tadqiqat Strategiyasinin konsepsiyasi reallagdiril-
malidir. Naticads istehsalin texnoloji soviyyasi yiiksalocak, istehsal edilon amtaslor ragabate-
davamli olacaq, miivafiq olaraq iqtisadi artim aldo edilocok, ohalinin hayat soviyyasi vo
keyfiyyatlori xeyli yiiksalmis olacaq.
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Pe3rome
PEI'YJINPOBAHUE NHHOBALIMOHHON AKTUBHOCTH B
A3BEPBAMJI)KAHE U ITYTHU ET'O COBEPIIEHCTBOBAHMUS
3ayp HICMANWJIOB
Unemumym Sxonomuku, HAHA, ooxkmopanm

KuroueBbie c10Ba: MHHOBALMS, HHHOBALIMOHHAS 1€ATENbHOCTD, HNHHOBAIIMOHHAS I1OJIN-
THUKaA, TOCyIapCTBCHHAA CTPATCT U, HAIMOHAJIbHASA HHHOBAIITMOHHAA CUCTEMA, PBIHOK

B crarpe roBOpUTCS O COBEPILIEHCTBOBAHUM PETYJIMPOBAHUS HHHOBALIMOHHOW aKTHBHO-
cTH B Azep0Oaiimxane. ABTOp pacCMaTpUBAET TaKKe BaKHBIE BOMPOCHI, KaK TOCYIapCTBEHHAS
MOJIMTHKA B cpepe MHHOBALMOHHOTO MPOLIECCa, MUPOBOM OMBIT Pa3BUTHS MHHOBAILIMOHHOMN
3KOHOMMKH, CTaTUCTHUUECKUH aHaJIn3 JACATCIIBHOCTH HAYYHBIX y‘-IpC)KI[CHI/Iﬁ nT.Ao. B 3a-
KIIIOUEHUM CTaThbU aBTOP IpeylaraeT HayuHo 00OCHOBAaHHBIE PEKOMEH/IAIIUH U BBIBOABI 110
HCCIIENYEMOH TEME.

Abstract
REGULATION OF INNOVATIVE ACTIVITY IN AZERBAIJAN AND WAYS
OF ITS IMPROVEMENT
Zaur ISMAILOV
Ph.D student of Institute of Economy of ANAS

Key words: innovations, innovative activity, innovative policy, state strategy, national
innovative system, market

The article speakes about improvement of regulations of innovative activity in Azerbaijan.
The author considers important questions such as the state policy in the sphere of innovative
process, world experience of development of innovative economy, the statistical analysis of
activity of scientific institutions, etc. In the conclusion of the article the author offers scien-
tifically reasonable recommendations and conclusions about the subject.
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AHAJIM3 OCHOBHbBIX BHEIITHUX U BHYTPEHHUX
DPAKTOPOB KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHA

B CTPOUTEJILCTBE
Kénron ATAEBA
K.9.H.,00Y. A3zepbatioxncanckoeo Apxumexkmyprno-Cmpoumenvnozo Ynusepcumema
Acap ATAEB

K.9.H.,00Y. A3zepbatiocancrkoeo Apxumexkmyprno-Cmpoumenvnozco Yrnusepcumema

OT13siB: 101. B.M.Hazapos

KiroueBble ¢10Ba: KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3aliy, CTPOUTENILCTBO, BHYTPEHHHUE
¥ BHEIIHHE (DaKTOPbI, KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIIEeCTBA

VIMeHHO ¢ KOHKypEHLIUEN B OTPACIISAX COBPEMEHHBIE YUEHBIE TECHO CBA3BIBAIOT MOHATUE
«KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3alny». B HacTosee BpeMs He BBIpabOTaHO €JMHOTO I10-
HATHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHM3aLMK» U MHOTHE aBTOPHI TPAKTYIOT €ro Mmo-pas-
HOMY. KOHKYypeHTOCIIOCOOHOCTb-KaTeropus AMHAMHUYECKas, NpuuéM e€ MOABUKHOCTH
o0ycroBiieHa MPeXk/ie BCET0 BHEITHUMH (DaKTOpaMu, 3HAUYUTENIbHASA 4aCTh KOTOPBIX MOXKET
MIpU3HABaThCA KaK ympasisieMble napameTpsol. [IpoexktupoBanue u GyHKIIMOHUPOBaHUE (-
(EeKTHUBHOM CUCTEMBI 00ECIIEYeHHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OMPEAEICHHOTO 00BhEKTa Iep-
BOHAUaJIbHO TPEOYIOT ONTHUMAJIBHOTO COYETAHUSI IKOHOMUYECKHX, TEXHOJOTHMUECKUX U
IIPABOBBIX MPEANOCHUIOK.

OcHoBoOMNOJAratoMMHI TPYAAMHU 10 U3YUYEHUIO IIPOOJIEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIB-
JSIFOTCSL TPY/AbI TAKUX YUYEHBIX M MIPAKTUKOB, Kak A. Cmut, M.Iloprep, U. Ancodd, A.Jlem,
b. Ogun, D. Xekmep, I. Xoremmmnr, 3. Yembepaun, @. Imxoypt, M. Dpnux. [Ipodremam
(dbopMHPOBaHUS KOHKYPEHTHON Cpe/ibl perMOHAa M Pa3BUTHsI KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHUN TO-
cesmiensl pabdotel JI. I. Azoea, P.A. ®arxytaunosa, JIM. AGankuna, A.Il. I'panosa, A.T.
I'panbGepra, B.B. Jleontsesa, FO.b. Pyouna, A.}O. FOmanosa, H.U. Ilepuosckoro, B.E.
Xpyukoro u ap. CpaBHUTENBHBIN aHAJIU3 TPAKTOBOK, OHATUS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH)
npeacTaBieH B Tadbnuue. 1.

Tadoauna 1.CpaBHUTEIbHBIA AaHAJIHU3 ONPeaeSIeHH i
«KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTH OPraHNu3auNu»

ABTOpBI OmnpeneneHne MOHATHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEY
IJI. Azoes, KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh — 3TO COCOOHOCTH KOMITAaHUU KOHKYpH-
I1. C. 3aBbsioBa, pOBaTh Ha PHIHKAX C IPOU3BOAUTEISIMH U ITPOJIABI[AMU aHAJOTMYHBIX
JI.IL. Jlo3oBcKui, TOBapOB MOCPEACTBOM obOecIieueHus Oosiee BHICOKOIO KauecTBa, J10-
A.L, llopures, CTYIHBIX LI€H, CO3/1aHusl yaoO0CTBa Ui MOKynareie u norpedure-
B.A. Paii36epr nei[1,77]
IS, Kunepman KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3aIiy - CIOCOOHOCTH IPOTUBOCTO-
ATh Ha PbIHKE IPYTUM U3TOTOBUTEIISIM U IIOCTABLIMKAM aHAJIOTMYHOMN
MPOIYKIMHU (KOHKYPEHTaM) KaK MO CTEIICHHU YAOBJICTBOPEHUSI CBOUMHU
TOBapaMH WJIM yCIyraMy KOHKPETHOW 0OLIeCTBEHHOH MOTPEOHOCTH,
TaK ¥ 110 3PEKTUBHOCTHU NIPOU3BOJCTBEHHOH NESATEIBHOCTH
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ABTOpBI Onpenenenue MOHATHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

H.U. IepuoBckuit KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh — 3TO €CTh 0000INAIIINN MOKA3aTeNb
YKU3HECTONKOCTHU MPEIPUATHS, ero yMeHHSs 3()(HEKTUBHO UCII0JIb30-
BaTh CBOW (PMHAHCOBBIH, TPOU3BOJACTBECHHBIN, HAYYHO-TEXHIUECKIH 1
TPYIOBOW OTEHITHAIIBI

B.E. Xpyuxkuii, KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh OpTaHU3aIHH - ITO CITIOCOOHOCTH YCIEITHO
H. B. Kopueesa OIepUpPOBaTh Ha KOHKPETHOM PBIHKE B OIpe/IeIeHHbIN Nepuo/] Bpe-
MEHH, ITyTeM BBIITyCKa MPOAYKIIMHU U peaTu3allii KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HBIX M3JICTUH U yCIIyT

P.A. ®arxyTanHOB KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh TIPEANIPHUSATHS - OTO €r0 CIIOCOOHOCTH BBI-
ITyCKaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPOAYKIINIO, IPEUMYIIECTBO MIPE/I-
MPUSTUS 0 OTHOIICHUIO K APYTUM MPEINPUSITUSIM TaHHON OTpaciu
BHYTPH CTpaHBI U 3a ee npeenamu [2, 37]

Honmosa JI.B. CrocoOHOCTh TPEIITPHUSITHS TPOTUBOCTOSATH HA PHIHKE APYTHM H3TO0-
TOBHTEJISIM aHATIOTMYHOW TPOYKIMH (YCIIYTH) KaK 110 CTENICHH yI0B-
JIETBOPEHUSI CBOMMHU TOBapaMH KOHKPETHOH 0OOIIEeCTBEHHOH
TTOTPEeOHOCTH, TaK ¥ 110 3PHEKTUBHOCTH IMPOU3BOICTBEHHON ACITCITb-
HoctH [3, 27]

Py6un 1O.b. PeanbHast 1 moTeHIIMANBHAS CTIOCOOHOCTH KOMITAHHH, & TAKXKE UMEFO-
LIUXCS Y HUX BO3MOXKHOCTEH CITIOCOOHOCTEH MPOSKTUPOBATh, U3TOTOB-
JATh W COBIBaTh TOBaphl, KOTOPHIE IO IIEHOBHIM W HEICHOBBIM
XapaKTepUCTUKAM B KOMILIEKCe Ooliee MPUBIIEKATEIbHBI JIJIS TOTpe-
Ourenell, 4eM ToBapbl KOHKYPEHTOB [4,15]

Kono T. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEIIPHUATHSI — 3TO COBOKYITHOCTH CJICIYHO-
IIMX XapaKTePUCTUK: 3aXBaueHHAs TIPEIIIPUSTHEM JIOJIsl PhIHKA; CIIO-
COOHOCTh TPEANPUSATHS K TMPOU3BOJCTBY, COBITY M Pa3BUTHIO;
CIOCOOHOCTH BBICIIETO 3B€Ha PYKOBOJICTBA K Pean3alii, HOCTaBIICH-
Ho¥t ienu [ 5, 37]

[aBHBIM B pelieHuu npoOieMbl cO3JaHus TeOpeTHYecKoro 0asuca odecrneueHus KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTH SIBJISETCS ONpPEEsICHUE MOHIATUNH «KOHKYPEHLHUS» U «KOHKYPEHTO-
crnocobHocThy. [lo muenuto H.I. Bepectunoii u 10.51. EneneBoii, onpenenenue NoHATUN
«KOHKYPEHLUS» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3alum» 10JHKHBI COOTBETCTBOBATh
TpEM Tpe6OBaHI/I$IM, TaKMM KaK HACHTHYHOCTb, CHCTEMHOCTh 1 aHAJIMTUYHOCTD.

WM neHTUYHOCTh 03HAYAET, YTO ONPEACIIEHUE JOHKHO TOYHO COOTBETCTBOBAaTh BHYTPEH-
HEMY COACPIKAHUIO KaTECTOPUU U €€ BHCUIHHUM IIPOSABJICHUSAM. CHCTEMHOCTD npearoJaracr,
YTO BCE aCMEKThI KATETOPUU PacCMaTPUBAIOTCS BO B3aUMOCBS3H APYT € IPYroM. AHaJIUTHY-
HOCTb YYUTBIBACT H€O6XOI[I/IMOCTI> HMCIOIB30BAHUS SKOHOMHYECKOHN KaTeropnun «KOHKYpPCH-
nus» Kak 0aspl JUIs MPOBENEHHUs aHalu3a U pa3paboTku 3(P(PEeKTUBHON cTpaTeruu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opraHu3anuu. Ha ocHoBaHuM nepedrcieHHbIX TpeOoBaHUi Mo-
HATHE «KOHKYPEHIUS» Ha COBPEMEHHOM JTare TPakTyeTcs Kak (popma CyliecTBOBAaHUS
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CyOBbEKTOB SKOHOMUYECKHUX OTHOILLIEHUI HAa PhIHKAX TOBAPOB, KAIUTAJIOB U TPyAa.

Belie ckazanHOe 1M03BOJISET O0Jiee TOUHO ONPEAeIUTh IPUPOAY, POPMBI IPOSIBICHUS U
0COOCHHOCTH CyOBEKTOB KOHKYPEHIIMH B CTPOUTEIBHON OTpaciiv, a TaKkke cPopMUPOBATH
MEXaHU3MbI 00ECIeUeHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU CTPOUTENIBbHBIX OpraHu3anuii. Tem
CaMbIM, BbIPakasi aBTOPCKYIO MO3UIIMIO, MOXKHO OTMETUTH, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Op-
raHU3allii, B TOM YHCJIE U B CTPOUTENIBHOM OTPACIH, MPEACTABIAET cO00 COBOKYIHOCTD
CBOMCTB U XapaKTEPUCTUK YIIPABJICHUECKUX MTPOLIECCOB BCEMH UMEIOIIMMUCS Yy OpraHu3aluu
pecypcamMu, KOTOpbI€ MO3BOJSIOT UX PAIMOHAILHO PACIPEIENATh U MaKCUMAaIbHO Y hek-
THUBHO UCIOJIb30BaTh, YTO B KOHEUHOM pe3yJibTare 00ecreurBaeT pa3BUTHE OpraHu3allui 1
ee ycrenHoe ()yHKIIMOHUPOBAaHUE HAa PHIHKaX TOBAPOB, KallUTalIa U TPYAa C yUYETOM BO3/IEH-
CcTBUM (PAaKTOPOB BHEIIHEW U BHYTPEHHEH CPEJIbI.

dakTophl, ONPEAeISIONNe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHU3alliy, IPEICTABICHBI HA
puc. 1.

KadecTBO NpoAyKIHH H YCIYT

Hanmane 3¢)peKTHBHOH CHCTEMBI MapKETHHT A

YPOBCHB MEHEIKMCHTA H KB&.TIH(bPIKaIHm I[IEpCoOHaAlIa

W

TexXHOIOrH4eCKHH YPOBEHB IIPOH3BOJACTBA

Hanorosas cpena

W

DaKkTOpbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu

HO CTYIIHOCTb HCTOYHHKOB (I)HH&HCHPOB&HHH

Puc. 1. ®akTopsbl, onpeaesiionue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHu3aIluu
C yueToM BO3ICHUCTBHS HA ICSATEIBHOCTD OpPraHNu3aliy (paKTOPOB BHEIIHEH 1 BHYTPEHHEH
Cpezbl ceyeT pa3jinyaTh BHELIHIOK U BHYTPEHHIOK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPOUTEb-
HBIX opranuzanuii[6,18]. BHenHas KOHKypEeHTOCIIOCOOHOCTh CTPOUTENBHOM OpraHU3aIiuu
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NpernoaraeT NpUHATHE PELIeHUs (CO CTOPOHBI IPYTUX SKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB) O Iie-
necoobpa3zHocTH U 2PPEKTUBHOCTH COTPYIHHUUYECTBA C HEl. BHYTpeHHsISI KOHKYpEeHTO-
CIOCOOHOCTh ABJISIETCA OOBEKTOM MOHHUTOPUHIA PYKOBOJCTBOM CTPOUTEIbHOMN
OpraHU3aINK U MOJPa3IeseTCs Ha TAKTUYECKYI0 U CTPATeTHYECKYI0 KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTB.

[ToHsATHE «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHY» TECHO CBS3aHO C MMOHATHEM «KOHKYpPEHTHBIE TTpe-
uMmyIecTa». IMEHHO KOHKYpEeHTHbIE IPEUMYILECTBA MTO3BOJISIIOT YTOUHUTH T€ XapaKTepH-
CTUKM M CBOMCTBa ONpENENECHHbIX TOBAapOB, KOTOPbIE CO3/AIOT OINpEACICHHbIE
MIPEBOCXO/ICTBA HAJl CBOUMHU KOHKYPEHTaMHU, a JUIs OTPeOuTeNs MpeACTaBIsAI0T co00M or-
TUMAaJIbHOE COYETaHUE MOTPEOUTEIIBCKUX XapaKTEePUCTHK.

B cBoux paborax mo koHKypeHtocrnocooHoct M. Iloprep oTmedaln, 4To KOHKYpeH-
TOCIIOCOOHOCTh MPOMBILIIEHHBIX OTpacieil OCHOBBIBAETCS HA KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYyIIec-
TBax, BCE MHOT0OOpa3ue KOTOPHIX MOKHO CBECTH K JIByM OCHOBHBIM BHUJIaM — PECYPCHBIM
u TexHonornyeckuM [ 7, 14-30]. HaunHaeTcsi KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTD C PECYPCHBIX (hak-
TOpPOB, TAKUX Kak reorpauiyeckoe MojoKeHne, KIMMaTHYeCKUe YCIOBHsI, HaJTU4ue MpH-
POIHBIX PEeCYpCOB, KBATU(DUIIMPOBAHHON paboyell CHIIbI U HAKOTUICHHOTO KanuTaia. Ho
UX TPUCYTCTBHUE MO3BOJISET TPAMOTHO YIIPABISATH OpraHU3alMeH, YKPETJsis ee KOHKYPEeHT-
HbIE TO3UIUH TOJIKO B TOM CIIy4ae, €CJIU HENPEPHIBHO COBEPILICHCTBYETCS M YBEIMUNBa-
eTcst 9(pPEeKTUBHOCTH UCIOIB30BaHUS HMEHHO PEeCYpCHBIX (hakTopoB. [laHHBIN mpoIecc
MOJIpa3yMeBaeT KaUTAIOBIOXKEHUSI B OCHOBHBIE 1 000pOTHBIE (POHBI, B PA3BUTHE 3HAHUH
Y HaBBIKOB, a TAK)KE 3aTpaThl MO YIPaBICHUIO U Pa3BUTHUIO HHPPACTPYKTYphl. B a3TOM
CMBbICJIE HUHBECTUI[MOHHBIE BJIOKEHHUSI YMECTHO OTHECTU K TEXHOJOTHYECKUM pecypcam,
o0ecreunBaoIMM MEXaHNU3M CO3/1aHMsI KOHKYPEHTHBIX npeumyiiects.[1, 13], [8, 156]

VIMeHHO Ha OCHOBE KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB KOHKYPEHLUS BBIIOIHSET POJIb €CTe-
CTBEHHOI'O ME€XaHM3Ma B3aUMHOI KOOPIWHAIMHN U PETYIUPOBAaHUS WHIAUBUAYAIbHbBIX JEH-
CTBHI CyOBEKTOB PbIHKA 0€3 IIEHTPATN30BAHHOTO BMEIIATEIbCTBA B MX JIEATEILHOCTb.

@dakTopbl KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBAa OpraHU3aLUHU OAPa3AEIAI0TCS Ha BHEIIHNE,
MIPOSIBJICHHE KOTOPBIX B MaJIOM CTENEHHU 3aBUCUT OT OPraHU3allii, U BHYTPEHHUE, KOTOPbIE
MIPAKTUYECKH OMPEACISIIOTCS MEHEKMEHTOM OpraHU3alHH.

BHelrnue KOHKYpEeHTHbIE IPEUMYIIECTBA OCHOBAaHbI HA OTIIMYUTEIbHBIX KaueCTBaxX TO-
BapOB M YCJYT, KOTOPBIE 00pa3yIOT LIEHHOCTH JIJIsl TOTPEOUTEIS 3a CUET JTMO0 COKpAIICHHS
U3/IEPIKeK, MO0 MOBbIMIEHUS (PPEKTUBHOCTU MOTPEOUTENBbCKUX cBOMCTB. Kitaccudukarmio
(haKkTOpOB BHEIIHUX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB CTPOUTEIBHBIX OpraHU3allui, MpeacTa-
BuUM Ha puc.2 [9,84-89], [10, 61-75].

BHyTpeHHHE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA 0a3upPyIOTCS Ha MIPEBOCXOACTBE, BHYTPEH-
HEro MOTEeHIIMaIa OpraHu3aliy B U3ePKKaX MPOU3BOJICTBA, ONTUMHU3ALIMY 3aTPaT Ha yIpaB-
JIeHWe, CHIDKEHHE Ce0SCTOMMOCTH BBINTYCKAEGMOW MPOAYKIMH, TPEIOCTABICHUS
MOTPEOUTEII0 KOMIIIEKCA TOTIOTHUTEIBHBIX YCIYT U T.I1.
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Vposenb T'ocymapeTBeHHaA MOAAEPKKA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B MAJI0TO H CPEAHETO OH3HECA B
CTpaHe, pETHOHE, OTPACIH CTpaHe, pETHOHE, OTPacIH

3aROHO,E[aTC.‘IBCTBO B _ HaI.IHOHa."IbHaﬂ CHCTEMA
0071aCTH CTPOUTETBHOH _ CTaHAapPTHU3aLHH,
JEATETBHOCTH BHewHue cepTHQHKALHH,

e— bakropol | VIIPaBIEHHA KaUeCTBOM

KOHKYPEHTHbIX

NPenMyLLECTB
CHcTeMa IMOATOTOBKH H

Hanorossie cTaBkn / ’ . \ NEPENOATOTOBKH
YIOPABICHUECKHX H

TIIPOH3BOACTECHHBIX KaJIpOB

B CTpaHe
IIpomeHTHBIE CTaBKH 110 Hammyne MuHepaIbHO-
KpEeAHTaM CBIPBEBOI1 0a3bl H PECYpPCOB
IO JOCTYIHOM LICHE

Puc.2. BHeminue pakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPOUTEIbHBIX OPraHu3al Uil
HauOonee BaykHEHITMMH BHYTPEHHUMH YCIOBUSMH 00€CIIE€UeHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTU CTPOUTEJIBHOM OpraHu3alyy Ha pblHKe sBisitoTces: [11, 93-98], [12,15-19].

BBICOKOA((EKTUBHOE CTPOUTEIIBHOE MTPOU3BOJCTBO C IPUMEHEHHEM COBPEMEH-
HBIX CTPOUTEIBHBIX MaTePHAIOB U TEXHOJIOTHH;

s dexTrBHAs paboTa MAPKETUHTOBOMN CITyKOBI;

U3ydeHHUE ¥ BHEPEHHUE HOBBIX HAyUYHBIX pa3padOTOK BO BCe Cepsl AesITeNbHOC-
TH OpraHu3alyy;

pa3paboTka mporpamMM Mo MPUBICYCHUIO HCTOYHUKOB (DUHAHCHUPOBAHUS CTPOH-
TEJbCTBA M OCYLIECTBICHUE JETIOBBIX CBS3€H C a3epOallPKaHCKUMU U 3apyOex-
HBIMH HHBECTOPAMU;

co3aHue NpoeCCHOHAIBHOTO KOJJICKTHBA U €T0 UMUK,

obecrieueHne 6osee BEICOKOTO YPOBHS COIMATBbHO-?KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS,
YeM y KOHKYPEHTOB 1 00ecrieyeHre COLMaIbHON 3aIlIUTOW paOOTHUKOB OpraHu-
3aIH.
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CrpyktypHBIE . VipagIeHYeCKHe

BHyTpeHHMe
dakTopbI
PeCYPCHI’Ie KOHKYPEHTHbIX Prirounble

npenmyLLecTs

TexHUYEeCKHE DddekTHBHOCTD

bYHKUHOHHPOBaHHA
OpraHH3aLHH

Puc. 3 - Buyrpennue ¢pakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CTPOUTEJbHBIX OPraHU3aLNI

ConepxaHne KakJJ0r0 U3 BBIIICYKa3aHHBIX BHYTPEHHUX (DaKTOPOB KOHKYPEHTHBIX TIpe-
HMMYILIECTB MpeacTaBieHo Ha puc. 4[13,68], [14,29],[15,64-69], [16,25], [17, 127].

JleTanbHO BBIIIE MPEICTaBICHHBIC KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA B XO/I€ IEATEIIEHOCTH
CTPOUTENILHOI OpraHu3aliy BhIPaKaroTCs:

- B 00beMax MPOU3BOJUMBIX CTPOUTEIBHBIX PA0OT M CPOKAX UX BO3BEICHUS;

- B Kau€CTBE MPOM3BOIMMBIX CTPOUTEIBHBIX PA0OT (B TOM YHCIIE K COOTBETCTBUE
KaueCcTBa MPOU3BOANMBIX PA0OT MHUPOBBIM CTaH/IapTaM KadyeCcTBa CTPOUTEIILCTBA
Y TIPOU3BOJICTBE KOHKYPEHTOCIOCOOHOM MPOMYKIMU, KOTOpasi BOCTpeboBaHa Mo-
Tpedurenem);

- B 00€CTeYeHNH rapaHTUil 3aKa3yrKaM U OyIyIIMM MOJIb30BATENSIM CTPOUTEIb-
HOT'O 00BEKTA;

- B pa3paboTke KOMIUIEKCAa MEPOMPHUATUH 10 CHIKEHUIO PUCKOB, CBSI3aHHBIX C
peanu3anyeil ”HBECTUIIMOHHO-CTPOUTEILHOTO MPOeKTa ¥ AP (PEKTUBHBIM YITpaB-
neHueM (PMHAHCOBBIMU, TPYIOBBIMU, MaTepUaIbHBIMU, TEXHUYECKUMHU 1 BCEMU
JIPYTUMH BUJJAMH PECYPCOB OpraHHU3aINu;

- B HAJIMYUU OTJIAXKEHHOTO MEXaHH3Ma BHEIIHUX U BHYTPEHHUX KOPIOPATHUBHBIX
CBsI3€l, B ”YHHOBALIMOHHOM IIOTEHIMAJIE OpraHU3aluy;

- B HAJIMYUH JTOITOCPOYHOM CTpaTeruu, 00ecrneynBaromiel pocT NpoOru3BOICTBEH-
HOW JIEATENIbHOCTH CTPOUTEIBbHOM OpraHU3alluy U MOJI0KUTEIbHYI0 TUHAMUKY
o0beMa MpoaKk CTPOUTENBHON MPOTYKIIUH.

B OonpImmHCTBE cydaeB MpecTaBICHHbIE KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA, TIIABHBIM 00-
pa3oM, pOpMUPYIOTCS UMEHHO 32 CYET BHYTPEHHUX (DaKTOPOB ACSITEIHLHOCTH CTPOUTEIHHOM
OpraHU3aIiH, B OCHOBE YCIICIIHOHN pa3pabOTKH KOTOPBIX B MPOIIECCE AEATEILHOCTH Opra-
HU3AIUH JISKUT HECKOJIBKO OCHOBHBIX YCIIOBUA. DTH YCIOBUS 3aKIIFOYAIOTCS B TOM, UTO TIPO-
M3BOAMMAS MPOAYKIIHS JTOJKHA UMETh KaKyI0-ITHO00 OTIMYUTEIbHYIO XapaKTePUCTUKY -
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO, KOTOPOE TOJKHO J1aBaTh MOTPEOUTEINIO AOMOTHUTEIBHYIO
LEHHOCTh. Bo3pociiast IeHHOCTh MPOXU3BOANMOTO MPOIYKTa J0JIKHA OBITH MOYYBCTBOBAaHA
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1.CIPYETYDELIE PAKTOPE KOEKYPEETERIX OPeEMYIIECTE
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Puc.4. Knaccupukanus BHyTPEeHHUX KOHKYPEHTHBIX PEUMYIECTB CTPOUTEIbHOM

OpraHu3anuu
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B CTPOUTEILCTBE 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO MHBECTUIIMOHHO-CTPOUTENIbHBIA KOMIUIEKC pac-
KpBIBA€T CBOIO SKOHOMHUYECKYIO CYIIIHOCTh Ha PErMOHAJIbHOM YPOBHE. B CBsI3U € 3TUM KOH-
KypeHTHasi cpefa opMupyercst B paMKax peruoHajibHOro mpocrpanctsa. Kpome Ttoro, B
CTPOUTENILCTBE HEBO3MOYKHA COBEPIICHHAS] KOHKYPEHIINS, TaK KaK MPOIYKIUS CTPOUTEIb-
HOTO NPOM3BOJCTBA HE MOXET OBbITh NMPEAMETOM MAacCOBOTO clpoca U morpedieHus. B
CTPOUTENIbHOM OTpaciau npeoliaaeT [IeHOBask KOHKYPEHIIMS, KOTOpasi IPOSIBISIETCS] B CHU-
KEHUU U3JIEP’KEeK U B JaJbHEHIIEeM MOoIydeHUH OO0JbIlel CyMMbI IPUOBLUTH OT pealn3aluu
BBINIOJIHEHHBIX CTPOUTENIBHBIX paboT 3aKka3urkam, 0ojee TOro, IPUMEHUB MATPUILLy MSATH
cunt M. IToprepa, MOXKHO CKa3aTbh, 4YTO CTPOUTENbHAS IPOAYKLUS HE MOJBEpKEHA 3aMellie-
HUIO TOBapaMu- 3aMEHUTEISIMU, a Oapbephl BX0/1a B OTPACIIb JOCTATOYHBI BHICOKH.

Knaccudukaryst BHyTpeHHUX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB CTPOUTEIbHOM OpraHu3auu
IpeJIcTaBlIeHa Ha puc. 4

IToMumoO BHYTpeHHHX (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOPBIE 3a4acTyr0 OIpese-
JSIFOT YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH JIF0OOH OpraHu3aliu, CTPOUTENbHAs OTPaciib HE
B MEHbIIEH Mepe MojBepKEeHa U BHEITHUM (aKTOpaM, TAKUM KaK SKOHOMUYECKHE, TOJTUTH-
4yeckue U sKosorndeckue. [lose oTpaciieBoil KOHKYpEHIIUN B CTPOUTENBCTBE CMEIIEHO U3
cdepsl peanu3aluy CTPOUTEILHON MPOAYKIIMHY K MOMEHTY IIPOBEICHHS MTOIPSIHBIX TOPTOB,
T.€. K MOMEHTY IOJTyY€HHs 3aKa3a Ha BBIIIOJHEHHE CTPOUTENBHBIX PpadoT.

Ecnu e paccMarpuBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPOUTEIBHON OpraHU3aluHU € KO-
HOMUYECKOM TOYKH 3pEHUs], TO OHA OLIEHUBAETCS] yPOBHEM UHTEJUIEKTYaJIbHOTO U IPOU3BO/I-
CTBEHHO-TEXHOJIOTUYECKOTO  TMOTEHIMalla OpraHu3aluu, pa3sMepax (HUHAHCOBBIX,
MaTepuaibHBIX U TPYIOBBIX 3aTpaT HAa OCYIIECTBICHHUE CTpouTenbeTBa[19, 79].

Taxkum 006pa3oM, KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO — 3TO €CTh cHcTeMa, oOnajaronias
KaKON-JIN00 HKCKIIIO3UBHOM LIEHHOCTBIO, A0IIel €l MPeBOCXOJACTBO HaJ KOHKYpEHTaMU
HKOHOMHUYECKOM, TEXHUUECKON MM OpraHu3allMoOHHOM cepax nestenpHoctu [20,125] .
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Maogqalods “tagkilatin rogabatqabiliyyatliliyi” anlayisinin miixtslif agiqlamalari verilmis,
tikintido raqabatqabiliyyatliliyin daxili vo xarici amillori tosniflogdirilmis vo tikinti toskilat-
larinin ragabat {istiinliiyiiniin yaranma mexanizmi verilmisdir.

Abstract
ANALYSIS OF THE MAJOR INTERNAL AND EXTERNAL FACTORS OF
COMPETITIVENESS IN THE CONSTRUCTION
Konul AGAYEVA
Ph.D of economics, Azerbaijan Architecture and Construction University
Asaf AGAYEV
Ph.D of economics, Azerbaijan Architecture and Construction University

Key words: competitiveness of the organization, construction, internal and external fac-
tors, competitive advantages

The article presentes different interpretations of the concept of "competitiveness of the
organization", the classification of the major internal and external factors of competitiveness
in the construction. The mechanism of creation of competitive advantages of construction
companies is discovered as well.
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IQTISADI ARTIMIN DAVAMLI TOMIN EDIiLMOSINDO
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ ROLU VO ONUN REAL
SEKTORDA GENIiSLONDIRILMOSI IMKANLARI

Fuad BOSIROV
Azarbaycan Déviat Aqrar Universiteti, doktorant

Rayci: akademik Ziyad Somodzado

Acar sozlor: iqtisadi artim, sahibkarliq faaliyyati, diinya iqtisadiyyati, real sektor, birbasa
xarici sormayolor - BXS

Giris. Iqtisadi artim makroiqtisadi problemlor arasinda daimi aktuallig: ilo segilir. Iqtisadi
artim1 tomin edon amil kimi sahibkarligin, xiisuson do miiasir zamanda daha yiiksok 6nom
dasiyan real rektordaki inkisafi probleminin todqiqi ham iqtisad elmi, hom do tosrriifat prak-
tikasi tiglin aktualdir. EImi odobiyyatda bazar iqtisadiyyat1 miistovisindo iqtisadi artim prob-
lemi, onun sahibkarligin inkisafi ilo qarsiliqh olagasi, habels real sektorda bu faaliyyatin
0zolliklori adoton, olahidds todqiq olunur. Realliq beladir ki, bazar iqtisadiyyatinda iqtisadi
artim vo ETT-nin inkisafina, hor seydon avval, sahibkarliq foaliyyatinin somaraliliyinin yiik-
soldilmosi hesabina nail olunur. Bu da sahibkarligin miiasir forma vo metodlariin, onun iqti-
sadi artima tosir gostoron ayri-ayri istiqamotlorinin asaslandirilmas1 moasolalorinin ciddi elmi
todqiqini zoruri edir. Biitiin bunlardan irali golorok do moagalads igtisadi artimin davamli tomin
edilmosindo sahibkarliq foaliyystinin rolu vo onun real sektorda geniglondirilmasi imkanlari
todqgiqat predmeting gevrilir.

Iqtisadi artimin mahiyyati, struktur 6zslliklori vo diinya iqtisadiyyatinin

inkisafindaki rolu

Igtisadi artim iimummilli mohsuluna - UMM dayismo dinamikas1 vo ya miioyyon dévr
liclin vo ya ohalinin adambasina diison xalis milli golirini xarakterizo edon makroiqtisadi
gostarici kimi nazordon kegirilir. Bagqa sozlo, iqtisadi artim - hacmlorin miitloq doyigmosini
vo ya bu doyisikliklorin siiratinin faizlo ifadasini miioyyon edon konkret rogomlordir. O,
Olkonin il orzindos ictimai istehsal sferasi ¢orgivoasinds istehsal olunan istehlak doyorlorinin
fiziki mocmularinin uzunmiiddotli artim meyilidir. Iqtisadi artim comiyyatin moqgsadlorinin
miihiim indikatoru kimi omtos vo xidmatlorin tosbit olunmus vaxt orzindo hocm yiiksolisidir
[1,8,9, 14].

Milli iqtisadiyyatin iqtisadi artim1 dedikdo onun els inkisafi nozords tutulur ki, bu zaman
timumi daxili mohsul vo ya milli golir artmis olsun. Yoni iqtisadi artim - miioyyon dovr
orzinds mohsullarin vo xidmatlorin hacminin ¢goxalmasi demokdir. Bir qayda olaraq, iqtisadi
artim qiymot arttmindan tomizlonarok (defyasiya olunaraq) doyor gostoricilori ilo hesablanir.
Igtisadi artim iimumi daxili mohsulun — UDM-in ({iimumi milli mohsul, real milli galir) artim
stirati ilo Olgiiliir. Real istehsalin artan hocmi comiyyatin qarsilasdigi problemi: hiidudsuz
insan tolobat1 zomininds iqtisadi resurslarin mohdudlugu problemini miioyyon doracads hall
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etmoyo imkan verir [2, 6].

Nozari olaraq, iqtisadi artimin asagidaki iki asas tipi forqlondirilir [6]:

»  Ekstensiv - asas xiisusiyyati maddi rifahin vo xidmatlorin hacmi, isgilorin sayi,
omok vasitalari, torpaq, xammal, yanacaq-energetika resurslari vo s. kimi birbaga
tosir vasitolorinin artirilmasi hesabina genislondirmasi;

>  Intensiv - saciyyavi cohati istehsalin genislonmosi miitaraqqi texnologiyalarm
tatbiqi, yiiksok ixtisasli is¢i qiivvesinden istifads, omok mohsuldarlig: ve digor
bu kimi birbasa artim amillarin keyfiyyotco tokmillogdirilmasi hesabina reallas-
masidir.

Hazirda igtisadi arttmin bu vo ya digar tipi intensiv amillorls sortlonon real UDM artiminin
xiisusi ¢okisino asason miioyyonlosdirilir. ©gor real UDM-do artimin intensiv amillori
hesabina alds edilon pay 50%-1 kegirso, onda belo iqtisadiyyat {i¢iin 9sason artimin intensiv
tipi sociyyovidir. Oksina, real UDM-do bu pay 50%-don asagidirsa, iqtisadi dinamika osason
artimin ekstensiv tipi kimi saciyyslondirilir [1].

Iqtisadi artimin stimullagdirilmast biitiin 6lkalorin iqtisadi siyasatinin miihiim vozifasidir.
Iqtisadi artimin miirakkabliyi va ¢oxcohatliliyi, onu sortlondiron amillorin askar edilmosinin
cotinliyi bu problemlors alim vo praktiklorin digqgetini calb edir. Dinamik doyison postin-
dustrial miihit iqtisadi artimin 6ziinomoxsuslugunu da sortlondirir.

Igtisadi artimla bagh diinya igtisadiyyatinin inkisaf meyillori vo perspektivlori gostorir
ki, gqlobal bohranlara baxmayaraq burada bir dinamik meyil mévcuddur. ©On son statistik
molumatlar da bunu bir daha tosdiqlayir. Balo ki, 2014-cii ilds diinya iqtisadiyyatinin artim
tempi 2013-cii ildo oldugu kimi 3,4% toskil etmisdir [15].

Asagida 2004-2015-ci iller iizra diinya iqtisadi artiminin siiratini oks etdiron cadval ve-
rilmigdir.

Cadval 1.
2004-2015-ci illor iizra diinya iqtisadi artiminin siirati (%)
llor Artim siirati illor Artim siirati
2004 4,9 2010 51
2005 4,7 2011 3,8
2006 53 2012 3,1
2007 52 2013 3.4
2008 3,1 2014 3.4
2009 -0,8 2015 (prognoz) 3,3

Manba: http://www.ereport.ru/stat.php?count=world&razdel=country&table=ggecia

Bununla bels, diinya iqtisadi artiminda asas 6lka qruplari arasinda miisyyan forqliliklor
movcuddur. BVF-in melumatina osasan, 2014-cii ilds diinya iqtisadiyyatinda inkisaf etmokdo
olan olkalar iizro artim tempi 4,6% toskil etmakls 2013-cii il 1lo miiqayisads 0,4% az olmus-
dur. Artim tempinin agag1 diismasi bir sira amillorls, xiisuson do, diinya bazarinda amtoo
qiymatlorinin asag1 olmasi, Cin iqtisadiyyatinin artim tempinin azalmasi v xarici tolobdon

46 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI




M [POK YOLU B 3/2015

daxili tolobo keciddon gaynaqlanan ¢otinliklor, eloco do, MDB-nin ohats etdiyi regionda,
Yaxin Sorq vo Simali Afrikada méveud ¢otin geosiyasi vaziyyat ilo izah olunur. Inkisaf etmis
Olkalar qrupu iizrs iqtisadiyyatin artim tempi 2014-cii ilds 1,8% olmusdur. Bu iss 2013-cii
ilo nisbaton 0,4% yiiksokdir. Togkilatin prognozlarina asasan, diinya iqtisadiyyatinin artim
tempi 2016-c1 1lds yenidon artacaq va onun 3,8% olacagi gozlonilir. Diinya Bankinin prog-
nozuna asason is9 diinya lizre iqtisadi artim miivafiq olaraq 2,0% vo 2,4% toskil edacokdir.
2015-2016-c1 illords diinya olkslori, eloco do asas regional birliklor iizra iqtisadi artim di-
namikasinda ciddi farqler prognozlasdirilir. BVF-in qiymatlondirmalorine asason inkisaf et-
mokdo olan 6lkalor {izro artim tempi 2015-2016-c1 illor iizro 4,2% vo 4,7%, inkisaf etmis
Olkalor qrupu iizrs iso miivafiq olaraq 2,1% vo 2,4 % toskil edocokdir [13, 15].

Diinya iqtisadi artimi ilo bagli onu da qeyd etmok lazimdir ki, hor bir 61kods uzunmiiddotli
dovr olur ki, homin dovrds [13]:

»  iqtisadiyyatin real sektorunun artim siirati, homginin istifads edilon omok va ka-
pital shomiyyatsiz doracado doyisir;

»  iqtisadiyyatin real sektorunun artim siirati ilo istifads edilon kapital bir-birino
yaxindir, buna gora do kapitalin mohsuldarligi (y/K) sabitdir;

»  iqtisadiyyatin real sektorunun artim siirati istifado edilon omoyin artim siiratini
iistoloyir, buna goro do omok mohsuldarligi (y/L) artir;

»  kapitalin artim siirati omayin artim siiratini qabaqlayir, buna gora do sonuncunun
kapital tominat1 (K/L) artir;

»  kapitalin rentabelliyi ((3/K) zamana gors az dayisir, ¢linki uzun dévrde amak vo
kapital arasinda Y=k+WN, yoni UMM-nin (UDM-in) bdlgii proporsiyasi do-
yisilmazdir.

Istehsal mallarinin vo xidmotlorin real hocmi - istehsal amillorinin totbiginin naticosidir.
Tobii ki, iqtisadi artim qarsiliqli asililigda olan vo birinin totbiqi digorinin istifadosini
sortlondiran olave istehsal amillori mosrofi ilo oldo edilir. Iqtisadi artim comiyyatin strateji
vozifalorindon biri oldugu tigiin, ehtimal etmok olar ki, comiyyatdoki resurslarin hamisi is-
tehsala calb olunacaq vo 6lkodo resurslar no godor ¢ox olarsa, artim siirati do bir o qodor yiik-
sok olacaqdir. Bununla belo, real iqtisadi hoyatda biitiin yeni olavo resurslar onlarin
bahalagmasina vo uygun olaraq, masraflorin artmasina, beloliklo do istehsalin artiminin fay-
das1z olmasina gotirib ¢ixarir. Bundan bagqa, istifads edilon resurslarin sirf mexaniki sokildo
artirilmasina garsi istehsal amillorinin faydali is omsalinin azalmasi qanunu ¢ixis edir, yani
bu amilin totbiqi artdiginda onun son hodd mohsuldarligr azalir [1, 3].

Iqtisadi artimin mahiyyeti iqtisadiyyatin osas ziddiyyatinin - istehsal resurslarimin moh-
dudlugu ils ictimai tolobatin hiidudsuzlugu arasinda ziddiyyastin yeni saviyyoads hallindadir.
Bu ziddiyyoati iki osas lisulla hall etmok miimkiindiir: birincisi, istehsal imkanlariin artiril-
masi hesabina, ikincisi, mévcud istehsal imkanlarindan daha somaorali istifado olunmasi va
ictimai tolobatin inkisaf etdirilmasi hesabia. Lakin proses bununla da yekunlasmir. Inkisafin
har bir yeni morhalasinds istehsal imkanlar1 genislondikes, ictimai tolobatin bir hissasi
yenidon 6danilmomis qalir. Ictimai tolobat istehsal tolobatina miinasibotde har zaman ndodir.
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Iqtisadi artim sosial, tarazlayici va resursqoruyucu funksiya dasiyir.

Beloliklo, iqtisadi artima tosir gdstormok iisuluna goro birbasa vo dolayr amillori
farqlondirmok olar. Igtisadi artimin bilavasito fiziki qabiliyyatini miioyyanlosdiron amillor -
birbasa amillordir. Belo amilloro xammal, enerji vo tobii resurslarin hacmi vo keyfiyyati,
igtisadi cohatdon faal olan ohalinin say1, onun tohsil va peso hazirligi saviyyasi, osas kapitalin
hacmi vo ondan istifads edilmasi saviyyasi, ETT vo onun iqtisadiyyata tosiri aid olunur. Bu
sadalanan amillarin har birinin kamiyyat doyori miisyyonlosdirilmalidir v onlarin har birinin
istehsalin iimumi boylimosinds xiisusi ¢okisini hesablamaq olar. Alinmis natico istehsalin
imumi artimina na qador uygundursa, iqtisadi artima bu amilin tosiri do els bir o qodordir.

Iqtisadi artimin davamh tominati sahibkarhgin faaliyyatindo rolu

Iqtisadi artimin davamli tominat: sahibkarligin durumu ilo do xarakterizo olunur. Bu
voziyyatin miqyaslilig1 vo somaraliliyi onun real sektordaki potensiali ilo 6l¢iiliir vo o, bir
stra amillorls 6z inkisafini tapir. Bunlara asagidakilari aid etmak olar [5, 14]:

»  tobii resurslarin miqdar1 vo keyfiyyati;

»  osas kapitalin hocmi;

»  yeni texnologiyalar;

»  omok resurslarinin komiyyoti vo keyfiyyati.

Iqtisadi artimm komiyyat giymatindon basqa, onun UDM-in artim siirati soklindo key-
fiyyat qiymati do zoruridir.

Iqtisadi artimin davamli tomin edilmosi ddvlotin makroiqtisadi siyasatinin osas vo-
zifolorindondir. Bu siyasot hom do miivafiq model toyinatlidir. Miixtalif iqtisadi moktoblorin
va carayanlarin niimayondalarinin ¢oxsayli iqtisadi arttm modellori mdvcuddur ki, bunlarin
arasindan Olkonin tosarriifat soraiti ligiin mogbul model segmok he¢ do asan deyildir [10].

Iqtisadi artima homiso sahibkarliq foaliyyati istirak¢ilarinin iqtisadi maraglarinin
uzlagdirilmasi vasitasilo nail olunur. O da nazors alinmalidir ki, igtisadi artim hom do milli
iqtisadiyyatin real hocminde uzunmiiddotli zaman intervalinda mohsuldar qiivvalerinin
inkisafi ilo bagl davamli doyisikliklori ehtiva edir. ©gor biitilin istehsal amillorindon tam vo
daha somarali istifads edilarso, onda istehsalin real hacmi 6ziinlin maksimal soviyyasing
catir. Bunu istehsalin potensial hocmi adlandirilir. ©gar istehsal resurslarindan yetorinco
somarali vo ya tam hacmdas istifade edilmirso, istehsalin real hacminin faktiki saviyyasi
potensialdan az olacaqdir [4, 7].

Sahibkarliq mohsuldarliga dolayisi ilo tosir gostoron amillordondir, 6zii do mohsuldarliq
dedikdo amillarin biitiin mocmusunun faydali is amsal1 basa disiiliir. Beloliklo, sahibkarligin
igtisadi artima tosiri amok mohsuldarliginin vo kapitalin yiiksaldilmasi vasitasilo miioyyan-
losdirilir. Hor hansit borabor soraitdo mohsuldarligin artimi istehsalin togkilinin naticasi ola
bilor va o, istehsal amillorinin daha yaxs1 yerlosdirilmosi ilo olagolidir. Istehsal amillorinin
maksimum fayda verdiyi sahalordo yerlosdirilmasi optimal hesab olunur. Sahibkarliq istehsal
amillorinin daha yaxs1 yerlosdirilmasing vo somorali istifadosine kdmak edir [7].

Dolayist amillar sirasinda olan amok mahsuldarligini hamginin imumi mohsuldarligla
forqlondirmok goraklidir. Bels ki, iimumi mohsuldarliq omoak mosroflorindon basqa, kapital,
enerji vo material mosraflorini, yoni biitiin istehsal fondlarmi ehtiva edir. Umumi mohsul-
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darliq differsianallagdirilir vo indekslosdirilir. Mohsuldarliq indeksi funksiyasi galirin artiril-
mas1 manbaolorini miioyyanlosdirmaya imkan verir. Bu halda golirin artim1 amok, kapital vao
mohsuldarliq arttminin kombinasiyasinin naticasi olmalidir [5]. Vurgulanmalidir ki, iqtisadi
artim amillori ildon ilo doyisir: is¢i qlivvasi va kapital qoyulusu artir, texnologiyalar yaxsilasir.
Iqtisadi artim prosesinin dyronilmosinda adigokilon amillorin istehsal funksiyalari totbiq olu-
nur.

Sorbost resurslarin artiqlig1 da iqtisadi artima monfi tosir gostora bilar. Oz ndvbasindo,
kapital artiqligi olava giico ¢evrilorak inflyasiyanin inkisafini,istehsal mosroflorini, golirlorin
azalmasini vo iqtisadi artimin longimesini stimullasdirir. Bir gayda olaraq, bol tobii resurslara
malik 6lkolor onlar1 ya sataraq diinya iqtisadiyyatinin xammal bazasina ¢evrilirlor, ya da
texniki inkisafda qabaqcil Olkolordon todricon geri qalaraq materialtutumlu koéhno
texnologiyalar totbiq edirdilor. Belaliklo, igtisadi artim ii¢lin tokca resurslarin mévcudlugu
deyil, onlarin somarali kombinasiyasina nail olmaq zaoruridir.

Sahibkarliq faaliyyetinin iqtisadi artima birbasa tosirini komiyyatco miioyyanlosdirmok
miimkiinstizdiir. Lakin sahibkarliq slagalondirici xiisusiyyatli oldugundan bu istehsal amil-
lorine tosiri vasitasi ilo miioyyonlogdirilo bilor. Ogor iqtisadiyyatin qisamiiddatli voziyyatindo
tolobatlarin macmusu dominantdirsa, uzunmiiddatli dovrds iso iqtisadiyyatin inkisafi daha
cox istehsalin imkanlarindan asilidir [5, 7]. Bununla slagadar olaraq, iqtisadi arttmin model-
losdirilmasi zamani real sektor digqot morkazina ¢okilir. Olkenin iqtisadi potensiali istehsal
resurslarinin komiyyotco artmasi, onlarin keyfiyyotinin yiiksolmosi vo totbiq metodlarinin
tokmillogsmasi hesabina boyiiylir. Biitiin bunlara investisiya tolob olunur. Onun iigiin do in-
vestisiyalar1 iqtisadi artimin morkozi holqosi hesab edilirlor. Iqtisadi artim modellarindo in-
vesitisiyalarin hor iki effekti nozora alinir: investisiya qoyluslart dovriinds mocmu tolabat
artir, sonraki dovrdas istehsal gliclori artdiqgca mocmu toklif genislonir.

Igtisadi artima tosir gdstoran bolgii amillorine istehsal resurslarmin saholor, miiossisalor
va regionlar iizro bolgiisiiniin faktiki olaraq tosokkiil tapmig bolgiisii strukturu, homginin tosor-
rlifat foaliyyoti subyektlori arasinda golir bolgiisii qaydalari aiddir. Bu amillor iqtisadi sistemin
artim gabiliyyatino do, effektivliyino do tosir gostorir [9]. Birbasa (miistoqim) toklif amil-
lorinin yaratdig1 istehsali artirmaq qabiliyyati istehsalin real hacmini potensial artim imkan-
larina uygun templo genislondirmak ii¢lin yetorli deyildir. Burada resurslarin elo bolgiisii
totbiq edilmalidir ki, onlardan an yiiksok miqdarda faydali mohsul alds etmok miimkiin olsun.

Iqtisadi artimin davamh tamin edilmasinda real sektorun genislondirilmasi imkanlari

Iqtisadi artimin davamli tomin edilmosindo real sektorun genislondirilmosinin imkanlari
boytikdiir. Bels ki, real sektor milli iqtisadiyyatin asasin1 togkil edorak, onun soviyyasini vo
ixtisaslagsmasini miioyyonlosdirir. Real sektorun inkisafi mohsul istehsalinin vo xidmatlorin
hacminin artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da birbasa 6lkenin iqtisadi artimina tosir gostarir.
Birbasa xarici sarmayalorin - BXS resipiyent-6lkonin iqtisadiyyatinin, real sektorunun
inkisafina tosiri yiiksokdir. UDM-lo BXS arasinda yetarinca alago vardir, yani UDM-in doyori
artdigca BXS-nin do doyari artir. Bununla yanasi, oks-olaqo do miimkiindiir: siiratli iqtisadi
artim monfoot oldo etmok imkanlarint genislondirdikds vo kapitalin golirliliyini artirdiqda
6lkoya BXS axim da giiclonir. Homginin UDM yiiksaldikca hoyat soviyyasi do yiiksolir. BXS
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igtisadi artima vo demali, hom do shalinin hoyat soviyyosino miisbat tosir gostorir. BXS calb
edilmasi respiyent-6lkads yeni is yerlorinin yaradilmasina komak edir ki, bu da ohalinin
mosgulluguna birbasa tesir gostorir, issizlik saviyyosini azaldir [10]. Biitiin bunlar ise
sahibkarligin inkisafinda 6z oksini tapir. Daha ytiksak templari iss real sektor miistavisindo
tomin olunur. Ona gora do, real sektorun inkisafinda vo modernlosdirilmosindo BXS-in
ohomiyyati xiisusi qeyd edilmalidir. Bels ki, tocriibaya vo nazori todqiqatlara osaslanaraq
deys bilarik ki, istehsal vo xidmaot sferalarini ohato edon real sektorda struktur doyisiklik-
larinin monbayi yalniz BXS-dir. BXS mohsullarin vo xidmot yaradilmasina sormays qoyu-
lusunun osas monbayi kimi istehsali on yeni texnikalar, diinya texnologiyalari, nou-hau vo
gabagqcil idraroetmo metodlari colb etmoklo tam vo ya qismon tozolomoye imkanlar agir ki,
bu da miivafiq sirkotlordo omok mohsuldarliginin artmasina sorait yaradir vo biitovliikdo
iqtisadi artima sabab olur. Eyni zamanda xarici 6lkslorin miisssisalorinds alds edilmis is-
tehsal gostaricilorini vo digar gostaricilorin bir standart olaraq yerli miiossisolords istifadesine
sorait yaradir. BXS-nin kdmayi ils resipiyent-6lkods igtisadiyyatin dagilmis istehsal struk-
turunu (real sektoru) barpa edib yaxsilasdirmaq, yeni yiiksok texnologiyali istehsalat sahalori
yaratmaq, osas fondlar1 modernlogdirmok, bir ¢ox miiossisolorin texniki tochizatini
tozolomok, lazimi soviyyads isci vo miitoxassislor hazirlamaq, menecment vo marketingin
gabagcil nailiyyatlorini tatbiq etmok, daxili bazar1 keyfiyyatli yerli mohsullarla doldurmag,
xarico mohsul ixracinin hacmini artirmaq miimkiindiir. Bununla da BXS respiyent-6lkonin
daxili bazarinda roqabatgabiliyyatliliyi artirmagqla, isgiizar foallig1 vo tosorriifat¢iligr yiik-
soltmoklo milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina tokan verir. Rogabatin
koskinlogmasi, istehsalin somaraliliyinin artirilmasi {i¢lin yeni imkanlar axtarilmasini sti-
mullagdirir [11, 12]. Biitiin bunlardan da bels bir natica ¢ixarmaq olar ki, BXS milli iqtisadiy-
yatin real sektorunun inkisafina yalniz vo yalniz miisbot tosir gostorir.

Real bazar sisteminin on miithiim elementi - on miixtalif formalarda ¢ixis edon foaliyyot
subyektloridir. Lakin bazar subyektlorinin, bazar agentlorinin miixtslifliyino baxmayarag,
sahibkar kimi onlar1 asason miiassisolor formasinda toqdim etmok vo mosuliyyat doracasine
gora forglondirmak olar. Miiassisalorin prinsipial olaraq iki tipi mévcuddur: kommersiya vo
qeyri-kommersiya. Birincilor golir oldo edilmosi vo onun miilkiyyat¢ilor arasinda
boliisdiiriilmasi tiglin yaradilir. Qeyri-kommersiya miiassisalorinin moqsadi isa birbasa galir
olds etmok deyildir [10].

Real sektorda sahibkarliq faaliyyatinds yiiksok naticalor oldo edilmasi tokco istehsal amil-
lorindon somarali istifads ilo tamamlanmir. Burada somoralilik hom do amayin togkili, is-
tehsalin optimal idaro edilmosi vo digor toskilati keyfiyyatliliklordon asilidir. Buraya
hamginin bir sira digor osas masalalori do aid etmok olar:

»  istehsal amillorinin birlagdirilmasi vo ya kombina edilmasindon ibarat olan tos-
kilat¢iliqg;

»  pul yigimlarinin, istehsal vasitolorinin, is¢ilorin vo digor amillorin soforbor
edilmosi;

»  yenilik¢iliklo, tosobbiislo, isgiizarliq va risklo bagli olan yaradiciliq.
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Real sektorda sahibkarliq faaliyyotinin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin on miihiim va-
sitosi istehsalin daimi masraflorino gonaoti 6zlindo ehtiva edon istehsal miqyasi effektindon
istifado olunmasidir. Istehsal edilon mohsulun hacmi artdiqca yalniz doyisken istehsal mos-
roflori artir. Beloliklo do, istehsalin hocmi artdiqca istehsal edilon mohsulun hor vahidine ¢o-
kilon xorc azalir. Lakin bununla bels, nazari-tocriibi tadqiqatlar tosdiq edir ki, istehsalin
miqyasinin artirtlmas: haddi mévcuddur [12]. Buna gora do, real sektorda sahibkarliq
faaliyyatinin inkisafi prosesindo miiossisonin maksimum istehsalin samoraliliyi tomin eda
bilocok optimal dlgiilorinin miioyyanlosdirilmosi problemi koskin sokildo garstya ixir. Is-
tehsalin miqyas1 genislonib miiossisonin optimal 6l¢liys ¢atmasindan sonra miqyas effekti
avvalco dayanir, sonra isa istehsalin somaraliliyi koskin sokilds agagi diisiir. Oslindo, sahibkar
mosraflorin on son haddino ¢atmaga caligmali oldugu halda, tocriibo gostarir ki, o, homin
hoaddo yalniz yaxinlasmag: bacarir. Istehsalin optimal hacminden artiq mohsul buraxilis:
miiossisonin xarclorinin alds olunan golirs nisbatdo shomiyyatli dorocods artmasina gotirib
¢Ixarir.

Iqtisadi proses olaraq sahibkarligin tosirliliyi onun toskilini vo foaliyyat formalarini tomin
edon bir sira amillorlo miioyyonlosir [5]. Belo amillordon biri genis yayilmis sahibkarliq
faaliyyatinin istiqgamotini, moagsadlorini, homg¢inin bunlara nail olmagin vasito va yollarini
isloyib hazirlamag 6zlinds ehtiva edon planlagdirmadir. Sahibkarliq fealiyyetinin planlasdiril-
mas1 miiossisalora 0z strateji va cari vazifalorini hayata kec¢irmok ti¢lin prognozlar, layihaler,
faaliyyat proqramlari hazirlamaq imkani verir. Sahibkarliq fealiyyatinin planlasdirilmasi -
bazar situasiyasini ovvalcodon gérmak, miiassisonin qarsiya qoydugu moaqgsadlora catmaq
ticiin zoruri resurslara tolobati hesablamaq bacarigidir.

Iqtisadi vo sosial proseslorin dinamikasinin artmast, daxili vo xarici bazarlarda konyuktu-
ranin siiratlo doyismaosi, sahibkarliq foaliyyotinin uzunmiiddatli perspektivdo sabit iqtisadi
artimin1 tomin edocok zorurati ilo alagodar olaraq strateji planlagsdirma daha boyiik ohomiyyot
kosb edir. Bu planlagdirma sahibkarligin idaro edilmasino sistemli vo situativ yanagsmadan
ibarat olan yeni konsepsiyaya asaslanir. Bu zaman sahibkarliq foaliyyatinin togkiline “aciq
sistem” kimi baxilir. Sahibkarin ugur qazanmasi ii¢iin ilkin sortlor hom daxildo, ham do miios-
sisodon konarda axtarilir [7].

Real sektorda sahibkarligin davamli inkisafinin tomin edilmasinda toskilati-igtisadi amil-
larindan biri yena do dovlat destayi vo tonzimlonmasi ilo baglidir. Burada dovlst hom iqtisadi
inkisafi istigamatlondirmali, ham ds sahibkarliq fealiyyatinin neqativ taraflorinin meydana
¢ixmasina yol vermomak {i¢iin sosial miinasibatlori tokmillogdirmolidir. Bunun ti¢iin dévlot
sahibkarliq foaliyyatino vo investisiya prosesing ardicil dostok vermali, yerli sahibkarlarin
rogabat gabiliyyatinin artirilmasina yonoldilmis proteksionist siyasat hoyata kegirmali, anti-
inhisarciliq faaliyyatini gliclondirmalidir. Qeyd olunmalidir ki, dévlat antiinhisar sistemi iqti-
sadiyyat1 bazar prinsiplorino osaslanan biitiin 6lkolordo yaradilir. Bu sistem bazar
miinasibatlorini, milli iqtisadiyyatin somoraliliyinin artirilmasina yonalmoli olan rogabatin
soviyya vo miqyasini tonzimlomalidir. Fikrimizco, inhisar¢iligin mohdudlasdirilmasi {i¢lin
dovlat yerli bazara xarici istehsalcilarin buraxilmasini, istonilon istehlak¢iya xaricdon mohsul
almaq imkan1 verilmasini nozards tutan raqaboti haveslondirmae siyasati aparmalidir. Bundan
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basqa, dovlat yeni yerli roqiblorin yaranmasina kdmak etmali, yerli mohsul istehsalcilarinin
raqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmosino yonalmis proteksionist siyasot yeritmalidir. Beloaliklo
do, miiasir soraitds 6lkenin dayaniqli igtisadi artminin tomin edilmoesinde dovlet miihiim rol
oynamali, sahibkarliq foaliyyatino tosir gostormok iiciin toskilati todbirlor gérmolidir.

Dovlat sektoru miisssisalorindon daha somarali, xiisuson, miiassisalorin foaliyystini
yaxsilasdirmagin perspektiv vasitolorindon olan, téroma sirkotlords idarsetmonin olahiddsliyi
vo morkozsizlogdirilmasi, iifiqi vo saquli inteqrasiya {ligiin sorait yaradilmasi kimi iistiinliik-
lora malik dévlat holdinglorindon do istifads edilmolidir. Dovlatin iqtisadi proseslors tosiri
bazar 6ziinilitonzimlomasi ilo dovlat tonzimlayicilarinin slagelondirilmasina asaslanir. Dévlat
tonzimlomasi milli iqtisadi miistoqilliyi tomin edir, iqtisadi artimin daxili manbaolarini bir
yera y18ir, maddi istehsal sahasindo sahibkarligin inkisafini sahmana salir, iqtisadiyyatin
real sektoru ilo maliyyas sektoru arasinda ugurumu aradan qaldirr.

Hazirda bagqa bir - dovlat miiessisalorinds sahibkarliq faaliyyatinin samarsliliyinin yiik-
soldilmasi problemi do miioyyon doracods 6ziinii gostorir. Masalo ondadir ki, burada somora
bazaon asagi olur. Bunun sobablarindon biri odur ki, bazar iqtisadiyyati soraitde miiassisalori
dovlatin istiraki ilo idars etmoyin elmi cohotdon asaslandirilmis bir sistemi yoxdur [3]. Dovlot
miilkiyyotindo olan miiassisalorin zoif idaraciliyi tosorriifat hesabr hiiququ ilo foaliyyot
gOstoron miiassisalorin niimunasinds daha aydin goriiniir. Realliq beladir ki, dévlot qarisiq
miilkiyyot formali sohmdar comiyyatlorinin on passiv schmdarlarindandir. Bels sohmdar
comiyyatlordoki ddvlot nliimayondaslori ¢ox tez-tez isdon uzqlasdirilirlar. Buna sobob,
masalon, onlarin sohmlorin asassiz olavo emissiyasina mane olmamasidir ki, naticods do
sohmdar comiyyatin kapitalinda dovlotin pay1 azalir.

Iqgtisadi artimin siiratlondirilmesi mogsadi ilo sahibkarliq faaliyyatinin toskilindo, tokmil-
lasdirilmoasi vo dayaniqli inkisafinda on miihiim masalalordon biri do maliyys monbalorin
axtarilmasi, dovlat destayi formalarinin rongarangliyinin vo davamliliginin tomin edilmaosidir.
Bu manbaloar sorbast pul vasaitlorinin soforbar edilmosi, yeni togkilati birlikorin yaradilmasi
va sahibkarliq foaliyyotino sorbostlik verilmosi ilo baghidir.

Natica

Iqtisadi artimin davamli tomin edilmasinda sahibkarliq faaliyyatinin rolu vo onun real
sektorda genislondirilmasi imkanlari tizra aparilan arasdirmalar vo tohlillor ilk 6nco belo bir
naticays golmaya asas verir ki, igtisadi artim aldo edilmasi ii¢iin iqtisadiyyatdaki movcud
istehsal amillorindon somarali istifado olunmali, bu sferada zoruri sosial, iqtisadi vo togkilati
zomin daha da mohkomlondirilmalidir. Buna daha osasli zomindo nail olmagq ii¢iin real sek-
torun genislondirilmasi imkanlarindan somaoraliliklo istifado olunmali, strateji istiqgamotli
asagidaki bir sira sosial, iqtisadi vo togkilati todbirlorin hoyata kegirilmolidir:

Birincisi, iqtisadiyyatin inkisafinda vahid moagsadlilik, mévcud vozifalorin miimkiin holli
yollarindan istifads edilmasi, ohalinin sosial davranisini, omak vo sahibkarliq fealligini iqti-
sadi artimina yonoaldocok ictimai miihiti formalasdirmaq miihiim shomiyyat kasb edir.

Ikincisi, igtisadi artimin olds edilmasinda yetori godor giiclii amillarin, iqtisadi yiiksolisin
konkret harokatverici qiivvalorinin - artim {i¢lin tokco iqtisadi potensiali deyil, hom do iqti-

52 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 3/2015

sadiyyat1 yeniloyacok zoruri resurslari olan istehsal-tosorriifat birliklorinin, saho vo kompleks-
larinin, maliyys-sonaye qruplarinin mévcudlugu miihiim rol oynayir.

Ucgiinciisii, nozoroe almaq lazimdir ki, iqtisadi artimla yanas1 ictimai istehsalin sosial-iqtisadi
somaraliliyi do artirilmalidir.

Hor 6lkonin igtisadi artimi miisbat yeniliklor vasitasilo golir olds edilmasing istigamatlon-
mis foal sahibkarliq faaliyyatindon asililig1 danilmaz faktdir. Bu faaliyyetin yetorli hissasinin
real sektorda reallagsmasi iso iqtisadi artimi daha da yiiksoldon amil olaraq ¢ixis edir. Ona
gora do, iqtisadi artim1 davamli tomin olunmasi {i¢iin real sektorda sahibkarliq fealiyyastinin
imkanlarindan daha somarsli istifado olunmalidir.

Sahibkar iqtisadi inkisaf mexanizminin morkazi fiquru, onun harakatverici qlivvesidir.
Onun toskilat¢iliq gabiliyyati, intuisiyasi, risq etmok bacarigi iqtisadiyyatin tokmillogmasini
stimullasdirir. Sahibkar, adoton, 6z foaliyyoti zamani otraf miihitin miigavimati ilo tizlosir.
Bunu dof etmok tigiin yeniliklora ol atmalidir. Son noticodo mohz innovasiya prosesi iqtisadi
sistemin inkigaf saviyyesini miiayyonlasdirir. Sahibkar istehsalin togkilat¢isidir, buna gora do
iqtisadiyyatin inkisafinda, iqtisadi arttmin tomin edilmasindo miihiim rol oynayan yeniliklori
hayata kegiron novator kimi ¢ixis edir. Biitiin bunlar bir daha onu gostarir ki, iqtisadi artimin
davamli tomin edilmosindo sahibkarliq foaliyyotinin rolu vo onun real sektorda
genislondirilmosi miithiim ohamiyyato malikdir.
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Abstract
THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP IN ENSURING SUSTAINABLE
ECONOMIC DEVELOPMENT AND THE POSSIBILITIES OF ITS
EXPANSION TO THE REAL SECTOR
BASHIROYV Fuad Hidayat oglu
Ph.D. student, Azerbaijan State Agricultural University

Key words: Economic growth, entrepreneurship, world economy, real sector, Foreign
Direct Investment (FDI).

This article explores the role of entrepreneurship in ensuring sustainable economic deve-
lopment and assesses the possibilities of its expansion to the real sector. The author shows
that considering role in ensuring continuous economic growth, the development of entrepre-
neurship is vital for solution of the problems in real sector, both from economic theory pers-
pective and practical considerations. Furthermore, the article shows that economic growth
and scientific development under the market economy is achieved via improving the envi-
ronment for the entrepreneurship. For this purpose it is vital to lay social, economic and ad-
ministrative foundations that ensure efficient use of production factors. These sorts of
strategic projects will ensure the expansion of entrepreneurship into the real sector of the
economy.

Pesrome
POJIb ITPEJITPUHUMATEJIBCKOM JESATEJIBHOCTH B OBECIIEYEHUU
MPOJOJIKUTEJIBHOI'O SKOHOMUYECKOI'O POCTA U BOBMOXHOCTHU
EI'O PASHIMPEHUSA B PEAJIBHOM CEKTOPE
BAIINPOB ®yan l'upaaT oty
doxmopanm, Azepoatioxcanckuil I'ocyoapcmeennulil AepapHuiti Ynusepcumem

KutroueBbie ci10Ba: 5KOHOMUYECKHUM POCT, TPeITPUHUMATEINbCKAs IeATeIbHOCTh, MUPO-
Basi 9KOHOMHMKA, PEaJIbHbI CEKTOP, HEMOCPEACTBEHHbIE BHEITHKE BiIokeHUs - HBB.

B nanHO# cTaThe uccieayeTcs poib NPeANpPUHIMATEIbCKOM JesITeIHOCTH B o0ecriede-
HUW OPOAOJIDKUTCIIBHOTO 3KOHOMHYECKOTIO pOoCTa U BO3BMOXKHOCTHU €Iro pa3imiupeHUA B pe-
anbHOM cektope. [TokasbIiBaeTcs, 4TO penieHue mpobieM B Hallle BpeMsi B peaibHOM CEKTOpE,
UMEIOIIUI OO0JIBIIIOE 3HAYCHHE, AaKTYyalTbHO KaK ()aKTOp 00SCIeUnBAONIUI SKOHOMUYECKUN
pOCT U JUIsl SKOHOMUYECKON HAyKU M JJIS XO3AMCTBEHHOM MPaKTUKU. J{oKa3bIBaeTCs, 4TO
SKOHOMHUYECKOMY POCTY U Pa3BUTHIO HAYYHO-TEXHUUECKOIO Mporpecca B pbIHOUHON SKOHO-
MHUKE JOCTUTAIOTCA ITOBBIILICHUEM paHHOHaHBHOﬁ HpeJalHHHMaTeHLCKOﬁ ACATCIIbHOCTBIO.
C 3TOi LENBI0 HY)KHO PallMOHAIBHO MCIOJIb30BATHCS CYIIECTBYIOIINE B SKOHOMHKE IPO-
M3BOJICTBCHHBIC (DaKTOPBI, M YKPEIUIATh B 3TOU chepe HEOOXOAUMBIE COIUAIbHBIC, YKOHO-
MUYECKUE W OpraHu3alMOHHbIE OCHOBaHMS. J[JI1 OKOHYATEIBHOTO AOCTHXKEHHSI ITOTO
HE00XOMMO PaIMOHATIFHOE UCTIONH30BAHNE BOSMOKHOCTSIMH PACIIUPEHUS PEeaTbHOTO CEK-
TOpa, TaK K€ psijga COUUATbHBIX, SKOHOMUYCCKUX U OpTraHU3allMOHHBIX Meponpmm/lﬁ CTpa-
TErU4eCKOro HaIlpaBJICHUSI.
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BOITPOCHI OBECITIEYEHUS MAKPO®HUHAHCOBOM
CTABMJIM3AIINA U PUCKAJIBHOI'O PEI'YJIMPOBAHUA
IKOHOMUKHA

Jleitinu MEJINKOBA
Yuusepcumem “Aszepbatioxcan’”, doxkmopanm

Penensent: k.3.H., nou. @apuga Amupona [llamunoBHa

KuroueBble cjioBa: MakpOIKOHOMUKA, TOCYIapCTBEHHOE PETYyIUPOBaHUE, MaKpO(UHAH-
coBasi crabmnn3anusi, pruckaabHas NOJIUTHKA

Beenenue. B nocnennee necsatuiieTne MUPOXO3sHCTBEHHAs S KOHOMUYECKAsI CUCTEMA C
KaXKIbIM TOJIOM Bce Oosiee yclokHseTcs U yryonsercs. B cBsa3u ¢ atum TpelyroTcs aje-
KBaTHBIC MOJICIIA M MEXaHU3Mbl (DUCKAIBHON MOJUTHUKH TOCYAapCTBa, Oosee 3G heKTUBHBIC
Mepbl PUCKAIBHOTO PEeryaIupoBaHus sl o0ecreueHns CTabUIbHOCTH CTPaHbl HA MaKPOIKO-
HOMHUYECKOM ypoBHE. C moMoIibio (UCKaIbHOTO PEryIupOoBaHUs pa3padaTbIiBalOTCS U OCY-
HIECTBIIAIOTCS] KOMIUIEKCHBIE U CUCTEMHBIE MEPBI, C TIOMOILbIO KOTOPBIX TOCYapPCTBO MOYKET
BO3/ICMCTBOBATH Ha 0OeCIIeYeHNE MaKPO(DUHAHCOBOW CTaOMIM3aIK. B 4nciio raBHBIX pHo-
PUTETHBIX 3a]1a4, MPEXKJIE BCETO, BXOAUT aHAIU3 IpodiieM obecrieueHrss Makpo(hHHAHCOBOTO
BO3/ICHCTBHSI HAa BCe C(ephbl HAIIMOHAILHON YKOHOMUKH, ITPOOIeMbI 00€CTICUCHHSI SKOHOMH-
YeCcKoi 0e30MacHOCTH MyTEM CO3/1aHusl MHAMKATUBHON CUCTEMbI aHaIM3a U IPOTHO3UPOBA-
HUSI SKOHOMUYECKOW O€30MacCHOCTH, MOBBIILIEHUSI MAHEBPEHHOCTH (PUHAHCOBBIX PECYPCOB C
MIOMOIIIbIO OIOPKETHOM CUCTEMbI, MOHETAPHON MOJUTHKH, HALIMOHAJIbHBIX IPOEKTOB U MPO-
YUX.

MakposkoHOMHYecKasi CTA0MIN3alHs B KOHTEKCTE IroOCy1apCTBEHHOI0

peryJiupoBaHusi IKOHOMUKH

[Tpo6sieMbl MAKPOIKOHOMHYECKOM CTa0MIIN3AlMK U POJIb TOCYIapCTBA B PETYIUPOBAHUU
HSKOHOMMKH BCETJIa OTINYAJIUCH AKTYaJIbHOCTBIO M CTaJIM MPEIMETOM HCCIeI0BaHUM Mpe-
CTaBUTEJIECH KJIACCUYECKOM M COBPEMEHHOW SKOHOMUYECKOM Hayku. Tak, aHMIMHACKUN Heo-
kiaccuk A.Ilury cuurai, 4To MakCUMyM OJIaroCOCTOSIHUSI TOCYIapCTBO MOXKET JOCTUYb,
TOJILKO OCYIIECTBIISISI aKTUBHOE IOCYAApCTBEHHOE PETYIHPOBaHUE COLMAIBLHO-IKOHOMHUYE-
CKHX IIPOLIECCOB, TPOBOJIS JIJIs1 3TOTO COOTBETCTBYIOIIYIO (PUHAHCOBYIO NOAUTUKY. [IpHr aTOM
OH mpeasiarai ase (opMbl BMEIIATEIbCTBA FOCYAAPCTBA B SKOHOMHKY — MIPSIMYIO U KOCBEH-
Hyto. [log kocBEeHHON UM MOAPA3yMEBAIOTCS MEXaHU3MbI HAJIOTOB U CYOCUIIUIN JUIsl YMEHb-
IIEHUS] TOCJEICTBUM «BHEIIHUX 3(P(HEKTOB» WIM «IKCTEPHATUN» (IIOJIOKHUTENIbHbIE U
oTpHLaTeNIbHbIE 23(PPEKTHI AeSITETLHOCTH (PUPM U YACTHBIX JIUL, HE HAIIEIINX CTOUMOCTHOM
OLIEHKH Ha pbIHKE). B 3TOM KOHTEKCTE OH CUMTAJI, YTO HAJIOrO0OI0KEHNE HYKIAETCs B pe-
(GbOpMHUPOBAHUU — OHO JIOJIKHO OBITh MOCTPOEHO 10 MPUHIUIY CIPABEIMBOCTH, KOTOPOE
3aKJIF0YAeTCsl, [10 €r0 MHEHUIO, B PABEHCTBE BO B3UMaHUU HAJIOTOB C PABHBIX JIMII, OH MPEJ-
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Jaraj mporpeccUBHOE HAJOr000M0KEHNE C yUETOM TUIIA J0X0/Ja U pa3Mepa CEMbH, BBICTY-

IaJl 3a BBeJICHHE HAJIOTOBBIX JIbroT. Takum obpazoM, A.Ilury copmupoBan HoBoe HaIIpaB-

JICHHE B TEOPUH HIKOHOMHUUECKON MBICIIN — «IKOHOMHKA OJIarocOCTOSHUS ¢ 000CHOBaHUEM

11€JIECO00PAa3HOCTH BMEIIATENIbCTBA FOCYIapcTBa B 3KOHOMUKY [1]. B Takom ciyuae rocy-

JapCTBO MOXKET 00eCeynTh cOaIaHCUPOBAHHOCTh JIOXOJI0B M PACXOJI0B (PMHAHCOBBIX pe-

CYpCOB CTpaHbl, ONTUMU3UPOBATh UX JBUKEHUE U MCIOJb30BAHHUE, CO3/1aTh PAa3INYHbIE

(boHIBI U 3arackl PUHAHCOBBIX PECYPCOB I 0OecredeHust MaKpo(HUHAHCOBOM CTaOUIBHO-

CTH CTpaHBI.

OtmeTnm, uto B 30-x rT. XX Beka MOSIBWINCH [Ba HAIPABICHUS TEOPHM rOCYJapCTBEH-
HOTO PEryIUpOBaHUS SKOHOMUKH — KEHHCUAHCKOE M HeolnbepaabHOe, KOTOphIE Aalu ca-
MOCTOSITEJIBHBIN CTaTyC €11l OAHOMY Pa3/iely YKOHOMUUYECKOU TEOPUH — MAKPOIKOHOMHUKE.
PaccMoTpuM 3KOHOMUYECKYI0 MO3UILIMIO KEMHCUAHCTBA, B KOTOPBIX J»k.M.KeitHe nbitancs
OOBSICHUTH TMOSIBIIEHNE KOHBIOHKTYPHBIX KOJIeOaHUH B 3KOHOMHUKE U MPEATIOKHUI 0COOYIO
IIporpaMMy JeHCTBHUI rocyaapcTBa M0 MPEOA0ICHUIO AENPECCUU U PETYITUPOBAHHIO SKOHO-
MHUYECKHMX IHUKJIOB. OCHOBHBIE BBIBO/IbI B TeopuH KeitHca Obutn crienyrommue:

- OTKa3 OT KJIaCCUYECKOM KOHIIETIINU «IJIABHOTO CAMOPETYIUPOBAaHUS PHIHOYHOM KO-
HOMMKI» C JOKAa3aTeJIbCTBOM TOTO, YTO PHIHOYHASI YKOHOMMKA HE TapaHTHUPYET CTa-
OWIBHOCTh LI€H, BBICOKHMH YPOBEHb IMPOU3BOJACTBA M IOJIHYIO 3aHATOCTh. Kak
cienctBue, KeitHe 060cHOBa HEOOXOAUMOCTD OCYILECTBIEHUS CTAOUIN3ALIMOHHON
MaKpO3KOHOMUYECKOW MOJUTUKHU TOCY/1apCTBa;

- MIPU3HAHUE [TIABHOHM pOJM cripoca B (POPMUPOBAHUU KOHBIOHKTYPBI PhIHKA 1 OTPHIIA-
HUE 3aKOHA O TOM, YTO MPEIOKEHUE POXKIAET CIIPOC;

- MTOHVMMAHHUE HAIIMOHAJILHOW YKOHOMMKH KaK LIEJIOCTHOM CHCTEMBI.

Taxum o6pazom, [Ix.Kelinc cuntan, 4ro guckaibHas NOJUTHKA SIBISETCS OJHUM U3 UH-
CTPYMEHTOB PETYIMPOBaHUS SKOHOMUKH T'OCYIapCTBOM, KOTOPBIH OKAa3bIBAET BIMSIHHUE Ha
SKOHOMHKY C IOMOUIBIO YIIPABIEHUS pacxo/laMy M JoxoAamH rocyaapcra. Kpome toro,
OCYILIECTBIEHUE PACXOJIOB TOCYAAPCTBA peaIn3yeTcs C HOMOIIbIO OI0/)KeTa, OCHOBHBIM HC-
TOYHHUKOM ITOTIOJTHEHHSI KOTOPOTO SIBIISTFOTCSI HAJIOTOBBIE COOPBI, CIIEIOBATEIEHO, HAJIOTH —
caMbli Ba)KHBIN pbplUar peryJaupoBaHus SKOHOMHUKHU B PIHOYHBIX YCI0BHsX. Ero reopus 3a-
KITIOYAETCsl B TOM, 4TO HeOONBIION cripoc o0ycnaBiuBaeT 0e3padoTHIly, a Upe3MepHBINA —
UHOIALMIO, 2 BHYTPEHHE HECTaOMIIbHAs SKOHOMUKA MOSBIISIETCS BCIECTBUE OKECTKOID 3a-
pabOTHOM MJIaThl, HEANACTUYHOCTH 1IEH U MaJIoi THOKOCTH TPYIOBOTO phIHKA. B keliHcuaH-
CKOH  Teopuu  (UCKalbHas MOJUTUKA  SBISIETCS  BAKHEHIIMM  MEXaHHU3MOM
MaKpO3KOHOMUYECKOW CTaOMIN3alliU IO IPUUMHE TOTO, YTO PACXO/IbI TOCYIapCTBa OKa3bl-
BAIOT CHJIBHOE BIIMSTHHE HAa COBOKYIHBIN CIPOC U OONIBIIOE MYJIBTUIUIMKATUBHOE BIMSHUE
Ha pacxoJibl IOTPEOUTENEH, a HAJIOTH BO3/ICHCTBYIOT HA HHBECTUIIMH U MOTpedienue [2].
Ero oCHOBHBIM METONOJIOTMYECKUM TOAXOJOM SIBISETCS KOHLIENIUS, TP KOTOPOH TroCy-
JApCTBY OTBOIMTCS aKTUBHAS MOJUTHKA CTA0MIIN3AIlMN BHYTPEHHEH HeCTaOMIIbHON SKOHO-
Muk# [3]. OTcrona MOXKHO clieJaTh BBIBOJ M Ha OCHOBE KEMHCHAHCKOW TEOPUU MOKHO
00001IUTH BBIIEU3JIOKEHHOE, AaTh OIMPEIEIeHUE IOHATHIO «MAKPOIKOHOMHMYECKast CTabu-
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JU3alus» U ero AejeHu0. Makpo3KoOHOMUYeCKask CTaOMIn3ausi — 3T0 CUCTEMa IKOHOMHU-
YECKUX MEpONPHUATHI MPaBUTENIbCTBA, KOTOpPAsi HAaIpaBieHa Ha oOecreueHrne YKOHOMUYe-
CKOTO pOCTa, CTaOMJIBHOTO YPOBHS LI€H, MOJHON 3aHATOCTH, CAEpKUBaHUE MHQIISIUY,
oOecrieyeHne cO6aJaHCHPOBAHHOCTH IJIATEKHOTO OaslaHca CTPaHbI U T.11.

duckajabHas NOJUTHKA KAaK JeHCTBEHHBINA 2JIEMEHT CTA0MIN3AUH DKOHOMHUKH

B MHpOBBIX SKOHOMUYECKHUX Mpolieccax 0co0oe 3HaUeHUEe UMEET ONTUMAalbHas paspa-
0OTKa JIEMEHTOB CTAa0MIIN3allMA YIKOHOMUKH, CIIOCOOHBIX JeMCTBOBATh HA SKOHOMUKY, OJHH
U3 KOTOPBIX fABJseTCs (prcKanbHas NOAUTUKA. [lo KoMIIeKCy HEOOXOIUMBIX MEPOIPUATHIH
CTAOMITM3aLMOHHYIO MOJUTUKY JENAT Ha (PUCKAIbHYIO, IE€HEHKHO-KPEIUTHYIO U KOMOUHUPO-
BaHHY10. OUCKanbHas MOJIUTUKA 3aKIII0YAeTCsl B BO3ACHCTBUM HA SKOHOMUYECKYIO KOHBIOHK-
TYpY C IMOMOIIBIO U3MEHEHUS 00beMa TOCyIapCTBEHHBIX PACXOI0B M HAJIOTOOOIOKEeHUS [4].
[Tox rocynapCTBEHHBIMH PAcXOJaMH IMOHMMAIOTCSL PAcXObl Ha CO/Iep)KaHue rocyaapcTna,
rocyaapCTBEHHBIE 3aKYTKH TOBApPOB U yciIyT. O00011IeHHOe MHEHHE YUEHBIX OTHOCUTEIHHO
HOJIMTUKY CTAOMIIN3AIINH 3aKITI0YAETCS B CISTYIOLIEM - YTOOBI CTaOMIN3UPOBATh SKOHOMUKY
HEOOXOIMMO YBEJIMUUTh FOCYIapCTBEHHBIE PACXOAbI U CHU3UTh HAJIOTH JJISl CTUMYJIUPOBAHUS
Pacxo10B YaCTHOTO CEKTOPa BO BpeMsI BBICOKOM 6e3paboTullbl, 1 HA00OPOT, yMEHBIIUTH pac-
XOJ1bl ¥ YBEJIMYUTH HAJIOTOBBIE cOOpBI BO BpeMst nHGuIALMU. PaBHOBECHE SKOHOMUYECKON CH-
CTEMBbl YCTaHABJIMBAETCA C TOMOILBIO PHIHOYHON CaMOHACTPOMKM SKOHOMHKHM U WHOT/AA
COIPOBOXK/IAETCS BBICOKUM YPOBHEM 0€3pabOTHIIbI MU CIIMILIKOM BbICOKON MHMISAINEH, 1715
peryinMpoBaHus KOTOPBIX U Hy>KHA (DUCKaIbHAs U IeHEeKHas MoIUTHKY [c.121, 5]. 3neck He-
00X0TMMO ONPEAETUTh CYIIHOCTh NOHATUS «(PUCKAIbHAS TOJUTUKA» KaK OJHOTO U3 OCHOB-
HBIX METO/IOB FOCYAaPCTBEHHOTO PEryIUpOBaHUs SKOHOMHUKH. DuckanbHas (¢ aart. fiscus —
KOp3MHa, Kacca, Ka3Ha, PMHAHCHI) WIK HAJIOTOBO-0I0/KETHAS OJIUTHKA MTpeIHA3HAaueHa JIJIs
obecrnieueHnst CTAOMIIBHOM YIKOHOMUYECKOM CHCTEMBI M YMEHBIIICHUS KoJeOaHU OU3HEC-1TUK-
JIOB C TIOMOIIIBIO HAJIOTOB, TPAHC(EPTOB U TOCYIAPCTBEHHBIX 3aKYIOK TOBAPOB U yciyT. Oc-
HOBHBIMU IEISIMH (DUCKATLHOM MOJUTUKH SIBISIOTCS:

- CO3/1aHHE YCIOBHUH JIIsl 1OJITOCPOYHOTO SIKOHOMUYECKOTO POCTA;

- perynupoBaHue KojeOaHu SKOHOMUYECKHUX IHKJIOB;

- YpPaBHOBEIIMBAHKUE YPOBHS COBOKYITHOIO CIpoca U, Kak ciencraue, BBII;
- HOoJ/IepKaHHEe MaKPOIKOHOMUUECKOTO PAaBHOBECHS;

- CTUMYJIMPOBAaHUE BBICOKOM 3aHITOCTH MPU MUHUMAJIbHON UH(IAIUY;

- cTabunu3zanus oOIIero ypoBHs 1IEH U T.1.

Hcxons u3 BRIIEU3I0KEHHOTO MOXKHO CJIE1aTh BBIBOJ O TOM, 4TO (prCKaJibHAs OJIUTHKA
JOJDKHA OTBEYATh LIEJSIM BCEro O0INeCTBa, @ UMEHHO: CIVIaKUBAaTh KOJICOAHUsI SKOHOMUYE-
CKOT'0 LIMKJIa ¥ CTAaOMIIM3UPOBATh TEMIIBI POCTA SKOHOMHKH, 00€CIIeYUBAaTh BHICOKUI YPOBEHb
3aHATOCTH M HU3KUE TeMITbl HHGIAnMU. DucKanbHas NOJIUTHKA JaeT BOSMOKHOCTH palfo-
HaJIbHO ONTUMHU3UPOBATH JOXO/IbI TOCYIapPCTBA, UCIIOJB3YsI HEOOXOAUMbIE HCTOYHUKH UX T10-
Jy4eHUsl, a TaKkke 000CHOBaTh Hanboee HPPEeKTUBHOE UCTIONB30BaHUE CPENICTB TOCYAAPCTBA
[6]. DddexTuBHAS DHCKaTbHAS TOJUTHKA JOJDKHA BIMSTH HA YCTAHOBJICHHE MAaKCHUMAJIbHO
JIOMyCTUMOTO YPOBHS HAJOrOBOW HArpy3Kd JUIsl 00eCIeYeHUsT MaKCUMAJIbHBIX JI0XO/I0B OT
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HAJIOTOB, YUYHUTHIBAsl IPU 3TOM KaK MHTEPECHI FOCyapCTBa, TaK U HACEJIEHUS, KOTOPOE BbI-
CTyHaeT B Ka4eCTBE HAJOTOIUIATENbIINKOB. Vcciemayst poib (pUCKaIbHOW NOJIUTHKH B CH-
CTEME IOCYJapCTBEHHOIO PErYJIIMPOBAHUS SKOHOMHUKHU BaXKHO PACCMOTPETH €€ TUIIOJIOTHIO,
B KOTOPOH paznuyarorcs 2 Thna (pucKalbHON MOIUTUKY — TUCKPELMOHHBIN U aBTOMaTH4e-
ckuil. bosee nogpo6HO ¢ HUMM MOYKHO 03HAKOMUTBCS HA HHXKECTIEIYIOLIeM pUCyHKe [c. 596,
7].

DuckaTsHaT TOTHTHKA

roCVIapCcTEa

JuckpeunosHad ApTOMaTHYECKad
CO3HATeIBHOE MAHHITYIMPOBAHHE aBTOMATHIECKOe H3MEeHeHHe Ha
pacxoaayH (aKTHEHAA VPOEBHE IOCYAapCTEEHHBIX
(DHCKaIbHAA IOHTHEA) IPOEKIOE
H3MeHeHHe TpaHchepTHEIX aBTOMATHIECKOE H3MEHEHHE
IIaTexeH HAJIOTOE H cOOpOR
MaHHITVIHPOBAHHE HATOTAMH
MOCPEACTEOM CTHMYIIHD YIOIIHX

Mep

PucyHok. Tunsl ¢puckaaIbHON MOTUTHKH IOCy1apcTBa.

AHanuzupyst puUCyHOK, MOXKHO 00OOIIUTh, UTO IUCKPELIMOHHAs (pHCKaIbHAs TOJIUTHKA
— CO3HATEIbHOE TOCYJAPCTBEHHOE PETYIMPOBAHNE HAIOTOOOJIOKEHHS U TOCYJapCTBEHHBIX
Pacxo0B JUIsl TOTO, YTOOBI BO3/IEHCTBOBATH Ha 3aHATOCTb, UH(IIALIUIO, pealbHbIi 00beM Ha-
LIMOHAJIBHOTO MPOU3BOACTBA U 3KOHOMHUYECcKui pocT. Ilpu nuckpennoHHoi duckanbHON
IIOJINTUKE B TMIEPUOJ CIaja Ul CTUMYJIUPOBAHUSA COBOKYITHOTO CIIPOCa HAMEPEHHO CO3/1a-
eTcs AeUIUT rocyJapCTBEHHOTO OIO/KETa M3-3a YBEJINYEHHSI PAacX00B TOCYAapCTBa WIIH
YMEHBIIIEHUS HAJIOTOBBIX COOPOB. AHAJIOIMYHO BO BpeMsl MOIbeMa SKOHOMHUKH TOCyAapCT-
BOM CO3/1aeTCsl OFOKETHBIA MPOoGUIUT. VIcX01s U3 BBIIEU3IIOKEHHOTO, MOKHO CJIeNIaTh
BBIBOJ], UYTO BO BpeMs Claja AMCKpELHOHHas (pUCKaJbHas MOJIMTUKA CKJIAJbIBAECTCS M3
YMEHBIIEHUS HAJIOTOB, YBEJINYEHHUS HAJIOTOBBIX JIBIOT, YBEJIMYEHUS TOCYNapCTBEHHBIX pac-
XOJIOB M YBEIMYEHHUS CTaBKU pe(hPUHAHCUPOBAHUSA. A B YCIOBUSAX MHMISALNYU BCIEICTBUE U3-
OBITOYHOTO CIIPOCA IPUMEHSIETCS CIIEPIKUBAFOIIAS TUCKPEIMOHHAS (PHCKaTbHAS TIOJIUTHKA,
KOTOpasi OpPUEHTHPYETCS Ha MOJIOKUTEIIBHOE CallbJI0 OIOKETa U, B CBOIO OYEPEe/Ib, CKIIa Ibl-
BAeTCs 13 YBEJIMUEHUS HAJIOTOB, YMEHbBILIEHUS rocpacxoioB U Jip. CTOUT OTMETUTB, YTO CTH-
MYJIUPYIOILYIO (PUCKAJIbHYIO MOJIUTUKY B IEPHOJ CI1a/1a HA3bIBAIOT (PUCKAIBHOM HKCTIaHCHEH
(CHIKEHME HAJIOTOB, YBEIMYEHUE PACXO/I0B TOCYAAPCTBEHHOTO OIO/DKETA), a CAEPKHUBAIO-
LIYIO TTOJINTUKY, HAIIPABJIEHHYIO Ha YMEHbIIEHNE HHQIIALUY U yBeIndeHne 0e3paboTuIlbl —
PECTPUKIMOHHON MM KOHTPAKTUBHOM (YBEJIMYEHNE HAJIOTOB, YMEHBIIIEHUE PACcX0/I0B Io-
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cyaapcTBeHHOro Oromkera) [8].

Bropoii Tun ¢uckanbHON NOIUTUKK — 3TO aBTOMaruieckas (pUcKaibHasi NOJUTHUKA UITH
MOJIUTHKA BCTPOCHHBIX CTAOMIIN3AaTOPOB, KOTOPAsk XapaKTepU3yeTcs aBTOMaTUYECKUM U3Me-
HEHUEM YKa3aHHbBIX SKOHOMHUYECKHX I10Ka3aTesei B pe3ysbTaTe HUKINYECKUX U3MEHEHUN B
COBOKYITHOM J10X07ie. BCTpoeHHBIM cTa0MIM3aTOPOM SIBISETCS SKOHOMUYECKHI MEXaHU3M,
ABTOMATHYECKH PEarupyromuil Ha N3MEHEHHE TOJIOKEHHUS B 9KOHOMHKE U HE TPeOyIOLIHii
KaKHX-JIM0O Peryaupyronux AeicTBUi npaButenabcTBa. Cpean Takux cTabuiIn3aTopoB 0Co-
OEHHO BBIJIEJSIETCSI N3MEHEHUE HAJIOTOBBIX MOCTYIJICHUH, T.€. IPOrPeCCUBHAs HAJOrOBas
CHUCTEMa: HaJIOTOBBIE MOCTYIUICHHS B OIOJKET 3aBUCAT OT JOXO/J0B HacEJeHHUs, Cle/l0Ba-
TEJILHO, BO BPEMs SKOHOMHUECKOTO MoJ/beMa 00I11asi CyMMa HaJOTOBBIX MOCTYIIJICHUN BO3-
pacTaert, 4To MPUBOIMT K MOTEPE MOTCHIIMAIBLHON TOKyaTeIbHOM criocooHocTH [9]. Cnemxyet
OTMETHUTD, YTO MPOLIEHT MOI0XOAHOTO HAJIOTa, KOCBEHHBIE HAJIOTH, KOMIUIEKC ITOCOOUH 1o 6e3-
paboTHIIe U APYTHUX COLMATbHBIX BBIIUIAT U IPOrPAMMBI JUIS MOJ/IEPKAHUS MAJIOUMYIIHX CJIOEB
HACEJIEHUsI TaKXKe OTHOCATCS K TAKOTO pOjia BCTPOSHHBIM CTAOMIIN3aTOpaM U MpPEnsTCTBYIOT
PE3KOMY YMEHBIIIEHUIO COBOKYITHOTO CIIpOCca JJaXKe B MEPHOJ CIajia SKOHOMHUKH.

3akirouenue.

Matepuaibl ucciieqoBaHusl O3BOJISIIOT CTPYNIMPOBAThH PsJl BaXKHBIX 0COOEHHOCTEH U
(bakTOpoB BIUAHUS (PUHAHCOBOM CTAOMUIM3AMN CTPAHBIL:

- npo0emMbl PMHAHCOBOM CTAOUIIM3AIMK CTPAHBI BHICTYIIAIOT OJTHOM U3 CTpaTeTH-
YECKHX IeJIel TOCYJapCTBEHHON 3KOHOMUYECKOM TOJIUTUKH, TIOATOMY HEO00X0-
IUMO pa3paboTaTh, OCYLUIECTBUTH KOMILJIEKCHBIE U CUCTEMHBIE MEPONPUATHUS
¢duHaHCOBOI cTabuIu3ayu 1 3)(HEKTUBHOTO UCTIONB30BAHUS TOCYJapPCTBEHHBIX
(bMHAHCOBBIX PECYPCOB;

—  Tpelyercs THIATEIbHO U3YYUTh M CUCTEMaTU3UPOBaTh BHEIIHUE (DAaKTOPbI, KOTO-
pble MOTYT CYIIECTBEHHO HaBPEAUTbh YCTOWYUBOCTU (PUHAHCOBOM CHUCTEMBI
CTpaHbI;

- HeoOxonmumo obecneunTh poct obbema BBII, ynydmuTh WHBECTUIIMOHHYIO
cpeny, Ou3Hec-uHPPACTPYKTYPY, MPEANPHHUMATEIBCKYIO JEATEIbHOCTD, CISAUTh
3a yrpaBlieHueM HHQISIIMOHHBIX IPOLECCOB U 10 MEPe HEOOXOIMMOCTH OCYIIIe-
CTBUTb aJICKBATHBIC ACUCTBHSI, CHU3UTh YPOBEHb 0€3pabOTHUIIbI, KOHTPOJIUPOBATH
paloHaIbHOE UCIIONIb30BAHKE IOCYJapCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX PECypCoB, OO
JKETHBIX ACCUTHOBaHUHU U TIp.
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Xiilasa
MAKROMALIYYO SABITLOSMOSININ VO IQTISADIYYATIN FiSKAL
TONZIMLONMOSININ TOMIN EDILMOSI MOSOLOLORI
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Azarbaycan Universiteti, doktorant

Acar sozlar: makroiqtisadiyyat, dovlat tonzimlonmasi, makromaliyys sabitlogsmosi, fiskal
siyasot

Magalodo makromaliyya sabitlogmasinin va iqtisadiyyatin fiskal tonzimlonmasinin tomin
edilmasi masalalari tadqiq olunmusdur. Bu mogsadlo miiasir iqtisadi realliglar nozars alin-
magqla, makromaliyya sabitlosmasinin vo fiskal siyasotin asas dovlst tonzimlomo mexanizm-
lori kimi rolu vo xiisusiyyatlori, homg¢inin ohomiyyati tohlil edilmisdir. Makromaliyyo
sabitlogsmasi va fiskal tonzimloma problemlari miixtalif aspektlordon baxilmis, onlarin névleri
tosniflogdirilmis vo bunlarla bagli tovsiyalor verilmis, tokliflor iroli siirilmiisdiir.

Abstract
THE ISSUES OF ENSURING MACRO-FINANCIAL STABILIZATION AND
FISCAL REGULATION OF THE ECONOMY
Leyli MELIKOVA
Ph.D student of Azerbaijan University

Key words: macroeconomics, government regulation, macroeconomic stabilization, fis-
cal policy

Modern economic realities require a fundamental study of macroeconomic stabilization
and fiscal policy as the main mechanisms of state regulation of the economy to ensure long-
term stable development and strengthening the state's position in the world economic system.
The problems of stabilization of policy division, classification types of fiscal policy are des-
cribed from different points of view in this article.
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AZORBAYCANDA IPOTEKA MONZIL KREDITININ
MALIYYOLOSDIRILMOSI MONBOLORININ
MODELLOSDIRILMOSi YOLLARI

El¢in OLIYEV
«Odlar Yurduy» Universiteti, doktorant

Rayei: 1.1i.f.d. Viigar Olovsot oglu Nozorov

Acar sozlar: ipoteka, kredit, maliyyslosdirma, ipoteka moanzil krediti, maliyyo resurslari,
somaralilik, ipoteka qanunvericiliyi

Giris. Olkomiz son illordo maliyys resurslarmin vo valyuta ehtiyatlarinin artirilmasinda
miioyyon ugurlara nail olmusdur. Iri infrastruktur layihalori reallasdirilmis, ohalinin yasayis
saviyyosinin yiiksoldilmasi ti¢lin davamli todbirlor goriilmiigdiir. 2005-ci ildon baglayaraq
ohalinin on ciddi problemloarindon biri olan manzil tominati sahosindo ipoteka institutundan
bohralonmak proseslori genislonmokdadir. Olkemizdos faaliyyat gdstoran Azarbaycan ipoteka
Fondunun kordinasiyasi vo maraqli toroflorlo qarsiligli olagolorin genislondirilmasi
naticasinds ipoteka sisteminin, xiisusilo ipoteka monzil kreditlogdirilmasi mexanizmlorinin
daha ugurlu modellarinin totbiqi ilo bagli institusional — iqtisadi, maliyye-kredit todbirlorinin
kompleks formada togkiline vo praktiki proseslords daha effektivli mexanizmlarin tatbiqine
soy gostarilir.

Qeyd edok ki, ipoteka monzil kreditlogdirilmasi proseslorinin dlkomizds ilbail tempinin
artmasi, onun maliyyo resurslarinin saxolondirilmosi istigamotinds  todbirlorin
genislondirilmaosi, diinya tocriibasine sdykenmis ipoteka monzil kreditlogdirilmasi model-
lorinin on effektivlisinin 6lkomizdo totbiginin hoyata kegirilmosi {i¢lin todbirlorin
cografiyasinin vo miqyasinin artmasi gonastindoyik. Basqa s6zlo, 6lkonin ipoteka institutlari
halalik ¢atin vo uzaq yolun ilk marhslasindadirlor, bu proseslords infrastruktur potensialinin
artirilmasi, qanunvericilik bazasinin giiclondirilmesi, xiisusilo ipoteka monzil kre-
ditlogdirilmasinin sabitliyinin tomin edilmasi vo hocminin artirilmasi tiglin mohsuldar maliyyo
manbalarinin, yoni daha slverisli vo effektivli ipoteka monzil kreditinin maliyyas resurslarinin
formalasdirilmasi modellorinin 6lkomizin ipoteka monzil krediti bazarinda reallagdirilmasi
istigamatindo kompleks tadbirlor gliclonmokdadir.

Azdrbaycanda ipoteka monzil kreditlosdirilmasinin maliyya

problemlari vo aktual masalalori

Diinya maliyyo béhraninin, o ciimlodon digor béhranlarin vo ya bohran xarakterli iqtisadi
— maliyya ¢atinliklorinin bas vermasi, oksor 6lkoalorin milli valyutalarinin voziyyatinin pis-
logsmasi, yoni devalvasiyasi ipoteka sisteminin daha mohsuldar islomasini ongoalloyon prob-
lemlordondir. Bundan olavo, daxili maliyys bazarinda vo investisiya miihitindo golirlilik
baximindan he¢ do monfi gdstoricilora malik olmayan monzil tikintisi sektorunun inkisafinin
stirotlondirilmosindo daha ¢evik vo mobil, stimullasdirict ipoteka modellarinin totbiqi pro-
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seslori 0 gqadar do intensivlesmoyib. Bir qrup milli ekspertlor belo hesab edirlor ki, ipoteka
monzil kreditlosdirilmasi proseslori uzunmiiddatli oldugundan bu sahayo yatirilan maliyya
resurslarinin riski daha boytikdiir vo xiisusils avvalds geyd etdiyimiz kimi milli valyutanin
devalvasiyasi naticosindo maliyya itkilorinin artmasi ehtimali daha ¢oxdur [1]. Bundan slava,
ipoteka monzil krediti bazariin genislondirilmosi, basqga sézlo, sosial ipotekanin hacminin
artirilmasi proseslorina dovlat biidcosindon ayirmalarla barabaor investisiyalarin calbinin
genislondirilmasi mithiim zaorurst kimi diqqgot ¢okir. Bir sira miitoxassislor bu magsadle
“Sosial Manzil Fondu”nun tasis edilmosini do magsadsuygun sayirlar [2].

Cilinki oksar hallarda, avvallords bildirdiyimiz kimi Azarbaycanda ipoteka monzil krediti
bazarinin maliyyas resurslarinin mahdudlugu ile barabar, hatta bu kimi sosial ipoteka kredit-
larina belo manzilos ehtiyaci olan evsiz gonclorin-gonc ailolorin ¢oxlugu digqet ¢okir. Diinya
Bankinin hesablamalarina gors, Azarbaycanda ipoteka monzil krediti bazarinin inten-
sivliyinin tomin edilmosi, 6lkods gonc ailolorin, timlimiyyatlo monzils tolobati olan voton-
daslarin bu sahads problemlarinin hall edilmasi tigiin ipoteka toyinatli 6 mlrd. dollar vosaitin
calb edilmasi, ipoteka manzil kreditlogdirilmosinin maliyye monbalorinin uzunmiiddats di-
versifikasiyalagdirilmasi, ipoteka monzil bazarinda daha slverisli vo effektivli ipoteka model-
lorinin totbiqi zorurati vardir [3]. Azorbaycan Ipoteka Fondunda belo hesab edirlor ki,
tacriibads ipoteka kreditlosmasi sistemi 6zlitylinde hom maliyye-bank sektoru ilo, hom do
monzil-tikinti sektoru ilo six alagoli sahadir [4].

Todqiqatg1 A.Oliyeva Azorbaycan Respublikasinda ipoteka krediti sisteminin inkisaf
problemlori vo diinya tocriibasi kontekstindo tokmillogdirilmasi yollarini arasdirarkon geyd
etmigdir ki, yeni iqtisadi modellari totbiq etmaklo 6lkomizds qiymatli kagizlar bazarinin, o
climlodon monzil sertifikatlarinin buraxilmasi vo yerlosdirilmasinin genislondirilmosino
baxilmali, ipoteka monzil kreditlogdirilmasinin maliyys resurslarini artirmagq {i¢iin pensiya
fondlarindan vo digor uzunmiiddatli, hamginin perspektivli monbolordon davamli maliyye
vasaitlorinin coalbini tomin etmok lazimdir [5].

Bu geyd edilon tadbirlorin reallasdirilmasi zorurati 6lkomizds votondaslarin monzilo olan
tolobatinin 6donilmasi adekvatligindan xeyli diqqgoat ¢okir. Azarbaycanda ipoteka kredit-
logmasing ictimai royi vo bu proqrama miiraciot edonlorin daha ¢cox hansi problemlorlo
{izlosdiyini daqiqlosdirmok moqsadi ilo Iqgtisadi vo Sosial Inkisaf Markozi torafindon aparilan
sorguda maraqli naticalor aldo olunub.

Qeyd edilir ki, sorguda istirak edonlorin 45% -1 ipoteka kreditlorinin verilmasi sortlorindon
tam, 32%- 1 az molumathdir, 23% - 1 iso molumath deyil. 200 nofor imumi istirakg¢ilardan
27%- 1 miixtalif vaxtlarda ipoteka krediti almaq {igiin aidiyyat: qurumlara miiraciot edib.
Ipoteka krediti oldo etmok iiiin vatandaslarin qarsilasdiglar1 problemlor sirasinda talob edilon
sonadlorin ¢oxlugu vo sonadlogmo prosesinin long getmoasi geyd edilmisdir. Ipoteka kreditinin
verilma sortlorindon molumatl olan respondentlorin 78%-1 ilkin 6donis mablogini miioyyon
edan faizlorin, 84%-1 kreditlorinin illik faiz doracalorinin ¢ox oldugunu diisiiniirlor. Rayi
sorusulanlar belo hesab edirlor ki, sosial ipotekalar 2 %, adi ipoteka kreditlari isa 5% illik
doracalorla verilmoalidir. Istirakgilarin 63 %-i subay gonclors ipoteka kreditinin verilmoli
oldugunu fikirlosir. Istirak edonlorin 93%-i ipoteka kreditlorinin maksimum mobloginin
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artirilmali oldugunu geyd edirlor. Sobab kimi ev bazarlarinda qiymatlorin yiiksok olmasi vo
ipoteka ilo ev alan zaman ailonin uzunmiiddatli perspektivds yasayis sahoasine olan tolobatinin
nozors almali oldugu gostarilir. Yaxsi haldir ki, respondentlorin 47%-i Azorbaycan ipoteka
Fondunun vo miivokkil banklarin faaliyystindon raziliglarini bildirmislor [6].

Olkomizda biidcoden ipotekaya ayrilan vosaitlorin hocmi holo ki azdir va sosial ipotekanin
hacmi minimumdur. Buna gore do dovlat vasaitlari ilo yanasi ipoteka monzil kreditlogdirilmasi
bazarinin maliyyo resurslarinin artirilmasi li¢iin innovativ iqtisadi inkisaf vo maliyys model-
larindon, miixtalif investisiya va sosial proqramlardan, kommersiya vo sahibkarliq qurum-
larinin imkanlarindan, fondlar vo ictimai birliklorin vasaitlorindan, tikinti toskilatlarinin
resurslarindan, xarici toskilatlarin, banklarin vo investorlarin vosaitlorindon istifads yollarinin
reallagdirilmasi, bu mogsadlarle 6lkomizin milli- iqtisadi inkisaf prioritetlori nazors alinmagqla
ipoteka monzil kreditlogdirilmosi proqramlarinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi zorurati
xtususilo diggat ¢akir. Tadqigater A.Novruzova Azarbaycanda monzil bazarinin tosokkiiliiniin
va inkisafinin iqtisadi aspektlorini aragdirarkon geyd etmisdir ki, monzil bazarinin inkisafinin
stiratlondirilmasi {igiin xarici investisiyalarin colbi olduqca vacibdir va bunun {i¢iin mévcud
situasiyaya uygun tolob olunan investisiya resurslarinin gotirilmosinin miioyyonlosdirilmasi
va proqramlasdirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Elo etmok lazimdir ki, golocok uzun-
middatli perspektivde monzil bazarinin inkisafi vo shalinin manzille tominati tokco dovlstin
bu sahoyo ayirdig1 vasaitlorindon asili olmasin [7].

Olko prezidentinin 30 avqust 2007-ci il tarixli “Azarbaycan Respublikasinda tikinti
sahasinda dovlot nazaratinin giiclondirilmasi haqqinda” Formaninda tikinti sahosindo bir ¢ox
mosalalorin nizamlanmasi lizrs proqram xarakterli tapsiriglar verilmisdir [8]. Bununla slago-
dar olaraq, 6lkemizdo manzil tikintisi foaliyyati ilo moggul olan goxslor torafindon 6donilmali
olan sadslosdirilmis verginin hesablanmasi {i¢iin 6lkonin sohar vo rayonlarinin orazilorinin
zonalar lizro omsallarinin tosdiq edilmasi barodo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabine-
tinin - 25 sentyabr 2007-ci il tarixli gorarina asason, 6lkonin sohar vo rayonlari {izro miioyyon-
logdirilon amsallari lizro diapazonlar 0,8-don 5,0-dok miioyyanlosdirilmisdir. Demali, Dovlat
vergi yiikii baximindan, monzil tikintisi ilo mosgul olan togkilatlar1 6lkonin regionlarinin yer-
losmo orazisindon asil1 olaraq stimullasdirmisdir [9]. Umumiyyatle, menzil tikintisi problemi
va bununla bagli strateji vozifolor 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximin-
dan da ytiksok amil kimi doyarlondirilir [10]. Bundan alave, gonc ailolorin monzil probleminin
halli yollarinin yumsaldilmasi ti¢iin 6lkoda gonc ailalor igorisinds evsizlor barado molumatin
toplanmas1 vo buna adekvat tadbirlorin goriilmasi miivafiq dovlet qurumlar: torafindon miix-
tolif tadbirlorls ohats olunmusdur. Xiisusila, ganclarin va ganc ailolorin ipoteka kreditlorinin
alinmas1 imkanlarinin genislondirilmasine dair effektivli mexanizmlarin islonib hazirlanmasi
diqqgat markazindadir [11].

Olkamizda ipoteka monzil kreditlosdirilmoasinin miiasir voziyyati vo

maliyys manbalorinin diversifikasiyalasdirilmasi yollar:

Olkomizda moanzills tominat tokco gonc ailolorin yox, eyni zamanda har bir evsiz vaton-
dasin konstitusiya hiiququ kimi do diqqat ¢akir. Konstitusiyanin 43-cii maddesing asason har
bir votondasin monzil hiiququ tonzimlonir, dovlot yasayis binalariin va evlorin tikintisino
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rovac verir, insanlarin monzil hiiququnu ger¢oklosdirmok ti¢iin xiisusi todbirlor goriir [12].
Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasinin Monzil Macallasing asason, dovlat organlart vo
baladiyyalor 6z salahiyyatlori daxilinds manzil hiiquqlarinin hayata kegirilmasi tigilin sorait
yaradir, bu magsadlo dasinmaz omlak bazariin inkisafina kdmoklik gdstorir, manzil tikin-
tisini stimullagdirir, ohalinin miixtalif sosial tabagolorinin, xiisusile, gonc ailslorin giizostli
ipoteka kreditlori ilo tomin edilmasi ti¢iin todbirlor goriirlor [13]. Qeyd edak ki, bu problem-
lorin hallinin siiratlondirilmasi vo manzil tikintisi ilo baglt maliyys resurslarinin manbaolarinin
diversifikasiyalasdirilmasi moagsadi ila, 6lkomizds Monzil sertifikatlarinin buraxilisi, to-
daviilii vo 6denilmesi Qaydalar1 hazirlanmis vo Azorbaycan Respublikasinin Qiymatli Kagiz-
lar {izro Dovlot Komitasinin 12 sentyabr 2011-ci il tarixli gorart ilo tosdiq edilmisdir [14].
Qeyd edilonlor gostorir ki, 6lkomizde manzil tikintisinin stimullagdirilmas1 vo manzil prob-
lemi olan vatondaslarin monzills tominatinin giiclondirilmasi istigamotindo dovlot qurumlari
va miivafiq maraqli toskilatlar torafindon kompleks todbirlorin goriilmasi mogsadi ils aparilan
islor genislondirilmokdadir. Bu proseslords iso asas holledici amil kimi ipoteka monzil kre-
ditlegdirilmosinin maliyys resurslarinin formalasdirilmasi problemlorinin holli yollarinin
tapilmast vo bu sahoyo miixtolif monbolordon davamli sokildo maliyys resurslarinin colb
edilmosinin tomin edilmosidir. Sokil 1-do Azorbaycan Ipoteka Fondu iizro yenidon
maliyyolosdirilmis ipoteka kreditlorinin illor iizra dinamikasina baxmaq maraqli olardi.
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Sakil 1. Azarbaycan Ipoteka Fondu iizra yenidon maliyyalasdirilmis ipoteka kreditlorinin
illor iizra dinamikasi, mln. manat [Azarbaycan Ipoteka Fondu - http://www.amf.cbar.az].

Sokildon gériindiiyii kimi, 2006-2014-cii illor orzindo Azarbaycan Ipoteka Fondu iizro
yenidon maliyyalosdirilmis ipoteka kreditlorinin illor iizro dinamikasi artim tempi ilo
miisayiot olunmus, 3.9 dofs artim qeydo alinmig vo timumi ipoteka kreditlorinin hacmi 580
mln. manata yaxin olmugdur. Bununla bels, bu mablag 6lkads ipoteka kreditlorine olan real
tolobatin az bir hissasi kimi xarakterizo olunur. Eyni zamanda, manzil tikintisi ilo masgul
olan togkilatlarin maliyyo resurslarinin giiclondirilmosinds daha effektivli mexanizmlorin
totbiqina zorurot digqat ¢okir. Olkomizdo Maonzil-Kooperativ Toskilatlar1 iizra yenidon
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maliyyalosdirilmis ipoteka kreditlorinin say1 Cadval 1-do 6z oksini tapmisdir.
Cadval 1.
Azdrbaycanda Manzil-Kooperativ Taskilatlar iizrs yenidon maliyyalosdirilmis
ipoteka kreditlorinin say1 (adadls, 01.04.2015-ci ild)

Banklar Odad Banklar Odad
AG Bank ASC 1327 NBC Bank ASC 327
Bank Standart QSC 1276 Bank of Baku 189
Xalq Bank ASC 1276 Expressbank ASC 126
Muganbank ASC 1142 Kredobank ASC 119
Domirbank ASC 1085 Bank BTB 68
Zaminbank ASC 1016 Bank Silkway ASC 64
Bank Technique ASC 881 Pasa Bank ASC 55
Bank Respublika ASC 858 Bank Avrasiya ASC 53
Unibank ASC 819 Qafqaz Inkisaf Bank1 49
Nikoil IKB ASC 723 Omrahbank ASC 48
Atabank ASC 549 Azer Tirk Bank ASC 28
Kapital Bank ASC 538 Azarbaycan Sonaye Banki ASC 17
Goncobank 538 Yap1 Kredi Bank 15
AFB Bank ASC 511 Rabitobank ASC 15
Turanbank ASC 488 Azorbaycan Kredit Banki ASC 14
Azorbaycan Beynolxalq Banki ASC 389

Qeyd: Azarbaycan Ipoteka Fondunun moalumatlar: asasinda  hazirlanmisdir
(http://'www.amf.cbar.az)

Cadval 1-don goriindiiyli kimi, MTK-lar {izro yenidon maliyyelosdirilmis ipoteka kre-
ditlorinin verilmosindo daha ¢ox AG Bank ASC, Bank Standart QSC, Xalq Bank ASC,
Muganbank ASC, Damirbank ASC vo Zaminbank ASC faaldirlar. Nozars alsaq ki, 6lkomizda
son 10 ildo maliyya resurslarinin formalagmasi, maliyys ehtiyatlarinin toplanmasi, homginin
maliyyo-kredit sisteminin, o ciimlodon, bank sektorunun inkisafi, sabit foaliyyot gdstormaosi
vo bu saholorin rogabotqabiliyyastinin, davamliliginin yiiksoldilmasi iiglin xeyli shomiyyatli
tadbirlor hayata kecirilmis, maqgsadli programlar icra olunmus, bu amiller baximindan 6lke
banklarinin MTK-lar {izro yenidon maliyyslosdirilmis ipoteka kreditlorinin verilmasindo
foaliyyastinin miiasir realliqlara adekvat soviyyado olmadig1 qonastindayik.

Natica. Tadqiqatlar gostorir ki, 6lkomizdo ipoteka sisteminin islokliyinin vo somoraliliyinin
artirilmasi, ipoteka monzil kreditlogdirilmasi proseslarinin va onlarin maliyys problemlorinin
hall edilmasinin siiratlondirilmasi moagsadi ilo bir sira todbirlorin reallasdirilmasi vacibdir:

—  diinya tocriibasindo 6ziinii dogrultmus ipoteka modellorinin formalagdirilmasi vo
reallagdirilmasi tictin uzunmiiddotli dévlot dostoyi tadbirlari, bu proseslords biitlin
maraqli taraflorin qarsiligh etimad corgivasinds foaliyyatlori togkil edilmalidir;
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- 6lkomizds reallagdirilmasi mogsodauygun hesab olunan ipoteka monzil kre-
ditlosdirilmasinin maliyya resurslarinin formalasdirilmasinin modellagdiril-
masinin effektivli, eyni zamanda perspektivli istigamotlori miioyyanlosdirilmali
vo bunlarla bagl kompleks todbirlar islonib hazirlanmalidir;

- 6lkads ipoteka institutunun vo onun qanunvericilik bazasinin tokmillagdirilmosi
proseslori hoyata kegirilmalidir;

- ipoteka monzil kreditinin maliyyalogdirilmasi monbalarinin optimal modellarinin
miloyyonlosdirilmasi, bu proseslorin fasilosizlik prinsiplori osasinda tomin
edilmosi, kreditlosdirilmo prosedurlarinin sadslagdirilmasi, 6lkado monzils ciddi
tolobati olanlarin bu mexanizmdon istifade etmasinin intensivliyinin tomin
edilmosi va s.
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Abstract
THE WAYS OF MODELING THE FUNDING SOURCES
FOR MORTGAGE LENDING IN AZERBAIJAN
Elchin ALIYEV
Ph.D student of Odlar Yurdu University

Key words: mortgage, loan, financing, financial resources, rationality, mortgage legisla-
tion

The modeling of funding sources for mortgage lending in Azerbaijan is investigated in
the article. The organization of the mortgage system, different sources and methods of fi-
nancing residential mortgage lending are analyzed and the real potential of this fields is re-
vealed.

A number of suggestions and recommendations for strengthening the funding sources for
mortgage lending, the improvement of legislation in the field of mortgage lending and mort-
gage lending processes in the country are given in the end of the article.

Pe3rome
nyTHU MOAEJIUPOBAHUS NHCTOYHUKOB ®UHAHCUPOBAHUSA
UIMOTEYHOT' O KUJHIIHOI'O KPEIUTOBAHUS B ASEPBANIVKAHE
Javunn AJIMEB
Yuusepcumem “Oonap FOpoy”, doxkmopanm

KuroueBbie cjioBa: unoreka, KpeauT, PUHAHCUPOBAHUE, UTIOTEUHBIH KUITUILHBIN KPEIUT,
(bUHAHCOBBIE PeCypPChI, PAllHOHATBLHOCTD, HTIOTEYHOE 3aKOHOIATEIbCTBO

B crarbe uccienoBaHbl MyTH MOAEIMPOBAHUS HCTOYHUKOB (PUHAHCHPOBAHUS UITOTEYHOTO
JKWJIMIITHOTO KpeAUTOBaHUS B AsepOaiimkane. C 3TOH 1e/IbI0 aHATM3UPOBAHA OpraHU3alus
UIIOTEYHOM CUCTEMBI, pa3HbIe HCTOYHUKH U CTIOCOOBI (PMHAHCUPOBAHUS UITOTEUHOTO HKUITUILL-
HOTO KpEAUTOBAHUS, PACKPBIT pealibHBII MOTCHIIMAT B TaHHOM cdepe.

B koHI11e cTaThy 1aH psJl NPeUIOKEHUN U pEKOMEHAAIHA [0 YCUIICHHUIO HCTOYHUKOB (hu-
HAaHCUPOBAHUS UMIOTEUHOIO KUIUIIHOTO KPEAUTOBAHUS, COBEPIICHCTBOBAHUIO 3aKOHO/a-
TEJIbCTBA B chepe UMOTEYHOTO KPEAUTOBAHMS U MPOLECCOB UIIOTEYHOTO KPEAUTOBAHUS B
CTpaHe.
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AZORBAYCAN BANKLARINDA KREDIT PORTFELININ
TOSKILINDO DUNYA TOCRUBOSININ TOTBIQININ
SUROTLONDIRILMOSIiNi SORTLONDIRON AMILLOR

Parviz ZEYNALOV
Azarbaycan Déviat Iqtisad Universiteti, miiallim

Rayei: 1.ii.f.d. Viigar Olovsat oglu Nozorov

Acar sozlor: banklar, bank sistemi, kredit portfeli, problemli kreditlor, diinya banklari,
diinya 6lkalori, diinya bank tocriibasi, effektivlik

Giris. Malumdur ki, son illords diinya bank sistemindo geyri-sabit atmosferin formalas-
masi, kredit siyasotinin tokmillosdirilmosi zoruratinin artmasi vo problemli kreditlorin
azaldilmasi istigamotinds todbirlorin genislondirilmasi proseslori bas verir. Bu proseslor eyni
ilo Azorbaycanin bank sektorunda da 6ziinli gostormisdir. Milli valyutanin devalvasiyasi vo
olkoaya daxil olan valyuta ehtiyatlarinin hacminin nisboton azalmasi soraitinds bank sek-
torunda kreditlogsdirma proseslorinds problemlorin artmasi1 miisahido olunmaqdadir. Diizdiir,
bu kimi problemlar diinya bank sistemi {i¢iin yeni bir hal deyildir. Bels ki, diinya bank
tocriibosindo miioyyon dovrlords ciddi bank problemlori, maliyyo-kredit bohranlari, bank-
larin kiitlovi sokildo iflasa ugrama hallar1 bas vermisdir. Bu proseslordo banklarin on ¢ox
problemlorls {izlosdiyi bank mexanizmlorindon biri do kredit portfelinin foaliyystinin sabit
saxlanilmas1 vo zaman keg¢dikco bu portfelo daxil olan proseslorin tokmillosdirilmasi
mosalalori olmusdur. Qeyd olunan amillor baximindan banklarin kredit portfelinin togkilindo
diinya tocriibasinin dorindon dyranilmasi vo bununla bagli aldo edilmis naticolorin milli bank
sistemindo, bizim baxdigimiz problem istigamotindo, yoni kredit portfelinin toskili proses-
lorinds istifade olunmasi aktualligi ilo xeyli forqlonir. Amma bu mosalolor Azarbaycanin
bank sektoru ti¢lin daha ¢ox aktuallig1 ilo digqot ¢okir, ¢iinki 6lko banklarinin diinya bank
tocriibasindon miiasir dovrds daha ciddi yararlanmasina zorurat vardir.

Diinya 6lkalorinin banklarinda kredit portfelinin togkili prioritetlori

Miiasir dovrds diinya banklarinda farqlonen faaliyyat tendensiyalarindan biri do diinya
maliyyo bohraninin noticolorinin aradan qaldirilmasi iigiin bank foaliyyotinin tokmil-
losdirilmasi va xiisusile kredit portfelinin effektivliyinin artirilmasi proseslorinin inten-
sivlosdirilmosidir. Moasalon, ABS-da kredit portfelino daxil olan kreditlor iizro problemli
kreditlorin minimuma endirilmasi moqsadi ilo borcalanlarin 6domoe qabiliyyatinin
giymatlondirilmasi prioritetlori 6no ¢okilmisdir. Bu proseslordo bir sira amillors - borcalanin
maliyys hesabatinin ciddi tohlil edilmesi vo bunlarla bagh toqdim etdiyi senadlorin
doqiqliyinin vo etibarliginin yoxlanilmasi, kreditin yonoldiyi sahonin tohlil edilmasi vo borc-
alanin konkret nozaords tutdugu foaliyyet sahasinin detallarinin aragdirilmasi, borcalanlarla
bagli reyting agentliklorinin informasiyalari, borcalanin foaliyyot istigamoti {izro menec-
mentinin soviyyasi vo s. amillors asasli 6nom verilir [1]. ABS banklarinda “5C gaydasi”ndan
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kredit portfeli iizro verilon kreditlorin miistorilorinin 6domo gabiliyyatinin miioyyon-
lasdirilmasinde vo miistorilorin se¢ilmasindo genis istifads olunur [2]. Bu metodika 1C (Cus-
tomers character) — borcalanin xarakterini agiglayir, yoni onun imic, masuliyyat doracasi vo
borcu 6domays hazirliq soviyyasini miisyyonlosdirir, 2C (Capasity to pay) borcalanin maliyys
imkanlarin1 miioyyanlogdirir, bunun {i¢iin borcalanin goalir vo xarclorinin genis tohlilini aparir,
3C (Capital) — borcalanin kapitali vo amlakini gqeyds alir, basqa s6zle borcalanin kapitalina,
onun strukturuna, aktiv vo passivlorine diqqget yetirilir, 4C (Collateral) — borcun tominathigini
gostorir, yoni ssudanin 6donilmasi toqdirinds girov predmetinin keyfiyyot vo saviyyaosi
miioyyonlosdirilir vo nohayat, SC (Current business conditions and goodwill) - {imumi iqti-
sadi sortlori gostorir, basqa sozlo 6lkads vo bank sisteminds igglizar miihitini vo bu proseslorin
borcalana tasirini miioyyanlosdirir. Ingiltors banklarinda kredit risklorinin vo kredit portfelino
daxil olan amaliyyatlarin risk amillorinin qiymatlondirilmasi metodlarindan diinyanin aksor
banklarinda istifado olunmas1 diqqgati calb edir [3].

Bu 6lkads PARSEL vo KAMPARI metodlarindan istifads edilir. PARSEL metodikasi
6ziinda-P (Person)- potensial borcalan vo onun imici haqqinda informasiyalari, A (Amount)
— istonilon kreditin mobloginin asaslandirilmasi, R (Repayment) — 6doma imkanlarini, S (Se-
curity) — tominathiligin qiymatlondirilmasi, E (Ekpediency) - kreditin magsodsuygunlugu, vo
R (Remoneration) — verilmis kredit {izro risko goro bankin miikafatini, yoni faiz doracasini
birlosdirir. KAMPARI metodikasi iso 6ziinds K (Character) — borcalanin imici, A (Ability) -
borcalanin biznesinin qiymatlondirilmasi, M (Means) — ssuda {i¢iin miiracistin zoruriliyinin
tohlili, P (Purpose) — kreditin magsadi, A (Amount) — kreditin mogsadinin asaslandirilmasi,
R (Repayment) - ddomo imkanlarmi vo I (Insurance) — kredit riskinin si§ortalanmast {isulunu
oks etdirir. Genis bank sobokasino vo giiclii kredit resurslarina malik Almaniyada miistorilorin
kredit gabiliyyotinin qiymatlondirilmasinds 5 qrupda yer almis 17 meyardan istifads olunur.
Bu gruplara menecment (maliyyo sonadlorinin savadli tortibi vo menecmentin keyfiyyati),
bazar (bazarin vo ayri-ayri saholorin inkisafi, konyunktura dinamikasinin tosiri, idxal va ixrac
risklori, standartlar vo s.), miistori ilo miinasibatlor (miistorinin soffafligi, hesablarin aparilmasi
lizro 1s soviyyasi), iqtisadi sortlor (illik balansin vo amlakin vaziyyatinin qiymotlondirilmosi)
vo milassisonin inkisaf perspektivi (istehsal planlasdirilmasi, golirlilik, istehsalin xiisusi
risklori vo inkisaf tendensiyalar1) daxildirlor [4]. Fransada kreditlogsdirmo amaoliyyatlarinin
qiymatlondirilmasi gostoricilori kimi maliyyo va istehsal resurslari, iqtisadi miihit, borcalanin
kredit 6doma qabiliyyati vo s. asas meyarlar kimi baxilir [5].

Italiyada banklar bir borcalana, yoni miistariys, homin borcalanin (miistorinin) daxil oldugu
borcalanlar (miistorilor) qrupuna bankin kredit portfelinin imumi aktivinds bankin 6z veo-
saitlorinin 25 %-don artiq hocmdo kredit resurslari vers bilmoaz [6]. Bu kimi todbirlor iimidsiz
vo problemli kreditlorin sayinin azalmasina miisbat tosir gostorir. Rusiyanin “Vnesekonom-
bank™ Dovlot Korporasiyasinin Beynoalxalq Maliyye Korporasiyasinin strateji idaroetma
tacriibasi tizra hazirladigi hesabatinda qeyd edilir ki, maliyyo vo kredit sabitliyinin obyektiv
Oyronilmosi, bunlarla bagli monitoring proseslorinin aparilmasi moqsadi ilo osas gostoricilori
4 istigamat lizro - maliyy9, iqtisadi, ekoloji vo sosial, homginin 6zal sektorun inkisafi gostori-
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cilor iizra tohlil etmoak daha mogsadouygun olardi. Bu beynolxalq qurumun miitoxassislori
geyd olunan gostaricilar igorisinde maliyys dayaniqliliini, yoni maliyya resurslarinin com-
losdiyi portfelda, basqa sozls kredit portfelinde maliyys rigaglarinin effektivliyi, kapitalin
rentabelliyi vo onun likvidlik soviyyasini daha Onomli tohlil subyektlori kimi
gqiymatlondirmislor [7]. Beynolxalq Maliyys Korporasiyasinin Rusiyanin bank sistemindo
apardig1 todqgiqatlar gostormisdir ki, bu Olkonin bank sistemindo comlonmis kredit
resurslarinin 10%-dan ¢oxu basqa s6zlo 70 mlrd. dollar kredit vosaiti problemli kreditlor
sirasinda yer almigdir. Bunlardan 53 mlrd. dollar1 korparativ kreditlors, 12 mlrd. dollar1 iso
istehlak kreditino aid olmusdur. Maraqlidir ki, problemli kreditlorin 80%-i reytinqino goro
Rusiyanin ilk 30-lugunda yer almis banklar olmusdur. Bir qrup diinya 6lkslorinin bank sis-
teminin kredit portfelinds vaxtir kegon kreditlorin iimumi pay1 asagidaki Sakil 1-do ve-
rilmisdir [8].

Kusiya . 5 5%

Boyik Britaniya I G

Almaniya I 7 0%

Belarus W12%

Ukrayna I, 1 %
Abasiya I, 17 0%
Bosniya ve Herseqovina [N 11 5%

Serbiva I 1 G, 1 %
Bolqanstan I, 13 5%

Rustmiy I 13 4 %

Xorvativa I 11 9%

Sloveniya I 5 5%

Slovakiya I 5 5%

Cexiya I 6 3%

Vacusiian I 10 5%

Polsa I 7 O %

0p% 50% 100% 15D% 200% 25D% 300% 350% 400% 450%

Sakil 1. Bir qrup diinya olkalarinin bank sisteminin kredit portfelinda vaxti kecan kre-
ditlorin iimumi payt

Sokil 1-don goriindiiyii kimi, bazi 6lkolords bank sisteminin kredit portfelinds vaxti kegon
kreditlorin iimumi pay1 10%-don 20%-dok toskil edir (Macaristan, Xorvatiya, Bolgaristan,
Bosniya vo Herseqovina, Albaniya).

Qeyd etmok lazimdir ki, Bazel II standartlarinin totbiqini optimal hayata ke¢irmaya nail
olan banklarda problemli kreditlorin do saviyyasi asag1 olmusdur. Praktiki bank proseslorindo
bu todbirler stress-testlor vasitasi ilo reallagdirilir. Masalon, banklarda kapitalin adekvathigini
qiymoatlondiron stress-testlorin togkili zamani ilk ndvbade makroiqtisadi soraitin bankin
maliyyo voziyyatino tosiri arasdirilir. Burada praktiki foaliyyat “makroiqtisadi parametrlor
— risk amillori — bankin maliyye vaziyyati” ardicilligi il tohlil olunur vo qiymatlondirilir.
Risk amillari igarisindo asas etibari ilo kredit portfeli ilo bagli gostaricilor prioritetlik toskil
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edir. Noticods bankin kredit portfelindoki tohliikolor, risklor vo onlarin hansi omoliyyatlar
lizro yarandig1r miioyyanlosdirilir, adekvat idaroetma vo nozarst mexanizmlori islonib hazir-
lanir, risk limitlori miioyyonlosdirilir, kompleks todbirlor goriiliir vo s. Bank Nozarati lizro
Bazel komitasinin meyarlar1 vo asas standartlar1 iimumilikds diinya bank sisteminin tohliike-
siz va etibarli islomosini, kredit resurslarindan somoarali istifado olunmasini, banklarin
risklordon maksimum qorunmasini nazords tutur [9]. Bu standartin baglica hodoflori kredit
toskilatlarinin is keyfiyyotlorinin artirilmasi, osas vo macmu kapital iizro yeni standartlarin
miloyyonlosdirilmasidir. Nozords tutulur ki, 2015-ci il yanvarin 1-don etibaron banklarda
minimal baza kapital gostoricisi macmu kapitalin 10%-1 saviyyasinde olmalidir. Bazel 111
standartinin digor mithiim hadoaflorindon biri do problemli kreditlorin azalmasinin tomin
edilmoasi vo tominatsiz istehlak kreditlorinin verilmasinin sortlogdirilmasidir [10]. Diinya
banklarinin kredit foaliyyatinin vo ilimumilikdo onlarin somorali iglomesinin reyting-
lasdirilmasindo pesokarlig1 vo doqiqliyi ilo forglonan reyting agentliklorindon biri kimi “Stan-
dart and Poor’s” daha ¢ox diqqati calb edir. Bu agentliyin osas indikatorlart vo gostaricilori
sirasinda emitentin uzunmiiddatli kredit reytingi, emitentin qisamiiddatli kredit reytingi, kor-
parativ idareetmo, maliyyo soffafligi, giizostli sohmlar, pul bazar1 fondlari, pay istiqrazlar
fondlari, sigorta kompaniyalarinin 6domogqabiliyyatliliyi, istehsal alstlori ilo isloyon kom-
paniyalar vo s. ¢ixis edirlor [11]. Bu reyting agentliyi milli vo beynalxalq soviyyados reytinglor
miioyyonlosdirir vo bank sistemindo do bu reyting agentliyinin miioyyanlosdirdiyi reytinglor
diinya saviyyesinds osas gostoricilordon biri kimi qabul olunur.

Diinya bank tacriibasinin Azarbaycanda oyronilmasi v tatbiginin miiasir voziyyati

Qeyd edok ki, Azorbaycan 6ziiniin bank sisteminin inkisafinin siirotlondirilmasi vo kredit
siyasotinin tokmillogdirilmasi, banklarin kredit portfellorinin miiasir dovriin toloblorino mii-
vafiq formalasdirilmasinin tomin edilmasi {i¢iin diinya bank tacriibasinin, o climlodon kredit
portfelinin togkilindo diinya tocriibasinin dyronilmasi {i¢iin beynolxalq toskilatlarla bir ¢ox
diinya 6lkalorinin markozi banklari ilo omokdagligi genislondirmak {igiin xeyli todbirlor hoyata
kegirmisdir. Olkomiz Diinya Bank1 Qrupuna daxil olan qurumlarla - Beynolxalq Yenidon-
qurma vo Inkisaf Banki, Coxtorafli Investisiya Zomanotlori Agentliyi, Beynolxalq Investisiya
Miibahisalorinin Holli Morkazi, Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi, Beynolxalq Maliyya Kor-
porasiyast ilo omokdasliq miinasibatlori qurmusdur. Azorbaycan Beynolxalq Valyuta Fondu
ilo morkozi bank miihasibatlig1 vo bank nozaroti saholorindo, 6lkonin bank sisteminin hos-
sasliginin qiymeotlondirilmasi, mozonno va faiz doracosi siyasati, bank sisteminds likvidlik
soraitinin inkisafi va s. iizra tacriibo miibadilosina iistiinliik verir. Olkomizin ABS-1n Beynal-
xalq Inkisaf Agentliyi (USAID) ilo do amokdashg: diqqot ¢okir. Belo ki, “Bank Nozarati {izro
Texniki Yardim” layihasi, “Maliyyo Sektorunun Sabitliyino Dostok” proqrami vo “Azorbay-
canda Roqabatlilik vo Ticarot” layihosi ¢orgivasindo bank nozaratinin normativ hiiquqi vo
metodoloji bazasinin qiymatlondirilmosi vo tokmillosdirilmasi, daxili vo xarici bank nozarati
proseslorinin tokmillogdirilmasi, risklorin vo korporativ idaroetmo imkanlarinin, bank nozars-
tinin tokmillogdirilmasi, risk yoniimlii bank nozarstinin giiclondirilmasi, risklorin idara
edilmasi, modellagdirma vo proqnozlasdirilmasi, qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi ve s.
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istiqgamotlor lizro tocriibo miibadilasi aparilmisdir [12]. Azorbaycan Morkozi Bankinin
Isvegronin Milli Banki ilo amokdashig1 ¢orgivasinda kredit toskilatlarmin foaliyyating nozarat,
maliyya bazarinin inkisafi, risklorin idars olunmasi va s. tizro fikir vo tocriibe miibadilosi
apartlmisdir [13]. Bundan olavo, 6lkomizin Markozi Banki Polsa Milli Banki, Tiirkiyonin
Morkozi Banki, Almaniya Bundes Bank1, Qazaxistan, Macaristan, Ispaniya Banki, Latviya,
Cexiya vo Ukrayna Milli Banklari, Rusiya vo Giirciistan Morkozi Banklari, Fransa, Ingiltors,
Isveg vo Portugaliya Banklar1, Soudiyyo Orobistaninin Monetar Agentliyi ilo alagalor do
digqgati calb edir [14]. Biitiin bunlarla barabar, nazors almaq lazimdir ki, Azarbaycanin bank
sistemi holo kifayat qodor faaliyyat tacriibasine malik deyildir vo 6lkomizin bank sektorunun
foaliyyotinin daha da giliclondirilmosi, kredit siyasatinin tokmillogdirilmasi vo banklarin
kredit portfellorinin diversifikasiyalasdirilmasinin, ugurlu idars edilmasinin optimal model-
lorinin hazirlanmasi todbirlorinin genislondirilmoasine zarurat qgalmaqdadir.

Noatica. Todqiqat iizra qeyd edilonlor nozars alinmaqla, Azarbaycan banklarinda kredit
portfelinin togkilindo diinya tocriibasinin totbiqinin siiratlondirilmasini sortlondiron bir sira
amillori geyd etmok miimkiindiir:

—  0lko banklarinda miasir dovrds kredit portfelinin formalasmasinin daha somorali
modellorinin vo manbalarinin miisyyanlosdirilmasi tigiin diinya tocriibasinin
dorindon Syranilmasi, sistemlosdirilmoasi va totbiq edilmasi vacib sortlor kimi
cixis edirlor;

- diinya bank tocriibasindo kredit siyasoti vo kredit portfelinin effektivli idara
edilmosi proseslorinin genis tohlil edilmasi vo kredit portfelinin keyfiyystinin
qiymatlondirilmasi meyarlarinin 6lkomizin bank sistemindoki bu problemlor
lizro osas xiisusiyyetlor nozors alinmagqla, adekvat bank mexanizmlorinin vo
idaraetmo sisteminin toskil edilmasi vacibdir;

- diinya 6lkolorinin banklarla bagli miitoraqqi tocriibosinin dyronilmasi ilo barabar,
eyni zamanda 6lks banklarinin diinyanin qabaqeil tocriiboyo malik banklari ils
omokdasliginin genislondirilmasi, kredit siyasatinin tokmillosdirilmasi va kredit
portfelinin daha somarali togkili tizra tocriibe miibadilosinin aparilmasi, bank
heyatinin vo menecmentinin pesokarliq saviyyasinin artirilmast miithiim todbirlor
kimi nazors alinaraq reallagdirilmalidir vo s.
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FACTORS CONTRIBUTING TO ACCELERATION OF THE
IMPLEMENTATION OF INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE
FORMATION OF BANKS CREDIT PORTFOLIO OF AZERBAIJAN
Parviz ZEYNALOV
Azerbaijan State Economic University, lecturer

Key words: banks, banking system, credit portfolio, problematic credits, world banks,
world countries, world bank experience, efficiency

The factors contributing to accelerating the implementation of international experience in
the formation of the credit portfolio of banks of Azerbaijan are investigated in the article.
The features of the formation of the credit portfolio of global banks, their formation processes
and mechanisms to minimize risks in the credit portfolio are analyzed with this purpose. The
methodology of improvement of mechanisms for lending and credit portfolio are identified
and evaluated too.

A number of factors that contribute to accelerating the implementation of international
experience in the organization of the credit portfolio and a number of suggestions for effective
organization of the credit portfolio of banks in the country is given at the end of the article.
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MOPT®EJISI BAHKOB ABEPBAMJI)KAHA
Mapeu3 3EMHAJIOB

Asepbatioxcanckuil [ ocyoapcmeennviii IkoHomudeckuil Ynusepcumem, npenooasames

KiroueBble cjioBa: 6aHKHM, OAHKOBCKasi CUCTEMa, KPEIUTHBIN MOpTQenb, TpoOIeMHbIe

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 73



M [POK YOLU B 3/2015

KpEJUThI, MUPOBbIE OAHKU, MUPOBBIE CTPAHBI, MUPOBOI OAHKOBCKUI1 OTIBIT, 3(h(heKTUBHOCTh

B crarbe uccnemnoBanbl GakTopbl, 00yCIaBIUBAIOIINE YCKOPEHUE BHEIPEHUS MUPOBOTO
OIBITA B OPraHU3aLUU KPEJUTHOTO MmopTdens 6ankoB Azepbaiipkana. C 3Toi Lenblo aHa-
JTU3UPOBAaHBI OCOOCHHOCTH OPTaHU3alNU KPETUTHOTO MOPT(HEss MUPOBBIX OAHKOB, MPO-
1ecchl UX (pOpMHUPOBAHUS U MEXaHW3Mbl MUHMMM3AIMM PUCKOB KPEAUTHOTO MOpThEs.
OmnpeeneHbl U OIIEHEHBI METOIOJIOTHS COBEPIICHCTBOBAHUS MEXaHU3MOB KPETUTOBAHHS U
KPEIUTHOTO MOpTQeis.

B konue crarbu 060cHOBaHa rpymnma (akTopoB, 00yCIaBIMBAIOIINE YCKOPEHUE BHEAPE-
HUSI MUPOBOT'O OTbITa B OPraHU3allUU KPEIUTHOTO MOPTHENs U AaH psiji MPeIOKEeHUH 1o
3P PEeKTHBHOI OpraHU3annuy KPeaIUTHOTO opTderns O0aHKOB CTPaHbI.
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BANK RISKLORININ IDARO OLUNMASININ
TOKMILLOSDIRILMOSi YOLLARI
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Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti, doktorant
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valyuta risklori, idaroetma sistemi, tokmillogdirmo

Giris. Miiasir dovrde son diinya maliyya bohraninin naticalorinin ¢atinliklo aradan
qaldirildig1 soraitdo, coxohatali qloballasma miihitinda, demok olar ki, diinya iqtisadi sistemini
ohato edon proseslorin oksariyyatinin asasli transformasiyalara moruz qaldigi bir vaxtda bank
risklorinin daha somorali idars edilmasi vo bu todbirlorin tokmillosdirilmosi aktualligi ilo xeyli
forqlonir. Kommersiya banklarimin risklorinin idars edilmasinin tokmillogdirilmasi tigiin bir
sira tadbirlorin ardicil vo sistemli formada yerins yetirilmosi daha moagsadouygun hesab olu-
nur. Fikrimizco, bu todbirlor sirasina bank risklorinin mahiyyatinin hor bir foaliyyot istigamo-
tino uygun olaraq dorindon Oyronilmasi, bu istigamat {lizro risklorin idaro edilmosi
mexanizminin konkret miioyyonlogdirilmasi vo ona nozarat sisteminin totbiq olunmasi, bankin
miixtolif foaliyyet saholori ilo bagh spesifik xiisusiyystlorin analitik vo kompleks tohlil
edilmosi, bunlarla bagli miixtalif xarakterli situasiyalarin vo arzuolunmaz hallarin ciddi
aragdirilmasi, kommersiya banklarinin kredit portfellorinin strukturunun dyronilmasi, bu port-
felin effektivliyi ilo bagh tokliflorin hazirlanmasi, bank faaliyyati ilo bagli risklorin, xiisusila,
kredit risklorinin, o ctimlodon, hor bir bank {i¢clin miithiim ohomiyyat kosb edon amaoliyyat,
faiz vo valyuta risklorinin daha somarali idaraetmo metodlarinin hazirlanaraq totbiq edilmasi,
bunlarla bagli diinya tocriibasindon genis istifadoya yer verilmosi, biitovliikdo, risklorin
idaraedilmasi proseslorino daxil olan miixtolif funksiyali bank mexanizmlarinin va alstlorinin
adekvatliq meyarlarinin miiasir dovriin toloblorine uygun baxilmasi vo tokmillogdirilmasi tod-
birlorinin hoyata kegirilmosi daxildir.

Bank risklorinin idars olunmasinin aktual problemlori

Hor bir bankin ugurlu foaliyyot gostormasi asason risklorin effektivli idaro edilmosinin
toskili ilo reallagdirila bilor. Ciinki, bank risklorinin azaldilmasi va itkilorin saviyyasinin mi-
nimuma endirilmasi miimkiin olmazsa, bankin imumi faaliyystindon gézlonilon golirin
soviyyasinin agagi diismasi bas veracokdir. Buna gors do, bank omoliyyatlarinin togkili zaman
risklorin idare edilmosi sisteminin optimallagdirilmasi vo tokmillosdirilmasi bankin strateji
vazifolorindon biri kimi xarakterize olunur. Todqiqat¢1 N.Pronskaya bu geyd edilonlar nazara
alinmagqla, kommersiya banklarinin galirliliyino vo effektivli foaliyystine tosir edon amillorin
toxmini sxemini asagida verilon Sokil 1-doki kimi vermisdir [1].
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Sakil 1. Kommersiya banklarinin galirliliyina va effektivli faaliyyatina tasir edon amil-
larin toxmini sxemi

Sakil 1-don goriindiiyii kimi, kommersiya banklarinin effektivli foaliyyati asas etibart ilo
bank risklorinin somorali idaraetmo sisteminin qurulmasi vo toskili ilo baglidir. Bu halda
miixtolif bank risklori biitovliikde bank galirlik doracasing, bank biznesinin somarsliliying,
kredit portfelinin keyfiyyotino, bank xorclorino ciddi sokilds tosir gostora bilor. Buna gora
do, bank risklorinin idarsetma sistemlarinin bankin strateji foaliyyat istiqgamatlorina miivafiq
formada tokmillosdirilmasi vo yenilonmasi lazim golir.

Bir qrup todqiqatgilar bank sistemindoki raqabat miihitinin tesiri altinda kommersiya
banklarinin bir-birino garsi riskli omoliyyatlar aparmalarinin monfi fosadlarina daha ¢ox
diggot yetirmoyin vacibliyini bildirmislor [2]. Kompleks formada bank risklorinin idars
edilmosi sisteminin tokmillogsdirilmasi todbirlorino bankin foaliyyat istigamotlorino vo
risklorin mahiyyotina adekvat tohlil metodlarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi-
no bank miitoxassislorinin motivasiyasinin artirilmasi, is prosesindoki vo xidmaotlorin tog-
kilindaki ndgsanlarin aragdirilaraq miioyyonlosdirilmasi, onlarin aradan qaldirilmasinin
toskili, risk amillorinin vo risk doracalarinin tohlil edilmasi va sistemlosdirilmasi, zoruri tod-
birlorin goriilmasi, nozarot mexanizminin yenilonmosi vo s. aid etmislor [3]. Todqiqate1
Y.Biryukova ¢oxprofilli kommersiya banklarinda risklorin idaro edilmasi sisteminin tokmil-
losdirilmaosi iizro aragdirmalari apararkon, bu amillors ciddi digget yetirmoyi vacib saymigdir
[4]. Todgigat¢1 O.Korolyev kommersiya bankinin foaliyyotinin effektivliyinin tohlili vo
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idaraedilmasi problemlorini aragdirarkon, miithiim masalalor sirasinda bankin foaliyystinas vo
onun problemlorino uygun golon metodiki yanagmalarin diizgiin se¢ilmasini, risklorin idaro
edilmosi ilo bagli problemlors strateji yanasma soviyyasinin daim qorunmasini vacib
saymisdir [5].

Bir qrup postsovet respublikalarinda bank risklorinin idara

edilmasi problemlari va tacriibasi

Miiasir soraitdo postsovet mokaninda bank risklorinin idare edilmasi problemlorinin
Oyronilmosi vo bu kimi risklorin effektivli idaro olunmasi aktual problemlordon biri olaraq
galmagdadir. Ciinki, bu 6lkolordo kommersiya banklarinin mévcud tocriibi bank mexanizm-
lori kifayot godor sinagdan ¢ixmamis vo banklarin 6ziinlin ononavi bank mexanizmlori,
homginin bank alatlorinin formalasdirilmasi proseslori baglangic moarhoalosindadir. Basqa
s0zls, bu miihitdo kommersiya banklarinin raqabot gabiliyyatinin sabit saxlanilmasi, onun
foaliyyotinin effektivli olmasi, bank risklorinin idare edilmosinin somaraliliyinin yiik-
soldilmasi tiglin miioyyon dovr va tocriibonin toplanmasi lazim galir. Todqiqatlar gostorir ki,
kommersiya banklar1 bank risklorinin dyronilmasi vo idare edilmasi proseslorino kompleks-
lilik prinsiplori osasinda yanasmadiqda, bank risklorinin idars edilmasinds problemlorin
yaranmasi bas verir. Rusiyanin “Alfa-Bank” ASC-nin bank miitoxassislorinin apardigi
todgigat materiallarina vo miilahizslorineg asason qeyd etmok olar ki, bank risklori comiyyastin
sosial-iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmoasinds vacib amillordondir. Onlarin idars edilmo-
sino adekvat yanagmadiqda, comiyyatdo vo ohali arasinda ciddi problemlor yarana bilor, bank-
lar etibarin itiror, onlar ciddi itkilorls tizlagarlor. Bunlara yol vermomak iigiin, bank risklorinin
idare edilmasinin nozari-metodoloji asaslarinin derindon tadqiq edilmasi, kommersiya bank-
larmin faaliyystinin toskilat1 vo iqtisadi xarakterlorinin dyronilmasi, bu banklarda risklorin
idara edilmasi effektivliyinin tohlilinin aparilmasi vo nohayat, hamin risklorin idars edilmasi
lizra prioritet istiqgamatlorin miisyyonlogdirilmasi, bunlarla bagl bank mexanzimlorinin tok-
millosdirilmasi vacibliyi ilo segilir [6]. Bank miitoxassislorinin bu fikri ilo razilasmamagq olmur,
masalon, 2014-cii ilin sonlarinda vo 2015-ci ilin avvallorinda postsovet respublikalarinda, xii-
susilo, Rusiya, Ukrayna, Qazaxistan vo digar respublikalarda kommersiya banklarinda bank
risklorinin idars edilmasi {izro prioritet vozifolorin miioyyonlosdirilmosi proseslorindoki bu-
raxilmis sohflor 6zlinli qabariq sokildo gostormisdir. Belo ki, osas etibari ilo milli valyutada
istehlak toloblorine uygun istigamatlors verilmis kredit resurslari iizra bank kreditlori risklorin
uzunmiiddatli, daxili vo konar, valyuta vo faiz risklori sistemli vo kompleks formada baxil-
madigindan gaytarilmayan kredit problemloari ¢coxalmaqla barabar, bank aktivlorinin oksor
hissasinin geyri-somarali yerlosdirilmasi va istifadosi problemlori ortaya ¢ixmisdir. Bu baxim-
dan, bank risklorinin asason yarandigi vo formalasdigi kredit portfelinin miimkiin qodor di-
versifikasiya olunmasi, bank xidmatlorinin istiqgamotlorinin vo ¢esidlorinin artirilmast,
banklarin aktivlorindon, maliyyo resurslarindan somorali istifado edilmosi, xiisusilo, bank ak-
tivlorinin shomiyyatli hissasinin real sektorun miixtalif sahslorine yonoaldilmasi, bu saholorin
kreditlogdirilmasi bank risklorinin nisboton azaldilmasi immunitetinin giiclondirilmasins sorait
yarada bilar, bu risklorin minimuma endirilmasine imkan verar.
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Qazaxistan banklarinin risklorin idara edilmosi proseslorinin tokmillogdirilmasi tizro
apardiqglari todbirlorin tohlili gdstormisdir ki, bank risklorinin tokmillogdirilmasi tizra todbirlor
0zl miioyyan horakatlorin macmusu kimi xarakterizo olunur vo bu harokatlor risklorin idare
edilmosinin son noticalarine ciddi tosir gostorir. Olkonin bank sisteminda osas problemlor
kimi kommersiya banklarinin servis xidmatlorinin vo struktur bdlmalorinin vozifo
funksiyalarinin optimal boliugdiiriilmomasi, kreditlorin verilmasi ilo bagli girov sisteminin
kifayot qodor etibarli olmamasi, menecment strukturunun geyri-adekvatligi, amanatlorin
sigortalanmasi sxeminin fragmentar xarakter dagimasi, kredit risklorinin vo bank foaliyyoti
ilo bagl risklorin adekvat qiymotlondirilmesi metodlarinin kifayst qodor tokmil-
losdirilmomasi va s. geyd olunur [7]. Siibhasiz, bu gostarilon problem xarakterli masalolorin
lazim olunan soviyyado doyarlondirilmamasi, dyronilmamasi, bank risklorinin idars edilmasi
ilo bagli proseslorin tokmillogdirilmasing ardicilliq va darinlilik prinsiplori ilo baxilmamast,
bu kimi risklorin ohato dairasinin arzuolunmaz haddo ¢atmasina vo fosadlarinin goxalmasina
sobab ola biler.

Azdrbaycanin bank sistemindd risklorin tokmillasdirilmasi masalalori

Qeyd edok ki, bank risklorinin minimuma endirilmasi vo onlarin idara edilmasinin tok-
millosdirilmasi mosalalori Azorbaycanin kommersiya banklarinin praktiki foaliyyotindo
diqqat morkozindo saxlanilir. Belo ki, bank risklorinin idars edilmasi tizro tokmillosdirilmis
qaydalar vo mexanizmlorin mévcudluguna baxmayaraq, oksar bank foaliyyati istigamatlori
izro risklorin yaranmasi vo genislonmosi ehtimallart mdvcuddur. Markezi Bankin rosmi
olaraq tosdiq etdiyi vo “Banklarda korporativ idaroetma standartlar1” adlanan sonadin 5-ci
maddasinda bildirilir ki, bankda onun amaliyyatlarinin ndviine, hocmina, foaliyyatinin xii-
susiyyatlorina vo miihitina, miirokkabliyino va iizlosdiyi risklora adekvat risklorin idaros
edilmosi sistemi yaradilmalidir. Homin sonadin 14.8-ci maddasine osason bankin moruz
qaldig1 ohomiyyoatli risklorin idars edilmasi prosedurlari verilmisdir [8]. Fikrimizco, mohz
bu istiqgamatlor lizra har bir kommersiya bankinin risklorin idars edilmasi proseslorinin tok-
millosdirilmasi todbirlorinin asaslandirilmig formalarinin islonib hazirlanmasi vo reallagdiril-
masi zaruridir. Bundan alave, Azarbaycan Respublikast Markoazi Bankinin 2015-ci ili tiglin
pul vo maliyya sabitliyi siyasotinin asas istigamotlori barodo boyanatinda bildirilir ki, kon-
tor-tsiklik bank nazarot modeli vo prudensial siyasat vasitasi ilo bank sisteminda risklorin
cevik idara olunmasi vo banklarin maliyys dayanigliliginin daha da giiclondirilmasi nazordo
tutulur [9]. Goriindiiyii kimi, 6lkonin Markoazi Bankinin siyasatinds do bank risklorinin op-
timal idaraetma sisteminin yaradilmasina vo bununla bagli proseslorin tokmillosdirilmasina,
yeni bank mexanizmlarinin vo alatlorinin totbiqine ciddi 6nam verilir. Bununla bels, 2015-
ci ilin ilk aylarinda Azarbaycanin bank sisteminds valyuta mozonnasi ilo bagli bank
risklorinin fosadlar1 bir daha bank risklorinin sistemli vo komplekslilik prinsiplori goz-
lonilmokla, hor bir 6lkenin bank sisteminin vo ayri-ayri1 banklarin faaliyyast prinsiplorinin
miihiim elementlori nozors alinmagq]la, tokmillogdirmalor aparilmasiny, risklorin idars edilmosi
sisteminin miiasir, daha ¢ox dayaniqli modellorinin islonib hazirlanmasini va totbiqini zoruri
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edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu proseslor diinya bank sistemindo miitomadi tokrarlanan pro-
seslor kimi xarakterizo olunur. 2014-cii ilin sonlarinda va 2015-ci ilin avvallarinds postsovet
mokaninda bir ¢ox dovlatlorin milli valyutalarinin doyordon diismasi, basqga s6zlo, valyuta
mozannasi riskinin haddinden ¢ox artmasi, kommersiya banklarinin ciddi itkilorls iizlogsmasi
bas vermisdir.

Notica. Bank risklorinin idars olunmasinin tokmillogdirilmasi yollarinin asas istigamatlori
kimi asagidakilar1 geyd etmok miimkiindiir:

—  bank risklorinin idars edilmasi iizra bankin siyasatinin tokmillosdirilmasi;

— vaxtl kegmis kreditlorin mablogi vo kredit portfelindo xiisusi ¢okisinin ciddi
aragdirilmasi, adekvat todbirlorin goriilmosi;

- geyri-standart kreditlorin comi vo bu kreditlorin hor bir alt kateqoriyasi iizro
moblagi vo kredit portfelinds xiisusi ¢okisinin bankin iimumi aktivlorindo adek-
vatliq soviyyasinin qorunmast;

—  kredit iizro yaradilmis adi vo mogsadli ehtiyatlarin mablogi va kredit portfelino
nisbatin etibarliligi;

—  kreditlorin, o climlodon, vaxti ke¢gmis kreditlorin regionlar, iqtisadi sektorlar {izro
bolgiisiintin tohlili;

- iri kredit borclarinin mablogi vo macmu kapitala nisbatinin balanslagdiriimast;

- faiz risklorino hassasliq lizro tosnifat, sabit vo doyiskon faizi olan aktiv vo 6hdo-
liklarin tosnifatinin aparilmasi vo tohlili;

- omoliyyat risklori iizro tonzimlomo ¢or¢ivasinin yaradilmasi vo omoliyyat
risklorinin kapital adekvatliginin hesablanmasinin optimallagdirilmast;

- foaliyyotindo istifads edilon asas xarici valyutalar vo agiq valyuta movqeyi iizro
prudensial normativlor gostorilmaklo, bankin har bir asas valyuta {izro ayriliqda
vo maocmu agiq valyuta movqeyinin giiclondirilmasi;

- xarici valyuta ilo bagli riskin qarsisinin alinmast moqgsadi ilo istifade edilon
alotlorin vo bank mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi;

—  risk asasli vo kontor-tsiklik prudensial tonzimlomenin hayata kegirilmasine imkan
veran siyasot modelinin qurulmasi sorti ilo hor bir risk noviinlin prudensial
taloblore ohatasi tizrs effektivli tadbirlorin goriilmasi;

- bank nozarati ¢or¢ivasinin tokmillogdirilmosi magsadi ilo Bazel III prinsiplorinin,
habelo bank faaliyyatinin yerli miihitinin xiisusiyyatlorinin nazars alinmasi vo s.
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Abstract
WAYS OF THE IMPROVING THE RISK MANAGEMENT OF BANKS
Emin ASLANOV
Ph.D student of Azerbaijan State Economic University

Key words: commercial banks, banking operations, banking risks, operational risks, cur-
rency risks, management system, improvement.

The problems and ways of improving the risk management of banks in modern conditions
are investigated in the article. The theoretical foundations, characteristics and nature of ban-
king risks, the factors that influence them, management of banking risks and areas for im-
provement of the control system to minimize the risks are considered for this purpose.

The ways of improvement of the risk management of banks and a number of suggestions
are given at the end of the article.

Pesrome
IIYTU COBEPIIEHCTBOBAHUS YITPABJIEHUEM
BAHKOBCKUMMU PUCKAMHM
Imun ACJJAHOB
A3zepoaiioncanckuii I ocyoapemeennviti Ikonomudeckutl Yuusepcumem, 00OKmMopanm

KaroueBble cioBa: KOMMCPUCCKUC 6aHKI/I, OaHKOBCKHE onepanunu, 0aHKOBCKHE PpUCKHU,
ONCPalIMOHHBIC PUCKHU, BAJIFOTHBIC PUCKHU, CUCTEMA YIIPABJIICHHA, COBECPIICHCTBOBAHUC
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B crarbe uccnenoBanbl IpoOaeMbl U MyTH COBEPILIEHCTBOBAHUS YIIpaBIeHHEM OaHKOB-
CKUMU PUCKaMH B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX. C 3TOi 11e1bI0 OBUIM PACCMOTPEHBI TEOpEeTHYe-
CKH€ OCHOBBI, 0COOCHHOCTH U CYIIIHOCTh 0AHKOBCKMX PUCKOB, ()aKTOPBI, BIUSAIONINE HA HUX,
MEXaHHU3MBbI YIPaBJICHUsI OAHKOBCKUMHU PHCKAMHU M HAIlpaBJICHUs COBEPILIEHCTBOBAHUS CH-
CTEMBbI KOHTPOJII MUHUMHU3ALIMHA PUCKOB.

B KoH11e cTaThy OrnpeiesieHbl Iy TH COBEPIICHCTBOBAHNS YIIPaBICHUEM OaHKOBCKUMH PHUC-
KaMH M JIaH psij NPeUI0KEHUH.

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 81



M [POK YOLU B 3/2015

BANK FOALIYYOTINDO STRATEJI RISKLORIN
IDAROEDILMOSI VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Samir GULOHMODZADO
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti, doktorant

Rayci: AzDiU-nun Statistika kafedrasinin miidiri, professor S.Yaqubov

Acar sozlor: bank, strateji risk, balanslasdirilmig gdstericilor sistemi, analitik model,
strateji idaroetma, kriteriya, bazar riski, niifuz riski, faydanin aldon verilmosi riski

Giris: Maliyyas idaralori sektoruna aid edilon bank iqtisadiyyatin inikisafinda, onun ayri-
ayr1 sektorlarinin maliyyolosdirilmoesinds vo ohalinin ¢esidli bank xidmatlorine olan tola-
batinin tomin edilmasinda miihiim rol oyanayir. Olkada banklarim togkili, idaraedilmosi, onlarmn
foaliyyetinin tonzimlonmasi vo lagv edilmasi prinsiplari, qaydalart vo normalart “Banklar
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganununuda 6z oksini tapmisdir. Bu gqanuna asason
bank - fiziki va hiiquqi sexslorden depozitlorin vo ya digar qaytarilan vasaitlorin calb edilmasini,
0z adindan va 6z hesabina kreditlorin verilmasini, habelo miistorilorin tapsirigi ilo kdglirma vo
hesablagsma-kassa omoliyyatlarini mocmu halda hoyata kegiron hiiquqi soxsdir [1].

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo banklarin foaliyyotinin asas moqsadi 6z xorclorini optimal-
lagdiraraq monfoati maksimumlasdirmaqdir. Qeyri-miioyyonlik soraitinde 6z funksiyalarini
hoyata kegiron digor bazar subyektlori kimi banklar da ¢oxlu sayda riskloro moruz qalir. Hom
biznes, hom do ictimai shomiyyatli funksiyalar yerino yetiron banklar torofindon 6z
risklorinin miioyyon edilmasinin vo onlarin somoarsli idarsedilmosinin yalniz bankin 6zii
ticiin deyil, hom do digor xarici maraqli toroflar ti¢iin (Morkozi Bank, maliyys bazarinin isti-
rakeilart, miistorilor vo s.) mithiim shomiyyati vardir.

Bank 6z funksiyalarini hoyata kegirorkon hom imumi xarakterli (¢oxlu sayda iqtisadi
subyektlora xas olan), hom do banklarin faaliyyat xiisusiyyotlorindon irali golon vo yalniz
bank sektoruna xas olan xiisusi risklorlo qarsilasir. Banklar aktivlarin colb edilmosi vo sarbast
vasaitlorin yerlosdirilmasi {izro amaliyyatlar hoyata kecirorkon 6z {lizerlorino miisyyon
doracoli risklor gotiiriilor ki, bunlar da banklarin faaliyyotine, maliyye bazarinin vo
biitovliikds igtisadiyyatin voziyyating tosir gostorir.

Qeyd etdiyimiz kimi foaliyyoti kommersiya xarakterli olan bank ¢oxlu sayda risklorlo
qarsilasir. Bank riski dedikdo daxili vo xarici amillorin foaliyyati ilo slaqadar olaraq goz-
lonilmoz hadisalorin bas vermasi noticosindo bankin likvidliyinin pislogsmasi vo gozlonilon
itkilorin ehtimali nozordo tutulur. Goriindiiyli kimi bu ciir torif bank riskinin yalniz monfi
torofini gostorir. Riskin bankin faaliyyatine miisbat tosiri onun monfastinin artmasi ilo
miioyyen edilir [3,6]. Bank 6z faaliyyetindo o vaxt ugur qazanir ki, diisiiniilmiis formada
risklor qobul edir, maliyys imkanlar1 va saristasi ¢or¢ivasinds onlara nozarat edir vo limitdo
saxlayir. Bankin daha ¢ox monfost aldo etmoya cohd etmosino baxmayaraq bu cohdlor itkilora
moaruz qalma imkanlar1 ilo mahdudlasdirilir. Qeyd etmak lazimdir ki, monfootin artmasi ilo

82 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 3/2015

(bank omoliyyatlarinin golirliliyi) risk arasinda diiz korrelyasiya oslaqosi vardir. Bu geyd
edilonlori imumilossdirarak riski miioyyon dovr orzinds strateji magsadlors nail olmaga manfi
tasir gostara bilon biitiin daxili vo xarici amillarin toplusu kimi xarakterizo etmak olar. Daxili
amillora bankin foaliyyati vo strukturu ilo bagli olan hadisalor (kredit foaliyyatinin naticalori,
faiz siyasoti, keyfiyyotsiz depozit siyasati, ixtisash kadrlarin ¢atismazligi, kadrlarin axiciligs,
bank rohborliyi torofindon islonib hazirlanan vo hoyata kecirilon strategiyanin qeyri-
somaraliliyi, strateji planlasdirmanin olmamasi vo yaxud zaif togkili vo s.), xarici amillora
is9 iqtisadiyyatda vo comiyyatdo bas veron imumi xarakterli hadisolor (sosial gorginlik,
bazarin konyukturasina va iqtisadiyyatin voziyyating tosir gostoron miixtolif tobii hadisalor
vo s.) aid edilir.

Olkada faaliyyot gdstoran banklarda korporativ idaraetmo garcivasinda risklorin miioyyen-
lasdirilmasi, qiymotlondirilmasi, idars olunmasi, monitoringi va onlar iizra hesabatligi tomin
edon risklorin idars edilmosi sisteminin yaradilmasina dair minimum toloblor Azarbaycan
Respublikasinin Morkozi Banki torafindon gobul edilmis ( 9 dekabr 2013-cii il, gorar Ne 24/3)
“Banklarda risklorin idars olunmasi haqqinda” Qaydalarda verilmisdir. Bu sonoddo bank
foaliyyotinin hoyata kegirilmosi zamani banklarin iizlosdiyi osas risklor asagidaki kimi tosni-
fatlasdirilir:

- kredit riski. Bu risk borcalanin bank qarsisinda 6hdaliyinin vaxtinda va ya tam
icra olunmamasi naticosinda yaranir;

- bazar riski. Bu risk bazarda faiz doracslorinin, valyuta mozonnaslorinin, qiymaotli
kagizlarin vo omtaslorin doyorinds bas veran doyisikliklorlo slagodar yaranir;

- likvidlik riski. Bu risk planlagdirilmis vo gézlonilmoyon 6hdoliklorin vaxtinda vo
somarali yering yetirilo bilmomasi naticosinds yaranir;

- omoliyyat riski. Bu risk bank omokdaslar1 torafindon yol verilmis négsan vo
sohvlar, informasiya sistemi va texnologiyalarda bas vermis problem va ¢atigsmaz-
liglar, habelo bankdankonar hadisalorlo olagodar yaranir;

- strateji risk. Bu risk strateji hodoflorin diizgiin se¢ilmomasi noticosinds yaranir;

- niifuz riski. Bu risk banka gars1 etimadin azalmasi vo monfi ictimai roy naticosindo
yaranir (2).

Bank risklorinin tosnifatindan goriindiiyii kimi starateji risk onun bir ndvii kimi ayrica
olaraq geyd edilir. Markozi Bankin “Strateji planin hazirlanmasi iizrs metodoloji rohbarlik™
adli sonadinds Strateji plan bankin idaro olunmast vo foaliyyotine nozarotin ayrilmaz
bir hissasi kimi xarakterizs edilir vo bankin strateji hadofloring nail olunmasi tigiin tadbirlor
mocmusunu 6ziindo oks etdirdiyi qeyd edilir (8). Miioyyonlosdirilmis strateji hodoflora nail
olmagq tg¢iin risklorin, xiisusile strateji riskin somoaroli idars edilmasi mexanizminin for-
malasdirilmasi xtlisusi shomiyyat kasb edon masalslordon biridir.

Olko igtisadiyyatinda bazar miinasiboatlorinin dorinlosmasi, rogabat miihitinin koskin-
losmosi, yeni morhalonin iqtisadi inkisaf modelindo iqtisadiyyatin real sektorlarinin
maliyyolosdirilmasinds banklarin rolunun artirilmasinin zaruriliyi banklar torofindon risklorin,
xiisusilo starteji risklorin idareedilmasinin tokmillogdirilmasi, yaranma monbalarinin diizgiin
miioyyonlosdirilmasi vo onlarin tosirinin minimuma endirilmasi magsadilos ¢evik tadbirlorin
hayata keg¢irilmasini talab edir. Tacriiba gostarir ki, bu ciir yanagsma noticesinds har bir bazar
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subyekti, o climlodon kommersiya faaliyyati ilo masgul olan banklar raqaboto davamliliginin
vo maliyya sabitliyinin tomin edilmasine, bazarda strateji movqelorinin qorunub saxlan-
masina nail ola bilor.

Strateji risk qorarlar gqobul edorkon yol verilon sohvlorlo baghdir. Bu xarakterli risklor
bankin strateji foaliyyati va inkisafi ilo miioyyon edilir vo bankin foaliyyotina tohliiko yarada
bilocok imkanlarin kifayot qodor nozoro alinmamasinda ifado edilir. Strateji risk osason
faaliyyatin perspektiv istiqamotlorini diizgiin vo kifayat qodor asaslandirmadiqda, hamginin
bank faaliyyatinin strateji mogsadloring nail olunmani tomin edacok zoruri resurslarin vo
toskilati tadbirlorin tam hacmdo olmamasi ilo slagoadar olaraq yaranir. Basqa sozlo desok,
strateji risk bankin strateji inkisaf hodoflorini formalasdirarkon va totbiq edorkon yol verilon
sohvlarin (gatigmazliglarin) naticosinds bankin itkilorinin yaranmasidir. Umumiyyoatlo,
bankin strateji riskinin yaranmasi sobablorini Sxem 1.-daki kimi vermak olar:

[ Bankm strateji risklarinin yaranmast sobablori ]

r N (O v ~
strateji dovrda bank faaliyya- Bank  faliyya-
bankmn faaliy- tinin miiayyan tinin  miiayyan-
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strateji  istiqga-
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rina nail olmagq

tohliikalarin kifayat  qadar iigiin zaruri re-
nazera alinma- asaslandiriima- surslarin  olma-
mast, yaxud masti masti, yaxud tam
kifayat gadar hacmds  tomin
nazera alinma- edilmamasi
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Sxem 1. Bankin strateji risklarinin yaranmasi sabablori

Risklorin, o climlodon strateji riskin idarsedilmasi bankin foaliyystinin biitlin toraflori
tizorindo somarali nozarotin hoyata kegirilmasini tomin edon prosesdir. Bu proses miiayyon-
losdirilmis prioritetlors uygun risk saviyyasinin pozulmasinin avvalcadon xabardarligi vo an
miihiim foaliyyot hodoflori lizro resurslarin optimal bolgiisii prinsiplorine osaslanir. Qarsiya
qoyulmus mogsad vo vazifalordon, onlarin hoyata kegirilmasi istiqgamotlorindon asili olaraq
risklorin idaraedilmaosi taktiki vo strateji saviyyslords hoyata kecirilir. Bank risklorinin strateji
idaraedilmasinin asasi faaliyyatin zararsizlik prinsipidir ki, bu da alds edilon manfaatlo qobul
edilon risk soviyyolori arasindaki somorali nisbotin tomin edilmosinds 6ziinii gostorir.
Risklorin idaroedilmosi strategiyasi osasinda taktiki idaroetmo formalasdirilir. Bank
tacriibasindo miioyyon sortlorle qarsiya qoyulmus moqsadlora nail olmaga istigamatlonon
konkret metodlar taktiki idaraetmo adlandirilir. Taktiki idareetmonin vazifaloring strateji
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idaraetms ¢orgivasinds uzlagdirilmis on optimal gorarlarin vo alverisli idaroetmo metodlarinin
secilmasi daxildir. Noticodo risklorin idarsedilmosinin somorolilik soviyyosi risklorin
eynilogdirilmosi vo onun soviyyasinin asagi salinmasi metodlarinin adekvatligindan va
diizgiin istifado edilmoasindon asilidir. Qeyd edok ki, har bir bankda risklorin, o cimlodon
strateji riskin idaraedilmasi morhoalslorinin say1 vo onlara yanagsma forqlona bilor, lakin onlarin
mahiyyati va tohlili prosesinin ardicilligr eynidir. Risklorin idarsedilmosi metodlar1 vo va-
sitolori bir sira amillordon ( bankin yerins yetirdiyi oamoliyyatlardan, aktivlorin qurulusundan,
miitoxassislorin pesokarligindan va s.) asilidir [3,4].

Bank foaliyyotinin digor risklori ilo miigayisads strateji riskin forqlondirici xtisusiyyati
bankin inkisaf strategiyasinin hoyata kegcirilmasins istigamatlonon gorarlarla (onlarin olma-
mas1) olaqodar yaranmasidir.

Molumdur ki, bankin inkisaf strategiyasinin olmasi risk-yoniimlii idaroetma sisteminin
miithiim amillorindon biridir. Tocriiba gostarir ki, strateji planlasdirmanin olmamasi, yaxud
ondan imtina edilmasi, hamginin bankin strateji inkisaf sonadinin hayat qabiliyyatsizliyi
strateji riskin osas monboloridir vo bu konteksdo zoror ¢ox bdylik mobloglo Sl¢iilo bilar.
Strateji riskin yaranmasina inkisaf strategiyasi olmayan banklarin bazarin arxasinca getmasini
misal gotirmok olar. Bu yanagmani iistiin tutan banklar qisamiiddotdo ugur qazansalar da
strateji planda idaraetms sistemindo vo texnologiyada adekvat doyisikliklor etmosolor bazarda
strateji movgelorini qoruyub saxlaya bilmozlor.

Inkisaf strategiyas1 olmayan bankin strateji risk yaradacaq on genis yayilmis voziyyoti
bankin ayri-ayr1 struktur bélmelorinin menecerlori torafindon miixtalif gorarlarin qabul
edilmosidir. Bu voziyyat siibhasiz strateji riskin olduqgca tohliikali monbayidir vo albatto ki,
heyotin miixtolif istigamatli foaliyyati bank foaliyyatinin somaraliliyini sual altinda qoyur vao
itkilora yol agir. Bankin foaliyyot va inkisaf strategiyasinin olmamasi naticosindo miistorilor
todricon itirilir, bazarda bankin pay1 azalir, marja asagi diisiir vo natica etibarilo bankin inkisafi
tadricon dayanir. Belo soraitds 6z strateji movqelarini barpa etmak {igiin bankin cohdloari fay-
dasiz olur vo sonda miilkiyyatcilor bankin yenidon togkili, onun idarsedilmasi prinsiplorinin
dayisdirilmasi vo hotta satilmasi kimi hallarla tiz-lize qalirlar.

Strateji risklo barabar bas veron risk faydanin aldon verilmasi riskidir ki, bu da makroiqti-
sadi voziyyatin vo onun inkisaf prognozunun diizgiin qiymsatlondirilmomasi, yerins yetiril-
mayan strateji vazifolorin diizgiin miisyyonlasdirilmomasi, bankin foaliyyastinin giiclii vo zaif
toroflorinin nozors alinmamasi vo s. naticosindo yaranir. Qeyd edok ki, bankin inkisaf strate-
giyasinin olmamasi bu qeyd edilon bank risklorilo yanasi maliyys, amoliyyat vo niifuz
risklorinin do ortaya ¢ixmasina sorait yaradir ki, bunlar da natico etibarilo bankin bazarda
strateji movqgeyinin zoiflomasing vo hatta itirilmosine gatirib ¢ixarir [5,7].

Bu geyd edilonlordon goriindiiyli kimi strateji riskin idaroedilmosindo moagsod bankin
miioyyonlosdirdiyi strateji vozifolora uygun olaraq qobul etdiyi risk soviyyosinin saxlan-
masidir. Prioritet masalo miimkiin itkilori azaltmaq (aradan qaldirmaq) osasinda aktivlerin
vo kapitalin qorunub saxlanmasini tomin etmokdir. Bununla yanasi strateji riskin
idaraedilmasi onun alverisli soviyyesinin askar edilmasi vo qiymatlondirilmasi, tizerinda
daimi miisahidonin aparilmasi, starateji riskin tohliiko yaratmayan soviyyoads saxlanmasi tizra
todbirlorin qobul edilmosi, bankin maliyyo sabitliyinin tomin edilmoasi mogsadlori iigiin do
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hoyata kegirilo bilar.

Strateji risklorin idaraedilmasinin vozifaloring strateji riskin hocmi vo voziyyati haqqinda
operativ vo obyektiv molumatlarin oldo edilmoasini, bankin foaliyyati prosesindo yaranan
strateji riskin askar edilmasini vo onun yaranma saboblorinin miioyyanlosdirilmasini, strateji
riskin kamiyyat vo keyfiyyatco qiymotlondirilmesini, riskin ayri-ayr1 névleri arasindaki
olagenin miiayyonlosdirilmasini, neqativ meyillorin yaranmasi moarhalasinda strateji risklorin
idaraedilmasi, homginin riskin minimumlasdirilmasi moagsadilo ¢evik reaksiya sisteminin
yaradilmasini aid etmak olar.

Strateji riskin idarsedilmosinin morhalslorine strateji riskin askar edilmoasi, onun
qiymatlondirilmasi, monitoringi vo minimumlasdirilmasi (yaxud nozarat) daxildir.

Arasdirma gostorir ki, strateji riskin idaroedilmasi sistemindo onun hansi kriteriyalar
osasinda qiymotlondirilmasi masalosina dair vahid yanasma yoxdur. Strateji riskin
qiymatlondirilmasi sistemi strateji inkisafin biitlin toraflorini vo onunla bagli miihiim do-
yisikliklori kompleks halda saciyyslondirmaslidir. ©nonavi yanagmada bu masolo daha ¢ox
maliyyo gostoricilorinin tohliling asaslanaraq holl edilirdi. Lakin tocriiba gdstorir ki, yalniz
maliyys gostoricilori vasitoesilo bankin strateji foaliyyotinin  biitiin parametrlorini
qiymatlondirmok miimkiin deyildir. Ona goérs do son dovrlords starteji mogsadlors nail ol-
manin qiymotlondirilmoasinin yeni metodikalarinin islonib hazirlanmasina zarurst yaran-
misdir. Belo yanagmalardan biri balanslasdirilmis gostoricilor sistemidir. Bu sistem maliyya
va geyri-maliyya gostaricilori osasinda bankin qarsiliqli slagods olan strateji parametrlorinin
faaliyyetini xarakterizs edir. Balanslagdiric1 gostaricilor sisteminin miithiim ndgsan1 miixtalif
startegiyalarin somoraliliyini miigayiso etmoya imkan veran prioritet gostoricilorin miioyyon
edilmomosidir.

Balanslasdirilmis gostaricilor sistemindas strateji idaroetma dord asas obyekt -biznes pro-
seslari, heyetin va strukturun, keyfiyyatin vo layihslorin idaraedilmasi tizerinds comlosir.
Goriindiiyii kimi bu sistem osasinda strategiyani vo gostoricilor sistemini igloyib hazirla-
yarkon bankin foaliyyatindo dord strateji hodofo (maliyye, miistori, daxili biznes-prosesi vo
tolim vo inkisaf) baxilir [4]. Bu ciir metodiki yanagsma asasinda bank risklorinin idaraedilmasi
magsadile oxsar hadaflar lizra bank risklarinin xaritasini qurmagq olar. Bank risklori xaritasini
balanslasdirilmis strateji gostoricilorin giizgiisii do adlandirmagq olar. Bankin {i¢ osas strateji
mogsadind (sabit miistori bazas1 vo daxilolmalarin maksimumlasdirilmasi, bir miistoriyo
diison golirin artmasi, bir miistoriys diison omoliyyat xorclorinin minimumlagdirilmast)
uygun olaraq bankin strateji magsadlors vo risklors hadoflonon xaritasini qurmaq olar. Bankin
strateji xoritosi ¢ar¢ivasindo miloyyonlosdirilmis strateji mogsadlor sobab-noatico montiqi
olagolorla bir-birini tamamlayir ki, bu da bir gostaricini digor gostarici ilo alagolondiron ana-
litik model kimi ¢ixis edir.

Belaliklo, arasdirma gdstorir ki, bankin inkisaf startegiyasinin olmasi strateji risklor
tizorindo nazaratin miioyyonlosdirilmasinin zaruri sortidir. Banklarda strateji risklorin yaran-
masi1 ¢oxsayli amillorin tosiri altinda bas verir vo ona goéro do bankin strateji foaliyystinin
biitiin toroflarini saciyyslondirmoys vo ortaya ¢ixan strateji risklorin somarali idarsedilmasing
imkan veron daha slvrisli va analitik modellorin totbiqi zoruridir.
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B crarbe aBTOp 3aTparuBaeT TEOPETUYECKUE U METOAMYECKHUE BOIIPOCHI B YIIPABICHUU
CTpaTernyecKUMH pUcKamMu OaHKa, IPUUMHY BOZHUKHOBEHUS CTPATETUYECKUX PUCKOB U €r0
dopmel. Jlanee aBToOp UcclieyeT Helu, 00A3aHHOCTH U ATallbl YIIPaBICHUS CTPATErMYeCKUMHU
pHCKaMH B TOM 4HCIIe, 000CHOBBIBAET CYTh HAXOAAIIME IIMPOKHUE BO3MOKHOCTH IPUMEHEHUSI
cOamaHCUPOBAaHHON CHCTEMBbI IIOKa3aTesiell B MUPOBOI MMPAKTUKH U HEOOXOIUMOCTH €ro UC-
[I0JIb30BaHUS B YIIPABICHUU CTPATETUU Pa3BUTHUS OAHKA.

Summary
STRATEGIC RISKS MANAGEMENT IN THE BANKING BUSINESS AND ITS
DIRECTION OF IMPROVING
Samir GULAHMADZADEH
Ph.D. student of Azerbaijan Cooperation University

Keywords: Bank, strategic risk, balanced scorecard, analytical model, strategic manage-
ment, criteria, market risk, reputational risk

The author touches the theoretical methodological matters of ruling strategical risks, the
reasons of the formation of strategical risks and their forms. Afterwards the author investigates
the aim, duty and stages of strategical risk governance.
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AILO (EV) TOSORRUFATLARININ COMIYYOTIN
SOSIAL-IQTISADI MUNASIBOTLORI SISTEMINDO YERI

Xoalofov RUFOT
Azarbaycan Universiteti, doktorant

Raygi:i.e.n. Sokino Haciyeva

Acgar sozlar: ailo (ev) tosarriifatlarinin iqtisadi maraqlari, iqtisadi maraglarin ziddiyyaetlori,
comiyyatdo sosial-igtisadi geyri-baraborlik, dovlatin sosial tominat sistemi

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin miithiim miiddoalarindan birins asason bazar iqtisadiyyatinin
formalagmas1 vo foaliyyatinin osas harokatverici qlivvesi kimi iqtisadi subyektlorin
Oziinomoxsus tolobat vo maraqglarinin mévcud olmasi sorti ¢ixis edir.

Bu prinsip ailo (ev) tesorriifatlarinin va ailo iqtisadiyyatinin foaliyyatinin do asasinda
durur. Ailo igtisadiyyatinin tokamiil morhalolori (formalagma, foaliyyat, inkisaf) do ailo (ev)
tosarriifatlart iizvlerinin miioyyon tolobatlarinin mdvecud olmasi ils sortlonir. Bu tolobatlar
ailo (ev) tosarriifatlarinin iqtisadi miinasibatlor sistemindo istiraki yolu ilo reallasan dork
edilmis iqtisadi maraqlara transformasiya olurlar.

Bu baximdan ailo (ev) tosorriifatlarinin iqtisadiyyati {i¢iin belo bir miiddea miihiim
ohomiyyat kasb etmoya baslayir; ev tosarriifatlarinin iqtisadi miinasibatlor sistemindaki sub-
yektiv rolu miistoqil deyil vo iqtisadi foaliyyotin xarakteri vo bu foaliyyotin hoyata kecirildiyi
sosial mihitin xiisusiyyatlorindon asilidir.

Bu foaliyyatin obyektiv ilkin sorti kimi subyektin ailonin ((ev) tosorriifatlarinin) co-
miyyatin tasiri altinda formalasan vo hoyat soraitindon onun asililigini ifade edon; onun daxili
voziyyatini xarakterizo edon tolobatlar1 ¢ixis edir. Beloliklo, tolobatlarin voziyyati ictimai
miinasibatlorin inkisaf soviyyasinin gostoricisi kimi; tolabatlar 6zlori ise ails (ev) tesarrii-
fatinin sosial-iqtisadi miihitdo 6ziiniiifado formasi, onun inkisafinin daxili monbaoyi kimi
cixis edir.

Ails (ev) tosorriifatlarinin iizvlorinin iqtisadi faaliyyatinin istonilon formasinin son
maqsadi ailonin sosial-iqtisadi vaziyyetinin yaxsilagdiriimasidir.

Bir ¢ox tadqgigatlarda bu miiddoa xiisusilo geyd olunur:

- “Istonilon iqtisadi faaliyyatin motivi kimi kiminss marag1 ¢ixis edir. Buna gérs do situ-
asiyanin tohlilino onun biitiin istirak¢ilarinin vo onlarin maraqlarinin {izo ¢ixarilmasindan
baslamaq lazimdir. Cox vaxt bu, he¢ do miitloq siiratde monfootin, digor maddi nematlorin
oldo olunmasi ilo bagli olmur. Soxsi maraq homisa kollektiv vo ictimai maraga nisbaton pri-
oritetlik dasiyir. iqtisadiyyatda psixologiyanin iimumi qanunu - 6z monafelorino xidmot
etmok - foaliyyot gostorir vo bu ganun hom amok miinasibatlorindo, hom siyasatdo, hom do
dovlatloraras: miinasibatlorde 6ziinli gostorir. Bu qanunun mdvcudlugunun dork olunmasi
vo soxsi maraqlarla qrup maraglarini uygunlasdirimagi 6yronmok, onlar arasinda ziddiyyati
aradan qaldirmaq hall olunmamis masalalordondir” [4, s.182].
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Ev tosorrriifatlarinin osas iqtisadi maragi onlarin malik olduglari istehsal amillorinin (emak,
torpaq, kapital) maksimal golirliliyin tomin olunmas1 sorti ilo yerlosdirilmosidir. ©Ovvalki
dovrlordo mdvcud olan inzibati-amirlik sistemindon forqli olaraq bazar iqtisadiyyatinda ev
tasarriifatlarinin golir monbalarindos differensiyasiya meydana ¢ixdi. ©moak haqqindan slava
onlari malik oldugu aktivlordon renta goliri yarandi. Bu 1so soxsi miilkiyyat institutunun for-
malagmasi vo inkisafi osasinda miimkiin oldu. Lakin, burada ailo (ev) tosorriifatlarinin
golirliliyi vo onlarin soroncaminda olan resurslarin hocmi meyarlarina uygun olaraq ev
tosorriifatlarinin forqlondirilmosindon yaranan miihiim sorts diggoet yetirmok lazimdir. ©gor
biz ev tosarriifatlarinin “funksional-mohdudlasdirilmis, geyri-stabil, iqtisadi baximdan mosu-
liyyatli” [3, soh. 4] ndvloring ayrilmasi yanagsmasindan ¢ixis etsok onda T.V.Lavrovanin ailo
(ev) tosarriifatlarina miixtolif maraqlarin xas olmasi fikri ilo razilagsmagq olar. Ails (ev) tosor-
riifatlarinin tosnifatina osason funksional-mohdudlasdirilmis ev tosorriifatlar1 asason soxsi
miilkiyyoto asaslanirlar. Ona goro ki, bu ev tosarriifatlarinda mohdud golirlorin boliisdiiriilmasi
va istifadosi sahoasindo soxsi iqtisadi maraqlar iistiinliik toskil edir. Bels ev tosarriifatlari iiglin
miixtolif yardimlar, konpensasiya 6domaolori, miiavinatlor formasinda dévlotin sosial tominati
mithiim rol oynayir. Bu tominatlar olmazsa qeyd olunan ev tesorriifatlarinin voziyyati yox-
sulluq hoddini ke¢mis olacaq.

Qeyri-stabil ev tosarriifatlarinin foaliyyati onlarin ayri-ayri tizvlerinin soxsi miilkiyyati va
biitdvliikds ailonin miilkiyyatinin birlosdirilmosing asaslanir. Ails (ev) tosorriifatlarinda hom
onun ayri-ayri lizvlorinin $oxsi maraqlart, hom do biitovliikdo ails (ev) tosarriifatlarinin imumi
maraqlar1 reallagir. Bu zaman golirlorin hocmi miioyyon zaman orzindo 6z dayaniqlilig1 ilo
nozora ¢arpmir. Belo ailo (ev) tosorriifatlar: ligiin dovlatin sosial tominati segmo xarakter
dastyir. Dovlot tominatinin forma vo ndvlori iso mohdud olur, ailo (ev) tasarriifatinin bu tomi-
nata ehtiyaci olan - masalon, toqaiid yasina catmis soxslor, haddi-buluga ¢atmamais usaqlar,
fiziki imkanlart mohdud olan soxslor va s. kimi konkret soxslarine invanlanmis olur.

Nohayat, iqtisadi baximdan mosuliyyatli ailo (ev) tesorriifatlari ii¢lin onlarin ayri-ayri
tizvlorinin soxsi miilkiyyati ilo miigayisado ev tosorriifatlarinin imumi miilkiyyastinin {istiin
xarakter dagimasi xasdir vo buradan timumi iqtisadi maraqlarin tstiinliik dagimasi sorti mey-
dana ¢ixir. Bu halda aktiv iqtisadi foaliyyati hoyata kegiron ailo (ev) tosorriifatlarindan séhbot
gedir. Onlarin aktiv iqtisadi fealiyysti bu faaliyyatin naticosinde yaranmis mohsullarin
(emtoalorin, islorin, xidmatlorin) tokco 6z soxsi istehlaklari {iglin deyil, hom do ailo (ev)
tosarriifatlarindan konarda yaradilan diger nematlora miibadile olunmasina yonoldilmisdir.

Bununla da iqtisadi baximdan masuliyyatli ev tosorriifatlar1 iqtisadi miinasibatlorin aktiv
istirakcilaria c¢evirirlor. Onlarin golirliliyinin artirilmas:t amili kimi biitovliikds hoyat
soviyyasi va rifahin artirilmasi mogsadi ilo reallagdirilan mocmu insan kapitalinin mohsuldar
istifadasi ¢ixis edir. Belo ev tosarriifatlari {igiin dovlotin sosial tominati prinsipial shomiyyot
kasb etmir, ona gors ki, onlar tokco hoyat tominati {iclin deyil, hom do inkisaf {i¢lin miistoqil
stiratdo golirlor aldo etmok imkanina malikdirlor.

Aila (ev) tosarriifatlarinin sorti olaraq funksional-mohdud, geyri-stabil vo iqtisadi baxim-
dan mosuliyyatli ndvlora ayrilmas: daqiq ifade olunmus sorhadlora malik deyil. Ails (ev)

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 89



M [POK YOLU B 3/2015

tosarriifatlart xtisusilo, iqtisadi bohran goraitinde ¢ox asanliqla bir kateqoriyadan digorino
kecirlor. Xiisuson, bu keciddo monfi istigamotlonma, yoni yiiksok golirlilikdon asagi
golirliliys kecid daha kaskin gokilds 6ziinii biruzs verir. ©ks istigamatli kecid (golirliliyin
asag1 soviyyasindon yuxari soviyyasing) ailo (ev) tosarriifatlarindan daha boytik iqtisadi ak-
tivlik tolob edir.

Fikrimizco, bu amil hom ails (ev) tosarriifatinin daxilinds (onun ayri-ayri lizvlorinin $oxsi
maraqlart ilo ailo (ev) tesarriifatlarinin imumi maraqlarinin toqqusmast zamani), hom do
ailo (ev) tosorriifatlar1 arasinda va ailo (ev) tosorriifatlarinin 6z iqtisadi maraqglarinin real-
lagdirdig1 xarici miihitdoki iqtisadi ziddiyyatlorin torkibi vo tozahiir haddindon bir basa olaraq
asilidir.

Molum oldugu kimi iqtisadi ziddiyyatlor eyni iqtisadi prosesda bir birini inkar edon ten-
densiya vo xiisusiyyatlorin eyni zamanda tozahiiriinii nozords tutur. Ziddiyyatlor sisteminin
osasinda iqtisadi sistemin asas elementi durur vo bu ziddiyyetlor daha sonradan homin zid-
diyyatlordon torayon ziddiyyatlorin ierarxik sistemini yaradir.

Ev tosarriifatlarinin iqtisadi ziddiyyatlori 6zlorini mdvcud obyektiv problemli situasiyalar
formasinda biruzs verirlor. Belo ki, iqtisadi inkisafin aktual problemlorindon har biri bu vo
ya digor obyektiv iqtisadi ziddiyyetlorin 6zlinomoxsus nazari oksidir.

Iqtisadi maraqlarin ziddiyyotinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, onlar ailo (ev) tosarriifat-
larina daxilon xas olan oksikliklor olmagqla ails (ev) tasorriifatlarinin 6ziiniin inkisafinin osas
sobabi kimi ¢ixis edir vo onun maraqglarinin tokmillasdirilmasi tendensiyalarini gostorirlor.
Iqtisadi maraglarm ziddiyyatlari bir torafdon tosarriifat faaliyyati subyektlorinin faaliyyatini
onlarn prioritet maraqlarina istigamotlonmis maddi nematlorin istehsali, bolgiisii, miibadilosi
va istehlaki lizra tosorriifat foaliyysti subyektlori arasindaki miinasibatlori, digor torafdon iso
konkret subyektin daxilindoki miinasibatlori ifads edirlor.

Yuxarida geyd olunanlarin osasinda ailo (ev) tesarriifatlarina xas olan iqtisadi maraqlarmin
ziddiyyatlorini iki nove ayirmaq olar (Sxem 1):

- daxili aile ((ev) tesarriifatinin 6ziiniin daxili iqtisadi maraqlarinin ziddiyyatlori);
- xarici ailo ((ev) tosarriifatinin va digor subyektlorinin iqtisadi maraqglarinin zid-
diyyatlori).

Aila (ev) tosarrifatlarmin iqtisadi maraqlarmin ziddiyyatlar

daxili || ails (ev) tesamiifatlarmm tzvlerinin goxsi va Gmumi
maraglari arasmda

aila (ev) tasamifatlarmm maraqlart va
iqtisadiyvatm formal sektorunun (miiassisa va
togkilatlar) maraqlars arasmda

xarici

aila (ev) tosomiifatlarmm maraqlar1 va dévlstin
maraqlari arasmda

Sxem 1. Ails (ev) tasarriifatlarinin iqtisadi maraqlarinin ziddiyyastlorinin torkibi
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Beloliklo, igtisadi maraqlarin geyd etdiyimiz daxili ziddiyyatlorinin oksoriyyati ev tosor-
riifatlarin golirlorinin saviyyasi ilo baglidir. Burada miioyyan “qapali halgenin” méveud ol-
masini iddia etmak olar. Bu hoalgonin daxilindo golirlorin asag1 soviyyosi insan kapitalinin
keyfiyyatini yiiksoltmoyo imkan verir, bu da 6z ndvbasindo ev tosorriifatlarina insan kapi-
talinin istehsal amillori bazarinda yerlosdirilmosindon yiiksok golirlor oldo etmoyo imkan
Verir.

Aila (ev) tosarriifatinin vo digor subyektlorin igtisadi maraglarinin xarici ziddiyyatlorine
biz bu subyektlorin soxsi maraqlarinin toqqugmast zamani meydana ¢ixan ziddiyyatlori aid
edirik. Bunlarin arasinda ailo (ev) tosorriifatlari ilo igtisadiyyatin formal sektorunun subyekt-
lori (miiossiso vo toskilatlar) arasinda meydana ¢ixan ziddiyyatlori ilk ndvbado qeyd etmok
lazimdir. Xiisusile:

- ailo (ev) tosorriifatlarinin istehsal amilinin maksimal galirlilik sorti ilo yerlos-
dirilmosi ilo toskilatin xorclorinin minimumlasdirilmas: cohdlori arasindaki
ziddiyyatlor;

- ailo (ev) tosorriifat1 torofindon yiiksok 6domogabiliyyatli tolobin tomin olun-
masinin geyri-mimkiinliiyii ilo togkilat torafindon maksimal hocmds istehsal et-
diyi omtos vo xidmatlorin satilmasi cohdlori arasindaki ziddiyyatlor;

- ailo (ev) tosorriifatinin omtoo vo xidmatlorin oldo olunmasi {i¢lin onlarin sabit
giymaotlora malik olmasi tolabati ilo togkilatlarin 6z buraxdigi mohsullara yiiksok
qiymat qoymagq tolobatlar1 arasindaki ziddiyyatlor.

Fikrimizca, ailo (ev) tesorriifatlar1 vo dovlatin iqtisadi maraqlarinin arasinda meydana
c¢ixan ikinci qrup ziddiyyatlors tipik misal olaraq asagidakilar1 gostormok olar:

- ailo (ev) tosorriifatlarinin 6z golirlorinin artirilmasi zamani vergilorin azaldilmasi
cohdloari ilo 6z manafelarini realligdirmasi tiglin yiiksok vergilorin alinmasi {izro
dovlatin maraqlar arasindaki ziddiyyatlor;

- ailo (ev) tosorriifatlarinin bir hissasinin (xiisusilo asag1 goliro malik olanlarin)
dovlat tominatina olan tolobati ilo dovlotin ev tesarriifatlart sektorunun comiyyotin
maddi rifahinin asasin1 tagkil etmok gabiliyyatino malik olacaq iqtisadi baximdan
miistaqil, moasuliyyatli subyekt kimi gliclondirilmasi tizra cohdlori arasindaki zid-
diyyatlor.

Belaliklo, igtisadi maraqlarin ailo (ev) tosorriifatlarina miinasibotdo xarici ziddiyyatlori
daha dorin xarakters malikdir. Onlarin tazahiir haddinin azaldilmasi sarti kimi isa biitovliikdo
comiyyatin iqtisadi inkisafinin dayaniqlilig1 ¢ixis edir.

Lakin, miiasir realliq gostorir ki, 2008-ci ildon baslayaraq bir ¢ox 6lkslorin iqtisadiyyati
son illor arzindo global iqgtisadi bohran vo onun manfi naticalorinin aradan qaldirilmasi iizra
prognozlasdirilmasit miimkiin olmayan zaman dovrii soraitinds foaliyyat gostorir. Bu da 6z
ndvbasinda bir ¢ox postsovet dlkalorine xas olan comiyyatlords sosial problemlorin koskin-
lasdirilmasinda 6ziinii biruzo vermisdir.

Iqtisadi bohran mahiyyatco miioyyon &ziinomoxsus alamatlora malik olan vo sistemli
xarakter dasiyan ziddiyyatlorin miinaqisoli kaskinlogmasi demaokdir. Bu ziddiyyatlor: “....cox
vaxt elo bir voziyyet yaradirlar ki, burada tocili, toxirosalinmaz todbirlorin hoyata kegirilmasi
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cox boyiik shamiyyet kasb edir; onlar magsadlers vo doyarlors tohliike yaradirlar; bu zid-
diyyatlorin naticalari onlarin istirak¢ilarinin galacayi ticiin agir xarakter dastyir; onlar miivof-
foqiyyetlorin oldo olunmasi iigiin yeni sorait yaradan hadisolordon ibarstdirlor; onlar
voziyyatin qiymatlondirilmasi vo béhranin aradan qaldirilmasi {izro zoruri alternativ todbir-
lorin islonib hazirlanmasi prosesine qeyri-miioyyanliklor gatirirlor; onlar hadisolors vo onlarn
tasiring nozarati azaldirlar; onlar hadisalors reaksiya verilmosi miiddotini minimuma endirir,
istirak¢ilarda stres vo qorxu yaradirlar; adston hadisalorin istirak¢ilarinin ixtiyarinda olan
informasiya kifayat etmir; onlar istirak¢ilarin malik olduglar1 zamanin ¢atismamazligini
yaradirlar; onlar istirakcilar arasindaki miinasibatlori doyisdirirlor; onlar gorginliyi artirirlar”
[4, soh. 268].

Yuxarida sadalanan olamatlorin torkibindon gérmak olar ki, bohran problemlarini yronan
bir ¢ox todqiqatcilarin geyd etdiklori kimi tokco dovlotin, miiassiso va togkilatlarin iqtisadiy-
yatina deyil, hom do tam sokilds ailo (ev) tosorriifatlarinin iqtisadiyyatina da xasdir.

Biz bu moqalonin ¢or¢ivasindo apardigimiz todqiqatimizda bdhran soraitinin miiasir
soraitdo ev tosarriifatlarinin faaliyyaeti {iglin obyektiv miihit kimi nozordon kegiririk. Hesab
edirik ki, bohran soraitinds iqtisadi maraqlarin ziddiyyotlorinin tozahiirii miinaqisoli forma
almisgdir vo istehsalin azalmasi, istehlak mallarina qiymotlorin qalxmasi naticasinda ailo (ev)
tosorriifatlarinin golirlilik soviyyasinin enmasi naticasindo, eloco do, aldo olunan galirlor vo
bu golirlorin xarclonmasi istiqgamatlori meyarina gors ailo (ev) tosorriifatlarinin onsuz da
movcud olan differensiyasiyasinin daha da giiclonmosindos 6ziinii ifado etmisdir.

Burada MDB 6lkoalori todqiqatgilarinin iri sosial problemlorin tozahiir alamatlorini
konkretlogdiran todqiqatlarini xiisusilo qeyd etmok lazimdir. Onlar bu olamatlori asagidaki
kimi ifado etmisdir:

- comiyyatin manavi doyarloring tohliiko;

- insan potensialinin siilh soraiti {i¢iin yol verilmoz hoddas itirilmasi;

- golirlor tizro kiitlovi miitloq yoxsulluq vo yasayis soraiti tizro yoxsullug;

- adalotsiz sosial geyri-barabarlik;

- hayat soviyyasi vo keyfiyyati izro regional, hotta yasayis montagolori {izra, sohor
vo kandlar arasinda movcud olan yiiksok differensiasiya ;

- comiyyatda sosial stres, sosial gorginliyin yiiksok haddi vo ailolords kiitlovi ¢atin
hayat voziyyatinin mévcudlugu;

- votandas comiyyatinin zaifliyi [2, s. 49-50].

Bir sira yerli iqtisad¢ilarin da geyd etdiyi kimi: “sosial siyasotin osas amili olaraq sha-
linin moaggullugu, onlarin galirlori va istehlak bazarina ¢ixmaq imkanlari ola bilor. Ona goro
da har bir 6lko maddi tominat, shalinin sosial sferadaki davranis qabiliyyetini vo onun manavi
inkisaf soviyyasini formalagdirir. Olkodo inkisaf soviyyasi onun ohalisinin hoyat saviyyasi,
yoxsulluq haddi vo yasayis minimumu ilo xarakterizo olunur. Sosial inkisafin siyasot kimi
formalagmasi insan amilinin onun mohsuldarliginin va ictimai siyasi rolunu daha da artirmaq
kimi global hadoaflora yonaldilir” [1, s. 952].

Bu baximdan comiyyatds sosial problemlorin koskinlogmasi biitiin iqtisadi subyektlorin
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foaliyyatino 0z tosirini gdstormis olur. Lakin, bizim fikrimizco, on shomiyyatli tosiro hom
iqtisadi miinasibatlor sisteminin istirak¢ilart kimi, ham do iqgtisadiyyatda istehsal olunan is-
tehlak nemaotlorinin istehlaki baximindan ails (ev) tosarriifatlart moruz galirlar.

Bu baximdan ails (ev) tesorriifatlarinin milli iqtisadiyyatda yerinin konkretlogdirilmasi
zoruriyyoti meydana ¢ixir. Bizim fikrimizco, ailo (ev) tosorriifatlar1 vo iqtisadiyyatin digor
subyektlori arasinda meydana ¢ixan iqtisadi miinasibatlor baximindan ailo (ev) tosorriifat-
lariin iqtisadiyyatda yerini Sxem 2-do daha aydin gérmok olar.

Sosial transfertlar
Dévlat ”
Vergilar
i Milliiqsadiyyat ] T L
E Dévlat sektoru ¢— 2mtaa va xidmatlarin alist —¥ |
i Alla (ev) :
E il il amoayin &danilmasi va tasarriifatlary E
E Ozal sektor < | sahibkarliq faaliyyatindan :
E alda olunan galirlar E

Sxem 2. Aild (ev) tasarriifatlarinin milli iqtisadi sistemdo? yeri

Bu sxemas osason ailo (ev) tosorriifatlarinin iqtisadi sistemdo yerini hom omtos vo xid-
matlorin, dovlotdon alinan sosial transfetlorin istehlaki, hom do vergilor do daxil olmaqla
iqtisadi sistema verilon resurslar baximindan dovletin, miiassisa va togkilatlarin iqtisadi mii-
nasibatlorinin 6zlinomoxsus inteqrasiyaedici holgosi kimi miioyyon etmok olar. Bu miiddoani
minimum iki asas iqtisadi sortlo osaslandirmagq olar:

- mohz ailo (ev) tosarriifatlar iqtisadiyyatda istehsal olunan omtos vo xidmatlorin
son istehlak¢is1 rolunda ¢ixis edir;

- ailolor, onlarin ayrica gotiiriilmiis fordlorlo tomsil olunan iizvlori, abstrakt deyil,
konkret kateqoriya olan ails (ev) tosarriifatlarinin inkisafi comiyyatin iqtisadi
inkisafinin asas moqsadi, onun sosial prioritetlori kimi ¢ixis edir.

Biz burada ails (ev) tesarriifatlarinin foaliyyotinin milli iqtisadi sistemin digar sektorlarinin
(dovlat, miiossisa va togkilatlar) foaliyystindon forglondiran xiisusiyyatlorin qeyd olunmasini
zoruri hesab edirik. Bu xiisusiyyatlori asagidaki torkibdo miisyyon edirik:

istehsalin hacminin kigik olmasi va iqtisadi foaliyyotin (ailo biznesi) istirak-

¢ilarinin sayinin azlhigy;

- iqtisadi foaliyyatin istirak¢ilar1 arasinda qohumluq slagolori ilo miioyyon olunan
soxslorarasi miinasibatlorin 6ziinomoxsuslugu;

- fordi yardimgei tosorriifatlarin aparilmasi ilo olagador oksor foaliyyot novlorindo

ol amayinin payinin yiiksok olmast; (ariciliq, toravezgilik, qusguluq va s.);

- iqtisadi foaliyyotin orta va iri subyektlori li¢iin maraq kosb etmoyon resurslardan
istifade imkani: coxkonturlu torpaq sahslori, geyri-miinbit torpaq sahaloari, yliksok
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asinma haddina malik olan bina va tikililar, ev heyvanlar1 vo quslarin baslonme-
sindo istifado olunan yem resurslarinin bazi névlori va s. istifado etmok;

- ailo (ev) tosarriifatlarimin qohumluq olagoalori, maraqlarinin imumiliyi ilo
miloyyon olunan kollektiv vo soxsi maraqlarin birlogdirilmasinin yiiksok haddi;

- olverisli vo rahat monovi miihit, ev tosorriifatlarinin istirak¢ilarinin maksimal
psixoloji uygunlugu, etimadi, somimiliyi, mehribanliligs;

- qarsiligh yardim vo qarsiliqlt avazetmonin yiiksok soviyyasi, amok vo hoyat
tocriibasinin, bilik vo bacariqlarin tez 6tiirtilmasi;

- ailonin mohdud amok qabiliyyatli tizvlaerinin (usaqlar, yeniyetmalar, toqatidgiiler,
olillor) ails biznesina colb olunmasi tizra genis imkanlar;

- ailonin noasildon noslo kecon monavi doyarlori ilo miiayyan olunan sosial me-
suliyyatin inkisafi.

Qeyd etmak lazimdir ki, hazirki dovrds ails (ev) tosarriifatlarinin faaliyyetinin yuxarida
sadalanan forqlondirici slamatlori dovlatin ailo siyasati sferasinda normativ-hiiquqi baza-
siin islonib hazirlanmasi zamani miioyyanedici amil kimi ¢ixig etmir. Bu siyasat avvalki
dovrlords oldugu kimi ails (ev) tosarriifatlarinin miioyyan kateqoriyalarinin segma prinsipino
osason iqtisadi dostoyins yonoldilmisdir.

Fikrimizca, dovlatin iqtisadi destoyinin hazirki zamanda miistaqil iqtisadi tominatlar1 ol-
mayan ails (ev) tosarriifatlarina yonsldilmasi daha magsadsuygundur. Lakin, biz, hom¢inin
hesab edirik ki, ev tosarriifatlarinin inkisafina dovlot tominatinin yalniz o formasi sorait
yaradir ki, burada ails (ev) tosarriifatlarinin 6zlinlitominatinin stimullagdirilmasi masolosinin
halli prioritet kimi gotiirtilsiin.

Yuxarida qeyd olunan miiddealar ev tosorriifatlarinin todqiq olunmasi sahasindo mdvcud
metodoloji yanagmalarin daha dorindon Oyranilmasi zoruriyyatini meydana ¢ixarir.
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Abstract
THE PLACE OF HOUSEHOLDS IN SYSTEM OF THE SOCIAL ECONOMIC
RELATIONS OF SOCIETY
Rufat XALAFOV
Ph.D student of Azerbaijan University

Key words: economic interests of households, contradiction of economic interests, so-
cial-economic inequality in society, system of the state social security

The basic sectors of state economic system: the state, the enterprises the organizations
and households enter difficult system of relationship.

Households have a special place in system of the economic relations of society in general.
Firstly they participate in creation of a socially useful product; and secondly act as his ultimate
consumer. Development of sector of households at the same time is both the means, and the pur-
pose of economic development of the society corresponding to a strategic problem of creation
of steady economic basis for improvement of welfare of the nations population.

Pe3rome
MECTO I[OMOXO3HFICTB B CUCTEME COILIUAJIBHO-
AKOHOMMUYECKNUX OTHOIIEHUMN OBHIECTBA

Pypar XAJTAD®OB
Yuusepcumem “Azepbaiioxcan”, dokmopaunm

KuiroueBble ¢j10Ba: S)KOHOMUUECKUE UHTEPECHI JIOMOXO3SICTB, TPOTUBOPEUNE SIKOHOMU-
YECKUX MHTEPECOB, COIMATIbHO-OPKOHOMUYECKOE HEPABEHCTBO B OOIECTBE, CUCTEMA TOCY-
JAPCTBEHHOTO COITMAILHOTO 00€CTIeUeHHS

B sxoHOMMUECKOH cucTeMe rocyapcTBa ee 0a30Bble CEKTOpa — TOCyAapCTBO, IPEATIPHSI-
THS U OPraHu3aliy, TOMOX035MCTBA BCTyNAOT B CJIOXKHYI CUCTEMY B3aMMOOTHOILLICHUM.

Jlomoxo3stiicTBaM, B CUCTEME SKOHOMUUYECKUX OTHOILICHUN OOIecTBa B 1IEJIOM MPUHA-
JeXUT 0coboe MecTo. C OTHON CTOPOHBI, OHM YYACTBYIOT B CO3/ITaHUU OOIIECTBEHHO ITOJIE3-
HOTO MPOJYKTA; a C APYrod CTOPOHBI BHICTYMAIOT B POJIM €T0 KOHEYHOTO MOTpeOUTes.
Pa3Butue cektopa JOMOX035ICTB OJJHOBPEMEHHO SIBJIAETCSA U CPEACTBOM, U LIEJIbIO SKOHO-
MHUYECKOTO Pa3BUTHS OOIECTBA, COOTBETCTBYIOUIETO CTPATETHUYECKOM 3a7aue CO3TaHHS
YCTOWYMBOTO YKOHOMUYECKOTO Oa3uca /Uit MOBBIIICHUS KAYeCTBA JKU3HHU HACEIICHUS CTPAHBI.

CekTopy JOMOXO03MCTBAa MPUCYITH CIICIM(PUICCKIE YIKOHOMUISCKIE HHTEPECHI U CBOM-
CTBEHHBIE UM IMPOTUBOPEUUS, TPOSBICHNE KOTOPHIX 3aBUCHUT OT YCIIOBUH, (POPMHUPYEMBIX KaK
BHYTPH ITHUX JIOMOXO35IMCTB, TAK U BHEIIHEW cpeoil. J[aHHAs CTaThsl MOCBSILIEHA UCCIIEN0-
BaHUIO 3TUX YCIOBUU U OCOOCHHOCTEH B3aMMOOTHOIIECHUH JOMOXO3SICTB C IPYTHMH KO-
HOMUYECKHMH areHTaMHU.
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SOSIAL BILIKLORIN 9SAS iSTIQAMOTLORI VO
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

Oli OLIRZAYEV

amakdar elm xadimi, i.e.d., professor

Emin OLIRZAYEV

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin “Sosial sferanin igtisadiyyati va
idara edilmasi” kafedrasumin miidiri, iqtisad iizra falsafa doktoru

Acar sozlor: Sosial doyorlor, sosial-igtisadi inkisaf, sosial miidafio, sosial tominat, sosial
isin toskili, sosial igin nozori osaslari, sosial-modoni sferanin idars edilmosi, pensiya kon-
sepsiyasinin togkili, sosial odalst, sosial idaroetmo

Sosial inkisaf vo toraqqi iqtisadi amil olaraq insan amilinin, onun intellektual soviyyasini
va sosial-iqtisadi somarasini ¢oxsaxali, ¢oxkriteriyali prizmada reallagdirir. Sosial hadoflor
insanin kapital olaraq bilik, bacariq vordislori, tacriiba, pragmatik doyarlori ilo 6l¢iiliir. Insan
sosial inkisafin obyekti olaraq onun isloma, davranisi, foallig1 vo iqtisadi-siyasi foaliyyoti
comiyyat, region, ailo timsalinda reallasir. Sosial biliklor miiasir doyorlorin insan amiline vo
onun inkisaf indeksins tosirini vo bu doyarlorin oks slags ilo miinasibatlor sistemina, global
inkisaf meyilloring tosirindo rolu ilo miioyyonlosdirilir.

Sosial biliklor, vordislor va gorarlar insanin formalagmasi amili olan tohsil, saglamliq vo
ictimai miihit, onlarin mexanizmlori ilo formalasir. {1k ndvbado insan dziiniin fordi vo ictimai
tolobatr ilo sosial miihitin mohsulu, ham do onun doyisdirici qiivvesina gevrilir. Insan tolobat:
fizioloji tolobatla yanasi, sosial-manavi doyarlo zonginlogir vo son naticodo onun peso, hoyat
faaliyyatinde se¢im hadoaflorinds 6ziinii reallasdirir. Potensial qiivva olaraq insanin 6ziiniin
pesokar, soxsiyyat, foal is¢i olaraq tohsil-tolimi vo hoyat torzi onun fordi gabiliyyatinds vo
ictimai davranisinda oziinii gdstarir. Insan amili olaraq fordi faaliyyatlor ailoda, comiyyatda
vo saviyyalords funksional xiisusiyyatlorine gora segilir.

Sosial amillor iqtisadiyyatin, comiyyatin vo ailslorin problemlorini hall etmak {i¢iin
yaranan miinasibotlordon meydana ¢ixir. Daha ¢ox insan vo comiyyat ehtiyaclarina yonoaldiyi
iclin onun tonzimlonmasinda obyektiv sorait vo perspektiv doyigsmolorin moagsadydnlii
foaliyyotini toskil etmok vozifasi durur. Sosial gqanunlar ¢or¢ive ganunlar1 vo saho ganun-
larina boliinmaklo ohats dairasini vo konkret mexanizmlarini 6ziinds birlasdirir vo daim tok-
millasir. Sosial qanunlar sosial tolobata uygun olaraq konstitutsion qanunlar vo saholorin
osas magsadlorini reallagdiran mexanizmlori, normativ-hiiquqi aktlar1 birlogdiron qanunlari
ohato edir. Hor bir insanin hartorafli inkisafi onun {i¢iin yararl sorait vo 6ziiniin sosial inkisaf
soviyyasi, baxislari, qabiliyyeti vo hayat foaliyyati ilo baglidir. Hoyat foaliyyati sosial talo-
batin vo sosial davranisin motivlosmosindo aparici rol oynayir. Tobii ki, sosial xidmat uygun
infrastrukturlarin toskili, planlagsmas1 vo tonzimlonmosi ilo bag verir.
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Dovlotin rolu ilo ictimai toskilatlarin vo tohsil, sohiyya vo ailo soviyyesinds uygun olaraq
mexanizmlor formalasir. Belo mexanizmlore ohalinin hayat saviyyasi, qlitblosma soviyyasi,
tohsil, sohiyyo, madoni doyoarlor vo onlarin istifadosi, ohalinin madoni inkisaf soviyyasi da-
xildir.

Sosial infrastrukturun saholori funksional vazifalori vo sosial inkisafi formalasdirir.
Ohalinin sosial inkisafi onun maddi tominati vo monovi nematlorin istehlaki vo tolobatin
O0donilmasi doracasi ilo dlgiiliir. Tolobatin ndviine gors onun asas forma vo mohsuluna uygun
olaraq istehsal formalagir.

Sosial doyarlorin bir formasi olaraq sosial isin toskili, onun iqtisadi vo maliyys osaslari,
homg¢inin kadr potensialindan istifadonin stimullagdirilmasi metodlar1 vo mexanizmlori tortib
olunmalidir. Sosial biliklorin nozari osaslar1 vo praktiki aspektlori hor bir ailodo 6ziinomoxsus
amillorls vo meyillorlo formalagir. ©halinin artimi, onun yas vo tokrar istehsal strukturu,
savadliliq saviyyasi vo masgullugu sosial isin asaslarini vo maddi-maliyys asasini togkil edir.
[lkin névbade comiyyato diison “sosial yiik” bir 6lkodos ayirilan vasaiti va resurslari, onlarin
inkisafi yollarin1 formalagdirir. ©halinin yas torkibi, yoxsulluq soviyyasi hor nofors diison
maddi-manavi resurslar, onlarin bolgiisti sosial adalat va sosial garginliyi hall etmak yollarim
miloyyonlosdirir. Sosial miidafia sistemi dovlotin vozifslori, sosial kontingentlorin moti-
vasiyasl vo onun asas parametrlorini gqiymotlondirmokls tortib olunan hiiquq vo sosial nor-
mativ mexanizmlor vo konkret maddi-maliyyas todbirlorini oshato edir. Sosial faaliyyatin
coxsaxoli, coxaspektli vo konkret holli miistovisi bir elmi-pedaqoji foaliyyot dairasi olaraq
idaraetmo vo menecment saviyyasina qador toskil olunur. Ilkin ndvbada sosial isin faaliyyat
dairasi kimi gobul edilmoklo onun mogsadi, vozifalori, asas obyektlori va iqtisadi-toskilati
osaslar1 vo onlari dovlot tonzimlonmasi ilo bazar tipli modeli asasinda qorarlar qobul edilmasi
prinsiplori metodoloji-elmi osaslar olmaqgla Azorbaycan timsalinda 6z oksini tapir.

Sosial biliklorin todrisi metodikasini asas hayat foaliyyati ilo bagli olan proseslori sorh
etmak, onlarin formalagsmasinin hiiquqi-iqtisadi vo sosial bazasini tadqiq etmak vo sosial
tominat problemlorini qoymagqla dovlatin asas vazifalorini vermok ohato edir.

Sosial vazifolor subyekt,obyekt va icra mexanizmlarin toskil olmasi, onun biitiin ohaliys
samil edilmosi vo sosial hiiquglarin dyronilmasi mexanizmlorini oks etdirir. Olkads inkisaf
meyili onun somarali sosial naticasi ilo 6lgiiliir. Bu iso ohalinin rifah mexanizmlori, dovlot
sosial miidafis mexanizmlori, resurslar vo onlardan istifadeds adalstli sosial proqramlarin
toskili ilo miimkiindiir. Sosial mexanizmlor daima bas veron komiyyat vo keyfiyyot do-
yismolorini 6zilindo oks etdirmokls qiitblogsmonin adalatli mexanizmlorini 6ziinds birlosdirir.

Sosial doyarlorin qiymotlondirilmasi onlarin aktualligi prioritetliyi vo real iqtisadiyyatla
baglilig1 ilo dl¢iiliir. Miiasir soraitdo sosial doyarlor yoxsullugun azaldilmasi, qiitblosmonin
odalatli taskili, omoak va istehlak arasinda uygunluq vo aztominatliligin qarant1 kimi vozifslor
vo solahiyyatlor mexanizmlor vasitasilo hall olunur. Olkads sosial prioritetlor, ohali artimi,
onun tolobat sistemi va tokrar istehsalina yonoaldilmis todbirlor va mexanizmlor vasitosilo hall
olunur. Sosial prioritetlor 6z vacibliyi vo samarali toskili ilo forglonir, onun meyar olaraq
insan inkisafi indeksi baximindan elastiklik omsali ilo dl¢iiliir. Faydaliliq fordi vo ictimai
doyarlors uygun olaraq qiymaotlondirilir vo tonzimlonir.
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Sosial biliklerin verilmasinds bu saholorin vo faaliyyatlorin anatomiyasini, formalagma
xiisusiyyatlorini va idaroedilmasi tisullar1 bilinmoalidir. Sosial inkisafin osas istigamatlori,
manbalari va resurslari, onlarin istifade qaydalar1 qiymatlondirilmali, sosial indikatorlarin
secilmosi real obyekti adekvat tosvir etmokls, homin obyektin transformasiyasi yollarini vo
perspektivlarini vermalidir. Sosial biliklor maddi vo manavi ehtiyaclari tomin edon idaragilik
metodudur. Maddi amil olaraq sosial doyismolors uygun iqtisadi artim, shalinin maddi talo-
bati, onun istehlak davranisi vo bu meyillori miitoraqqi sivil diinya soviyyosina ¢atdiran osas
doyismolori nozara almagla idars olunmalidir. Maddi resurslar dovlat vo xiisusi vosaitlorin
sosial yonliimlii toyinatina yonoldilmasinds somorali variantlarin toskilinin metodoloji
osaslarini ohato edir. Manavi tolobat iso sosial tominat, dovlot tominati vo homraylik prinsip-
lorino uygun rigaqlarin asaslandirilmasi yollarini 6ziinds oks etdirir. Sosial inkisaf hadoflori
olaraq ictimai maraqlar, fordi vo kollektiv maraglarin uzlagsmasi, sistem togkili formalar1
nazardo tutulur, sosial-iqtisadi toraflorlo yanasi, insanin se¢imini, onun fordi xtlisusiyyatlori
vo ictimai maraga ¢atan gorarlar1 gobul etmoyi tolob edir. Biitiin bu yanagmalar sosial bilik-
lorin vo dayarlorin son naticalarini vo onlarin tosir giliclorini 6l¢gmaklo miimkiindiir.

Disiintirtik ki, sosial biliklorin real praktikada onun nazori mexanizmlori ds elmi cohatdon
nazars alinmaqla konkret bir sosial miihitde mahiyyatini, toyinatini, rolunu vo onun totbiqi
naticalorini oks etdiron miinasibatlor sistemini Azarbaycan timsalinda vermok mogsadouygun
olar. Burada qisa bir tadqgiqat obyekti igtisadi baximdan qisa dovr orzinds genis shatali vo
naticalori malum olan sosial islahatlar totbiq etmis, sosial tominat sisteminin aparict halgosi
kimi 0ziinii tosdiq edon sigorta-pensiya sisteminin idare olunmasini hoyata kegiron dovlot
qurumu — Dovlat Sosial Miidafio Fondunun (DSMF) fordi ugot sistemi gotiiriiliir, fordi uco-
tun totbiqi pensiya islahatlar1 konsepsiyasinin asas elementi kimi tohlil edilir.

Respublikamizda miistoqilliyin 6ton ilk 20 ili oarzindos ohalinin rifah halinin yaxsilagdiril-
masi li¢ilin aparilan moagsodydnlii sosial-iqtisadi siyasatin hor zaman asas hadoflorindon biri
olmus, biitiin sahalords oldugu kimi sigorta-pensiya sisteminds hoyata kegirilmis miitomadi
islahatlar dovlat sigorta-pensiya sisteminin golocok inkisafin1 vo dayaniqliligini tomin et-
migdir. Azorbaycan Respublikasinda sosial sigorta haglarinin fordi ugotuna asaslanan av-
tomatlagdirilmis sigorta pensiya sisteminin asas1 2001-2005-ci illori ohato edon “Azorbaycan
Respublikasinda Pensiya Islahati Konsepsiyasi”nin reallagdirilmasi ilo goyulmusdur.

Fordi ucotun tatbiqi ti¢lin zoruri infrastrukturun yaradilmasinda asas maqgsod Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 17 iyul 2001-ci il tarixli saroncamu il tosdiq olunmus “Azarbay-
can Respublikasinda Pensiya Islahat: Konsepsiyas1” morhalolorlo hayata kegirilmis, infor-
masiya texnologiyalarinin ugurlu totbiqi noticosindo miasir standartlara cavab veron
avtomatlagdirilmig sigorta-pensiya sisteminin yaradilmasi tomin edilmisdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, konsepsiyaya nazar saldigda onun asas mahiyyatini vo ana xattini fordi ucot sis-
teminin inkisafi hadofinin togkil etdiyi aydin nozars carpir.

“Dovlat sosial sigorta sistemindo fordi ugot haqqinda" 27 noyabr 2001-ci il tarixli Azor-
baycan Respublikas1 Qanunu”nun totbiq edilmasi ilo 6lkomizds mocburi dovlst sosial sigorta
sistemindo fordi ugotun asasi qoyulmus, mocburi dovlot sosial sigorta sahasinds idaroetmoni
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hoyata keciron DSMF-nin funksiyalarinda miihiim doyisiklik edilorok ona fordi ugotu hoyata
ke¢irmak solahiyyaoti verilmisdir.

Osas1 Heydor Oliyev torafindon qoyulan vo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Bliyev torafindon ugurla davam etdirilon islahatlar ¢orgivosindo votondaslarin pensiya
tominatinin daha da tokmillogdirilmosi moagsadiylo Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2008-ci il 30 dekabr tarixli 111 némrali saroncamu ils “2009-2015-ci illordo Azarbaycan Res-
publikasinda sigorta-pensiya sisteminin inkisafina dair Dovlot Proqrami” tosdiq edilmis,
Doévlot Programinda sigorta pensiya sisteminin asas baslica istiqamotlorindon biri kimi dovlot
sosial sigorta sistemindo fordi ugotun inkisafi da hadofo alinmisdir.

2006-c1 il 1 yanvar tarixindan qiivvoye minan “Omok pensiyalar1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Qanununa asason amok pensiyalari fordi ucot sisteminin molumatlar1 asasinda
tayin olunur. 2006-c1 il 1 yanvar tarixindan tatbiq edilon fordi ugot sistemi toyin olunan pen-
siya miqdarini sigorta staji vo 6donilon macburi dovlst sosial sigorta haqlarinin migdarindan
asili edir. Fordi ugot-Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyino uygun omak pensiyast vo
digor sosial miidafio hiiquglarinin tomin edilmasi ii¢iin hor bir sigortaolunan hagqinda
molumatlarin ugotunun togkili vo aparilmasidir. Omoak pensiyalarinin mocburi dovlat sosial
sigorta haglarinin moblogindon va sigorta stajindan asili olaraq hesablanmasi tigiin avtomat-
lagdirilmis informasiya bazasinin yaradilmasi fordi ugotun on baglica moagsadidir. Fordi soxsi
hesablardaki molumatlar isa fordi ugotun malumat bazasinin asasini toskil edir.

Qeyd edak ki, 2010-cu ilin 1 yanvar tarixindon qiivvoys minon "Omak pensiyalari
haqqinda" Qanuna edilon alavo vo doyisikliklor pensiyalarin mobloginin artimina, ayri-ayri
sosial qruplar arasinda naraziligin aradan qalxmasina va sosial adalotin barpa olunmasina
sorait yaratmisdir. Bu doyisikliklor 6lkods hoyata kecirilon siorta-pensiya islahatlarinin
ndvbati morhoalasidir vo bu moarholods atilan addimlar "2009-2015-ci illords Azorbaycan Res-
publikasinda siorta-pensiya sisteminin inkisafina dair Dovlot Proqrami1" nin torkib hissosidir.
Qanuna edilon slavs vo doyisikliklorin on mithiimii - kegmis dovrds gqazanilmis omok pen-
siyas1 hiiququnun mobloginin miioyyanlosdirilmasi ilo bagli oldu. Qobul edilon alavo vo do-
yisikliklorin totbiqi ilo ke¢mis dovrlorin nozoro alinmasi zamani sigorta prinsiploring
osaslanan daha odalatli pensiya toyinatinin aparilmasi ii¢iin homin dovrlor iiglin staja goro
miloyyon pensiya kapitalinin miioyyonlosdirilorok ortaya qoyulmasi sistemdo adalstliliyi daha
da dorinlosdirmisdir. Belo ki, 2006-c1 ildon ovvoalki dovr iizro pensiya kapitalinin for-
malagdirilmasi ti¢iin 2004-2005-ci illorin orta ayliq emak haqqi - 111,50 manat gotiiriilmiis,
12,5 faizinin fordi soxsi hesablarda toplanilmasini nozors almaqla vo 12-ya (bir ildoki aylarin
say1) vurmaqla alinan 168 rogomi toxmini olaraq 170 manat pensiya kapitali soklinds
gotiirtilmiisdiir, halbuki 2006-ci ildon avvalki 2004-2005-ci illordon basqa illorin orta ayliq
omok haglar1 bozi vaxtlarda ¢ox daha asagi mobloglor olmusdur.Yeni qaydaya osason sigor-
taolunanlarin (pensiya toyin edilmomis soxslorin) 2006-c1 ilin 1 yanvariadok olan dovro aid
timumi is stajinin hor ili tigiin 170 manat pensiya kapitalinin hesablanmasi nozards tutulmus,
gostorilon yeni sadolosdirilmis gaydanin totbiqi biitiin sigortaolunanlar iizro 2006-c1 ilin 1
yanvariadok qazanilmis pensiya hiiquqlarinin ilkin pensiya kapitali soklinds fordi hesablarda
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geydiyyatinin aparilmasina imkan vermis, bu da votondaslardan heg bir slave sonad topla-
madan avtomatlasdirilmis pensiya toyinatina gorait yaratmisdir. Yeni qaydalarin totbigindon
ovvalki dovrlerds pensiya toyinati zamani asas problemlor 2006-c1 ilo gadar olan dovr ticiin
pensiya moblaglarinin miioyyan olunmasi metodikasi ilo bagli idi: 2004-2005-ci illorin (vo
ya bundan ovvalki istonilon ardicil 60 ayin) amok haqq1 arayisina istinadon hesablamalarin
aparilmasina osaslanirdi vo gdstorilon tarixdon zaman kecdikco votondaslar bu arayislarin
olds edilmosindo daha ¢ox problemlorls iizlosirdilor. Bununla yanasi miioyyaen foaliyyot
sahalorindo uzun miiddat amok stajina malik soxslorin omok haqqi gostaricilorinin bazon
digor agag1 omoak stajli soxslorin amak haqqr gostaricilorindon az olmasi sababindon yaranan
forqli pensiya hesablanmasi hallar1 bazon pensiya mabloglori arasinda nozaragarpan forqlore
sobab olurdu. Bununla bagli 2006-c1 ilin 1 yanvarinadok mdvcud olmus pensiya sistemi
sosial sigorta prinsiploring asaslanmadigindan ¢ox holledici masolo olan homin dovr ii¢lin
qazanilmis pensiya hiiquqlarinin miioyyonlogdirilmasinde omak haqqina istinadin aradan
qaldirilmasina vo hesablamalarin vahid prinsiplo amak staji gostaricisino asason aparil-
masina kecildi. Xatirlatmaq lazimdir ki, totbiq edilon doyisikliklorin bozi illore dair orta
ayliq amak haqqi gostaricisinin ¢ixis elementi kimi gobul edilorok sistemi ohato etmoyon
digor dovrlora do samil edilmosi, kohno amok hiiquqglarin yeni sistemo tam inteqrasiyasinin
tomin edilmasina nail olunmasi, imumon pensiya moblaglarinin artimina nail olunmasi vo
minimum mabloglo pensiya toyinatinin aradan qaldirilmasi kimi digor iistiinliiklori ds oldu.

“2009-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda sigorta-pensiya sisteminin inkisafina
dair Dovlat Proqrami1” {izro sigorta-pensiya sisteminin foaliyyotindos miiasir-informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin genis totbiqina nail olunmasi, idaroetmonin, pensiya to-
yinatinin tam avtomatlasdirilmasi, yeni sigorta-pensiya sisteminin totbiqindon avvalki pen-
siya hiiquqlar1 iizro gostoricilorin fordi soxsi hesablara islonilmasi osas mogsod vo
vazifolorden idi. Dovlot Proqraminin hayata kegirilmasi tizra tadbirlor planinda da nazorde
tutuldugu kimi 2010-2015-illor arzinds avtomatlasdirilmis pensiya toyinati sistemina kegidin
tomin olunmasi, 2013-cii ilo qoder pensiya toyinatinin tam avtomatlagdirilmas: yolu ilo
omoliyyatlarin vahid morkozdon aparilmasina keg¢idin tomin edilmasi Fondun baslica
hadaflori olmus, bu hadoflors bu giin nail olunmusdur.

Biitlin bunlar ondan xabar verir ki, hazirda toyin olunan amak pensiyasinin yiiksokliyi
yalniz ddonilmis macburi dovlat sosial sigorta haqlarinin ¢oxlugundan asilidir vo vatondas
bunun {igiin 6zli moasuliyyat dasiyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda yaradilmis onlayn imkanlarla kagiz dasiyicilarda
molumat toplanilmasi hali aradan qaldirilmigdir ki, bu da baslica olaraq vaxta qonast vo
faaliyyot somaraliliyinin artirilmasina vo digar Ustiinliiklore sorait yaratmigdir.

2013-cii ildo fordi ugot sisteminin totbigindon ovvolki dovr lizro qazanilmis omok
hiiquqglarinin yeni sistema inteqrasiyasinin tomin edilmosi tam tomin edilmisdir. Hazirda
milasir avtomatlasmis osaslarla foaliyyat gostoron sigorta-pensiya sistemi moévcuddur vo
DSMEF torafindon toqdim edilon elektron xidmatlor pensiyagilar, sigortaedonlor vo sigorta
olunanlar olmaqla ti¢ istigamatds aparilir. Fondun moarkazi malumat bazasinda biitiin pen-
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siyag1 va sigortaolunanlar barodo miivafiq molumatlar toplanilmisdir ki, bu da fordi soxsi
hesablara islonilmis olan molumatlari toskil etmokls 61ko ohalisinin 43 faizindon ¢oxunu ohato
edir.

Bu istiqgamotda aparilan islor sayasinda sigortaolunanlarin 6z pensiya kapitallarina nozarot
etmok imkanini oldo etmolori sistemdo soffafligin daha da artmasina vo sigortaedonlor
(isogotiiranlor) iizorinds ictimai nozaratin togkiline vo tam avtomatlasdirilmis pensiya toyi-
natina imkan verir. Beloliklo, hom do ¢ox vacib masalo olan inzibati nozaratin ictimai
nozaratlo ovoz olunmasi prosesi siirotlonir.

Olkodo biitiin saholordo hayata kegirilon yenilik¢i islahatlarin torkib hissesi olaraq DSMF
do miitomadi olaraq 6z yeniliklorini comiyystin genis istifadesine vermokdo qabaqcil
movgeyini saxlayir vo bu giino gqodor homin xidmatlordon yiiz minlorls votondas istifado et-
misdir.

Fordi ugot sistemi molumatlarina asason pensiya hiiququ yaranmis hor bir votondas hor
hans1 sanad toplamadan ve vaxt itirmodon Fondun moarkozi ¢agri sistemina zong vurub, yalniz
soxsiyyat vasiqasi barade miivafiq melumatlar: bildirmakls real vaxt rejimindo derhal pensiya
toyinat1 hliququnu reallasdira bilir. Onu da olavo etmok lazimdir ki, miitomadi olaraq ohalinin
pensiya tominati problemlorins dair miixtolif mévzulu teleradio veriliglorinds vo digar kiitlovi
informasiya vasitolorindo maariflondirmo isinin intensivlosdirilmosine ¢aligilir.

Hazirda sigotaedonlorin togdim etmaoli olduqglart moacburi dovlat sosial sigorta haqlari vo
onlarin 6donildiyi sigortaolunanlar iizro hesabatlarin gobulu tam elektron qaydada hoyata
kegcirilir. Miihasibatlig1 avtomatlagdirilmamis torpaq pay miilkiyyatcilori, fordi sahibkarliq
foaliyyati olan soxslor iso yerli Fondun yerli s6balorindo yaradilmis “Yardim masalar1” xid-
matindon yararlanmagqla sigortaolunanlara dair hesabatlarini yeno elektron qaydada toqdim
edo bilirlor.

Aparilan islorin novbati torkib yeniliklorindon biri kimi geyd etmok olar ki, hazirda DSMF-
da hesablanmig va 6donilmis macburi dovlat sosial sigorta haqlari ve fordi ugot melumatlarina
dair iki miixtolif hesabat formasinin birlosdirilorak vahid riibliik hesabatla oavoz edilmasi
imkanlar1 nozordon kegirilir. Bu iso sigortaedonlor tigiin hesabatlarin togdim edilmasi prose-
sinin daha da sadslogmosing, onlarin sayinin azaldilmasina, digor torafdon votondaslara 6z
isogatiironlari lizrarinds daha operativ ictimai nazarat imkanlar1 olds etmoyo imkan yarada-
caqdir.

Nozoro ¢atdirmaq lazimdir ki, bu giin yerina yetirilon on vacib iglor sirasinda 6lko ohalisi-
nin macburi dovlet sosial siortasina colb edilmosi prosesi miiasir informasiya
texnologiyalarinin totbiqinin istifadosi vo nozarat mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi yolu
ilo daha da stirotlonmoklo fordi ucotun totbiqi dairssinin genislondirilmasidir. Bu inkisaf pro-
sesi sahibkarligin inkisafi konteksti va beynoalxalq inteqrasiya miihitinds eyni zamanda sahoyo
dair ilbail artim dinamikasi ilo miisayiot edilon statistik gdstoricilorlo do 6ziinii tosdiq edir.

Dévlat Programu tizre todbirlor planinda miihiim vazifolor kimi 6z oksini tapmig omok pen-
siyalariin {i¢iincli elementi olan y1gim hissosinin foallasdirilmasi, geyri-dovlot pensiya in-
stitutlarinin yaradilmasi, kontillii sosial sigortanin inkisafi vo bununla alagoli digor mosalolorin
reallasdirilmas1 mogsadilo Al dlkalerinin ugurlu tocriibesindon istifads edilmosi son doraco
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mithiim shamiyyat kasb edir.

Hazirk: pensiya sistemi homroylik prinsipine asaslanmagla vo bir pillsli olmagqla iki -
baza vo sigorta komponentindon ibaratdir, y1gim elementinin totbiqinin reallagdirilmasi
vaxtilo movcud ganunvericilik bazasinin hazirlanmasi zamani hodof kimi noazordos tutul-
musdu. Pensiya sisteminda digor pillalerin inkisaf etdirilmasi Avropa Birliyi torofindon
maliyyologdirilon Latviya, Almaniya kimi pensiya islahatlar1 sahosindo qabaqcil tocriiboyo
malik Avropa Ittifaqr 6lkalorinden olan ekspertlorin DSMF ilo birgo omokdashg: osasinda
hazirda ugurla davam etdirilon “Azarbaycan Respublikasinin sigorta-pensiya sistemindo
y1gim komponentinin totbiq edilmasi vo geyri-dovlot pensiya fondlarinin formalagdirilmasi
vo foaliyyatini tonzimloyacok qanunvericilik bazasinin yaradilmasi tizro Dovlot Sosial
Miidafis Fonduna dastok™ Tvinninq Layihosinin asas hodafloridir, bunun asasinda geyri-
dovlat pensiya institutlarinin faaliyyati beynolxalq praktikaya asason toskil olunacaqdir, bu
1s9 geyri-dovlot pensiya tominatinin reallasdiriimasi moagsadi {igiin fordi ugotun miitloq tok-
mil totbiqini sortlondirir.

Onu da vurgulamaga ehtiyac vardir ki, respublikamizda doyiskon qlobal miiasir
cagirislarin nozors alinmasi ilo buna dair adekvat sosial miidafio gorarlarinin verilmosi dovlot
siyasatinin prioritetlorindondir. Bu qabildon asas mogsadlori pensiya tominati sisteminin for-
malagmasinda beynolxalq inkisaf tendensiyalarinin nazars alinmasi, pensiya toyinatinin daim
yenilonon miasir tolablora uygunlasdirilmasi, qabaqcil beynolxalq tocriibadon istifads et-
moklo pensiyagilarin uzunmiiddotli dovr tigiin etibarli sosial miidafiosina nail olunmasi,
sigorta-pensiya sisteminin uzunmiiddotli maliyys dayaniqliliginin tomin olunmasi 6lks prezi-
dentinin 2014-cii ilin 4 noyabr tarixli soroncamu ilo tosdiqini tapmis “2014-2020-ci illords
Azorbaycan Respublikasinda pensiya tominat1 sisteminin islahati Konsepsiyas1” Azarbay-
canda sigorta-pensiya sisteminin inkisafinin novbati-daha tokmil morhslasinin uzunmiiddatli
inkisaf konturlarini miisyyonlosdirmisdir. Konsepsiyanin icrasi istiqgamatinds darhal priori-
tetlor se¢ilmis, onun hoyata kegirilmasi iizra todbirlor planlagdirmis, sistemds sigorta prin-
siplorinin giiclondirilmasi, maliyys dayaniqliliginin tomin edilmosi, sistemin demoqrafik
tendensiyalara uygunlagdirilmasi, pensiya sisteminin y1§im elementinin va qeyri-dovlot pen-
siya tominatinin inkisafi vo bir sira bir-biri ilo qarsiliql slagali konkret tadbirlorin icra miid-
dotlori  tosbit edilmis, aidiyyatt icraci dovlet orqanlarinin  moasuliyyatlori
miioyyanlogdirilmisdir. Bununla fordi ugotun shoamiyyati vo onun inkisafi perspektivi kon-
sepsiyada bir daha aydin nazars garpir.

Umumilikds nozarden kegirilon bu &lka praktikasin1 metodiki baximdan sosial isin ugurlu
niimunasi kimi gqobul etmok lazimdir.

ODOBIYYAT:

1. ©lirzayev ©.Q “Sosial madaeni sahslarin iqtisadiyyati vo idars edilmasi” Baki, 2010

2. 9lirzayev O.Q ; Olirzayev E. O “Azorbaycanin sosial igtisadi inkisaf problemlori. Kon-
septual yanagma, maliyyo, biidco, prognozlasma” Baki1 2012

102 AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 3/2015

Abstract
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The article consideres the method of learning of social process. There are given the main
directions in elaboration of social works. The recommendations of new concepts, organization
of social processes are given. The social work requires study of material terms of an indi-
vidual while the social justice requires knowledge and adequacy of adopted decisions. Im-
proving labor conditions and welfare depends on staff training.

Pe3rome
OCHOBHBIE HAITPABJIEHUSI U TEOPETUKO-METOJOJOT'NMYECKUE
OCHOBBI COIIMAJIBHBIX 3HAHUM
Amn AJINP3AEB
0.9.H., 3ACTYHCEHHbIU Oesimeb HAYKU, npogheccop
Omun AJINP3AEB
0.¢.2., 3a6edyrowuil kageopoii “sKoOHOMUKA U YNpasieHue cCoyualbHol cgepoti”
Aszepbatiodcanckozo I'ocyoapcmeennoco Ixonomuueckoeo Ynusepcumema

KiroueBble cjioBa: coLUalIbHbIE LIEGHHOCTH, COLMAJIBHO-I)KOHOMUYECKOE pa3BUTHE, CO-
HuyajibHad 3aluTa, CoualibHad rapadTus, OpraHu3anusi COI.[PIB,JIBHOfI pa6OTBI, TCOPCTUUCCKUC
OCHOBBI COLMAIbBHOM paboThl, YIIpaBIeHUE COLUAIbHO-KYIBTYPHOU cepoii, opraHu3arus
NEHCUOHHOM KOHLIENIMH, COLMAJIbHAS CIIPaBeUIMBOCTh, COLIMAIBHOE YIIPABICHUE

B crarbe paccmarpuBaeTcs MeTouKa 00y4eHUs COLMAIbHBIX IIPOLEeccoB. JlaeTcsa OCHOB-
HbIE HAIPaBJICHUs Pa3pabOTKH COLMANIBHBIX paloT. JlaeTcst pekoMeH1aliui HOBBIX KOHILIEIIINH,
OpraHu3alui colManbHbIX nporeccoB. ConuanbHas padora TpedyeT n3ydeHuil Marepualib-
HBIX YCJIOBUH 4ernoBeka. ColnuanbHast CipaBelIMBOCTh TPeOyeT 3HaHUH U a/IeKBaTHOCTH TPH-
HATBIX PELICHUH. YydlleHne yCIoBHs TpyAa U ObIThS 3aBUCUT OT OATOTOBKH KaJIPOB.
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UMUMI VO IXTiSASLASMIS SOSIAL IS TOHSILI

Farido QURBANOVA
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti, dosent

Rayci: i.e.n., dos Mahmud Quluzads

Acar sozlor: sosial is, sosial is bir elm kimi, sosial is sahosinds tohsil problemlori, Sosial
is bir pess kimi, xeyriyyagilik

Giris. Miiasir inkisaf morholosindo ictimai hoyatda elmin xiisusi ¢okisi getdikco artir.
Elm hom montiqi-epistemoloji struktur kimi, hom do miirokkab sosial sistem kimi
todgiqatgilarin diggetini colb edir. indi ictimai hoyatin elo bir sahasi yoxdur ki, burada elmin
on son nailiyyoatloring istinad etmadon ugur qgazanmaq miimkiin olsun. Umummilli lider Hey-
dor Oliyevin dediyi kimi, indi diinya madoniyyat diinyasidir, intellektual diinyadir, elmi-
texniki toraqqi diinyasidir.

Iqgtisadi cohatdan siiratlo inkisaf edon Azorbaycanda elmin totbiqi istiqamotlorinin inkisafi
ticlin boyiik sosial tolobat yaranmais, yeni texnologiyalar vo miiasir texniki avadanliglardan
istifado tizro milli kadrlarin yetisdirilmasi sahasindo nazorogarpan ugurlar oldo edilmisdir.
Elmin vo onun infrastrukturunun optimal togkili vo prioritet elm sahslorinin miioyyon-
losdirilmasi tigiin isa ilk ndvbads elmsiinasligin miistaqil bir tadqiqat istiqgamati kimi inkisaf
etdirilmasi tolob olunur. Elmin biitév vo dolgun manzarasinin yaradilmasina ehtiyac yaranir
[1].

Prezident Ilham Bliyev son ¢ixislarinda dlkomizda elm vo tohsilin inkisaf etdirilmosi
zorurotini xiisusilo vurgulamis vo neft kapitalinin intellekt kapitalina ¢evrilmasi ii¢iin yeni
ictimai-iqtisadi inkisaf strategiyasi hazirlanmasini magsadouygun hesab etmisdir. Bu siyasi
iradonin realizasiyasi ii¢lin comiyyatin biitlin inkisaf aspektlorini ohato edon islahat proqram-
larinin hayata kegirilmosine bdyiik ehtiyac vardir. Lakin bu proqramlar da 6z ndvbosindo
ancaq genis vo hartorofli elmi arasdirmalar sayosindo islonib hazirlana bilor.

Bu baximdan, sosial is sahasindos tohsil problemlori xiisusi aktualliga malikdir. Sosial is
bir elm kimi XX asrin avvallorindon etibaron formalasmaga baslamisdir. Hal-hazirda sosial
1s coxsaxali bir elmdir vo onun bir ne¢o sahasi vardir. On boyiik saholorindon Ailo vo Usaqlar
iizro Sosial ig, Tibbi Sosial is, Psixi Saglamliq iizro Sosial is, Moktobdo Sosial is, Yoxsullugun
Aradan Qaldirilmasi iizra Sosial is, Olillor iizro Sosial is, Beynolxalq Sosial is,Todqiqat iizro
Sosial 15, Keys Menecmenti iizra Sosial is vo Gerentalogiyani (yaslilarla sosial ig) gostormak
olar. Bunlar hamisi sosial igin asas vo boyiik sahsloridir ki, sosial isin bir peso kimi miikom-
mal inkisaf etdiyi 6lkaorlorin biitiin universitetlorinds tadrisine rast golmok olar. Bu sahalarlo
yanast har bir 6lke yerli sosial problemlarine uygun olaraq sosial isin sahslorini toskil eda
bilorlor. Masalon, qa¢qin vo macbiiri kockiinlori ¢ox olan dlkorlorde Qagqin vo Macburi
Kockiinlor tizra Sosial is kimi saholori agila bilor. Beloliklo sosial is sosial problemlorin
aradan qaldirilmasi vo ¢atin hayat soraitinds olan insanlara komok etmak {igiin sistemli vo
toskil olunmus elmi bir yanasmadir [2].
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Elmin fonlors ayrilmasi vo hor fonnin 6z daxili bolgiisii cox sorti vo bazon miibahisali
oldugu kimi, sosial institutlasma va toskilati forma maosalolorinds do uygun problemlor
yaranir. Oslinds vahid doyismoz tosnifat aparila bilmoz, ¢linki elmin daxili dinamikas1 buna
imkan vermir. Zaman kecdikco bazi ixtisas sahoalori arxa plana kegir vo yenilori yaranir. Bu
proses miixtalif bilik sahalorinin yaxinlagsmasi vo kasisma bdlgasinds yeni problemlorin iizo
cixmasina goro hayata keg¢a bildiyi kimi, eyni bir sahanin nazari va totbiqi saviyyaslori arasinda
korpii atilmasina gore do hayata kego bilar.

Sosial is bir peso kimi beynoalxalq soviyyado bir cox doyisikliklors ugrayaraq giinii-giindon
tokmillosir vo yerli soviyyado do bu doyisikliklors uygunlagmagq iigiin sosial is tohsilinin
qarsida duran problemlori vo onlarin aradan qaldirilmas: yollar1 miizakira obyektino
cevrilmisdir.

E.o 1200-cii ilo aid edilon godim Iudeyanin yazili monbalorinds qeyd edilirdi ki, Allah
yohudilordon yoxsul vo badboxtlors yardim etmolorini gozloyir. Bu qanunlar aslindos ehtiyaci
olan soxslora filantropiya (xeyriyyagilik) asasinda yardimin gostorilmosini tonzimloyirdi ki,
bu da sosial yardimin ilk formalarindan birini toskil edirdi. Filantropiya yunan sozii olub,
monasi iso insansevarlik, ehtiyaci olanlara yardim monasinda istifads olunur [2].

Sosial isin yaranma tarixi 4 morholoyo ayrilir:

I marhals - godim dévrden baslayir.Qarsiliglt yardim va dastok formasinda sosial isin for-
malar1 yaranmisdir. Sodoqe, morhomat, filantropiya vo xeyriyyagilik bu dovrds for-
malagmigdir.

IT morhals - XIX osrin sonu vo XX asrin avvalorinds sosial ig ayrica peso kimi for-
malagmisdir.

IIT morhals - 80-ci illords sosial igin insan hiiquqlarinin miidafiasi kimi dork edilmasi for-
malasir. Bununla bagli 1948-ci ilds gobul edilmis Umumdiinya Insan Hiiquglar1 Boyannamosi
vo digor insan hiiquglar1 sonadlorindo oks olunmus hiiquglar sosial isin foaliyyot sahosindo
xUisusi yer tutmaga baslayir.

IV - moarhals 80-ci illarin sonu va 90-c1 illorin avvalarinda sosial isin nozoriyyasi tam for-
malagir. Bununla da diinya elmino daha bir elm sahasi olavs olunur.

Sosial is tarixi boyunca, i$siz vo evsiz insanlara yardim magsadi ilo foaliyyot gdstormisdir.

Sosial igin inkisaf etmosindo dinin do bdylik rolu olmusdur. Kilsa vo monastirlarin
nozdindo moktablar, xostoxanalar, nigahdan konar diinyaya golmis usaqlar, valideyn hi-
mayosindon mohrum olmus usaqlar, yasli vo alilliyi olan insanlar {igiin sigiacaqlar foaliyyat
gostorirdi vo burada tok sosial-moisot masalolori deyil, hom do pedaqoji vozifolordon hesab
olunan: tohsil, peso tohsili va s. hoyata keg¢irilirdi.

Lakin comiyyat inkisaf etdikco yoxsullugun artiq bir ehtiyac kimi aradan qaldirilmasi tolob
olunur, comiyyatdos olan insanlar torafindon yoxsulluq ictimai bola hesab edilirdi. XIV asrdon
etibaron diinya dovlatlori dilongilorin toqib edilmasi vo cozalandirilmasi yoniindo qanunlar
gobul edirlor.1530-cu ildo Almaniyanin imperiya seymi torofindon yerli hakimiyyot organ-
laria hor bir icmanin 6z yoxsullarini, daxili tolabat hesabina 6donilmosi barado gostoris ve-
rilir.Oxsar qanunlar qisa zaman orzinds Fransa, Hollandiya va digor 6lkslords dos gobul edilir.
Ingiltorads fordi soxslora sadoqa vermok qanunla qadagan edilmisdi.
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Ceyn Adams (1860—1935) Tonzimlomo evi adli sosial markazin yaradicis1 Amerika Bir-
losmis Statlar1 tarixindo on boyiik sosial ig¢ilordon biri hesab edilir [1].

Saglam yoxsullar islomali, xostalor iso kilsolor torofindon idars olunan, xiisusi si8i-
nacaqlarda saxlanmali idilor. Dilangiliklo miibarizods comiyyatin faal istirak etmasi, qisa
zamanda Ingiltoro vo digor &lkolordo dilongilorin saymin azalmasma sobaob
olmusdur.Xastalors, usaqlara, mohkumlara qayginin gostorilmasi filantropiya harokatinin
osas qayosini togkil etmisdir. Qisa miiddotdo Avropada qocalar evlori vo usaq evlori insa
edildi.Hamburq soharinds siyasi iqtisad¢1 Byush va ticarat¢i Foxtun soylari ila 1778-ci 1lds
yoxsullar tigiin imumi goyyumluq comiyyati togkil edildi.Comiyyatin yaradilmasinda osas
moqsad har bir yoxsulun imkan1 daxilinds giindslik dolanisigin tomin edilmasi idi.

Sosial is peso kimi XIX osrdo yaranmisdir. i1k dofa 1898-ci ilin yayinda Kolumbia Uni-
versitetinda sosial is {izro sinif agild1. Ingiltarodo do sosial is demok olar ki, Amerika Bir-
losmis Statlar1 ilo paralel zamanda yaranmisdir. Ingiltorads ilk sosial iscilor, xastoxanada
foaliyyot gostoron soxslor olmuslar.1895-ci ildo Mary Stevard Royal adl1 gadin Fri xosto-
xanasinda calisan ilk sosial is¢i olmusdur. Bu, hom do Boyiik Britaniya tarixinds bir ilk
hesab edilmisdir.Avstraliyada sosial isin inkisafi Ingiltors vo Amerika Birlosmis Statlarina
nisbaton gec bas vermisdir.

1920-ci ildon etibaron sosial is¢ilor yetismis vo yalniz 1940-c1 ildo Sidney Universitetindo
sosial is tolimlori baglamisdir. 1865-ci ildo Ingiltorados kesis Vilyam Buts Xilas ordusu adli
toskilat yaratdi. Toskilatin asas foaliyyoti kasib vo kimsasiz insanlara yardim gdstorilmasi
idi. XIX osrin sonunda vo XX asrin avvalorinds koniillii xeyriyyagilikdon elmi vo pesokar
filantropiyaya keg¢id bas verdi. Avropada Sosial tibb, Amerika Birlogsmis Statlarinda iso Sosial
is terminlori yarandi. 1917-ci ildo Amerika Birlogsmis Statlarinda ilk sosial is¢i sahasindo
foaliyyot gostoron toskilat qeydiyyata alindi.1921-ci ildon togkilat yenidon togkil edildi vo
ad1 Amerika Sosial Iscilorinin Assosiasiyasi olaraq doyisdirildi.

30.12.2011 —ci il tarixindo “Sosial xidmat haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
qobul edilmisdir.

Bu Qanun Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 94-cli maddosinin I hissasinin 16-
c1 bandino uygun olaraq, Azarbaycan Respublikasinda ¢atin hoyat soraitindo yasayan soxslora
sosial xidmaot gdstarilmasi sahasinds dovlat siyasatinin hiiquqi, iqtisadi va togkilati osaslarini
miioyyan edir vo bu sahads yaranan miinasibotlori tonzimlayir [3].

Dovloat baseist torofindon imzalanmis "Sosial xidmatlor haqqinda” ganunun totbiqi ilo
olagadar olaraq miihiim islor goriiliib, aztominatli ailslorin sosial miidafiesinin giic-
londirilmasi istiqgamatinds shomiyyatli tadbirlor hoyata kegirilib. ©halinin Sosial Miidafiasi
Morkazi torafindon aztominath ailolors tinvanli sosial yardim toyin edilib, Cernobl alillorine
miialico ti¢iin yardim verilib. Bundan bagga markazin sosial maisot xidmot sektoru torafindon
tonha ahil vo tonha olil votondaslara sosial xidmat gostorilib. Pensiya, miiavinat vo sosial
yardimlar iso vaxtli-vaxtinda 6denilib. Issiz vatondaslarin islo tomin olunmasi istigamatindo
Masgulluq Morkazi torofindon bir sira islor goriiliib, omok yarmarkalar togkil olunub.

2013-cii ildo shalinin etibarli orzaq mohsullar1 ils tominatinin yaxsilagdirilmas1t magsadilo
kond tesarriifatinin ayri-ayr1 sahalorinin inkisaf etdirilmasine say gostorilib va okingilik
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sahosindo miisbat iraliloyislor alds olunub.

Respublikanin biitiin bolgalorindo moktoblorin maddi-texniki bazasi giiclondirilib, mok-
toblordo tomir islori aparilib, eloco do qi1s movsiimiindo moktablori istiliklo fasilesiz olaraq
tomin etmoak {iclin mdvcud istilik sisteminds cari tomir islori goriiliib. Yeni korpalor evlori-
usaq bagcalar istifadoyo verilib. Sohiyye sahosindo do miihiim nailiyyetlors imza atilib.

Regionlarda Madoniyyat va Turizm s6balari tarafinden isa tarixi vo olamotdar giinlors hosr
olunmus tadbirlor kegirilib, bir ¢ox bayram giinlorinds iso sakinlorin asuds vaxtlarini somarali
kegirmosi iigiin konsert programlari toskil olunub. Sohar icra Hakimiyyoti vo Madeniyyat vo
Turizm sébasinin togkilat¢iligi ilo imummilli lider Heydor ©liyevin anadan olmasinin 90
illiyi miinasibotilo iimumsohoar todbiri kegirilib. Homginin,regionlarda madoniyyot miios-
sisalorinin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi liglin yeni kompiiter dostlori, musiqi
alotlori, kitab roflari vo s. avadanliglar alinib. Gonclar vo Idman idarasi idmanin inkisaf et-
dirilmoasi, gonclorlo isin toskili istigamoatindo miioyyon islor gormiisdiir. Ayri-ayri idman
novlori iizro mixtalif yas qruplari arasinda idman todbirlori kegirilib vo sohar birinciliyinin
qgaliblori respublika miqyash yarislarda ugurla ¢ixis ediblor.

2013-cti il arzindo sosial-iqtisadi sahads aldo edilmis ugurlar, sovet donomindon ohalini
narahat edon bir sira problemlorin holli istigamatinds aparilan tikinti iglori bir daha onu
gostarir ki, 6lkado inkisaf dinamik xarakter dasiyir vo biitiin sahalori ohato edir. Sahibkarligin
inkisafi istiqgamatinds do hoyata kecirilon todbirlor, onlara yaradilan miinbit gorait vo verilon
dastok noticasindo sahibkarlar torofindon istismara yararsiz sanatoriyalarin yerinds yeni
miasir toloblora cavab veron sanatoriya kompleksinin tikinti islori davam etdirilir. Hazirda
Qarabag sanatoriyasinda son tamamlama islori aparilir.

"Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illorde sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlot Programi”nin icrasi Respublikanin biitiin bolgoalorinds ugurla icra edilib. Dovlat Prog-
ramina uygun olaraq sohorlords istilik, qaz tochizatinin yaxsilagdirilmasi sahasindo islor tam
basa c¢atdirilib, miiasir istilik sistemlori, qazanxanalar qurasdirilib, elektirk sobokosinin
yaxsilagdirilmas1 mogsadils yeriistii elektrik xotlori yiiksok gorginlikli yeralt1 elektrik xotlori
ilo avaz edilib, biitiin abonentloras smart-kart tipli saygac qurasdirilib, hazirda bu sahads do
islor davam etdirilir [4] .

Dovlat Programina uygun olaraq, 6ton il ohaliye gostorilon su vo kanalizasiya xid-
motlorinin daha da yaxsilagdirilmas1t moagsadilo soharin su tochizati sisteminin bir hissasinin
va kanalizasiya sobokasinin tikintisi islorine baslanilib, artiq Balliqaya-Goranboy magistral
su kamarindon Naftalan sohorine 315 mm diametrli borularla 5,9 km uzunlugunda magistral
su xattinin ¢akilisi basa catdirilib vo bunun da naticasinds ohali yiiksok keyfiyyatli su ilo
tomin olunub. Har birinin tutumu 3000 kubmetr olan 2 su anbarinin insas1 basa ¢atdirilib.

Dovlot Programina uygun olaraq soharin sohiyya kurort miiassisalorinin tomiri vo yenidon
qurulmast maqsadilo hoyata kecirilon todbirlor noticasinds 2013-cii ildo sohora miialico vo
istirahoto golon yerli vo xarici qonaglarin say1 ovvalki illorlo miiqayisods artaraq 15 min
nofars ¢atib. Sohordo Dovlot Programinda nozords tutulan todbirlorlo borabor sohorin sosial-
iqtisadi inkisafi iiclin bir ¢ox islor goriiliib vo bu giin do davam etdirilir. Bels ki, hazirda sakin-
lori narahat edon monzil-moaisot problemlorinin halli istigamotinds irimiqyaslh todbirlor
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goriiliir. Coxmanzilli yasayis binalarinin fasadlari milli memarliq tislubuna uygun olaraq
aqlay dasla tizlanilir, monzillors yeni plastik pancaralor qurasdirilir, binalarin dam ortiiklori
miiasir iislubda yenidon qurulur, binalarin dohlizlori tomir olunur. Artiq 12 yasayis binasinda
bu islor tam basa ¢atdirilib, 6 binada iss islora baslanilib [5].

Azorbaycandaki sosial-igtisadi voziyyyetin moveud xiisusiyystlori ondan ibaratdir ki,
bazar miinasibatlorinin inkisafi sosial problemlorlo miisayist edilir. Belo soraitdo dovlotin
osas vazifasi iqtisadi inkisafin osas istigamatlorini sosial problemlorin holli istigamatlori ilo
olagolondirmakdan ibaratdir .Sosial norma vo normativlors istigamatlondirilmis sosial bazar
tosarriifatinin toskili ilk ndvbade dovlatin somarali sosial siyasatinin hoyata kegirilmasi
naticosindo miimkiindiir.

Olkado shalinin hayat saviyyesinin yaxsilasdirilmasina dair xiisusi moqsadli programlar
hazirlanmis vo hoyata kegirilmisdir: «2003-2005-ci illords Yoxsullugun Azaldilmas1 vo iqti-
sadi Inkisaf iizra Dévlot Programiy», «2004-2008-ci illordo Azorbaycan Respublikasi region-
larinin sosial-igtisadi inkisafi tizro D&vlat Programu», «2005-2008-ci iller ii¢lin Yoxsullugun
azaldilmasi vo Davamli Inkisaf Programi» v s.

Son illordo aparilan sosial siyasotin osas vozifolorindon birini ohalinin sosial miidafiosi
isindo linvanliq prinsipinin yerina yetirilmasi, az tominatli ailslorin, ailo baggisini itiranlarin,
sohid ailolorin, alillorin pensiya vo milavinat tominatinda ciddi doyisikliklorinin hoyata kegi-
rilmosidir.

Azorbaycanda ohalinin hoyat saviyyasinin inkisaf etmis 6lkolorin soviyyosing ¢atdirilmasi
on mithiim vazifalorden biridir. Bu istigamatds osas prioritetlor agagidakilardir:

. soxsi vo ictimai tolobatlarin 6donilmasi li¢ilin istehsal olunan ictimai mohsulun
va golirlorin odalatli bolgiist;

. aztominatl ohali qruplarinin miidafiosi;

. yiiksok mohsuldarli omak va sahibkarligin inkisafi li¢iin olverisli miihitin yaradil-
mast;

Olko ohalisi {igiin layiqli yasayis, alverisli omok, moisot vo istirahat, tohsil vo s. bu vo
digor mogsadlors nail olmagq {i¢iin nozordos tutulmus todbirlor Yoxsullugun azaldilmasi iizrs,
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafi tizro Dovlst Proqramlarinda vo basqa proqramlarda 6z
oksini tapmuisdir. Umumiyyatla, 6lkods sosial yéniimlii bazar iqtisadiyyatima iistiinliik ve-
rilmasi ilo olagadar shalinin biitiin tobogalorinin hayat soviyyesinin yaxsilasdirilmasi
maqsadils bir cox shomiyyatli todbirlor hazirlanmis vo hoyata kegirilmisdir. Bununla yanast
0lkods daha tokmil sosial sistemin inkisaf etdirilmaosi ii¢lin agagidakilarin hoyata kegirilmasi
moqsado uygundur: [4]

1. hoyat soviyyasinin yiiksoldilmosino yonolon foal siyasotin hoyata kecirilmasi,
ohalinin sosial miidafissi, insanlara 6z rifahini yaxsilasdirmaq tigiin imkanlarin-
dan genis sokilds istifado etmok ligiin soraitin yaradilmast;

2. omok bazaria tosir gostoron todbirlor mosgulluq strukturunun optimallasdiril-
mas1 vo issizliyin azaldilmast;

3. sosial cohotdon az miidafio olunan vo omok gabiliyyotli olmayan ohalinin sosial
miidafiosi mexanizminin inkisaf etdirilmasi;
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4.  votondasin hiiquq vo tohliikasizliyinin somorali miidafio sisteminin iglonmasi;

5. sosial moisat infrastrukturunda vo sosial modoni sferada institusional yenilogmo-
nin aparilmast;

6.  ohaliys gdstorilon hor ndv xidmatin keyfiyyastinin yiiksaldilmasi vo pulsuz mini-
mal saviyyadas biitiin votondaglara onlarin todbiq edilmasi.

Dovleat shalinin sosial miidafissini 6z iizerine gotiirmokls fordlori vo ev tosarriifatlarim
miidafio eds bilir. ©gor 6lkads yoxsulluq darinlogarse, onda dovlot torafindon fordlorin vo ev
tosarriifatlarinin riskdon vo tohliikadon miidafio edilmasi daha do ¢atinlasir vo onlarin aradan
qaldirilmas iiclin daha ¢ox vasait tolob olunur. Ona goro da, dovlot yoxsullugun darin-
logmosinin garsisinin alinmasi istigamotindo genis sokildo todbirlorin hoyata kegirilmasini
tomin etmolidir. Ciinki, yoxsullugun dorinlogsmasi dogulanda gozlonilon émiir miiddatini
azaldir, shalinin tohsil almasini, sohiyys xidmatlorindon istifads etmasini ¢otinlogdirir ki, bu
da son naticado insanin inkisafina vo hoyat soviyyosinin artmasina manfi tosir gostorir.

Yuxarida geyd olunanlardan goriindiiyii kimi respublikamizda sosial is sahasindo tohsilin
qarsisinda duran problemlor vo onlarin aradan galdirilmasi yollar1 aragdirilmalidir.

Xidmaot sahasinin miistoqil saho kimi formalasdirilmasi, mohsuldar qiivvealorin giiclii
inkisafi vo omok bolgiisiiniin dorinlogsmasinin noticosidir. Bels ki, istehsalin daxilindo ictimai
omak bolgiisiinlin dorinlogmosi omok mohsuldarli§inin o deracads yiiksaldilmasine sabob
oldu ki,bu da miioyyon sahalarin istehsala, shaliya vo comiyyate xidmat funksiyasini yerina
yetirmoya sorait yaratdi.

Sosial xidmat hagqinda Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi Azorbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasindan, bu Qanundan, Azorbaycan Respublikasinin torafdar ¢ixdig:
beynolxalq miiqavilslordon vo digor normativ hiiquqi aktlardan ibaratdir.

Bu Qanun sosial xidmato ehtiyaci olan Azorbaycan Respublikasi votondaslarina, Azorbay-
can Respublikasinda daimi yasayan acnabilors vo votondasligl olmayan soxslors samil olunur.

Sosial xidmotin mogsadi votondaslarin hoyat soviyyosini agirlasdiran, sosial-psixoloji
voziyyatini ¢otinlogdiron, comiyyatdon tocrid olunmasina gatirib ¢ixaran hallarin garsisini al-
maqdan, ¢otin hoyat soraitinin yarandigi hallarda ehtiyaci olan soxsloro sosial xidmatlorin
gdstorilmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Sosial xidmat sistemi sosial xidmat sahasinda faaliyyat gdstoran miivafiq icra hakimiyyati
orqanindan, dovlat, baladiyye va 6zal sosial xidmat miiossisalorindan, sosial ig¢ilorden va
sosial xidmotgilordon, eloco do 6z vasaitlori va ya calb edilmis vosaitlor hesabina sosial xidmaot
gostoron geyri-hokumot togkilatlarindan, koniillillordon ibaratdir. Respublika Qizil Aypara
Comiyyatinin strukturlari bu sistemin torkib hissasidir.

Cotin hoyat soraitindo olan soxslors sosial xidmatin ayri-ayr1 formalarina vo névlorinoe
uygun sosial xidmaotin gostorilmasi moagsadilo ganunla miioyyon edilmis qaydada sosial xid-
mot miiossisalori (ahillar, olillor vo saglamliq imkanlart mohdud olan usaqlar {igiin internat
evlori, psixonevroloji internat, insan alveri qurbanlar1 {i¢iin yardim maorkozlori, penitensiar
miiossisolordo coza ¢okmokdon azad edilmis soxslor ligiin sosial adaptasiya morkozlori,
giinorzi qayg1 markazlori, yetkinlik yasina ¢atmayanlar {i¢iin ixtisaslagdirilmis sosial reabili-
tasiya miiossisolori, sosial-psixoloji yardim morkozlori, miivoqqgoti siginacaqlar, peso is-
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tigamotlondirma markoazlori, palliativ yardim markazlori, hospislar, icma osasli reabilitasiya
markazlori, himayadar ails, kicik qrup evleri, miivaqqgati qayg1 xidmatlori, sosial magazalar
vo yemokxanalar vo digor miiassise vo xidmatlor) yaradilir vo foaliyyat gostorir [4] .

Sosial xidmot qanunla miioyyon edilmis qaydada dovlot biidcosinin vosaiti, ddonisli
osaslarla sosial xidmot gdsterilmasindan oalds olunan vasaitlar, hiiquqi ve fiziki soxslorin
ianalori, qrantlar, eloco do qanunda nozords tutulmus digor monbolor hesabina
maliyyoalosdirilir.

Xeyriyyacilik magsadils sosial xidmatlors vasait ayiran fiziki vo hiiquqi soxslor vo bu
foaliyyoti 6donissiz sortlorlo hoyata kegiron sosial xidmot miiossisalori iiglin qanuna uygun
olaraq giizostlor miioyyan edilo bilor.

Ehtiyaci olanlara ol tutmaq, maddi komok gostormok - xeyriyyagilik sosial kateqoriya
sisteming aiddir. Ictimai istehsalin va iqtisadi sistemin sosial formasindan asili olmayaraq
diinyanin maliyya cohatdon istor qiidratli, istorso do zaif 6lkalorinds sosial odalst timumi
odalatin torkib hissasi kimi basa diisiilmali, totbiq edilmali, hoyata kecirilmolidir. Bu mithiim
vo xeyirxah faaliyyato, insanparver addima maraq vo meyil daim artirilmali vo s6ziigedon
masolo daimi xarakter almalidir. Bununla da, xeyriyyagilor 6lkonin, comiyyat lizvlarinin
maddi rifahinin yaxsilasdirilmasinda, dovlatlo birlikdo korporativ (birlosmis) sosial vozifonin
hollinds 6z istirak¢ilarini tomin etmis olurlar.

Imkanl insan ehtiyaci olana kdmok etmoalidir. Bu xos magam xeyriyyaci ii¢iin rahatliq,
ehtiyaci 6danilon ti¢ilin iso yaxsiliqdir. Xeyriyy9, xeyriyyacilik 6ziinds yaxsiliq, xeyirlik ma-
nasini tocossiim etdirir.

Sahibkarlar bolgolordo miixtolif sosial layiholordo, habelo xeyriyya¢ilik kimi miihiim tod-
birlordo do foalliglarimi artirmalidirlar. Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlar {i¢iin
xeyriyyagilik do daimi xarakter almali, iimumi qaygiya ¢evrilmolidir. Ciinki 6lkads istehsalin
osas hissosi sahibkarlarin (iso gotiironlorin) 6z olindadir. Odur ki, dovlatin vo sahibkarlarin
ohalinin normal yasayis saviyyasindon otrii birlogmis timumi qaygis1 6n siraya ke¢cmigdir.
Sahibkarlar (igo gotiiranlor) imkani olmayanlari ise diizoltmakls yanasi, hom do xeyriyyoci-
liklo do mosgul olur, yazarlarin, alimlorin, incosonat iscilorinin asarlorinin ¢apina komok
edir, mesenatlarin avvalki, kegmis vo qodim ononolorini davam etdirirlor.

Miiasir dovrde xeyriyyagiliyin davamli inkisafi {i¢iin tarixi tocriiba vardir vo ondan ¢ox
faydali vo soristali sokilds istifads edilir. Azarbaycan xalqr homise 0Oziinilin xeyirxah,
xeyriyyaci dovlot adamlar, ziyalilari, sahibkarlar ilo daim foxr etmisdir. Hac1 Zeynalabdin
Tagiyev, Aga Somsi Osodullayev, Murtuza Muxtarov, Agamusa Nagiyev, T.Dadasov vo on-
larca basqalar1 sahibkar olmaqla yanasi, hom do xeyirxah insan, xeyriyya¢i kimi taninmislar.
Onlar gazanclarini1 millatin yolunda xorclomis, gordiiklori xeyirxah islorlo golocok nosillora
niimuns olmuslar.

Ulu 6ndar Heydar Oliyevin siyasi kursunun boyiik ozm vo moharotlo davam etdirilmosi,
prezident Ilham Oliyevin elmi osaslara sdykonon praqmatik siyasoti vo gorgin omoyi
sayasinds 6lkomizds s6ziin osl monasinda si¢rayish sosial-iqtisadi inkisafa nail olunmus,
son 10 ildo timumi daxili mohsul 3 dofodon ¢ox, dovlat biidcasinin goalirlori 16 dofs, sonaye
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mohsullar istehsali 2,7 dofs, strateji valyuta ehtiyatlar1 31 dofo, daxili monbalor hesabina
osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmi 18,4 dofs, o climlodon geyri-neft sektoruna
investisiyalar 21,6 dofo, orta ayliq amokhaqqi 5,5 dofs, pensiyalar 9,3 dofo, ohalinin
omanoatlori 27,2 dofo artmis, 1 milyon 200 mindon ¢ox yeni is yeri acilmis, yoxsulluq
soviyyasi 5 faizo enmisdir. Bu dovrde 6lkemizds orta illik iqtisadi artim 12,9 faiz togkil etmis
va Azorbaycanin bu uguru diinyada on yaxsi naticalordon biri kimi geydo alinmigdir [5].

Regionlarda insan kapitalinin inkisafi, ohalinin keyfiyyatli tibbi xidmaotlo tomin olunmasi
va digar sosial sahalor iizra islor diqgst morkozinds saxlanilmis, il arzinde 237 moaktab, 47
bagca, 30 sohiyyo, 25 idman, 45 madoniyyat vo digar sosial obyekt tikilmis vo ya asasli tomir
olunmusdur. Hazirda 270-don ¢ox sosial obyektin tomir-tikintisi davam etdirilir.

Tarazli regional inkisaf siyasoti qarsidaki illords do davam etdirilocokdir. 2014-2018-ci il-
lori ohato edocok "Azarbaycan Respublikasi regionlariin sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Prog-
rami'"nda geyri-neft sektorunun inkisafi, ixracyoniimlii vo rogabotodavamli mohsul
istehsalinin genislondirilmasi, sahibkarligin inkisafi, yol vo nagliyyat infrastrukturunun, rabito
xidmatlorinin, ekoloji voziyyetin daha da yaxsilasdirilmasi, shalinin tohliikoesizliyinin tomin
edilmasi, regionlarda, xiisusilo kondlordo kommunal xidmatlarlo tominatin (su vo kanalizasiya
tominatinin, elektrik enerjisi, qaz vo istilik tochizatinin) daha da yaxsilasdirilmasi, tohsil,
sohiyys, madoniyyat vo idman-saglamliq obyektlorinin beynalxalq standartlara uygun insasi
va yenidan qurulmasi, torpaqglarin su tominatinin yaxsilasdirilmasi ti¢lin meliorasiya-irriqasiya
islorinin hoyata kegirilmasi va yeni torpaqlarin dovriyyays calb edilmasi, turizm sahasinin
inkisafi, yeni miiossisolorin agilmasi, shalinin mosgulluq soviyyasinin artirilmasi vo s. is-
tigamotlords todbirlorin goriilmasi nozordos tutulur [4].

ovvalki programin montiqi davami olan vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 17
yanvar 2014-ci il tarixli soroncamui ilo tosdiq edilmis "2014-2016-c1 illordo Baki sohorinin
vo onun gosabolorinin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlot Programi'na osason, Baki
sohorinin vo gosobolorinin sosial-igtisadi inkisafinin siirotlondirilmasi, burada yasayan
ohalinin hayat soviyyeosinin daha da yaxsilasdirilmasi, abadliq vo quruculuq islorinin davam
etdirilmasi gasaboatrafi vo gasabadaxili yollarin salinmast, sosial infrastrukturun yenilonmasi,
manzil-kommunal tasarriifati sahasindo mévcud problemlorin aradan qgaldirilmasi, shalinin
kommunal xidmaotlorls tominatinin, rabito xidmaotlorinin saviyyasinin yiiksaldilmasi, ekoloji
vaziyyatin daha da yaxsilagdirilmasi, yeni miiossisalorin va is yerlorinin agilmasi vo diger
sahaloar iizra todbirlor hoyata kegirilocokdir.

ovvalki illords oldugu kimi, 2013-cii ildo do Heydor Oliyev Fondu tohsil, sohiyya,
madoniyyat vo digor sosial sahoslordo chomiyyatli layiholor hoyata keg¢irmisdir. Fondun roh-
bori, Milli Maclisin deputati, UNESCO vo ISESCO-nun xosmoramli sofiri Mehriban xanim
Oliyevanin tosobbiisii ilo Azorbaycanda, eloco do bir sira xarici 6lkoalordo hoyata kegirilon
layihalorin miqyasi on minlarle insanin sosial soraitinin yaxsilagsmasi tigiin yeni imkanlar agir.
Toqdiralayiq haldir ki, ictimai qurum olan Fondun icra etdiyi layihalor, ugurla gergoklosdirdiyi
sosial togobbiislor dovlatin hoyata kecirdiyi siyasoto boyiik dostok olmus, miixtolif saholor
tizro dayarli tohfalor vermigdir. Xalqin inam va etimad tinvanina ¢evrilon Heydor Oliyev Fon-
dunun vo soxson Mehriban xanim Sliyevanin foaliyyati 6lkomizin ictimai, siyasi, modoni,
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humanitar sahslordo miihiim nailiyystlor qazanmasina yonalmokls yanasi, goriindiiyii kimi,
hom dos iqtisadi-sosial inkisafina da istiqgamatlonib [6].

Hazirda "Azorbaycan 2020: galocoys baxis" Inkisaf Konsepsiyasinin asas hadoflorinin
reallasdirilmasi ilo bagli ardicil vo zoruri todbirlor hoyata kegirilir ki, bu da novbati illords
6lkomizin davamli inkisafini, diinyada mévqeyinin méhkomlonmasini va xalqimizin sosial-
iqtisadi vaziyyatinin daha da yaxsilasmasini tomin edacokdir.

Zaman keg¢dikco xeyriyyacilik foaliyyati genislonir, xeyriyyagilorin sayi artir, ehtiyact
olanlarin dostoklonmasi {igiin yeni formalar yaranir vo onlar daim tokmillosdirilir. Sahibkarlar
(iso gotlironlor) ohalinin rifah1 vo hoyat soviyyosinin yliksalmasi namino koniillii foaliyyot
gostorirlor. ©ldo olunmus noticolor, aparilmig todqiqat vo arasdirmalardan aydin olur ki,
miuasir dovrds sahibkarlarin (iso gotiironlorin) xeyriyyagiliyinin bir sira forma vo novlori
movecuddur. Masalan, sahibkar ilk névbado bu nacib missiyasini insanlar1 6z miiossisosina
150 dovot etmoklo tomin edir. Bozilori iso ali moktobdo ddonisli oxuyan tslobonin tohsil
haqqini 6domakls 6ziiniin xeyriyya¢i oldugunu gostarir. Eloca da yaradici insanlarin (yazigt,
rossam, alim va s.) asarlaorinin ¢ap olunmasi xarcini 6domaklo mithiim sosial vazifoni yerino
yetirirlor. Sahibkarlar, igtisadi cohatdon xeyli imkanli olan soxslor bununla birlikdo homin
sahado xalqimizin qadim, kegmis ononasini davam etdirir, mesenat kimi xeyirxah vo sohrotli
ad1 yasadirlar.

Orta moktoblorin tomiri, alava sinif otaqlarmin tikintisinin aparilmasi xarclorini 6domoklo
do xeyriyyaci mithiim is gormiis olur. Kond yerlorindo iso digor obyektlor (dorzixana, bor-
borxana vo s.) yaratmaqla xeyriyyogilik vozifosini yerino yetirir. Ehtiyaci olanlarin
dolanisigina maddi komok gostormok, imkansiz xastolorin sagalmasi xorclorini 6z iizorino
gotiironlor do xeyriyyacilar sirasina qosulmus olur. Maliyya vaosaiti ¢atismayan toy-nisan vo
matom sahiblorinin xarclorine kdmok etmok do xeyriyyacilikdir. Kond yerlorinds 6z vasaiti
hesabina usaq baggalari, kitabxana yaradanlar 6zlorinin xeyriyyagi olduglarini gostorirlor.
Coxusagqlt ailolorin orta va ali maktoblords oxuyan dvladlarint miitomadi geyim vo moktab
lovazimatlari ilo tomin etmok do xeyirxahliq vo xeyriyyag¢ilik sayilir [2].

Yaxs1 olar ki, 6zal miiassisalards ganuni sokildo formalasan xeyriyys fondlari ilo yanast,
sahibkarlar 6z goxsi golirlori hesabina da fordi qaydada xeyriyyagilik foaliyyati gostorsinlor.
Beloliklo, xeyriyyogilik foaliyyotinds sahibkarlar (iso gotiironlor) vo maliyys cohotdon
imkanli olan soxslor ogya, omtoa, pul formasindan istifads edo bilorlor.

Inamla demok olar ki, hazirda 6lkomizda xeyriyacilik sosial adalatin torkib hissosi kimi
tozahiir edir, giindon-glino tokmillogorok genis viisot alir vo osasli proseso gevrilir.
Xeyriyyaciliklo mosgul olanlarin oksoriyyoti miihiim masalalorin hollinds faal istirak edirlor.
Onlar har il miixtalif sosial masalalorin halline milyonlarla manat vosait xorcloyirlor.
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Abstract
GENERAL AND SPECIALIZED EDUCATION OF SOCIAL WORK
Farida QURBANOVA
Azerbaijcan State Economic Univarsity, asc. prof.

Key words: social work, social work as a science, problem of education on social work,
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Social work is an established professional discipline with a distinctive part to play in pro-
moting and securing the welfare of the children, adults, families and communities. It operates
within the framework of legislation and government policy, set out in Putting People First
and the Children’s Plan, and contributes to the development of social policy, practice and
service provision. It collaborates with other social care, health, education and related services
to ensure people receive integrated support. It is a profession regulated by law.

Pe3rome
COIMUAJIBHASA PABOTA OBIIEI'O U CIELIUAJIBHOI'O OBPA3SOBAHUSA
®apuna KYPBAHOBA

ooy. Azepoatiodcanckozo I'ocyoapcmeennoco IkoHomuyeckoeo Ynusepcumema

KuroueBble cjioBa: conuanbHas padoTa, coranbHas paboTa Kak Hayka, MpoOeMbl 00-
paszoBaHus B cepe colraabHOM paboThl, coluaabHas padoTa Kak npodeccusi, 01aroTBopu-
TENHHOCTD

CormmanbHas pabota - yTBepKIeHHas mpodeccruoHalbHas IUCIUIUIMHA, HalleJIeHHAs Ha
VAYYIIIEHUE U COXPAHEHUE OIAar0COCTOSHUS JIETEH, B3pOCIbIX, ceMel u coodmiecTB. OHa pea-
JU3yeTCs BHYTPU CTPYKTYPhI 3aKOHOAATEIHCTBA M TIOJUTHKYU MIPABUTEIILCTBA, U3II0KEHHON
B "Bce BHuManue monsm" u "[lnane o getax", u cogeincTBYeT pa3BUTHIO COLMATBLHOM MOTH-
TUKH, TPAKTHKHU U COIMABHBIX ycIyTr. OHA COTPYIHUYAET C JPYTUMHU BUJAMH COIIIOMOIIIH,
OXPaHOM 3I0pPOBBs1, 00Pa30BaHUEM U CBS3aHHBIMHU C ITUM YCIIyTaMH, YTOOBI YIOCTOBEPHUTHCS,
YTO JIFO/IU MOTYYal0T KOMIUIEKCHYIO MOAIEPKKY. DTO IPOoQeccus, peryIupyercst 3aKOHOM.
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IQTISADIYYATIN INNOVASIYALI INKISAFINDA
KLASTERLORIN ROLU

Lalo MAHMUDOVA
Sumgayit Doviat Universiteti, i.e.n., dos.

Raygi: i.e.n. Nurido ©mraslanova

Acar sozlar: klaster, innovasiyali inkisaf, texnoloji toroqqi, roqabotqabiliyyatli
sonaye,innovasiya strategiyasi

Iqgtisadi resurslarin mohdudlugu, son zamanlar miisahido olunan gerilomalor vo s. diinya
olkolarini innovasiyali iqtisadi inkisaf masoaloloring, xiisusilo uzunmiiddatli perspektivde
orazi togkilatlanma yolu ilo ayri-ayr1 miisssisalorin siiratli inkisafina digqgoti artirmaga sovq
edir. Tadqiqatgilarin fikrinco, diinya miqyasinda klaster ideologiyasi genis yayilir, klasterlor
bir ¢ox sosial- iqtisadi strategiyalarin asas komponentina ¢evrilirlor. Klaster dedikdos, orazi
yaxinligl vo mohsul istehsali, reallagdirilmasi vo ya ehtiyatlarin istifadoasi sahasinds funk-
sional asililiq alagolari ilo bir-biri ilo bagli olan togkilatlar qrupu (kampaniyalar, infrastruktur
obyektlori, elmi-todqiqat institutlari, ali moktoblor va s.) basa diisiiliir.

Klaster siyasatinin hoyata kecirilmosinds asas moqsad orazi- istehsal klasterlorini togkil
edon roqabotqabiliyyatli miiossisalorin, avadanliglarin, komplektlosdiricilorin tochizat-
cilarinin, ixtisaslagdirilmig istehsal va servis xidmaotlorinin, elmi-todqiqat vo tohsil miios-
sisolorinin hesabina iqtisadi artimin yiiksok templorini vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasini
tomin etmokdon ibaratdir.

Klaster anlayisin1 miixtolif clir izah etmak olar:

- Klaster — klaster tohlili zamani 6zilinii biruzo veron miioyyon slamotlor kom-
pleksino malik olan obyektlor mocmusudur;

- Klaster kommunikasiya, biznes — transaksiyast ti¢ilin aktiv kanallara malik olan,
ixtisaslagdirilmis infrastrukturu, imumi imkanlar1 vo tohliikolori olan, omok
bazarini, xidmotlori boliison oxgar miiossisalorin cografi slamati baximindan
comlosdirilmasidir;

- Klaster — istehsal olunan mohsulun raqabatqabiliyyetini artirmaq ve regionun
iqtisadi inkisafina tokan vermok mogsadilo elmi, ictimai togkilatlarla, dovlat
organlart ilo s1x omokdasliq edon sahibkarliq strukturlarinin koniillii saha vo ya
orazi birliyidir;

- Klaster — bir-birindon qarsiliglt asililiqda faaliyyat gosteran va bir-birinin rogabat
iistlinliiklorini artiran elmi-tadqiqat va tohsil miiassisalorinin, komplektlosdiri-
cilorin, ixtisaslagdirilmis xidmotlorin, avadanliglarin tochizatgilarinin lokal
qrupudur.

Qeyd olunan yanasmalarda “birlik”, “omokdasliq”, “roqabat”, “ixtisaslasma”, “miios-
sisolorin cografi comlosmosi”, “elmi toskilatlar” kimi anlayislar ehtiva olunur. Klaster an-
layisina olan mdévcud yanasmalari imumilosdirorak belo bir fikro golmok olar ki, klaster
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konsepsiyasinin asas ideyasi istehsal¢1 miiossisalorlo podratci, ehtiyatlarin vo texnologiyalarin
tochizatcilari, homginin tohsil, elmi-todqiqat vo maliyyo-kredit togkilatlar1 arasinda koope-
rasiya olagolorinin yaradilmasindan ibaratdir. Bu ciir kooperasiya vo ixtisaslagma klaster isti-
rake¢ilarina foaliyyastlorinin samaraliliyinin ytliksaldilmasing, yeni texnologiyalari, mohsullar
daha tez totbiq etmoyo imkan verir. Klasterin istirak¢ilar: olan miiossisalor bir torofdon bir-
birilo rogabast aparir, digor torafdon miixtalif problemlorin hoallinin yeni yollarinin axtarisi
tizorindo birgo islor aparirlar. Beloliklo, klaster cor¢ivesindo raqabot vo kooperasiya
Oziinomoxsus formada uygunlasir. Bunu nozoro almagqla klasteri asagidaki kimi xarakterizo
etmok olar: klaster bir - birindon asili olmayan tossarriifat¢iliq subyektlorinin (miiossisalorin,
elm - tohsil toskilatlarinin, banklarin, sigorta kampaniyalarinin va s.) vo dévlot hakimiyyati
orqanlarinin sahibkarliq sahasinde miistorok foaliyyati ligiin xiisusi hiiquqi soxs tosis etmadan,
ehtiyatlardan daha somarali istifadosi vo sinergetik effektin alinmasi1 mogsadilo yaratdiqlari,
cografi baximdan comlogmis kontillii birliklordir.

Diinyanin iqtisadi cohatdon giiclii klasterlorindon biri ABS-1n Kaliforniya statinda yerlogon
Silikon vadisidir. Burada kompiiterlorls, onlarin komplektlogdiricilori, proqram tominatlari,
rabita, biotexnologiya va s. ilo masgul olan minlorlo kampaniyalar (General Elektric, East-
man, Kodak, Shockley Transiston va s.) foaliyyot gdstorirlor.

On moshur Avropa klasteri - Sorqi Fransada foaliyyot gostoron Plastik vadisidir. Onun
torkibino daxil olan miiassisolor polimerlorin hazir mohsula ¢evrilmasini, homg¢inin moh-
sullarin layiholondirilmasini, yeni formalarin iglonmasini vo s. hoyata kegirirlor.

Hor iki klasterin texnoloji toraqqinin gazanmaglariin sobabi biitilin istirak¢ilarin ayri-
ayriliqda deyil, bir sobakonin elementlori foaliyyot gostormolarindadir. Miitoxassislorin
fikrinco, klaster miiossisalorinin tistiinliiyli onun ytiksok ixtisaslt miitoxassislori dovat etmok
vo torof miiqabillori ilo bazar informasiyasinin miibadilosi imkanlarinin olmasindadir. Klas-
terin torkibindo foaliyyot gdstoron miiossisalora bu vo ya digor layiholorin reallasdirilmasi
ticlin olagoalorin qurulmasi daha asan olur. Klaster miiossisolori yiiksok innovasiyaliliglari ils
secilirlor. Klasterlor bir qayda olaraq, miiassisolorin 6z togabbiislari ilo yaradilirlar. Miios-
sisalori klasterlori yaratmaga sovq edon saboblara yiiksok samaraliliyi, yeni biliklorin alin-
masini, kooperasiyalasmani va s. aid etmak olar. Klaster alagolorinin qurulmasi bir ¢ox
innovasiya strategiyalarinin yaradilmasi zamani prioritet mogsed kimi ¢ixis edirlor, bu
sobadon dovloat orqanlari klaster ideyalarinin yayilmasi, layiholorin dostoklonmosi, sonaye vo
elm saholori arasinda omokdasliq olagoalorinin yaradilmasi vasitosilo isgiizar miinasibatlorin
qurulmasina maraq gostarirlar.

Miiassisalorin vo arazi toskilatlarinin innovasiya inkisafinda klasterlorin rolu Avropa Itti-
faqinin sonadlorindo do geyd olunub. Avropa komissiyasinin miihiim togobbiislorindon biri
innovasiya strategiyasinin osas elementlori kimi “bilik vo innovasiya orazilorinin” yaradil-
masidir. Bu ideya “Oyronon orazilorin” konsepsiyasina asaslanir. Bu konsepsiyaya osason,
diinya bazarinda somarali foaliyyst gostormoys imkan veron miiossisolorin innovasiyaliliq vo
roqabatqabiliyyatlilik amillori-innovasiyalar, sahibkarliq, elastiklik, strategiya vo s. - orazi
inkisaf soraitinds yaranir. Lakin sahibkarlarin yeni ideyalardan, biliklordon vo innovasiyalar-
dan istifade etmalori iiciin, elmi-tadqiqat klasterlarinin faaliyyot gostormasi zoruridir. Elmi-
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todqiqat klasteri elmi togkilatlarin, miiassisalorin, regional hakimiyyat orqanlarmin macmusu,
homginin elmin, texnikanin, iqtisadiyyatin miioyyon sahasi ii¢lin miistorak isloyen inno-
vasiyaliliq va sahibkarliga dostok markazlori kimi ¢ixis edirlar.

Maoasalon, hal-hazirda Conubi Koreyada yeni innovasiya mexanizmlari totbiq edilir ki,
onlar ekspertlorin giymatlondirilmasine gors 6lkoys postindustrial liderlilik ti¢iin yeni imkan-
lar acirlar. Burada sohbat, yeni, avvalkindon forqli, texnoloji bazarin anonavi vo yeni isti-
rakgilarinin kombinasiyasindan istifado edon innovasiya sobakolorindon va klasterlorindon
gedir. Bundan basqa, bu ciir klasterlor kohno sonaye aqlomerasiyalar ¢or¢ivosindo regional
konsetrasiyaya meyillidirlor.

Iri miiossisalor yeni sistemdo osas oyuncgular kimi ¢ixis edirlor, lakin onlarin innovasiya
foaliyyatlorinin tobisti, homginin kigik vo orta sahibkarliqla miinasibatlorinin xarakteri do-
yisir. Lakin innovasiya sisteminin heg¢ bir anonavi elementi itirilmamisdir. Sonaye kompleks-
lori, dévlet ETi-i, ali moktoblor, elmi infrastruktur toskilatlar1 vo 6zal korporasiyalar daxili
yenidonqurma vo digor infrastrukturla saho omokdasliq slagolorini genislondirorak inno-
vasiyalarla mosgul olmaqla davam edirlor.

Innovasiya sobokalori daha cox biotexnologiya, informasiya, rabits kimi yiiksok texnoloji
saholordo yaranirlar. Conubi Koreyanin on boyiik klasteri Daeduk Vadisidir. Elmi sohorcik
olan Daeduk Vadisi Silikon Vadisi prinsipi osasinda qurulub va regional innovasiya sistem-
inin biitlin elementlorine miixtalif institutlara, infrastruktura, texnoloji biznes-inqubatorlara
va yiiksak texnoloji sonaye firmalarina malikdir. Bura biotexnologiyalarin miixtalif is-
tigamatlorinds ixtisaslasan vo yiiksok somaraliliyi ilo secilon 14 kompaniya daxildir. Soboko
omokdaslhig effekti bir neco alotlorin vasitosilo oldo edilir: bahali elmi avadanliglarin birgs
istifadosi; “paket” texnologiyalariin islonmasindo amokdasliq; yeni bizneslorin inkubasiyasi
vo miixtolif elmi aragdirmalara todqiqatcilarin colb edilmosi vo s. Kigik vo orta firmalarin
innovasiya prosesinin digar istirakeilari ilo birgo hoyata kecirdiklori ETKLI pay1 artir. Bir
qayda olaraq, onlar orta texnoloji saholords (tekstil, ayaqqgabi istehsali) digor innovasiya in-
stitutlar1 ilo omokdasliq etmoys vo ya iri korporasiyalarin ixtisaslagmis tochizat¢1 kimi ¢ixis
etmaya calisirlar. Kicik innovasiya firmalarinin partnyorlar1 kimi universitetlor (layihalorin
38,9% ), dovlat laboratoriyalar1 (20%), milli korporasiyalar ( 35,2%), xarici firmalar (5,9%)
cix1s edirlar.

Iri korporasiyalarm vo kicik yiiksok texnologiyalari firmalarmin birliyi son zaman genis
yayilmisdir: birincilor asas kampaniyalarin ixtisaslasmasini saxlamagqla yeni bizneslorin
yaradilmasinda, ikincilor is9 iri kompaniyalarin investisiya vo marketinq ehtiyatlarina ¢ixis
olds etmokdo maraqlhidirlar.

Cin Xalq Respublikasinin innovasiya sonaye klasterlori dovlot strategiyasinin yerli
magqsadlorlo, miixtslif sonaye klasterlorinin inkisafinin elmi innovasiyalarla, hokumat roh-
borliyinin bazar irslilomasi ilo uygunlagmasi prinsiplori osasinda yaradilib. CXR hokumaoti
innovasiya xidmatlori sisteminin yaradilmasinda xiisusi rol oynayir. Yiiksok texnoloji sonaye
inkisaf zonalarinin (texnoparklarin) yaradilmasi “Masal” Cin programinin miihiim torkib
hissasidir. Cindo milli texnoparklarin inkisafi 4 osas tizorindo qurulur:
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- Texnotoraqqinin vo miistoqil innovasiyalarin miithtim aparicis1 kimi;
- Igtisadi strukturun va iqtisadi artimim doyisilmosi iisulun islahatlarmin miihorriki
kimi;
- Miiossisalorin beynolxalq rogabatinds istirak li¢lin xidmotin platformasi;
- Yeni texnoloji sonayedo miihiim yerin tutulmasi, yeni raqabotqabiliyyatli sonaye
klasterlorinin yaradilmas:.
Diisiiniiriik ki, klasterlorin yaradilmasi sahasinds diinya 6lkalarinin miisbet tocriibalorinin
Oyranilmasi va bu tacriibanin 6lks xiisusiyyatlorini nozere almagqla totbiqi Azorbaycan iqti-
sadiyyatinin innovasiyali inkigafina miisbot tosir edo bilor.
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Abstract
THE ROLE OF CLUSTERS IN INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT
Lala MAHMUDOVA
Ph.D. on economics, Sumgait State University

Key words: cluster, innovative development, technological progress, competitive industry,
innovation strategy

The article presents the main approaches to the definition of "cluster", the mechanisms of
their functioning on the example of Silicon Valley (USA), Plastic Valley (France), Deduce
Valley (South Korea) and the "Torch" of China.

Pe3rome
POJIb KJIACTEPOB B MTHHOBAIIMOHHOM PA3SBUTUU DKOHOMUKU
Jlata MAXMYJIOBA

K.3.H., 0oy. Cymeaumckozo I ocyoapcmeennoco Ynusepcumema

KurroueBrble cioBa: kinactep, HHHOBAalMOHHOE PAa3BUTHE, TEXHOJIOITMYECKUIN MPOrpece,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHAs IPOMBIIIIEHHOCTh, UHHOBAI[MOHHASI CTPATETHS.

B crarbe naHbl OCHOBHBIE MOIXO/BI K OMPEACIICHUIO «KJIACTEP», MEXaHU3MbI UX (DyHK-
uonupoBanus Ha npumepe CunukonoBoit Jlomunsl (CLLIA), [TnactukoBoit Jlonunsl (Opan-
ust), Jonunsl Jasnyk (FOxuas Kopest) u nporpammsl «®akem» KHP.

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 117



M [POK YOLU B 3/2015

TIKINTI KLASTERLORININ MUHUM XUSUSIYYOTLORI VO
ONLARIN YARADILMASINI SORTLONDIiRON AMILLOR

Novruz NOVRUZOV
«Odlar Yurduy Universiteti, doktorant

Rayci: Mustafayev Famil iqtisad elmlori doktoru, professor, AMEA-nin “Azorbaycan
Milli Ensiklopediyasi” Elmi Markozinin direktor miiavini

Acar sozlor: tikinti sektoru, tikinti klasterlori, xiisusiyyatlor, milli iqtisadiyyat, iqtisadi
inkisaf

Giris. Tikinti sektorunun toskili vo onun foaliyyatinin somaraliliyinin tomin edilmasi bir
qrup spesifik xiisusiyyatlorlo baglidir. Bu sektorun foaliyyati bir sira digor sahslorin, xiisusilo,
tikinti materiallar1 sahosinin fasilosiz vo ahangdar islomasini sortlondirir. Digor torafdan, ti-
kinti islorinin planlagdirilmasi, prognozlasdirilmasi, layiholondirilmasi, material-resurs tomi-
natinin toskili, maliyys vo digor zoruri resurslarin mobilizasiyasi, innovatik funksiyalarin
reallagdirilmasina olverisli soraitin yaradilmasi, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, ti-
kinti sektoru istirak¢ilarinin qarsiliqli maraqlarinin nozars alinmasi, bu sahods dovlst dostoyi
mexanizmlorinin adekvatliginin tomin edilmasi, praktiki mexanizmlorin, alot vo iisliiblarin
islokliyine nail olunmasi va s. kimi vazifalarin yerina yetirilmasi bir ¢ox xiisusiyyatlorlo vo
amillorlo six baghdir.

Tikinti klasterlorinin toskili vo foaliyyati proseslorinde do c¢oxlu sayda spesifik xii-
susiyyatlor movcuddur vo onlarin nozars alinmasi bu kimi klasterlorin isinin effektivli tos-
kilinds miihiim shomiyyat kasb edirlor [1]. Osas xiisusiyyatlor kimi, ilk ndvbada, tikinti
klasterlorinin komplekslilik xtisususiyyatlori digqoeti calb edir. Bels ki, bu klasterlords ti-
kintinin toskili ilo vo son mohsul tsiklins ¢atdirilmasina qador olan dovr arzinds biitiin pro-
seslor yer almisdir. Burada tikinti materiallarinin istehsalindan tutmus hazir bina vo
qurgularin tikintisino godor olan proseslor comlonmisdir. Bu sahonin mohsullar1 ¢oxsaxoli
vo ¢oxfunksiyalidir, miixtalifliyi ilo forglonir, hom do fordi xiisusiyyetlora malikdirlor, yoni,
miihandis-geoloji, topoqrafik, iqlim va digor amillorden do asili olaraq, 6zal xiisusiyyatlore
malik ola bilarlor. Digor torofdon, tikintinin maddi-texniki tominat1 xlisusiyyati do hoalledici
rola malikdir. Bels ki, tikinti v tikinti kompleksi miiayyan bir arazids vahid kompleks for-
masinda aparildigindan, tikinti klasterlori prinsiplori asasinda iss bu problemlors vahid priz-
madam baxildigindan, tikintinin maddi-texniki tominatinin fasilosiz vo etibarli tomin
edilmosi bu sahado mohsuldar naticolorin aldo edilmosing olave stimullar yaradir. Ciinki,
tikinti morhalolori vo tikinti islori miirokkab va doyison proseslorlo ohatolidir vo xammal-
tikinti materiallar1 mosalosindo problemlorin olmasi, fasilslors yol verilmaosi, tikintinin in-
tensivliyina manfi tosir gostora bilar.

Tikinti klasterlorinin asas xiisusiyyatlori

Tikinti materiallarinin istehsali iizrs tikinti klasterlorinin strateji vozifolori magsadli vo
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tinvanli yanasmani sortlondirir. Burada homin materiallarin istehsali ilo bagli resurslarin yer-
lasdiklori orazilorin vo regionlarin, materiallarin islonmasi va istehsali ilo bagli spesifik xii-
susiyyatlor, infrastruktur elementlori, nogliyyat amili, istehsalin vahid kompleks soklinds
toskili, istehsal prosesinin effektivliyi, idaroetmo strukturunun adekvatligi, bu komplekso
daxil olan firma vo kompaniyalarla garsiligli miinasibatlorin tonzimlonmaosi vo s. ciddi
ohomiyyat kasb edirlor. Tikinti sektoru ilo bagli, o climlodan, tikinti klasterlorindo daha ¢ox
digqgot ¢okon xiisusiyyatlorin bir qrupu Sakil 1-do verilmisdir.

Tikinti klasterlarinin asas

xiisusiyvatlori
|
tikintmin macmu mitayyan bir arazida vahid
proseslermin tsikl formasmda kompleks kimi fazltyyat
tagkili gostarmasi
[ |
komplekslilik va oxsar va yaxm profil tikiti
coxfunksiyalihg cahatlari taskilatlarmm baliymm
formalagdinlmas:
[ |
tikmti resurslarma ¢xism mvestisiyalarm calbimin
reallasdinlmas: stimullagdirilmas: mexanizmi
| [
tikmti materiallarmm fasilasiz uzunmiiddatli va mirakkab
tammatmm taskili tikmti proseslarmm samarali
idara olunmas:
I [
spesifik texnologiyalarm milli iqtisadiyyatm mkigafim
tatbiqi szhasi siiratlandirmak potensiali
| [
regionlarm kompleks milayyan dovlat
mkisafmm stmullagdinlmas: prioritetlarmm effektrvli
hayata kegirilmasi
I I
tikmtida sahibkarhigm tikinti sektorunun
mkisafina alverisli mithitm mnovasiyalasdinlmas:
formalagdinlmas: potensizli vas.

Sakil 1. Tikinti klasterlarinin spesifik xiisusiyyatlorinin sxemi
Sakil 1-don goriindiiyii kimi, tikinti klasterlorinin osas xiisusiyyatlorindo bu mexanizmlor
vasitasi ilo tikintinin baslangic marhalosindon son mohsulunadak olan proseslori 6ziinds oks
etdirmasi, vahid foaliyyst kompleksi xarakterino malik olmasi, tikinti materiallar1 istehsalinin
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fasilosiz togkili, investisiyalarin calbinin siiratlondirilmaesi, yeni texnologiyalarin totbiqi
sahasi kimi forqlonmasi, regional vo milli igtisadiyyatin inkisafinin siiratlondirilmasine olave
stimullar vers bilmasi daha ¢ox diqqati calb edirlor. Todqiqatg1 E. Axmetzyanova qeyd edir
ki, tikinti klasterlori miioyyan bir orazinin inkisaf etdirilmosinds hakimiyyat strukturlarinin
va biznes subyektlorinin six omokdagligini tomin etmok xtiisusiyystine malik olmagqla borabar,
hom do istehsal vo texnologiyalarla bagli proseslori, coxlu sayda tikinti klasteri isti-
rakc¢ilarmin qarsiligh faaliyyetinin togkili kimi miihiim xtisusiyyatlori 6zlorindo birlogdirirlor
[2]. Tikinti klasterlorinin bu kimi xtisusiyyatlori tikintinin somarali togkiline imkan vermoklo
barabar, eyni zamanda milli igtisadiyyatin bir qrup osas sahslorinin inkisafina slavo moh-
suldar mexanizmlor va alatlor verir. Toadqiqatgr O.Osipova qeyd edir ki, tikinti klasterlori
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo vo iqtisadi miinasibatlorin ciddi transformasiyalara moruz
qaldig1 bir vaxtda miioyyan bir orazido, sahads va ya regionda strateji mogsad vo vozifalorin
yerino yetirilmosino imkan veron ¢oxfunksiyali iqtisadi mexanizm kimi faydali xii-
susiyyotlora malikdirlor [3]. Belo bir soraitds tikinti toskilatlari, firma vo kompaniyalardaki
miinasibatlor vo alagelor igglizarliq xiisusiyyatlori ilo barabar, biitiin klaster istirak¢ilarinin
maraqlarina cavab vermok xiisusiyyatlorini do formalasdirirlar. Todgigateilar I.Qarkina vo
[.Qarkin qeyd edirlor ki, tikinti klasterlorinin osas xiisusiyyatlori klaster togobbiislori ilo bir-
basa baghdir [4]. iqtisadiyyatin klasterlosdirilmoasi problemlorine toxunan L.Aleksandrova
qeyd edir ki, ayri-ayri iqtisadiyyat sahalorinin, o ciimlodon miirokkaeb iqtisadiyyat sektoru
olan tikinti sektorunun inkisafinin intensivlosdirilmosinds klasterlor yarandigi dévrdon qisa
miiddot orzindo osasli iroliloyislor etmak potensialina malik olan mexanizm xiisusiyyatlori
niimayis etdirirlor [5]. Tikinti klasterlorinin asas xiisusiyyatlori sirasinda tikinti miiossisalori
arasinda olan miinasibatlorinin optimallagdirilmasi, tikinti sektoru saholorinin real istehsal
foaliyyotina dostoyin gdstorilmasi, tikintinin orazi vo istehsal infrastrukturlarinin yaradilmasi
inkisafinda birgo layiholorinin reallagdiriimasi, iimumilikds, bu klasterin yerlosdiyi orazinin
vo ya regionun iqtisadi faalligmin artirilmast, iqtisadi artimim, UDM-in, homginin vergi da-
xilolmalarinin ytiksoldilmoasini tomin etmoklo daha ¢ox diqqat ¢okirler.

Tikinti klasterlorinin prinsiplori vo onlarin mahiyyati

Praktiki foaliyyot proseslorinds tikinti klasterlorinin prinsiplori va onlarin mahiyystinin
aragdirilmasi aktualligi ilo diqqat ¢okir. Bu proseslor tikinti klasterlorinin xiisusiyyatlori ilo
birbasa bagli masololordir va tikinti klasterinin foaliyyoti prosesindo 6ziinii biiruzs verir.
Klaster yanagmasi tikinti sektorunun faaliyyotino kompleks yanagsmani tomin etmok iqti-
darinda olan xiisusiyystlora malik oldugundan, bu halda ham ds tikinti materiallarinin is-
tehsalinin toskili ilo bagl proseslorin innovasiyalagdirilmasina da slavo imkanlar yarada
bilir. Todqiqat¢1 V.Semencuk geyd edir ki, tikinti sektoru ilo yanasi, tikinti materiallart so-
nayesi iri iqtisadiyyat sahosi kimi xarakterizo olunur vo burada 15-don ¢ox maddi-texniki
tikinti bazasi asasli formalagmis foaliyyat istiqgamatlori vardir. Bu baximdan tikinti klasterlori
hom dos bu geyd olunan kompleksin innovasiya faaliyystinin stimullagdirici xiisusiyyatino
malikdirlor [6]. Qeyd edok ki, tikinti materiallar1 istehsali sahalorinin yaradilmasi moqgsadi
ilo maliyya resurslarinin calb edilmasi bir ¢cox masalalari — tikinti materiallar1 yataqlarinin
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islonmosi problemlorinin baxilmasini, bunlarin asasinda istehsal sahalorinin qurulmasi, yerli
vo markozi icra orqanlari, nozaratedici orqanlar vo hokumat strukturlari ilo birlikds bu iglorin
nizamlanmasi, hiiquqi-qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi, praktiki, ham do somarali
faaliyyot mexanizmlorin hayata kegirilmasi va s. hall etmok lazim galir. Tikinti klasterlori 6z
xarakteri vo foaliyyat prinsiplorine gors ¢oxlu sayda vozifolorin kompleks sokilds yerino ye-
tirilmoasina potensiali olan mexanizmlor kimi faydali ola bilorlor. Goriindiiyt kimi, tikinti
klasterlorinin prinsiplori vo xiisusiyyatlori miixtalifliyi ilo secilir. Todqiqat materiallar1 bu
kimi klasterlorin bir qrup prinsiplorini vo onlarin mahiyyastini iimumilogdirmoys imkan ver-

migdir (bax: Cadval 1).

Cadval 1. Tikinti klasterlorinin prinsiplori vo onlarin mahiyyati

Prinsiplor

Mahiyyoati

1. Komplekslilik prinsiplori

tikinti klasterlori vahid faaliyyet tsikli {izro kompleksi
mexanizmlordir;

tikinti klasteri oxsar magsadlera xidmat edan firma va
kompaniyalarin mecmusundan ibarat sistem-gabakadir va s.

2. Cografi prinsiplor

tikinti klasterlori cografi araziler baximindan iqtisadi faalligin
giiclondirilmasi xiisusiyyatine malikdir.

3. Horizontal prinsiplar

tikinti klasterlari tikinti sektoru vo onunla bagl miixtslif sahalorin
firma vo kompaniyalarini, sirkot vo xidmot toskilatlarini oxsar vo
yaxin foaliyyat istigamatlori tizro vahid iqtisadi mexanizmlor
vasitosilo bir yera comloyir.

4. Vertikal prinsiplor

coxlu sayda klaster togobbiislorinin doyarlondirilmasi vo onlarin
on prioritetinin se¢ilmosi, buna miivafiq vahid va tsikl formasinda
qarsiligh vo alagoli istehsal proseslorinin togkil edilmasi, asas
klaster istirak¢ilarinin miioyyonlosdirilmasi vo son mohsulun
alinmasina qodor innovatik mohsullarin istehsalgilarinin
giymatlondirilmasi, mohsuldar naticalora istiqgamatlonmis
faaliyyastin stimullasdirilmasi.

5. Lateral prinsiplor

miixtolif foaliyyot istigamotli firma vo kompaniyalari, istehsal
miiassisalarini birlagdirmakls vo son mshsulun maya doyarini
optimallasdirmagla, imumi faaliyystin hacminin artmasi hesabina
gonaatin alds edilmasi va rentabelliyin yiiksoldilmasi.

6. Texnoloji prinsiplor

foaliyyat saholorinin eyni texnologiyalar asasinda birlogdirilmasi.

7. Birlogdirici prinsiplor

bir markaz, yoni tikinti klasteri strafinda istehsal vo kdmakgi
miiossisolorin, elmi-tadqiqat vo ali tohsil miiessisolorinin
birlogdirilmasi.

8. Keyfiyyat prinsiplori

tikinti klasterino daxil olan istirak¢i-miiassisolorin mohsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasine birgs soylorinin yonaldilmasi,
stimullagdirict innovasiya proseslorinin toskili.
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Prinsiplor

Mabhiyyoati

9. Regional prinsiplor

tikinti klasterlarinin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina slava
stimullarin vermasi, regionda iqtisadi foalligin artmasi, sosial-
iqtisadi problemlorin hallinda yeni potensialin formalagdiriimasi.

10. iri foaliyyat miiossisosi
prinsiplari

tikinti klasterlorinin iri foaliyyst miiessisasi kimi uzunmiddatli,
genis ohatoli, iri hocmli tosorriifat vozifolorinin davamli, innovatik
reallagdirilmasi potensialina malik olmasi.

11. ©razi-lokalliq prinsiplori

tikinti klasterlorindo ¢oxlu sayda iqtisadi subyektlorin miioyyon
prioritetlik togkil edan orazids - lokal seraitdos bir faaliyyat
istiqgamatinda samarali mexanizmlorle camlogmasi.

12. Tasarriifat slagolorinin
davamlilig1 prinsiplori

tikinti klasteri istirak¢ilarinin tosorriifat-kooperasiya olagolori
qarsiligl fealiyyst vo maraqlar esasinda formalasdigindan bu kimi
alagalarin effektivliyi va davamliligi ils forglons bilmasi.

13. Uzunmiiddotlilik faaliyyot
prinsiplori

tikinti klasteri istirak¢ilarinin qarsisinda duran uzunmiiddotli vo
perspektivli prioritet vazifalorin olmasi baximindan, burada
uzunmiiddatli vo somarali faaliyyst mihitinin olmasi.

14. Sahibkarliq vo dovlat
subyektlorinin qarsiliql
faaliyyat prinsiplari

tikinti klasteri istirakg¢ilar ilo dovlot strukturlar: arasinda
koordinasiyanin six olmasi, prioritet vazifalar lizra dovlat siyasati
mexanizmlorinin mitkommol hazirlanmasina birgo maragin
movcudlugu vo bu istigamotlorde qarsiliqlt fealiyyetin yiiksok
soviyyado olmast.

15. Struktur Gstiinliiklori
prinsiplari

tikinti klasteri istirak¢ilar: vahid kompleksdo birlogdiyindon,
burada toskilati struktur mexanizmlarinin elastikliyinin vo
operativliyinin forqlonmasi;

foaliyyot qaydalar1 vo prosedurlarinda biirokratiyanin, manelorin
minimuma endirilmasi;

qarsiligh nozarot formalarinin gliclonmasi;

yeniliklora heyatin maragmin bdyiik olmasi.

16. Idaroetma prinsiplori

idaraetmo mexanizmlorinin ¢evikliyi vo somarali olmast;
idaraetmoa vo nazarat mexanizmlorinin tikinti klasteri
istirak¢ilarinin imumi maraqlarina adekvatliginin tomin edilmosi
Va's.

Noatica. Belaliklo, tikinti klasterlorinin prinsipial xiisusiyyatlori vo onlarin praktiki
foaliyyot prosesindo nozors ¢arpan asas mahiyyati, ¢oxfunksiyali, eyni zamanda miirokkob
faaliyyot elementloring, prinsiplorine sdykenmis mexanizmlor mocmusu kimi ¢ixis etmaklo
borabor, hom do tikinti sektorunda vo bu sektorla bagh foaliyyat saholorindo, biitovliikdo,
milli igtisadiyyatin davamli vo mohsuldar inkisaf etdirilmosinds somorali vo mahsuldar me-
xanizmlar toplusu, homginin bu istiqgamatlords koordinasiya olunmus faaliyyst mexanizmlori
vasitosilo effektivli is prinsiplorine malik miiassisalor, firma vo kompaniyalarin birliyi kimi

xarakterizo olunurlar vo s.

122

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI



M [POK YOLU B 3/2015

ODOBIYYAT:

1. IllyBaeB M.A. Pa3Butre METOJ0B OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPOUTEIBHOTO
npennpusitus. Jucc. kaua. skoH. Hayk. Caparos, 2006. — 151 c.

2. Axmenszsanosa J.P. Co3nanue u pa3BUTHE NPOMBILUIEHHBIX KIacTepoB. Jlucc. KaH.
sKOH. HaykK. Kazanp, 2005. — 169 c.

3. OcumnoBa O.B. Oco0eHHOCTH U MEPCHEKTUBBI KIACTEPHON MOJENIN SKOHOMHYECKOTO
pasButus. Jucc. kana. skoH. Hayk. Yensiounck, 2006.-147 c.

4. I'apkuna U.A., I'apkun W.H. CtpouTtenbHblii KIacTep: B3aUMOJAEHCTBUE MEXKAY CTPOU-
TEJIbHBIMU oOpranu3zanusmu // Momonoi ydensrii. — 2014. — Ne 4. — C.155-156. —
http://www.moluch.ru.

5. Anekcanapona JI. A. Knacrtepusanus B 5KOHOMHUKE: MPEANOCHIIKH, 3aKOHOMEPHOCTH,
MmexaHu3Msbl. Capatos, 2005. - 171 c.

6. Cemenuyk B.B. KnactepHsblii mogxoa K CTUMYJIMPOBAHUIO MHHOBAILIMOHHOM JIE€SITENb-

HOCTH B ITPOMBIIUIEHHOCTH CTPOUTEIBHBIX MaTepUaoB. Jlucc. KaHa. 9KoH. HayK. XabapoBcK,
2010 -172c.

Abstract
IMPORTANT FEATURES OF THE BUILDING CLUSTERS AND FACTORS
CONTRIBUTING TO THEIR CREATION
Novruz NOVRUZOV
Ph.D student of Odlar Yurdu University

Key words: construction sector, building clusters, features, national economy, economic
development

Organization and operation of building clusters in the world practice demand special ap-
proaches and the application of effective and practical mechanisms. Therefore the creation
and development of building clusters are formed by numerous features which seriously affect
the efficiency and effectiveness of such clustering mechanisms and their profitability. Im-
portant features of building clusters are investigated in the processes of preparatory and con-
struction works, the provision of special services and the interaction of cluster members. The
important features of building clusters and the factors that contribute to their creation are de-
scribed in the article.

Pe3rome
BAKHBIE OCOBEHHOCTHU CTPOUTEJIBHBIX KJIACTEPOB U ®AKTOPDI,
OBYCJIIABJIMBAIOIIUE UX CO3JJAHUE
Horpy3z HOBPY30B

ooxkmopanm Yuusepcumema “Oonap FOpoy”,

KiroueBbie cioBa: CTpOI/ITeJ'H)HBII\/’I CCKTOP, CTPOUTECIIbHBIC KITACTCPHI, OCO6€HHOCTI/I, Ha-
HUOHAaJIbHAasA 5KOHOMUKA, SKOHOMHUYCCKOC PAa3BUTUC
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Opranuzanus 1 GyHKIHOHUPOBAHHE CTPOUTENBHBIX KJIACTEPOB B MUPOBOM MPaKTUKE
TpeOyIOT 0COOBIX MOJXOJ0B M IpUMEHEHUs () (HEKTUBHBIX M MPAKTUYHBIX MEXaHU3MOB. B
CBSI3U C 3TUM B XOJI€ CO3/1aHUS M PA3BUTHUS CTPOUTENIBHBIX KIACTEPOB (POPMHUPYIOTCS MHO-
TOYHCIICHHBIE 0COOEHHOCTH, KOTOPBIE CEPhE3HO BIHSIOT Ha Y (DEKTHBHOCTH U PE3YIBTATHB-
HOCTb MOJOOHBIX KJIACTEPHBIX MEXaHU3MOB U UX PEHTAa0eNbHOCTh. BaxkHbie 0cOOEHHOCTH
CTPOUTENIbHBIX KJIacTepoB (POPMUPYIOTCS B IPOLIECCaX OpraHU3aH [TOATOTOBUTEIbHBIX U
CTPOUTENBHBIX pabOT, OKa3aHUs CIELUATIbHBIX CTPOUTENBHBIX YCIYT U B3aUMOJACHCTBUS
YYaCTHHKOB Ki1acTepa. B 3Toil craThe rcciae10BaHbl BAXKHBIE 0COOEHHOCTH CTPOUTEIBHBIX
KJIacTE€pOB U (PAKTOPhI, 00yCIIaBIMBAIOLINE UX CO3/IaHHE.
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AZORBAYCANIN DUNYA IQTiSADIYYATINA INTEQRASIYASININ
GENISLONDIRILMOSINDO XUSUSI iQTISADI ZONALARIN
TOSIRI MOSOLOLORI

Sofa OLIYEV
Sumgayit Doviat Universiteti, dosent

Rayei: i.ii.f.d.dos. A. M. Osadov

Acar sbzlor: Azorbaycan, Ipok yolu, diinya iqtisadiyyati, inteqrasiya, xiisusi iqtisadi zo-
nalar, xarici iqtisadi olagalor, ixrac potensiali

Giris. Diinya iqtisadiyyatinda globallagma elementlarinin tosiri artdiqca, milli iqtisadiy-
yatlarin inkisafi vo inteqrasiyasi problemlori diqqet ¢okmokdadir. Belo ki, diinya iqtisadi
proseslori genislondikco, 6lkolor arasinda daha six tosorriifat vo kooperasiya slagolorinin tog-
kili mosalolori aktualligi ilo forqlonirlor. Bu halda, ¢oxfunksiyali iqtisadi mexanizmlor vo
adekvatlik saviyyasine goro milli igtisadiyyatin immunitetlik saviyyasini qaldira bilacok iqti-
sadi alotlorin milli iqtisadi sistemolora daxil edilmosi zorurati ortaya ¢ixir. Mohsuldar vo ef-
fektivli innovativ iqtisadi alstlorin milli iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda yer ala bilmasi,
siibhosiz, 6zl ilo yeni situasiya, dolgun motivasiya, alave stimul gotirmok gabiliyystino ma-
likdirlor. Noticado iqtisadi inkisaf istiqamotlorinds yeni canlanma ilo yanasi, milli iqtisadiy-
yatin foalliq soviyyasi yliksalo bilor, iri innovativ layiholorin reallasdirilmasina sorait yaranar,
yiiksok texnologiyalar asasli igtisadiyyat saholorinin formalagdirilmast miimkiin olardi. Diinya
tocriibasinda bu kimi problemlorin vo prioritet vozifalarin holl edilmosindo Xiisusi Iqtisadi
Zonalardan (XIS) faal istifade digqgot ¢okir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya iqtisadi proseslorinds inkisaf etmokds olan 6lkolorin milli
iqtisadiyyatlarinin modernlosdirilmasi vo diversifikasiyalasdirilmasi ¢ox miirakkab proses-
lorin reallagdirilmasini tolob edir. Bu proseslords bir sira oanonavi iqtisadiyyat sahoalorinin
inkisaf etdirilmosilo yanasi, miiasir iqtisadi sektorlarin formalasdirilmast miithiim iqtisadi
mexanizm kimi tolob olunur. Bu proseslorda XiZ-lor effektivli igtisadi alot kimi ¢1x1s etmok
iqtidarindadirlar. XiZ-lor avtonom vo faal igtisadi miihit kimi igtisadi inkisafa miisbot tosir
etmoklo yanasi, XiZ rezidentlorinin iqtisadi faaliyyatinin olave stimullar vasitosilo giic-
londirilmasi hesabina biitovliikds 6lks iqtisadiyyatinin rogabatqabiliyystinin artmasina imkan
verir [1]. Tosadiifi deyildir ki, bir ¢ox diinya 6lkolorinds milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiy-
yatina inteqrasiyasinin siirotlondirilmosinda vo ixrac potensialini artirilmasinda XiZ-lordon
faal vo somorali istifado edo bilmislor [2]. Beynalxalq “Ipok yolu” inteqrasiya marsurutunun
on 6namli 6lkalorindan biri olan Cindo XIZ institutuna ciddi 6nom verilir vo s,

Xiisusi iqtisadi zonalarin diinya iqtisadi proseslaring tasiri

XIZ-lor diinya igtisadi proseslorinde uzun bir dévr arzindo sinaqdan ¢ixa bilmis, “qodim”
vo “miiasir” iqtisadi alot kimi formalasmis vo hazirki diinya iqtisadi proseslorinds iso inno-
vatik vo effektivli iqtisadi alot kimi cixis edirlor [3]. Mosalon, ABS-da XiZ-in yeni
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funksiyalarla 6lkenin iqtisadi sistemina daxil edilmasi, tezliklo bu effektivli iqtisadi alstin
miixtalif modifikasiyalarinin formalasmasia va yeni tipli XiZ-in yaradilmasina sabab ol-
musdur. Amerika iqtisadgilar1 M. Frazye vo R. Rey XIZ-in mahiyyati vo formalari ilo bagl
doyisikliklori asason 3 marhoaloya bolmiislor anbar va tranzit zonalar (sorbost limanlar, ticarot-
anbar zonalar1), sorbast sonaye zonalar (ixrac-istehsal toyinatli) vo kompleks azad sahibkar-
liq zonalar1 [4]. Digor Amerikali igtisadg1 E. Toffler iso, XiZ-lori miixtolif modifikasiyalarda
beynoalxalq iqtisadi amokdasliq vo inteqrasiya proseslorinin yeni iqtisadi mexanizmi kimi
osaslandirmisdir. Alimo gora, XiZ-lor miitoroqqi iqtisadi idaroetmo proseslorindo Ugiincii
dalga” effekti rolunu oynamagla, real iqtisadi proseslorde mohsuldar naticolor oldo etmayo
imkan vermisdir [5].

Qeyd edok ki, diinya iizro miixtalif modifikasiyali XIZ-lorin say1 3 mindon ¢ox toskil et-
misdir vo bu zonalarda 68 milyon nafars yaxin insan islo tomin olunmusdur. Diinya tosarriifat
sistemindo effektivliyi ilo secilon miixtolif diinya &lkolorinin XiZ-lorindan illik ixracin hacmi
biitovliikdo 851 milyard dollar toskil etmisdir. Asiya vo Fars korfozinds yerlogon dlkslords
(Cin, Iran, Tayland, Conubi Koreya, Malayziya, Vyetnam, Filippin, Sinqapur vo digorlori)
faaliyyat gdstoron XIZ-lords 61 milyon nofar islo tomin edilmis vo bu kimi zonalarin moh-
suldar, ham¢inin kompleks inkisafi hesabina homin 6lkslorin milli iqtisadiyyatlar asash so-
kilds inkisaf etmis, bu 6lkoalordon bazilori iso diinya dovlotlori sirasinda iqtisadi inkisaf
saviyyasina gora 0n corgoalords yer almiglar [6]. Diinyanin digar regionlarinda, masalon,
Amerika XIZ-lorindo 3 milyon nofar, Markazi vo Sorqi Avropa vo Markozi Asiya XiZ-lorindo
1,6 milyon nofor, Orta Sorq vo Simali Afrika XIZ-lorindo iss 1,5 milyon insan isloyir. Mii-
vafiq olaraq bu regionlarin XIZ-lorindon mohsul ixraci orta illik 510 mlrd., 73 mlrd., 90
mlrd. vo 170 mlrd. ABS dollar1 togkil etmisdir [7]. Cin igtisadiyyatinin inkisafinda vo onun
miixtolif saholorino miiasir texnologiyalarin gotirilmasindos, ixrac potensialinin giiclon-
mosindo XIZ-lorin ohomiyyotli rolu olmusdur. Maraqlidir ki, XiZ-lorin mohsuldar
ndvlerindon olan Texniki Iqtisadi Inkisaf Zonalar1 Cinin UDM-do 5 %-lik gdstoriciya malik
olmus vo bu gostorici dlkonin sonaye istehsalinda 6,7 %, ixracinda 10,1 % vo xarici in-
vestisiyalarin calb edilmosindo 18 % toskil etmisdir [8]. XIZ tocriibasinin azligna baxma-
yaraq, Vyetnamin 27 region vo soharlorinds bu kimi zonalar togkil edilmigdir. Masalon,
Simali Vyetnamda 13, 6lkonin orta regionlarinda 13 vo Conub rayonlarinda iso 40 belo XIZ
toskil olunmusdur. XXI asrin ovvallorinds Vyetnamda XIZ-lora yatirilan investisiyalarin
hocmi 24 milyard ABS dollar toskil etmis vo burada reallagdirilan layihslorin say1 1400-2
yaxin olmusdur [9]. Olks paytaxt: Hanoyun 30 km-do yerloson Xoa Lak sonaye vo yiiksok
texnologiyalar zonasinda 500-o yaxin investisiya layihalori geydo alinmigdir. Vyetnamin 53
ayalat va soharlorini ohato edon 180 XIZ-do 1 milyon nofars yaxin insan isloyir vo bu élkodo
2015-ci ilodok daha 100 miixtolif modifikasiyali XiZ-lorin toskili gozlonilir.

Beloliklo, XiZ-lor bir ¢cox diinya dlkalorinin igtisadi inkisaf prosesloring asasli tosir gostor-
moklo, onlarin regional vo beynolxalq alomds inteqrasiyasina olavo imkanlar yaratmagqla,
ixrac yoniimlii mohsullarin istehsalin1 genislondirmoklo effektivli vo mohsuldar iqtisadi me-
xanizmlor kimi diqqat ¢okirlor:
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miiasir soraitdo diinya iqtisadi proseslorin qloballagdig1 vo beynolxalq amok bol-
glisii prinsiplorinin daha da dorinlosdiyi kontekstindo milli iqtisadiyyatlarin
qarsisinda duran strateji hodaflorin reallasdirilimasinda XIZ-lor somorali igtisadi
instrument kimi ¢ixis etmok iqtidarina malikdir;

XiZ-lor milli igtisadiyyatlarin inkisafi proseslorindos investisiya miihitinin calb-
ediciliyinin artirilmasina slava stimullar yaradib vo xarici investorlarin galisini
intensivlogdirir [10];

XIZ-lor milli igtisadiyyatin diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasi ilo bagli problem-
lorin hallinde kompleks, beynalxalq forqli hiiquqi-iqtisadi v tesarriifat rejimino
malik bir iqtisadi mexanizm kimi ¢ixis edirlor, bu problemlorin hallindo
somaraliliyi ilo segilirlor va s.

Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasinds va ixrac

potensialinin artirilmasinda XiZ-lorin toskilini sortlondiran amillor

Qeyd edak ki, Azorbaycan Resublikasinda 2005-2014-cii illor arzinde milli iqtisadiyyatin
davamli va intensiv inkisafi ii¢iin todbirlor goriilmiisdiir. Olko iizra sosial-iqtisadi gdstori-
cilorin bir qrupu Cadval 1-ds verilmsdir.

Cadval 1.
Azarbaycanin bir qrup sosial-iqtisadi gostaricilorin dinamikasi
(avvalki ils nisbatan %-19)

Gostaricilor 2005 2010 2011 2012 2013 2014
UDM 126,4 105,0 100,1 102,2 105,8 102,8
Sonaye istehsali 139,5 102,6 95,0 97,7 101,8 99,3
Kond tasarriifatt mohsullari 107,5 97,8 105,8 106,6 104,9 97,4
Osas kapitala investisiyalar 116,6 121,2 127,3 118.5 115,1 98,3
Ixrac (cari giymatlorlo) 120,2 106,9 92,6 95,1 100,7 99,2

Cadval 1. iizra naticalor:

v

v

v

v

6lka tizro UDM-in artim tempi 2010-cu ildon baslayaraq azalib, 2013-cii ilds 5,8
% artim tempi gostarsa do, 2014-cii ilds bu ragom comisi 2,8 % toskil edir;

sonaye istehsalinin hacmi ohamiyyatli artim gostormir vo 2014-cii ilde 2013-cii
ilo nisbaton azalma qeyds alinmisdir;

kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinda 2011-2013-cii illordo artim tenden-
siyasi zoifdir, 2014-cii ildo iso mohsul istehsalinda azalma bas vermisdir;

bu naticalor Olko iqtisadiyyatinin diversifikasiyalagdirilmasinin = stirat-
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v

londirilmasini vo ixracinin strukturunun tokmillosdirilmasini sortlondirir;

diinya tocriibasindo XiZ-lor bu qeyd edilon strateji vozifalorin reallagdiriimasinda
effektivli iqtisadi mexanizmlor kimi ¢ixis edo bilirlor.

Cadval 2-do Azarbaycan Respublikasinda xarici ticarat dovriyyasinin, o climloden ixracin
1995-2014-cii illar iizro dinamikasi verilmisdir.

Cadval 2.

Azdrbaycan Respublikasinda xarici ticarat dovriyyasinin, o ciimladan ixracin

1995-2014-cii illar iizrs dinamikasi (mln. ABS doll.).

xarici ticarat ovvalki ilo o climladan

dovriyyosi nisbaton, %ol ixrac ovvalki ilo nisboton, %lo
1995 13049 91,2 632,2 97,6
2000 2917,3 148,4 1745,2 187,7
2005 8558.,4 120,0 4347,2 120,2
2008 54925.5 466,6 47756,0 788,3
2010 27960,8 134,0 21360,0 145,0
2011 36326,9 130,0 26570,9 124,4
2012 33560,9 92,4 23908,0 90,0
2013 346879 103,4 23975,4 100,3
2014 31016,3 89,4 21828,6 91,1

Cadval 2. iizra naticalor:

v

v

1995-2014-cii illordo xarici ticarat dovriyyosi 23,8 dofo artdigi halda, ixracin
hocmi 34,5 dofo artmisdir;

2012-2014-cti illords xarici ticarat dovriyyasinin va xiisusils, ixracin artiminda
problemlor 6ziinii gostormisdir;

xarici ticarat dovriyyoasi 2008-ci ilo nisbatdo 2014-cii ilin yekunu tizrs 1,8 dofa,
ixrac is9 - 2,2 dofoys yaxin azalmisdir;

2014-cii ilin yekunu iizrs xarici ticarat dovriyyasi avvalki ilo nisbaton xeyli
azalmisdir;

bu gostaricilor xarici ticaratin, xiisusilo, ixracin diversifikasiyalagdirilmasini
sartlondirir vo diinyanin bir gox &lkalorindo XiZ-lor asason ixrac potensialmin
yluksaldilmasi ti¢iin yaradilir.

Bu baximdan 6lks ixracinin qurulusunun diversifikasiyalasdirilmasi problemlorine xii-
susi digqoat yetirilmalidir vo 2014-cii ilin yekunu iizra ixracin qurulusu Saokil 1-ds verilmisdir.
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m I¢kilar va tiitin - 1.4 %

B Bitki mengali mashsullar- 1.5 %

» Heyvan va bitki mangali yaglar, piyler - 0.9
%

8 Mineral mshsullar- 9235 %

¥ Kimya mahsullan va plastik kiitlalar - 1 %

m Metallar va onlardan hazirlanan mamulatlar -
1%

Sakil 1. 2014-cii il iizra Azarbaycan Respublikasinda ixracin qurulusu, faizlo

Sokil 1-doki gostaricilorin tohliline baxsaq, gorarik ki, Azarbaycanda mineral mahsullar
timumi ixracda 2006-c1 ilds 84,6 % paya malik oldugu halda, bu gostarici 2014-cii ilin yeku-
nunda 92,5 % olmusdur. Bu iss o demakdir ki, Azarbaycanin ixrac potensialinin asasinda
xammal resurslarinin ixraci asas yer almisdir vo bu amil pozitiv hal hesab edilmir. Gorlindiiyii
kimi, 6lko iqtisadiyyatinin, o ciimlodon, ixrac potensialinin mineral mohsullardan, asason
neft vo gazdan asililig1 problemlori diggoti calb etmoys bilmoz. Milli igtisadiyyatin diversi-
fikasiyalasdirilmasinda, 6lkonin ixrac potensialinin giiclondirilmasindo, milli igtisadiy-
yatimizin diinya iqtisadi proseslorindo 6nomli yer tuta bilmasi moaqsadilo daha mohsuldar vo
islok mexanizmloro malik iqgtisadi vasitalorin, o ciimlodon, XIZ-larin totbiqi zorurati qalmaq-
dadir. Bels ki, XIZ-lorin toskili vo inkisaf perspektivlori nazors alinmagqla, asagidaki strateji
hodaflarin bu kimi zonalarin vasitasila reallasdirilmasi miimkiindiir:

v

v

6lko iqtisadiyyatinin davamliliginin vo iqtisadi artimin tomin edilmosine alave
stimullarin verilmasi;

milli igtisadiyyatin strukturunun modernlosdirilmasi vo iqgtisadiyyat sahalorinin
innovasiyalagdirilmast;

geyri-neft sektorunun potensialinin giiclondirilmasi, ononovi iqtisadiyyat
saholorinin miiasirlosdirilmasi proseslorinin foallagdirilmasi, bu saholorin miios-
sisalarinin roqabatqabiliyyatinin artirilmast;

sonaye saholorinin ragabatqabiliyyatinin artirilmast ilo barabar, bu sahonin yiiksok
standartlara cavab veran mohsullar istehsal edon emal miiassisalari sobakasinin
genislondirilmasi;

idxalovozedici istehsal saholorinin yaradilmasi va ixractayinatl mohsullarin ¢esi-
dinin artirilmast {iclin modern vo yiiksok texnologiya osasli miiossisolor
sobokosinin toskili, bununla 6lkonin ixrac potensialinin, xiisusilo, geyri-neft moh-
sullar1 iizra ixracin artirilmasi;
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v' 0lko ixracinin strukturunun diversifikasiyalasdirilmasi vo s.

Noatica. Miiasir dovrde milli iqtisadiyyatin inkisafinin genislondirilmosi, regional vo
beynolxalq inteqrasiya proseslorinds 6lkomizin yerinin méhkomlonmasi, ixrac potensialinin
artirtlmas1 vo milli iqtisadiyyatin raqabot qabilliyyatinin giiclondirilmasi masalalori diinya
iqtisadiyyatinin siiratlo qloballagsmasi fonunda miihiim shomiyyat kasb edirlor. Son 10 ilds
hasilat sahaloari ilo yanasi, Azorbaycanda bir sira diger milli iqtisadiyyat saholorine xarici in-
vestisiyalarin vo xiisusilo, shomiyyatli soviyyads daxili investisiyalarin yonaldilmasi ten-
densiyalar1 giiclonmokdodir. Bunlarla borabor, 06lkenin sonaye potensialinin
modernlosdirilmasi proseslori intensivlogmisdir. Hazirda daha miiasir texnologiya asasli vo
mohsuldar avadanliqlarla tochiz edilmis istehsal sahaloring istiinliik verilmokdodir. Azar-
baycanda geyri-neft sektoru sahalorinin inkisafinin siiratlondirilmasi, iqtisadiyyat sahslorinin
innovasiyalagdirilmas: vo yiiksok standartlara malik mohsullarin istehsalini artirmaqla,
6lkonin ixrac potensialinin giiclondirilmasi, Avropa va Asiya 6lkalori arasinda shomiyyatli
rol oynayan “Ipok yolu”- TRASEKA noqliyyat tranzit dohlizindon daha da semarali isti-
fadonin toskili li¢iin XIZ institutunun miixtolif modifikasiyalarinin 6lkomizin iqtisadi sis-
temino totbiq edilmosinin vacibliyi bu amillerls izah olunur:

v' Azorbaycanin yiiksok texnologiya osasli hasilat sonayesi ilo yanasi, miiasir diinya
standartlarina cavab veran va qlobollagma elementlorinin fosadina tab gatiro
bilon geyri-neft sektoru sahslorinin yaradilmasi zamanin talob olunan zoruroti
kimi digqgati colb edir;

v' Olkonin milli igtisadiyyatinin diversifikasiyalagdirilmasi ti¢iin ananavi iqti-
sadiyyat saholorinin modernlosdirilmasi proseslorinin basa ¢atdirilmasi vo daha
miasir iqtisadiyyat sektorlarinin formalasdirilmasinin vacibliyi;

v' Azorbaycanin ixrac potensialinin artirilmasi ti¢iin xarici ticarat foaliyyatinin tog-
kili istigamatinda 6lkonin iqtisadi siyasatinin tokmillogdirilmasinin vacibliyi ilo
yanasi, bu sahodo rogabotgabiliyyatli ixrac toyinatli vo idxalovozedici miios-
sisolorin toskilino olavo stimullarin verilmasi mogsadils, diinya tocriibasindo
ugurla sinaqdan ¢ixmis XIZ modellarindan istifadays yer verilmasi va s.
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Abstract
THE IMPACT OF SPECIAL ECONOMIC ZONES IN THE EXPANSION OF
AZERBAIJAN'S INTEGRATION TO GLOBAL ECONOMY
Shafa ALIYEV
Sumgait State University, asc. prof.

Key words: Azerbaijan, Silk Way, global economy, integration, special economic zones,
foreign economic relations, export potential

The impact of special economic zones in the expansion of Azerbaijan's integration to the
global economy in modern conditions is investigated in the article. The path of formation
and development, including the role of special economic zones in the world processes, the
experience of individual countries are analyzed with this purpose. The importance of special
economic zones in the expansion of Azerbaijan's integration into regional and international
integration processes are described as well. The importance of special economic zones in the
economic system of Azerbaijan is justified.

A number of suggestions and recommendations on the impact of special economic zones
in the expansion of Azerbaijan's integration into the world economy are given in the end of
the article.
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Pe3rome
BOITPOCHI BJIUSAAHUS CHHEIIUAJIBHBIX DKOHOMUWYECKHUX 30H
HA PACHIMPEHUE UHTEI' PAIIMU ASEPBAMKAHA B MUPOBYIO
9KOHOMMUMKY
laga AJIMEB
odoyenm Cymeaumckoeo Iocyoapcmeennozo Ynusepcumema

KuroueBblie ciioBa: Azepoaiimpkan, Lllenkoseiii [IyTh, MUpOBas 5KOHOMUKA, UHTETPALIUS,
CreLHaJIbHbIe SKOHOMUUECKUE 30HbI, BHEITHEAKOHOMUYECKHE OTHOLLICHHUS, SKCIIOPTHBIH HO-
TeHIIHAJ

B crarbe nccienoBaHbl BOMPOCH! BIMSHUS CIEIUAIBHBIX JKOHOMUYECKHUX 30H Ha pac-
IMpeHne WHTerpannu A3epOaiikana B MEPOBYIO SKOHOMHKY B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.
C T0M 11enbI0 aHAJIM3UPOBAHbI TyTH (POPMUPOBAHUS U PA3BUTHSA, B TOM YHCIE, POJIb CIIe-
[IUAJTBHBIX SKOHOMHUYECKUX 30H B MEPOXO3SHCTBEHHBIX TIPOIIECCaX, OTBIT OTJEIBHBIX CTPAH.
PackpeiTa Ba)KHOCTB CHIEIMAIbHBIX SKOHOMUYECKUX 30H B PaCIIMPEHUU HHTErpannu Asep-
OalipKaHa B pETHOHAIBHBIX U MEXTyHAPOIHBIX MHTEIPAIIMOHHBIX mporeccax. O0ocHOBaHA
BaXHOCTb NMPUMEHEHUS CHEIUANIbHBIX SKOHOMUYECKHUX 30H B SKOHOMHUYECKOH CHUCTEME
AzepOaiikana.

B KoH11e cTaThu JaH psj NpeIoKeHNH U peKOMEHIAIMiA 110 BIUSHUIO CIIEHUAIBHBIX KO-
HOMHUYECKHX 30H Ha paclIupeHue HHTerpannu AsepOaiikana B MUPOBYIO SKOHOMUKY.
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TOHKIYO MOTNINDO FIKSIONALLIQ

Ulviyyoa ROHIMOVA
Azarbaycan Universiteti, f.e.n.

Raygi: f.e.d. professor Qorxmaz Quliyev

Acar sozlar: tohkiyo, fiktiv, mokan resipiyent, metod

Belo hesab olunur ki, tohkiys nazariyyasi (narratologiya) XX osrin ortalarinda togokkiil
tapmis, motnin tohkiyasinin elmi meyarlarla dork olunmasi magsadilo yaranmisdir. Bunun
sobabi 0 dovrde humanitar fikirde hokm stiron strukturalist tosovviirlorin genis bohran1 vo
bununla bagli movzu paradigmasini doyismok zorurati il izah edilirdi.

Hoqiqgaton do o dovrde strukturalizm get-gedo genis viisot alaraq humanitar elmlora,
homg¢inin odobiyyatsiinasligin da torkib hissasino ¢evrilon informasiya nozoriyyasinin
toloblarina cavab vera bilmirdi. Strukturalizm biitiin hadisalari, o ciimlodon adabi-badii nii-
munolori miloyyon qapali sistemin elementlorinin daxili olagolorinin  Syronilmasi
metodologiyasindan ¢ixis edirdi. Halbuki molumdur ki, hor bir sonat asari kimi odabi niimuna
biitlin xtlisusiyyotlorini yalniz transsendental miistovido oxucu ilo dialektik olagalor va to-
maslar kontekstinds agiglaya bilor. Badii asorin yalniz onun daxili xiisusiyyetlori kimi izah
etmok cohdlori miioyyan problemlarin halline gotirib ¢ixartsa da, onun haqqinda biitov
tasovviirlor sistemi yaratmaq baximindan kifayat etmir, belo bir yanagsma adobi-badii nii-
munalarin oxucuya tasirini, zamanini vo mokanin hiidudlarini agsmagq gabiliyyastini izah etmok
imkaninda deyil, yoni badii asarin hartorafli izahi yalniz kommunikativ miinasibotlor kon-
tekstindo mimkiindiir. Mohz buna goéro do narratologiya adobi-badii niimunonin Xxii-
susiyyatlorini tadqiq etmakls kifaystlonmir, onun resipiyents (oxucuya, dinlayiciyo) tasirinin
Oziinomoxsuslugunu da {izo ¢rxarir.

Tohkiyonin bu vo ya diger formasinin xiisusiyyatlorini agkar etmok "miiallif" -"tohkiyagi"
- "persona;j" tohkiyo kateqoriyalar1 arasinda miinasibotlori toyin etmok demokdir. Bununla
bagli Aristotelin "Poetika"da irali stirdiiyii "mimesis" vo "katarsis" anlayislarin narratalogiya
kontekstinda yenidon isiqlandirilmasini-aragdirilmasini vo doyarlondirilmoasini tolob edirlor.
Bu baximdan narratalogiya antik yunan filosofunun yeni tarixi vo modoni soraitdo davami
va inkisafi kimi nozordon kegirilo bilar.

Alman nazariyyagilorindon Kete Fridemann, Fridrix Spelqagen Kantin gneseoloji fol-
sofasindan ¢ixis edorok kommunikativ struktura géra matnin necs naql olunmasini dyronon
tohkiyo nozoriyyesini irali siirlirdiilor. Klassik tohkiys noezoriyyesi kimi taninan alman
odobiyyatsiinas alimlori narratologiyanin asas vozifasini onun neco naql etmoyi aragdirmasi
ilo bagliligini irali siirorok sonotkarlarin hansi narrativ vasitolordon istifade edoerok kommu-
nikasiya prosesini tomin etdiyini 1izo ¢ixarmaga cohd edirdilor. Narratalogiyanin meydana
golmasi postmodernizmin humanitar bilikds prioritet mévqeys ¢ixmasi,inkisafi ilo bagl biitiin
suallara cavab vermoyo hazir olmasi ilo izah etmok lazimdir. Postmodernist tofokkiir
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tohkiyosinin 0Oziiniin tamamilo yeni gorme bucagindan sorh olunmasini, tohkiye
nazariyyasinin hom ekstensiv, hom ds intensiv inkisafin1 miioyyaon etdi.

Tohkiys nozoriyyosinin ekstensiv inkisafini sdyloyonds onun on azi iki istigamoatdo
diinyanin sorhindo oynadigi rol nozors alinir: bu istiqgamatlorden birincisi, fransiz filosofu
F. T. Liotarin moshur "Postmodern durum" asari ilo miioyyon olunur. Onun fikrinca, son
natica etibarilo diinya yalniz uydurulmus tohkiys kimi dork oluna bilar. Bu vaxta qodor diinya
yegana loqosa ag¢iq hoqiqat kimi dork olunurdu. Postmodern dovrde iso oks istiqamatdo
harokat etmok lazimdir: Liotarin "metatohkiyonin qiirubu" konsepsiyas1t mohz bununla bagl
idi. Buna ancaq logosun mif olmasini siibuta yetirmokls nail olmagq olar. Postmodern dovro
qadar falsofs torafindon diskurs nazari va tohkiys deys iki yera boliiniirdii. Nozari diskurs
hamigo vo har yerdo mévcud olan haqigatlari qeyds alir. Bu iki diskurs arasinda ziddiyyatin
logv olunmasi postmodern dovriiniin asas problemlarindon biridir. Bu, hor seydon 6nco
onunla baglhdir ki, "nazariyyalorin 6zlori do yalniz gizli sokilds tohkiyadirlor vo onlarin
fovgolzamanliq iddiasinda olmalarina yol vermok olmaz". Liotar torafindon istonilon
diskursa tohkiyo statusu verilmosi miitloq diskursun (metatohkiyonin) moévcudlugunun
inkarina cevrilir: "faktiki olaraq biz daim hansi iso tohkiyonin tosiri altindayiq, homiso artiq
bizo no iso deyilmisdir vo bizim haqqimizda da artiq na iso deyilmisdir". Tohkiys heg bir
zaman tomiz fakta, dinib danigsmayan hadisoya osaslanmur, tarix, saysiz-hesabsiz sozlorin
sos-kiiyli onun asasini toskil edir. Tohkiys heg bir zaman basa ¢atmir: tohkiyagi giinlorin bir
giinii 6zilinlin do tohkiyagiya ¢evrilocok dinlayiciys miiracist edir. Onda tohkiya yenidon naql
olunacagq, tokrar tohkiyaya c¢evrilocok. Belaliklo, Liotarin fikrinco, loqosun bohrani ilo bagl
metatohkiyaonin labiid qilirubu saysiz-hesabsiz diskurslara soykonan mikrotohkiyslorin mey-
dana golmosini sortlondirir.

Tohkiyo nozariyyesinin intensiv dorkini deyanda har seydon 6nca badii tohkiyonin biitiin
elementlorinin ayri-ayriliqda vo tizvi vehdat soklindo dyronilmasini, tohkiyaginin bir tarafdon
miiollifls (aktor), digar torafdon miisllifin intensiyasinin(niyyatinin) moagsadi olan oxucu ilo
miinasibatlor sisteminin hortorafli dyronilmosini nezards tuturug.

Tohkiyonin falsofi qneseoloji asasini1 miioyyon edon alman filosofu I.Kantin fikrinco biz
diinyan1 6z-6zliiyiinde oldugu kimi yox, siiur vasitesilo dork edirik. Bu iso o demakdir ki,
obyektiv gercoklik labiid sokildo bizim torafimizdon doyisdirilir, siiurumuzun siizgacindon
kegmoklo nasnalor arasinda miinasibotlor sistemi yeni saciyyo kosb edir.

Alman alimi Fridemann deyirdi ki, "Dramatik monada indi bas veran hadiso "haqiqidir".
Epik monada naql olunan hadiso yox, tohkiyanin 6zii "haqiqidir". "Hoaqiqi" ifadasi burada
hor iki mogamda fiktivdir, yoni uydurmadir. Epik asords nogl olunan hadisoni iso dramatik
asardan forqli olaraq gergoklosdirmok miimkiin deyil, lakin noql olunan hadisani (tohkiyani)
kitab soklinds ¢ap etmok olar, onu dinlomak olar, bu halda hadiss yox, onun naql olunmasi,
yoni tohkiyonin 6zl badii asor soklindo gercoklosir. Dram osarini sohnolosdirmak olar. Bu
is9 aktyorlar torafindon sohnays qoyulmus hadisonin gergoklogdirilmasi, maddi saciyyo kosb
etmosi demokdir. Amma dram osorinds oxucu vo tamasagi arasinda vasitogi yoxdur, mon
onu birbasa sohnoalosdirs bilirom, hekayoni sohnologdirmok tigiin iso tohkiyagi gorok logv
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edilsin.

Dramatik personaj har hansi bir hadisoni naql eds bilor. Lakin bu onun oxucuya miiraciati
deyil, basga bir personaja hansi iso bir molumati 6tiirmak tisuludur.

Hor bir ford diinyan seyr edir. Bu o demokdir ki, fordin qavrama siizgoacindon kecon gergok-
lik 6z hortoraofliliyini vo miioyyon monada obyektivliyini itirir, subyektivlosir. Bu baximdan
diinya yalniz 6ziinomaxsus gérma bucagi olan fordds oldugu kimi 6z oksini tapmir. Onun
zOvqlindan, prioritetlorindon, saysiz-hesabsiz digor faktorlardan asili olaraq subyektiv sokildo
dark olunur. ©slinds har bir insan ger¢oklikls 6zii arasinda tohkiyacidir. Yoni tohkiyagi instan-
siyast miioyyon ganunauygunluglar osasinda formalagsmisdir. Bu baximdan insanin diinyan1
subyektiv sokildo dork etmasi badii fikirds tohkiyag¢inin meydana golmasinag sabab olur.

Alman alimloarinin konsepsiyasina gora asorin mozmunu ilo oxucunun slagesinin tomini
(bunu iso vasitogi hoyata kegirir) tohkiyonin asasini togkil edir.

Fransizlarin strukturalist narratologiyasina (tohkiys nozariyyesino) gora iso onlar1 kom-
munikasiyanin strukturundan daha ¢ox naql olunanin (shvalatin, hadisonin) strukturu maraq-
landirir. ©dobiyyatsiinas, alim Qorxmaz Quliyev 6ziinlin "XX osr oadobiyyatsiinasliq
konsepsiyalar1" osorindo qeyd edir ki, "Narratologlar osas diqgotlorini belo bir fakta
yonaldirlar ki, badii niimuns 6ziiniin hatta formal parametrlori baximindan da siijeto miincor
olunmur. Molumdur ki, vaxti ilo rus formal moktobinin niimayondslori belo hesab edirdilor
ki, fabula adobi-badii niimunads nadon bohs olundugunu, siijet iso neco bohs olundugunu
gostarir. Bu sokildo sijjet anlayist narratologlar1 qane etmirdi, buna goro do onlar siijet an-
layisindaki bu “neco”ds iki aspekti 1izo ¢ixartdilar. Birincisi, bu, naql olunan hadisolorin toqdi-
mat1 vo bolgiisii iisulu ilo bagh (faktlarin vo situasiyalarin, hadisslorin ardicilliginin,
sobab-natico baximindan bagliliginin sirf xronoloji vo yaxud geyri-xronoloji xiilasasi) vo
ikincisi, bu formal srukturun yazi¢inin oxucu ils birbasa, yaxud dolayzsi ile dialoqu baximin-
dan bu formal strukturun toqdimati iisullaridir.Narratologlar asas diggotlorini belo bir fakta
yonaldirler ki, badii niimuns 6ziiniin hatta formal parametrlori baximindan da siijeto miincar
olunmur” [2, soh-123]. Burada son doraco miihiim bir xiisusiyyot meydana ¢ixir: tohkiyo
prosesindo hadiso nogl olunur. Hadisonin iso zamani var - hadiso, ohvalat temporal xarakter
dastyrr.

Hadisonin corayan etmasi {ligiin, bir ilkin durumun (¢ix1s durumunun) mévcudlugu tolob
olunur. ©hvalat corayan etdikco bu durum doyisir, yoni mahiyyat etibarilo badii osordo tosvir
olunan hadisa bir-birinden dogan, bir-birini tamamlayan durumlarin zenciridir.

Basga bir mogamda iso nagl olunan hadiso (tohkiyo obyekti) xarici (zahiri) ola bilor:
maosalon, fasillarin bir-birini avoz etmasi kimi tobiat hadisalari va s. (mental, monim stiurumda
coroyan edon hadisoalor). Bir mondon konarda bas veron hadisalor var, yoni fosillor doyisir,
kiilok asir, qar yagir (tobiat hadisalori) insanin basina galon gozavii-qodar, bir do monim bey-
nimdo yaranan ohvalatlar vo mondon asili olmayan ohvalatlar konarda bas veron (aksianal),
personajlar arasinda olaqo (interaksianal) hadisolor, bir do personajin tokbasina diisiinmosi-
mental hadisoalor. Hadisalor bir-birilo sobab-natico miinasibatlori, bir do zaman zomininda bir-
lasa bilorlor.
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Bununla bagli Aristotelin "Poetika"osorindo "Noyinsa nayin naticesinda, yaxud nayinss
nadon sonra meydana golmasinin boylik chomiyyati var" [1. soh-46] ifadasini sorh etmok
yerino diisor.

Tohkiyo motninds hadiso (hadisslilik) bir sira sortlorin hoyata kegirilmasini tolob edir.
Hor seydon ovval tohkiyods haqigate uygunluq, yaxud realliq (albatto ki, fiktiv (uydurma)
diinyanin ¢orcivasinda. Lakin bununla barabor asagidakilart nozors almaq lazimdir: (hadi-
saliliyin birinci sortidir. a) musllifin tosvir etdiyi diinya fiktivdir (fiksiyadir), yoni uydur-
madir; b) bununla yanasi bu uydurma diinyada coroyan edon hadisalor haqigato uygun
olmalidir.

Gergokliyin miioyyan elementlorinin adobi-badii nlimunas kontekstindo fiktivlogmasi, yoni
badii biitoviin iizvi torkib hissesing ¢evrilmasi miixtolif yollarla hoyata kegirilo bilor. Bu
baximdan Calil Mommodquluzadonin badii asarlorinds yalniz bir elementin-mokanin fik-
tivlegdirilmosinin miixtoalif iisullarin1 nozordon kegirak:

1. “Poct qutusu”nda hadisalorin corayan etdiklori mokan gostorilmir, lakin personajlardan
birinin can atdig1 (intensiyasinin obyekti) monani konkret vo doqiq sokilds nozars garpdirir.
Mosalon: “Xan ¢ox tolosirdi Irovana getmayo; ciinki xan1 orada ¢ox vacib islor gozloyirdi”
[3, soh-122]. Diger bir personajin ¢ixig1t monani konkret gdstorso do, aciq — aydin lislubi —
ekspressiv saciyya dastyir vo fiktivdir. “Bu heyndo qap1 doyiildi. Xan ¢ixdi1 vo gordii ki,
qapmi doyon xanin 6z kondlisi “itqapan” kondinin ohli Novruzalidir” [3, soh-123].
Goriindiiyli kimi hadisalorin coroyan etdiyi mokan anonimdir, lakin bu anonim mokan
konkret mokanla olagodardir. Homin prinsip {izro “Oliilor” pyesindo dramatik kolliziyan
miloyyon edon ohvalatin dastyicisinin ( Seyx Nosrullah) ¢ix1s ndqtasi konkret vo real Moghad
soharidir. Lakin aparici hadisalorin corayan etdiklori mokan haqqinda resipiyento yarim
haqiqi ( geyri- miioyyan) molumat verilir: “©hvalat vaqe olan Irovan soharlorinden birindo”
[3, soh-382]. Eyni geyri —miioyyanlik “Anamin kitab1” asarinds do carayan edon hadisolora
samil oluna bilor. “Ohvalat vage olur Azarbaycan sohorlorindon birinds” [3, soh-438].

2. “Danabas kondinin ohvalatlar1” asarindo iso hadisolor birbasa adi fiktivlesdirilmis
yasayls montoqosindo corayan edilir.

3. ”Dali y18incag1” pyesinda ohvalatlarin bas verdiyi yerlor haqqinda resipiyenta heg bir
molumat verilmir.

Calil Mommodquluzadonin "Dali y1gincag1" asarindo iso miiallif bile-bils fiktiv mokan
yaradir. Lakin burada biitiin hadisalor hagiqgotouygundur. Bu iki osorin timsalinda fiktivliyin
vo haqgigatouygunlugun dialektikasinin iki konsepsiyasini vermak olar. ©gor Danabas kon-
dinin arxasinda konkret yasayis montoqosi tomsil edilirsa, "Dali yigincagi"ndaki sohorin ar-
xasinda biitiin Yaxin Sorq sohorlori dayanir. Bu baximdan fiktiv diinyanin 6ziiniin do doraco
v soviyyalorinin mdvcud olmasi gonaatino golmak olar.

Badii asordo  fiktiv diinyada hadisalor hoqigatouygun sokilds bas veras bilor. Hor bir
tohkiyo hom miiollif, hom do resipientdon homiso sorh tolob edir vo elo buna goro realligt
eyni zamanda nainki toqdim edir, hom do insanin toxayyiiliinds “realliq yaradir”, ancaq eyni
zamanda bu realligdan asili olmadigini tosdiq edir. Tohkiyads hadiso doyisiklik adlandirilir.
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Bu halda harakatin subyektinin doyisiklik istoyi, onu arzu etmosi, yaxud xoyalina gotirmosi
fiktiv diinyada bas veran hadiso hesab oluna bilmoz. Bu halda yalniz istok va sairs akt1 hadi-
sadir. Yoni badii asordos personajin xoyalindan kegon fiktiv diinyanin hadisasi deyil, akt1 hadi-
sadir. Demoli, birinci sort fiktiv diinyada hadiso hogigoton bas vermolidir. Ikincisi,
haqgigotouygunlugla bagli ikinci sort hadisonin miioyyon natica ilo basa catmasidir. ©gor fiktiv
alomds doyisiklik yalniz baslayirsa, agor subyekt yalniz onu hayata kecirmoys cohd edirsa,
ogor doyisiklik yalniz hoyata kegirilmok durumundadirsa onu hadiso hesab etmok olmaz.
Demoli, hogigotouygunluq vo naticalilik tohkiys hadisosinin zoruri sortloridir. Onlar olmasa
doyisiklik hadisa iddiasinda ola bilmoz. Badii osordo togdim olunan diinyada diinyanin 6zt
va onun biitiin hissalari - durumlari, personajlari, hadisslori (ehvalatlart) fiktivdirlor.

Oslindo fiktiv (uydurulmus) vahidlor real vahidlordon tematik vo formal slamatlorine goroe
deyil, gdzagdriinmaz, izah1 miigkiil olan hansi ise xiisusiyyati ilo forqlonir: bu xiisusiyyat
oxucuya tolqin edir ki, fiktiv vahidlorin heg¢ biri mévcud deyildir vo heg¢ vaxt movcud ol-
mamigdir. Demali miiallif torafinden uydurulmus personajlarin fiktivliyi heg bir giibhe dogur-
mur.

Anarin "Besmoartabali evin altinct mortobasi" asorindo hadisolor real Bakida coroyan edir.
Lakin fiktiv Tohmino Bakinin kiigolorini, gozdiyi li¢iin, Bakida yasadigi li¢lin biitiin Baki
fiktivlogir. Mohz buna gora do fiktiv sohords real besmortobali evin altinct mortobs kasb edib
fiktivlogsmasi tamamilo miimkiindiir.

«Xortdanin cohonnom maktublar» povestindo Obdiirrohim boy Haqverdiyev iki fiktiv
diinya tosvir edir. Bunlardan birincisi real diinyanin tosviridir vo badii asorin obyektino
cevrildiyina gore ger¢ok diinyanin realligindan mohrum olaraq fiktiv-virtual diinyaya ¢evrilir.
Ikinci diinya sovq-tabii sokilds fiktivdir, bu uydurma axirot diinyasidir-cohannomdir. Povest-
doaki hadisalor mokanina gora iki yero boliiniir. Gergok diinya vo axirot diinyasi- cohannam.
Gergok diinya real mokan olan Tifliso godor coroyan edon hadisalori ehtiva edir. Xortdan Tif-
lisdo olarkon dormani i¢ib cohonnoms vasil olmagqla ikiqat fiktiv diinya il iizlogir. Malum
oldugu kimi 6z yaradiciliqg metodu etibarilo ©.Haqverdiyev dostu vo homkari1 C. Mommadqu-
luzadoyo son daracs yaxin idi. Lakin “tomiz” tonqidi realistdon forqli olaraq 6z asarlorindo
romantik vo fantastik elementlordon do istifado edirdi. “Xortdanin cohonnom moktublar1”,
va “Pari Cadu” asarlori buna misal ola biler. ©gar “Pori Cadu” pyesinds fantastik elementlor
aparici rol oynayib asora romantik-fantasmaqorik sociyya verirlorso, “Xortdanin cohonnom
moktublari”nda ikiqat fiktiv diinya real fiktiv diinyan1 inkar etmir, bir ndv onu izah edon
olavaye cevrilir, faktiki olaraq anti-fiksional xarakter kosb edir, odobi asordo fiktivlosmis
diinyada carayan edon hadisalarin realligin1 vurgulayir. Bu baximdan bir osorin igarisindo iki
diinya yaratmaga nail olmus sonotkar axirat diinyasini daha ¢ox fiktivlesdirmoklo garsisina
goydugu badii moagsado nail olmur. Ogar oxucu sévqg-tobii real diinyanin- Tifliso qodor
carayan edon hadisolorin tosvirini osordo fiktiv vahidlor soklindo monimsayirsa, aslindo
movcud olmayan cohonnom oxucu iigiin ikiqat fiktivlosir.

Burada iso badii asordo 6z tocossiimiinii tapan tarixi soxsiyyatlorlo bagli onlarin haqigoton
real vo yaxud fiktiv olmasi suali yaranir.
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Fiksionalliq vo badiilik do he¢ do homiso iist-iisto diismiirlor. Elo fiksional tohkiyo
motnlori mévcuddurlar ki, onlar adobiyyat sahasino aid deyillor.

Elmi, yaxud didaktik asorlorin miioyyon miiddoalarini izah etmok {igiin bazi hallarda
tohkiyadon istifado edilir.

Tarix¢i miioyyon bir tarixi fakti izah etmok iiclin miioyyan hoqgiqoton bas vermis bir
hadisani nagl edir. A. Bakixanov «Giiliistani - irom» osarini yazarkan toqriban yiizdon artiq
moxozdoan istifads etmisdir. Bu moxozlor i¢orisinds Herodot, Strabon, Tatsit, Plutarx, Moisey
Xorenski, Tobari, Mosudi, Ibn-Hévqol, Ibnalasir, Yaqut Homovi, Obiilfida, Homdullah
Qazvini, Mirxond, Xandomir, Sorafoddin Yozdi, Mohommad Pafi Sirvani, Katib Calabi, Qo-
likov, Karamzin, Ustryalov vo s. bu kimi moashur yunan, Roma, rus, ermoni, Azarbaycan,
orab vo fars miialliflorinin asarlori vardir. Lakin bununla yanasi A. Bakixanov yalniz bu mon-
balorlo kifaystlonmomis, dovriiniin tolobino gors arxeologiya, epiqrafika, numizmatika,
maddi madoniyyat abidolori, xalq arasinda yayilmis rovayet vo ofsanolordon do istifado et-
misdir. Bu baximdan «Giiliistani - Irom» fiksional tahkiys olmasina baxmayaraq bodii motn
deyil. Yena do Abbasqulu aga Bakixanov 0ziinlin "Tohzibiil-oxlaq" asorinds biliklorin
konkret, doqiq vo aydin olmasi ideyasini irali siirmok, tohsil alanlara 6z biliklorine tonqidi
yanagsmaq miiddoasini izah etmok {iglin hansi iso matni uydurur, bu fiksional tohkiyadir,
amma bodii motn deyil. Bu onunla baglidir ki, badii tohkiys motni fiksionalligdan basqa
daha bir alamato vo xiisusiyyato - estetikliys, daha dogrusu, estetik funksiyaya malik ol-
malidir.

Hor bir asor nozori va praktiki funksiyalara malik ola bilor. Istonilon badii niimunalorin
tohlili zamani1 bu funksiyalar1 asanligla iizo ¢ixarmaq olar. Lakin badii asorin funksiyalari
arasinda estetik funksiya aparici rol oynayir. Badii matnin miixtalif funksiyalari arasinda di-
alektik miinasibatlor mévcuddur.

Bir ¢ox hallarda badii asorin estetikadan konar funksiyalar1 miiollif torafindon estetik
funksiya kimi diisiindiiylinii sixisdirib aradan ¢ixarir vo aksina, estetiklikdon konar motn
kimi diisiiniilmiis matn estetiklik kosb edo bilor.

Masalon, Homerin dévriindo "lliada" sirf estetik funksiya dastyirdi; axeylor calib-
oxuyurdular, dinloyicilor do bundan estetik zovq alirdilar. Indi hotta Yunamstanin 6ziindo
do bu asordon tomiz estetik zvq alan adam tasovviir etmok ¢otindir. Amma sonralar "Illiada"
yunan mifologiyasini, axeylorin yasayis torzini dyronmok li¢lin ovezsiz nozori-praktiki
monba rolunu oynamaga basladi. Tosadiifi deyil ki, Qadim yunan faciovislori 6z asarlorinin
siijetlorini mohz "Illiada"dan oxz etmislor. Oguzlarin tarixi kimi yazilan "Kitabi-Dado
Qorqud" is9 oksina, bu giin ilk ndvbada badii niimunadir.

Belolikla, fiksionalliq badii tohkiye niimunasinin iki miistoqil, bir-birindon asili olmayan
forqlondirici olamotidir. Bununla yanasi bu alamatlorin har ikisi asorin qavranilmasina eyni
sokildo tosir edirlor. Lakin bununla yanas1 diinyanin(gergokliyin) insan torafindon dork vo
sorh olunmasinda, yoni tohkiyo obyektino ¢evrilmosindo miixtolif yanagma prinsiplori
movcuddur. Misallarla miiraciot edok. Ziya Biinyadovun " Azorbaycan Atabaylor dovloti"
osari tarixi tohkiyoyo misal ola bilor. Bu asordo Azorbaycan Ataboylori dévlotinds idaroetmo
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tisulu mosalalori kompleks sokilds nozordon kegirilir. Bu dovlstin madoni hoyati, vergi sis-
temi, sohar vo saray iyerarxiyasi, akingilik vo torpaqdan istifade edilmosi qaydas1 tarixi
diskursun prinsiplori asasinda tohlil olunur. Todqigat prosesindo Azorbaycan tarixinin bir
sira orta asr yazili monbalorindon do istifads edilmisdir. Bu asorde Ziya Biinyadov miiallif
olaraq heg bir zaman hakim rolunda ¢ix1s etmir, bu vo ya digor tarixi personajin omollorini
itttham etmir, bu giindon ke¢gmiso emosional miidaxilslor géndormir. Lakin eyni zamanda
oziinii tarixi hadisolorin vo proseslarin istirak¢ist kimi aparir. Oz tohkiyesi ilo arxiv qay-
naqlarini "danigdiraraq" 6ziinamoxsus realliq effekti yaradir.

Fransiz filosofu Rolan Bart "Tarixin diskursu" asorinds ¢ox inco vo maraqli bir mogama
toxunub. Badii asords son daracs nadir hallarda oxucuya miiraciat olunur. Amma badii asarin
strukturu intensional xarakter dasiyir, yoni onun niyysti oxucuda maraq oyatmagqla baghdir.
Osorin siijeti do, dili do, badii vasitolor sistemi do oxucunu calb etmok niyyatini giidiir [5,
soh-430]. Bu baximdan tarixi diskurs iso oxucuya tamam biganadir. Badii asor yaltaqdir,
yarmmaga calisir, tarixi osor iso magrurdur - yoni "istoyirson moni oxu, istomirsan oxuma.."
ifadosi ilo ¢ixis edir.

Alman adobiyyatsiinas filosofu Odo Markvard ger¢okliklo fiktivliyin dialektik miinasi-
batlorini sorh edorok yazir: "Haqigaton elo bir dovr var ki, realliq vo fiktivlik hogigoton qarsi-
qarsiya qoyulurdular, lakin bu giin bu zaman ke¢ib getmisdir; bu giin hoyat vo uydurma
govusmuslar vo tomiz sokilds onlardan heg birini forqlondirmoak olmaz: miisbot durumun 6zt
uydurmadir. Realliq 6ziins sadiq olanda antireallig1 (yaxud incesonati) uydurmalar toplusu
kimi nozordon kegirmok olardi. Lakin fiksiya gergokliyi "dolagdirmaq" gorarina golondon
sonra ikinci get-gedo daha ¢ox birinciys gilizosto gedir, onlarin forqi iso monasizlasirlar” [6,
soh-217]. Hoqigaton do, sonat asorinin yaranmasinin va foaliyyatinin zoruri atributu olan
geyri-realligla(uydurma) realligin (mévcud olan) miinasibatlori he¢ do miistoqilliys vo sor-
bostliya asaslanmir: "O heg¢ do kiminso 6zbasinalig1 noticasindo meydana golmomisdir, o,
hansi iso qarsiligh raziliq esasinda ixtira olunmamisdir, xeyr, o, mévcud olanin slagoalori
osasinda strukturlasdirilir, mévcud olanin toloblori asasinda, onun geyri-miikommalliyindon,
catismazliqlarindan vo ziddiyyastlorindon, onun potensial imkanlarindan formalagir. Bununla
yanas1 bu miinasibatlords real qarsiligli slagolorin izi hiss olunur" [4, soh-14].

Bu, Odo Markvardin fikrinco, ger¢okliyin uydurma toplusuna ¢evrilmasi soviyyasindon
asili olaraq anti-uydurmaya dénmosinoe dolalot edir. Todqigatgr incosonot anlayisinin
tokamiiliinii nozordon kegirarok onun dord morholosini iizo ¢ixarmisdir: 1) folsofi fiksiona-
lizm; 2) diinyanin esxatoloji mohvi; 3) realligin fiksiyaya yolu; 4) Incosonot anti-fiksiya kimi
[6, soh-218].

Mommaod Said Ordubadinin "Qilinc vo golom" osarindo "tarixi" soxsiyyotlor Nizami,
Xagani, Mohsati, Atabaylor xanadaninin hokmdarlari ilo yanasi uydurma personajlar Qatibs,
Foxraddin, sorkordo Hiisamaddin, Rona va s. galomos alinmiglar. Hor seydon 6nco qeyd etmok
lazimdir ki, tarixi soxsiyyatlorin tasvirinds yazigi mévgeyindon yanasan he¢ do homiso tarixi
hoqiqgoto sadiq qalmur, tosvir olunan hadisalorin vo personajlarin montigindon ¢ixis edorok
ger¢oklikdo bas vermomis yeni epizodlar uydurur, heg bir tarixi sonods istinad etmir. Lakin
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ogar M. S. Ordubadi tamamilo tarixi hoqigatlors sadiq qalsaydi, onun axarini gatiyyaon tork
etmoasaydi bels bir sira uydurma gohromanlarin asarin korpusuna daxil edilmasi "Qilinc vo
golom" romanina fiksionalliq saciyyasi veracokdi. Demok asordoki bas veron fiktiv doyisik-
liklorin, fiktiv personajlarin moévcudlugu real soxslori do sdvq tobii fiktivlagdirir.

Miiollif iddia edir ki, osorda istirak edon biitiin personajlar tarixi soxsiyyatlordir vo o ciim-
lodan, tosvir olunan tarixi hadisslor haqgigoaton bas vermislor. Hogigoton, bazi hallarda tokco
M. S. Ordubadi deyil, bir sira digor mislliflor osorlorini biitlinliiklo tarixi faktlara
osaslandigini iddia edirlor vo buna can atirlar. Lakin osorin tamamilo sonadlors osaslanmast
he¢ do onu badii fiksionalizmdon xilas etmir. Burada tohkiya¢i badiilik namina personajlarin
ruhi alomino miidaxils edir vo bu da badii fiksional motn yaradir, yoni artiq tarixi personajlar,
hadisolor 6z novbasinds fiktivlogirlor.

Forman Korimzadonin "Caldiran doyiisi" osorindo biz bunun sahidi oluruq. 9sords
haqigaton tarixi monbalars istinad edilmis bas veron hadisalorin tohkiyag¢i torafindon toqdim
olunmasi vo tarixi - hagigoaton yasamis personajlarin mévcudlugu osorin fiksional durumun-
dan yan keco bilmomisdir. Tohkiyagi personajlarin daxili diinyasini 6ziinomoxsus deyim
torzi ilo ifado edorak estetik funksiyaya malik badii osor yaratmigdir. Yaxud da eyni ilo Elgin
Hiiseynboylinin "Sah Abbas" romani tarixi manbslora osaslanan tohkiyo yaratsa da tarixi
personajlarin ruhi alomini son doraco badii boyalarla toqdim etdiyi ii¢lin badii motn hesab
olunur. Bu baximdan fiksional xarakter dasiyir.

Demoli, personajin fiktivliyi onun durumunu da, istirak¢is1 oldugu hadisolori do fik-
tivlogdirir.Beloco badii asarin kontekstindo real mokan da fiktivlosir.
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Abstract
FICTITIOUS NARRATIVE TEXT
Ulviya RAHIMOVA
Azerbaijan University, Ph.D on philology

Key words: narrative, fictitious, space recipient, methods

Literary and artistic work by its nature has fictitious character and from this perspective
is the opposite of nature. The state identified particular artistic fictitionsness, addresses the
problems of its penetration into every pore of the work, grounded fictitiousness status as a
fundamental form of artistic expression.

Pe3rome
O ®PUKTUBHOCTHU NOBECTBOBAHUS TEKCT
Viaeusgs PATUMOBA

K.3.H., A3epbatioxcanckoeo Yuueepcumema

KuroueBble ci10Ba: HappaTuB, GUKTUB, TPOCTPAHCTBO, PECUTTUCHT

JluteparypHO-Xyn0KECTBEHHOE MPOU3BECHHE IO CBOCH MPUPOJIE UMEET (PMKCHOHATILHBIM
XapakTep U C ITOM TOUYKH 3PEHUSI COCTABIIAET MPOTUBOMOIOKHOCTD Ipupoze. B crarbe BbI-
SBJISIFOTCS OCOOCHHOCTH XyJ0KECTBEHHON (PUKCHOHAIBHOCTH, 3aTParuBaroTcs NpooieMsl eé
IMPOHUKHOBCHUSA BO BCC MOPLI IIPOU3BCACHU, O6OCHOBLIB8.€TC$I cTaryc q)HKCHOHaJIBHOCTI/I B
KauecTBE OCHOBOIIOJIAraroIen (hOpMbl Xy/105K€CTBEHHOU BBHIPA3UTEILHOCTH.
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KURT VONNEQUTUN FANTASTIKASINDA
UTOPIYA VO ANTIUTOPIYA

Aygiin MOMMO9IDOVA
Azarbaycan Universiteti, magistr

Royci: f.e.n., dos. Ulviyys Rohimova

Acar sozlor: Amerikan yazigis1t Kurt Vonnequt, Vonnequtun asarlorinds oxlaqi normalar,
insan amili, insan amilino fordi baxis, utopiya, utopik comiyyat, elmi texniki inqilab, Von-
nequtun elmi texniki inqilaba fordi baxisi

Diinya odobiyyatinda satirik-fantastik osarlori ilo taninan Vonnequt bir cox mohtogom osor-
lora, hekayolora vo romanlara 6z imzasini atmisdir. O, dovriiniin texnikadan asililigini, insan
omoyinin qiymoatdon diismasini 6ziliniin 1952-ci ildos ¢ap etdirdiyi “Mexaniki Piano” asarindo
ortaya qoymusdur. Bu asor onun ilk vo balko do on g6zoal asorlorindondir. Osari oxuduqca Von-
nequtun nainki bir yazi¢i, hom do bir filosof kimi hansi keyfiyyatloro malik oldugu iizo ¢ixir.

Hom odobi janr, hom do diinyagoriis konsepsiyasi kimi T.Mor dovriindon bu gilino godor
utopiyanin son doraco ziddiyyatli, ilk baxisdan goriba goriinon bir cohati iizo ¢ixmisdir: bir
tarafdon utopik asarin miisllifi birmonal sokilds oxuculara toklif etdiyi comiyyatin ideal mo-
delinin moveud olmadigini elan edir, digor torofdon iso tokidlo 6z konsepsiyasi osasinda
comiyyati, insanlararas1 miinasibatlori koklii sokilde dayisdirib yenidon qurmag taklif edir.
Vonnequt “Utopiya 14 asaorindo eynilo bu mosaloys toxunur. Ovvalco insanlari inkisafa,
sonra ragabato, daha sonra iso miitkommolliys sévq edir. Insanlar bu, qurub yaratdiglart
comiyyotds yasayir, rahatligdan cana doyur. Oslindo, hoyatda bir foaliyyatlo mosgul olmaq
vo onun bahrasini gormak insanin hoyat esqini artirir.

Obrazli tofokkiiriin osas formalarindan olan badii adobiyyatin real hoyati oks etdiron
ger¢okliyi ifado vasitosi kimi formalagmasinda giiliis, satira vo yumor xiisusi yer tutur.

Komediyaya, satiraya fikir vermomok badii fikrimizin sonraki dovrlorindo do bas verir.
Elo buna goradir ki, adobiyyatda satiranin vo komediyanin dogulmasini bir ne¢o osr goz-
lomok lazim golib.

Kamil diinya tifiq xatti kimidir. Sen ona yaxinlagdiqca o da sandon elo eyni mosafads uzag-
lasir. Fransiz tarix¢isi E.M. Cioran ¢ox dogru olaraq gostorir: “Utopiyalar yarada bilmoyan
va onlardan ilham alib inkisaf etmaya can atmayan comiyyati labiid sokilds skleroz xastaliyina
tutularaq vo son natico etibarilo mohv olub viranoys donmok tohliikasi gozloyir”.

Hor hanst bir 6lks ii¢lin ideal vo odalotli konstitusiya tortib edon, yaxud movcud yaman-
liglar1, hagsizliglar1 tamamilo aradan qaldirmagi nozordos tutan on real togkilatlar vo qurumlar
sistemi yaratmaq haqqinda diislinon hor bir miitofokkir, yaxud siyasi xadim miioyyon monada
“utopiya” yaradicilig1 ilo mogguldur.

Bos na iigiin biz bu glin movcud olan ¢atismazliglart golocokdos izah etmoyi nozordos tutan
biitlin planlarin vo proyektlorin miialliflorini utopist hesab etmirik? Cox giiman ki, bu ciir
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diferensial yanagma bir sira osash faktorlarla baglidir. Bu, ilk ndvbadao irali siiriilon proyektin
no dorocods gergoklik durumundan ¢ixis etmasi vo ona 9saslanmasi, mévcud realligt do-
yisdirib, doyisdire bilmomok imkanlarindan asilidir.

Lakin bazi hallarda bu va ya digor sobaba gors xalglarin, yaxud sivilizasiyalarin tosavviir-
lori pug olub yoxa ¢ixmaqda, yaxud hoddindon artiq miirokkob timidsiz bir sivilizasiya ilo
liz-iizo goldikdo, sosial, ideoloji vo menavi-oxlaqi doyerlor sistemi dagildiqda, bu xalqlar
golocoyo baxmaqdan imtina edir vo utopiya yaratmaq iqtidarindan mohrum olurlar. Utopiya
yaratmaq iqtidarindan mohrum olmus xalqin tonazziilo ugramasi vo son natica etibarilo mohv
olmasi labtiddiir.

Bir qayda olaraq, giindslik danisiq dilinds “utopiya” dedikde xam xoyal, ger¢oklikds in-
sanin hor an liz-iizo goldiyi faktlarla hesablagsmayan, onlar1 gors bilmoyan, fantaziya vo hoyata
kecirilmasi heg bir soraitdo miimkiin olmayan proyekt nazords tutulur. Bu baximdan utopist
olmagq, real imkanlar1 nozors almamagq, gergokliyin problemlorindon uzaq olmaq demokdir.
Utopiya ¢cox zaman nacib, lakin bu mokanda, bu zamanda, yani verilon konkret soraitdo ho-
yata kecirilmasi on az1 miiskiil olan bir proyektdir.

Lakin utopiyaya xam xoyal damgasi vurmaq, ona ictimai hadise kimi miinasibatlorde
mosalonin mahiyyatinin dyranilmasine kegmozdon avval onun doyarlondirmo metodologiyasi
tadgiqat¢inin ol-ayagini baglayir, ona utopik konsepsiyanin meydana golmasinin tarixi
saboblarini {izo ¢ixarmaga, onun hansi elementlorinin haqigaton “xam xoyal” sferasinda yer-
logdiyini hansi elementlorin vo onlarin aspektlorinin iso ger¢oklogsmok imkanlarina malik
olduglarini miioyyon etmoyo mane olur.

Biza belos golir ki, hal-hazirda, utopist diislincs torzi ilo antiutopist diinyagdriis movqelori
arasinda ziddiyyatlorin koskinlosdiyi bir dovrde hom ictimai, hom do odobi-badii fikirdo
utopiyanin hiidudlarmin doqiqlosdirilmasi, onun gergoklogsmok imkaninin miimkiinliiyii vo
geyri-mimkiinliiyiliniin sosial situasiyasinin doyismasi ilo bagli utopiyanin tokamiilii prob-
lemlorinin aydinlagdirilmast bir sira, bu giine qodor dumanli, hatta qaranliq goriinon
motloblorin hallini asanlasdirardi.

Yuxarida dediyimiz kimi “utopiya” dedikds bazon hoyat haqigatlorindon va realliglarindan
tamamilo tocrid olunmus, yalniz xoyallar alomindo yasayan insanlar torafindon irali stiriilon,
gercoklogmasi geyri-miimkiin olan konsepsiyalar nozords tutulur vo “utopiya” anlayisi son
doraco mohdudlasdirilir.

Boazon do hal-hazirda vo golocokds hoyata kecirilmosi imkanlarindan asili olmayaraq bu
glin mdévcud olan, tobii ki, miixtalif tipli négsanlardan xali olmayan, demsli, bu giinkii
vaziyyatdo gabul olunmasi geyri-miimkiin olan, radikal islahatlara ehtiyaci olan, comiyystdon
bir sira iistiin cohatlori ilo forglonon ictimai qurulus hagqinda formalasan tosovviirlor sistemi
“utopiya” adlandirilir. Polyak alimi A.Sventoxovski yazirdi: “Ictimai miinasibotlorin ideal:
kimi utopiya monavi alomin on timumi elementidir. O, biitiin dini inamlarin, etik vo hiiquqi
nazariyyalarin, torbiys sistemlarinin, poetik asarlorin, bir s6zls, insan hayati ii¢lin nlimuna
ola bilon har ciir biliyin va yaradiciligin torkibino daxildir”.

Insanin vo yaxud comiyyatin bu vo ya digar doracado, bu vo ya digor toroflorini do-

AZBRBAYCAN UNIVERSITETI 143



M [POK YOLU B 3/2015

yisdirmaya, xiisusiyyetlorini yaxsilasdirmaga yonolmis, imumiyyatlo comiyyotin ayri-ayri
insanlarin hoyatinda har hansi bir miisbat doyisikliyi nozords tutan on pragmatik istiqgamatli
proyekt vo konsepsiya da utopiya hesab oluna bilor. ©trafina nazor salib ndgsan vo ¢atigmaz-
l1g1 gbron vo onlar1 aradan qaldirmaq tiglin imkanlar axtaran soxslor geyri-utopistlor sirasina
yazila bilarlor. Bir s6zlo az qala biitiin bogor nosli “utopist” elan olunar, “utopist” sozii
diisiinon adamin, daha miikammaol, daha xosbaxt sabaha can atan fordin sinonimina ¢evrilar.

Beloliklo utopiya dedikdo comiyyati koklii sokilde doyisdirmayi toklif edon proyektlor
nazords tutulur vo bu ciir proyektlorin opponentlori onlar1 “xam xayal” hesab edirlor. Lakin
basoriyyatin toraqqisinin asas amillorindon biri olan utopiyanin bu sokilde dayarlondirma
metodologiyasi son natica etibarilo bir sira miithiim problemlarin digqotdon konarda qal-
masina sobab olur.

Hor seydon ovval bu tipli proyektlords irali siiriilon comiyyatin doyismasinin yollar1 vo
metodlar1 haqqinda tokliflor sinxron kasimdo, yoni proyektin 6ziiniin hoyata ke¢irilmosindon
ovval, onlar1 reallagdirmaq imkanlar1 vo xiisusilo hansi fasadlarla naticalona bilacayi real-
lasmazdan avval doyarlondirilir. Bir ¢ox proyektin miiallifi iso eyni zamanda yasamis in-
sanlar torafindon “utopist” kimi doyarlondirilon proyektler zaman kec¢dikco 6z hayatiliyini
stibuta yetirir vo gergoklosirlar.

Utopik farziyys yalniz miioyyon miiddst kegdikdon sonra gergoklogsmo prosesindo- 6z
manfi vo yaxud miisbat cohatlorini lize ¢ixarib tosdiq, yaxud inkar oluna bilor.

Antiutopiya utopiyanin diametral sokilds oksini togkil edir; bu janrin niimayandolori anti-
ideal comiyyat modeli tosvir edir. Buna gora do, bu ciir asarlor oxucularda heyranliq hissi
yox, dohsot oyatmalidir. Antiutopist asorlords tosvir olunan comiyyat insani colb etmomali,
onlar1 ¢gakindirmalidir. Utopiyanin v antiutopiyanin badii ifads vasitalari bir-birine oxsayir,
ogor birincinin Gisul va vasitalori miisbot emosiyalar formalasdirmagi nozords tutursa, anti-
utopistlorin asarlori manfi hisslor oyandirmaga, ¢okindirmoys xidmot edirlor: antiutopizm
ilk ndvbado utopizmin tonqidi osasinda yaranan inkaridir. Antiutopiyada kamil comiyyat
modelinin (utopiyanin) insanlara zorla qobul etdirilmasi, onlarin arzu va istoklorinin nozore
alimmamasi ilo bagli hansi voziyyato diigmosini tosvir edir.

Kurt Vonnequtun “Mexaniki Piano” osarinin digar adi “Utopiya 14” adlanir. “Utopiya
14 amerikan adobiyyatinda elmi-fantastikanin on méhtogom niimunslarindon hesab olunur.
Ancaq asari monimsadikca, bozon biza elo golir ki, asor “Milli elmi-fantastika kitabxanasina”
golocokdan, daha dogrusu, XX asrin sonu XXI asrin avvallorindo ABS comiyyatindon bahs
etdiyina goro daxil olub. Hom doa ona goro ki, biz elmi-fantastikani incosonatin bir qolu hesab
edirik, burada hadisalor no indiki, no do kegmis zamanda bas verir. Iqtisadi cohotdon tokamiil
tapmis Olkolordo ictimai avadanliglarin vo mohsullarin avtomatlagdirilmasi vo me-
xanikilogdirilmasi har il milyonlarla is¢i qlivvalorini logv edir, onlari maginlarla avoz edir.
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Abstract
UTOPIA AND ANTIUTOPIA IN KURT VONNEGUT’S FICTION
Aygun MAMMADOVA
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Key words: American writer Kurt Vonnegut, the moral norms in Kurt Vonnegut’s fiction,
the human factor, the individual view to the human factor, utopia, utopian society, the scien-
tific and technical revolution, Kurt Vonnegut’s individual approach to the scientific and tech-
nical revolution

The article is about the literary works of one of the prominent writer’s of XX century Kurt
Vonnegut. Although Vonnegut was popular for his fiction novels, he mostly preferred science
fiction. The important point of his fiction is that his science fiction is compatible to the truth.
In his novels, he talks about the struggle of humanity with technology, fornication structure
of capitalism, the black people’s explosion to violence, revolts for the people’s slavery life
and for the unfairness towards them. He united the people to destroy the structure of slavery,
and instead calls for the establishment of a prosperous and free society.

Pe3rome
YTOIIUSA U AHTHYTOIIUSA B PAHTACTUKE KYPTA BOHHET'YTA
Aiirion MAMEJIOBA

mazucmp YHusepcumema ‘“‘Azepoatioscan”

KuroueBbie ciioBa: Amepukanckuil nucarenb Kypr Bonneryt, MmopanbHble HOPMBI B Xy-
nokecTBeHHON nuTeparype Kypra Bonneryra, yenoBeueckuii (hakTop, WHIAUBHUIYATbHBIN
B3IVISLI HA YEJIOBEUECKUH (hakTop, yTONus, yTOIMYECKOe 00IIeCTBO, HAyYHO-TEXHUYECKas pe-
BOJIFOLIMSI, MHAMBUAYAJIbHBIN 1oaxoJ Kypra BoHHeryTa k Hay4HO-TEXHUYECKON PEBOTIOLIMHI

Cratbs sIBIII€TCA OJHUM U3 XYI0’KECTBEHHBIX TBOpuecTB nucareins XX Beka Kypra Bon-
Heryta. HecmoTps Ha nmpu3Hanue (aHTAaCTHUECKUX MPOU3BEACHUI MHUPOBOM JINTEPATYPHI,
HaunOoJee NpeAnoyTHTeIbHbIe paboThl BoHHeryTa siBisiercss Hay4yHas ¢anractika. OIHUM
U3 BOKHBIX IYHKTOB (paHTacTUKU BOHHEryTa sBsieTcsi COOTBETCTBHE JEHCTBUTEILHOCTH B
ero (hantactuke. OH pacckas3biBaeT 0 OOprOE YenoBeUeCTBA C TEXHOIOTHEH, Oe3HPaBCTBEH-
HOCTH KaIluTajau3Ma, MOCTOSHHbIE HACHIINS YEPHOKOKUX, U TOBOPUT O JIFOJSAX KHUBYILIUX B
pabcTBe U HECTIPABEAIMBOCTH BCIBIXHYBIIMX MPOTUB HUX. OH BBI3BIBACT JHONEH 00Beu-
HUTBCS U YHUUTOXKUTH CTPYKTYpPY paOCTBa M BMECTO ATOTrO CO3/1aTh MPOLIBETAOIIEE U CBO-
6o1HOE O0IIECTBO.
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“[POK YOLU” JURNALINA MOQALOLORIN TOQDIM OLUNMA QAYDALARI
HORMOTLI MUBLLIFLOR!

Azorbaycan Universitetinin (AU) moqalalor toplusu “Ipok yolu” jurnalinda elmin biitiin sahalori {izro
mogqalolor dorc olunur. Beynalxalq, elmi, ictima-siyasi va coxprofilli “Ipak yolu” jurnali riibde bir dafa nasr
edilir. Miixtalif 6lkalorin alimlori redaksiya heyatinin tizviidiir.

“Ipok yolu” jurnalina Azorbaycan, tiirk, ingilis vo rus dillorinde mogalolor asagidak sortlorlo qobul olunur:

1. Moqalalordo miiallif(ler)in ad1, soyadi, islodiyi miiassise vo onun tinvani, muiallifin elektron pogct tinvani
va oalage nomralari gostarilmalidir.

II. Moaqalonin hacmi 20 sohifays qader, Word programinda, 1.5 araliq, Times New Roman srifti ilo, 14 pt.
hiindiirlitytinds olmalidir. Maqgalonin avvalindo mdvzunun aktualligi asaslandirilmali, sonunda is9 isin elmi ye-
niliyi, totbiqi shomiyyati, iqtisadi somarasi va s. aydin sokilds verilmalidir.

II1. Moaqalads acar sozlor (3-5 s6z), basliqdan sonra qara horflorlo geyd olunmalidir, xiilasslors do torciimo
olunaraq olave edilmolidir.

IV. Mogals jurnalin elektron iinvanina géndarilmoli vo ya CD-do redaksiyaya toqdim edilmalidir.

V. Azarbaycan va tiirk dillerinds yazilan maqalslarin ingilis va rus, ingilis dilinds yazilan maqalslarin Azar-
baycan va rus, rus dilinds yazilan magqalalarin isa Azarbaycan va ingilis dillarinds xiilasalari do yazi ils birlikda
gondarilmolidir. Xiilasslor minimum 500 simvol olmalidir. Xiilasado maqalonin qisa mozmunu, mogsadi vo
natica yer almalidir. Bundan basqa xiilasalorde miallif(ler)in ad, titullart vo maqalsnin adi da gosterilmalidir.

VL. Istifads olunan adebiyyat magalonin sonunda yer almal1 va igtibaslar moaqalonin igorisindo [1, soh-342],
[2, soh-78] va s. soklindo gdstorilmalidir.

- Istifado olunan odobiyyat iqtibas olunan adobiyyatlarin motnds rast galindiyi ardicilligla ndmralonmalidir.

- Internetdon (saytlardan) istifads olunmusdursa adabiyyat siyahismin sonunda, link tam sokildo, gétiiriildiiyii
tarixlo birga yer almalidir.

Niimuna:

Odobiyyat:

1. Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords igtisadi inkisafi dévlet Programi// “Igti-
sadiyyat” qozeti. 29 aprel - 5 may 2009-cu il.

2. Azarbaycan tarixi: 7 cildds, IV cild., Baki: “EIm”, 2000, 456 s.

3. Hobibov I. Romantik lirikanin imkanlar1, Baki: “Yazi¢1”, 1984, 167 s.

4. http://palm.newsru.com/finance/1 1mar2009/defolt.html - 11 mart 2009, 19:00.

5. tr.wikipedia.org/wiki/Tiirkiye-Avrupa Birliyi iliskilori - 9 iyun 2009, 21:35.

VIIL. Jurnala géndoarilocok moagqalslor basqa yerdo yayimlanmamis vo ya yayim tiigiin toqdim edilmomis ol-
malidir.

VIII. Magalonin yayimlanmasina miivafiq (o ciimloden anonim) roylar alindiqdan sonra jurnalin redaksiya
heyoti qorar verir.

IX. Magalenin har sahifasi 4 azn mablaginds qiymatlondirilir.

Qeyd: Azarbaycan Universitetinin magistrlori tamamils pulsuz, miisllimlari, dissertant vo doktorantlari iso
50% giizastls (yani sshifasi 2 azn olmaqla) maqalalorini toqdim eds bilarlar.

Magqalalarin géndorilacayi linvan:
Azorbaycan Universiteti

Yasamal rayonu, General Akim Abbasov pr-84,
(Kegmis Kiyev pr) Baki, Azarbaycan

Tel: (+99412) 434 76 89-94, daxili 102

Faks : (+99412) 430 49 29

E-mail: venera.sharifzade@au.edu.az
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RULES OF SUBMISION OF ARTICLES TO IPEK YOLU PUBLICATION
DEAR AUTHORS,

Articles from all fields of science can be submitted to Ipek Yolu publication of AU. Being an international,
scientific, public-politic publication, Ipek Yolu is published once in a term. Editorial board includes scientists
for different countries.

Articles in Azerbaijani, Russian and English can be submitted to Ipek Yolu according to the following rules:

1. Name, surname, employer and office address and email address of the author will be indicated.

2. The article will be submitted up to 20 pages in Word program, with 1.5 intervals, Times New Roman, 14
pt. The importance of the article will be indicated in the beginning with the novelty, use and economic benefits
noted at the end.

3. Key word (3-5 words) will be written in bold after the name of the article and their translations will be
added to the abstracts.

4. The article will be sent to the email address of the publication or be presented in CD. The review of the
article will be included.

5. Resumes for the article in Azerbaijani will be in Russian and English; for articles in Russian will be in
Azerbaijani and English; and for articles in English will be in Azerbaijani and Russian respectively. The abstracts
will be 500 symbols at least. The abstract will include the short summery, purpose and results of the article, as
well as the name(s), title of the author and the name of the article.

6. The used literature will be indicated at the end of the article with quoted indicated in the article as (1, p
342), (2, p 78).

. The literature will be numbered according to the order of the quoted literature.

. The data taken from websites will be added to the end of the list with the whole link and the date of
the use indicated. Example:

Literature:

1. State Program (years of 2009-2013) on economic development of the regions of the Republic of Azer-
baijan/”Economy” newspaper, April 29-May 5 2009

2. Azerbaijan history in 7 volumes, IV volume, Baku: “Science”, 200, 456 pages.

3. Hebibov I. Options of romantic literature. Baku. “Yazichi”, 1984, 167 pages.

4. Linki ozun at

5. tr.wikipedia.org/wiki/Tiirkiye-Avrupa Birliyi_iliskilori - 9 iyun 2009, 21:35.

7. The articles published in or submitted to other publications are not accepted.

8. The editorial staff of the publication decide on the article after obtaining reviews (including anonym re-
views).

Note: Graduate students of AU can submit their articles for free, while AY faculty members and Ph. D. stu-
dents will have 50% discount (2 AZN per page).

Articles will be send to:

Azerbaijan University

Yasamal district, General Akim Abbasov av., 84
Baku, Azerbaijan

Phone: (+99412) 4347689-94 ext. 102

Fax: (+99412) 4304929

Email: venera.sharifzade@au.edu.az
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Jurnal Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi
torofindon tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin asas
naticalorinin dorc olunmasi tévsiyo edilon elmi nosrlorin Siyahisi”na daxil edilmisdir.

1224

Kypnan BximouéH B «ClIUCOK HAyUHBIX U3AHUM, PEKOMEHIYEMbIX [Tl ITyOIUKAIUN OC-
HOBHBIX PE3yJIbTAaTOB ccepTaluii B AzepOaiimxanckoi PecryOnukey, yTBep K IEHHBIN
Bricmieit Arrectanmonnoit Komuccueit pu Ipesunente Azepo6aiimkanckon PecmyOnuku.

1224

The magazine was inscribed in “The scientific edition list, recommended to publication of
main results of the dissertations in Azerbaijan Republic”, confirmed by Superior Examina-
tion Board under President of Azerbaijan Republic.

1224
Dergi Azerbaycan Cumhuriyyeti Cumhurbagkan1 yaninda Yiiksek Tasnif Komisyonu

tarafindan onaylanmig Azerbaycan Cumhuriyyetinde doktoraterlerin genel sonuclarinin
yayinlanmasi 6nerilen bilimsel yayinlarin listesine dahil edilmisdir.
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