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AZORBAYCAN UNIVERSITETININ 2020-2022-Ci ILLOR UZRO ELMi TODQIQAT
STRATEGIYASI

l. UMUMi MUDDOALAR

1.1. Bu sonod Azorbaycan Universitetin Elmi Todgigat Strategiyasini (bundan sonra-
Strategiya) miioyyon edir vo 2020-2022-ci illori ohato edir.

1.2. Strategiya universitetdo elmi-todqgiqat foaliyyatinin inkisafinin tomin edilmosi mogsadilo
hazirlanmis osas strateji sonoad olub, elmi foaliyyot sahosindo konseptual yanagmalari, siyasoti,
moqsadlori, prinsiplori, prioritet istigamotlori vo inkisaf hodoflorini miioyyon edir. Strategiya
universitetin missiyasi, vizyonu va inkisaf prioritetlori ilo uzlagdirilmaqla milli va beynslxalq elmi-tohsil
mokaninda roqabatqabiliyyotli todqiqat miihitinin formalasdirilmasina xidmot edir. Strategiya elmi-
todqiqat foaliyyetinin planlagdirilmasi, toskili, olagelondirilmasi, maliyyslosdirilmasi, monitoringi vo
qiymatlondirilmasi {izro imumi ¢argivoni miioyyon edir, elmi potensialin giliclondirilmasi, innovasiya
foaliyyotinin  tosviqi, beynolxalq omokdashigin  genislondirilmasi, todqiqat  naticolorinin
kommersiyalasdirilmasi vo elmi nailiyystlorin comiyystin sosial-iqtisadi inkisafina inteqrasiyasi li¢lin
osas istigamatlori miloyyonlosdirir. Strategiya homg¢inin elmi-tadqgiqat foaliyyeotinin idare olunmasi vo
inkisaf etdirilmasi lizro institusional mexanizmlori, masul struktur bélmalarin foaliyyat ¢or¢ivasini, resurs
tominat1 prinsiplorini, icra, monitorinq vo hesabatliliq sistemini, elocoa do faaliyyatin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi tiglin asas performans gostaricilorini vo keyfiyyst tominati mexanizmlorini nozords
tutur. Strategiyanin miiddoalar1 universitetin biitiin struktur bolmolori, akademik vo elmi iscilori,
doktorantlari, dissertantlar1 vo elmi-todqiqat foaliyyatina calb olunan digor soxslor {i¢iin rohbor xarakter
dasiyir vo elmi foaliyystin vahid prinsiplor asasinda hoyata kegirilmosini tomin edir.

1.3.  Strategiya Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina, elm vo ali tohsil sahasinda
movcud normativ-hiiquqi  aktlara, dovlet proqramlarina, universitetin Nizamnamasino uygun
hazirlanmigdir.

1.4.  Strategiyanin icrasi universitetin biitlin struktur bélmaelori, fakiiltolori, kafedralari, elmi-
todqiqat morkozlori, elmi jurnallari, professor-miiallim heyati, todqiqat¢ilari, magistrant vo doktorantlari
ti¢tin macburidir.

1.5.  Strategiyanin moagsad vo hodoflori Universitetin 2018-2019-cu illor iizro elmi-todqiqat
sahosindoki nailiyyatlorin tohlili asasinda miioyyan edilib. (Olava 1.)

Il.  STRATEGIYANIN HAZIRLANMASININ ZORURILiYi VO MOVCUD
VOZIYYOT

2.1.  Miiasir dovrde ali tohsil miiassisalarinin raqabaot qabiliyyati onlarin tadrislo barabar elmi
mohsuldarligi, beynslxalq elmi bazalarda tomsil olunma soviyyasi vo tadqiqat naticolorinin praktik
tatbiginin somaraliliyi ilo miiayyan olunur.

2.2.  Universitet hazirda IKT, Biznes va iqtisadiyyat, Humanitar va social elmlori ohato edon
coxsaxali elmi-tadqiqat mithitino malikdir.

2.3.  Universitetin Scopus vo Web of Science elmmetrik bazalar1 tizro H-indeksinin 2017-2020
ci illordo 2-don 6-ya yliksalmasi elmi potensialin yliksok soviyyado oldugunu tosdiq edir.

2.4. Movcud nailiyyat vo baza imkanlarin1 geniglondirmak va inkisaf etdirmok mogsadilo elmi
foaliyyotin daha somorali vo sistemli toskili, elmi jurnallarin beynolxalq indekslosdirilmasine nail
olunmasi, noticoyoniimlii qrant layiholorinin hazirlanmasi sahosindo somarsliliyin  artirilmasi
universitetin orta miiddotli elmi todqiqat strategiyasinin hazirlanmasini zoruri edir.



I1l. STRATEGIYANIN MOQSODI, VOZIFOLORI VO PRINSIPLORI
3.1. Strategiyanin asas maqsadi
Universitetds elmi-tadqiqat foaliyyatinin keyfiyyat va somaraliliyini yiliksoltmak, beynslxalq elmi
mokana inteqrasiyani giiclondirmok vo todqiqgat naticolorinin comiyyast va iqtisadiyyat {i¢iin faydaliligini
tomin etmokdir.
3.2. Strategiyanin asas vazifalori

. prioritet elmi istiqgamotlorin miioyyanlosdirilmasi vo todqiqat miihiti vo nailiyyatlorini
inkisaf etdirilmasi;

. gonc todqiqatcilarin elmi foaliyyata sistemli colb olunmasi miixanizmlorin funksionallig
va samaraliliyin tomin edilmasi;

. Universitetin nagri olan elmi jurnallarin beynalxalq standartlara uygun inkisaf etdirilmasi;

. Universitetin yerli vo beynalxalq sonaye vo todqiqat iizro omokdaslhiglarinin
genislondirilmasi;

. elmi foaliyyatin naticoydniimlii idars olunmasi mexanizmlarinin totbiqi.

3.3. Strategiyanin prinsiplori

. elmi azadliq vo akademik diirtstliik;

. keyfiyyat vo rogabatlilik;

. beynolxalq standartlara uygunluq;

. davamliliq va soffafliq;

. elm, tohsil vo innovasiyanin inteqrasiyast.

IV. STRATEJi MOQSODLOR VO HODOFLOR

Strateji maqsad 1. Elmi-tadqiqat miihitinin giiclondirilmasi

4.1.1. Fakiiltolor tlizro prioritet elmi-todqgiqat istigamotlori tosdiq etmok vo dovri olaraq
yenilomok.

4.1.2. Professor-miisllim heyati iiglin elmi yazi, layihs hazirlanmasi, elmmetrik gostaricilor vo
akademik etika iizro miintozom tolimlor togkil etmok.

4.1.3. Elmi-tadgiqat sahasina maliyya vo inzibati dastok talob olunan hacm va nisbotds tomin
etmak.

4.1.4. Antiplagiat sisteminin totbiqi vo akademik diiriistliiyo nozarati giiclondirmok.

4.1.5. Elmi-tadqiqat noticolorinin hom todris prosesi, hom do tocriiboys inteqrasiya olunmasini
tomin etmok.

Strateji magsad 2. EImi mahsuldarhgin vo keyfiyyatin artirilmasi

4.2.1. Scopus vo Web of Science indeksli jurnallarda dorc olunan maoqalslorin
stimullagdirilmasina dair somorali mexanizm totbiq etmok.

4.2.2. Rektorluq torafindon Fakiilto vo kafedra soviyyasinds elmi-tadqigat foaliyystinin somarali
idaroolunmasi ii¢lin miivafiq keyfiyyot meyar vo indikatorlar asasinda monitoring vo hesabatliliq tomin
etmak.

4.2.3. Universitet lizro H-indeksin artirilmasina yonolmis tadbirlor plani hoyata kecgirmok.

4.2.4. Elmi-tadqiqat sahosineg aid aktual masalolorin miizakira vo miibadilasine dair indekslonon
yerli vo beynolxalq tadbirlor planini kegirmak.

Strateji magsad 3. Ganc tadqiqatcilarin va elmi kadr hazirh@inin inkisafi

4.3.1 Magistrant vo doktorantlarin todqiqat foaliyyotine colb olunmasi {igiin institusional
mexanizmlor yaratmag.

4.3.2.S1 imkanlarindan faydalanaraq elmi metodologiya, statistik analiz vo akademik yaz1 iizro
xlisusi proqramlar hoyata kecirmok.



4.3.3.Ganc todqiqatgilarin beynolxalq konfrans vo layihoalords istirakini dostoklomok.

Strateji maqsad 4. Universitet elmi jurnallarinin inkisafi

4.4.1. Universitetin elmi jurnallarinin ATM-do movcud olan osas ixtisas sahalorini ohato etmok.

4.4.2. Universitetin elmi jurnallarinin redaksiya siyasoti beynoslxalq nosr standartlarina
uygunlasdirmagq.

4.4.3. Xarici redaktorlarin vo roaygilorin colb edilmasini tomin etmok.

4.4.4, Jurnallar iigtin DOI identifikasiya nomrasi, agiq giris (Open Access) mexanizmlori totbiq
etmoak.

4.45. Universitetin nogr etdiyi elmi jurnallarin Scopus vo Web of Science bazalarina daxil
edilmasi ti¢ilin zoruri tadbirlari icra etmok.

Strateji maqsad S. Yerli va beynalxalq sanaye va tadqiqat iizro amokdash@inin inkisafi

4.5.1 Xarici universitetlor vo todqiqat morkazlori ilo birgo layiholor hoyata kegirmok.

4.5.2.Sonaye sifarigli elmi-tadqiqat iglorinin hacmini artirmagq.

4.5.3.Universitet-sonaye-comiyyat amokdasliq modelini inkisaf etdirmok.

Strateji maqsad 6. Taloba Elmi Comiyyatlorinin (TEC) inkisafi vo elmi-tadqiqat foaliyyatina
inteqrasiyasi

4.6.1. Universitetdo foaliyyat gostoron Toloba Elmi Comiyyaetlori elmi-todqiqat foaliyyatinin ilkin
morholasi kimi tanimag.

4.6.2.Toloba Elmi Comiyyatlorinin faaliyystini fakiiltolor vo kafedralar iizro togkil etmok vo
miivafiq akademik rohbarlorin elmi nazarati altinda hoyata kegirmok.

4.6.3.Toalobolorin Universitet torafindon icra olunan prioritet elmi istigamotlori tizro elmi-todqiqat
layiholorinds istirakini tomin etmok.

4.6.4.Tolobos Elmi Comiyyatlori ¢arcivasindo asagidaki todbirlor miitomadi olaraq toskil etmok:
toloba elmi seminarlar1 vo miizakiralar;
. elmi moaqalo va tezis yazi tolimlori;
toloba elmi konfranslari1 vo forumlari;
professor-miiollim heyati ilo birgs todqiqat foaliyyatlari.

4.6.5.TEC {izvlorinin elmi foaliyyatinin naticolorinin universitetin elmi jurnallarinda, konfrans
materiallarinda vo digor elmi nasrlords dorc olunmasina metodiki vo togkilati dostok gostormok.

4.6.6.Talobo Elmi Comiyyatlorinin faaliyyatindo forglonan tolobalorin:

. magistratura vo doktoranturaya qabul zamani;

. elmi grant vo layiholors calb olunmaqda;

. beynoalxalq akademik mobillik programlarinda;

. tistlinliiklo nozere alinmast tigiin tagviq mexanizmlarini yaratmaq.

4.6.7.Tolobo Elmi Comiyystlorinin  faaliyyatinin  slagalondirilmasi, monitorinqi  va
qiymatlondirilmasi universitetin Elmi islor tizrs prorektor vo Elm s6basi torofindon hoyata kegirilir.

4.6.8. TEC-lorin foaliyystinin maliyys vo togkilati tominati universitetin daxili imkanlar1 va
torofdas layiholor hesabina hoyata kegirilir.

5.  STRATEGIYANIN ICRA MEXANIZMLORI
5.1.  Strategiyanin icra prosesine nozarot universitetin Elmi Surasi vo Elmi islor iizro
prorektorluq vo Elm sobasi torofindon hoyata kegirilir.
5.2.  Strategiyanin icra voziyyati lizro illik hesabatlar hazirlanir vo qiymatlondirilir.

6. GOZLONILON NOTICOLOR
6.1.  Universitetin elmi mohsuldarhiginin vo elmmetrik gostaricilorinin artmasi.



olunur.

6.2.
6.3.
6.4.

7.1.
7.2.

7.3.

Elmi jurnallarin beynolxalq indekslords tomsil olunmasi.
Gonc tadqgiqatcilarin elmi foaliyysto davamli inteqrasiyast.
Universitetin gostaricilorinin tadqiqat universiteti meyarlarina yaximlagmasi.

7. YEKUN MUDDOALAR
Bu Strategiya Elmi Suranin qorari ilo tosdiq edildiyi tarixdon qiivvoys minir.

Strategiyanin icrasina dair hesabatlar da Elmi Sura torofindon qiymatlondirilir vo tosdiq

Strategiyaya doyisiklik vo slavalor miivafiq qaydada hoyata kegirilir.



O9LAVO 1
2018-2019-cu illar iizra elmi faaliyyatin nailiyyatlorinin SWOT tahlili vo qisa xiilasasi

2018-2019-cu illords Azarbaycan Universitetinds elmi faaliyyatin inkisafi istigamoatindo mithiim
naticalor oldo edilmisdir. Universitetdo elmi foaliyyotin idaro olunmasi tokmillogdirilmis, elmi islor tizro
prorektorlugun koordinasiyasi altinda fakiilto vo kafedralarda fundamental vo totbiqi xarakterli
todqiqatlar hoyata kecirilmisdir. Elmi foaliyyeotin tosviqi moagsadilo xiisusi omrlor verilmis, beynolxalq
indeksli jurnallarda nosrlorin stimullasdirilmasi mexanizmlori totbiq edilmisdir. 2017-ci ildon Clarivate
Analytics Web of Science platformasina ¢ixisin tomin olunmasi naticasindo amokdaslarin beynalxalq
elmi bazalardan istifadosi geniglonmisdir.

Hesabat dovriinds universitet amokdaslar1 torofindon Web of Science vo Scopus bazalarinda
indekslonon jurnallarda moagqalslor dorc edilmis, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Elmin
Inkisafi Fondunun grant miisabigelorindo ugurlar alde olunmusdur. 2018-ci ildo universitet omokdaslar:
torafindon iki elmi qrant layihasi qazanilmis, miixtalif istigamatlor {izro fundamental vo totbiqi todqiqatlar
aparilmisdir. Universitetin “Ipok Yolu” elmi jurnali faaliyyatini genislondirmis vo bir sira beynalxalq
indekslomo bazalarina daxil edilmisdir.

2019-cu ilds beynoalxalq amokdasliqlarin genislondirilmasi, ikili diplom proqramlarinin tatbiqi,
beynalxalq elmi nogrlorin sayinin artirilmast vo elmi foaliyyatin keyfiyyotina nozarst mexanizmlorinin
giiclondirilmasi istigamatindo miihiim addimlar atilmigdir.

SWOT Toahlili

Giiclii taraflor

. Universitetdo elmi foaliyyotin idars olunmasi {igiin formalasmis toskilati strukturun
movcudlugu.

. Elmi Sura, Elm $6bosi, Magistratura vo doktorantura sébasi, Tolobo Elmi Comiyyatlori
va digar elmi strukturlarin foaliyyot gdstormasi.

. Web of Science molumat bazasina ¢ixis imkaninin yaradilmasi vo omokdaslarin
beynolxalq elmi informasiya resurslarindan istifado etmasi.

. Web of Science va Scopus bazalarinda indekslonon jurnallarda maqgalslarin nogri.

. Elmin Inkisafi Fondu torofindon maliyyslosdirilon grant layihalorinin gazanilmasi.

. AMEA institutlar1 vo xarici alimlorlo elmi omokdasliq alagolorinin mévcudlugu.

. “Ipok Yolu” jurnalmin beynolxalq indekslords tomsil olunmasi va xarici miialliflorin
magqalalorinin dorc edilmasi.

. Professor-miisllim heyatinin elmi foaliyyotinin stimullasdirilmas ti¢lin daxili togviq
mexanizmlorinin totbiqi.

Z,5if taraflor

. Dovlat biidcasindon maliyyslasdirilon elmi-tadqiqat layihalorinin olmamasi.

. Tosarriifat miiqavilali elmi-tadqiqat islorinin aparilmamasi.

. Beynolxalq grant layihalarinin sayinin mohdud olmasi ve bazi illords timumiyyatlo
olmamasi.

. Elmi-tadgiqat foaliyyatinin osason fordi togobbiislor vo universitet daxili resurslar
hesabina hoyata kecirilmasi.

. Elmi laboratoriyalarin va totbiqi todqiqat infrastrukturunun mohdudlugu.

. Patentlosdirmo vo innovasiya mohsullarinin kommersiyalagdirilmasi iizro naticalorin zoif

olmasi.



. Elmi foaliyyat iizro maliyyo monbalarinin kifayat qodor saxolondirilmomaosi.

Imkanlar

. “Tadqiqat Universiteti” statusunun aldo olunmasi istigamatindos hayata kegirilon
tadbirlorin genislondirilmasi.

. Erasmus+, Horizon Europe va digor beynalxalq proqramlar vasitasile yeni qrantlarin
olds edilmasi.

. Xarici universitetlorlo ikili diplom va birgs todqiqat layihslorinin inkisaf etdirilmosi.

. Siini intellekt, roqomsal texnologiyalar, sosial innovasiyalar vo totbiqi iqtisadiyyat
saholorinds yeni tadqgiqat istiqgamotlorinin formalasdirilmasi.

. Gonc tadqiqatgilarin vo doktorantlarin elmi foaliyyoto daha genis calb edilmaosi.

. Universitet-sonaye omokdasliginin genislondirilmasi va totbiqi tadqigatlarin artirilmasi.

. Beynolxalq elmi reytinglords tomsilgiliyin yiiksaldilmasi.

Tahdidlar

. Beynolxalq grant vo layihalor lizro yiiksok ragabot miihiti.

. Elmi foaliyyst liciin maliyys resurslarinin mohdudlugu.

. Giclii tadqgiqat universitetlori ilo rogabatin artmast.

. Gonc alimlorin va perspektivli todqiqatgilarin diger universitet vo ya 6lkolora
miqrasiyast.

. Elmi avadanliglarin vo informasiya resurslarinin yenilonmasi ii¢lin alavo maliyys
ehtiyaclarinin yaranmasi.

. Beynolxalq elmi nogr tolablarinin vo keyfiyyot standartlarinin davamli sartlogmasi.

Umumi notico

2018-2019-cu illorde Azarbaycan Universitetinds elmi foaliyyotin inkisafi istiqgamotinde miisbot
dinamika miisahido olunmus, beynolxalq elmi bazalara inteqrasiya, qrant foaliyystinin genislondirilmosi,
elmi nogrlorin sayimin artirilmasi vo elmi idaroetmonin tokmillagdirilmasi sahasindo miihiim nailiyyatlor
oldos edilmisdir. Bununla yanasi, beynalxalq qrantlarin artirilmasi, totbiqi todqigatlarin genislondirilmaosi,
elmi infrastrukturun giiclondirilmasi vo maliyys manbalarinin saxslondirilmasi ndvbati morholads diqqgot
tolob edon asas inkisaf istigamatlori kimi miioyyon edilmisdir.



