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AZORBAYCAN UNIVERSITETININ
2023-2026-CI ILLOR ELMI-TODQIQAT STRATEGIYASI

l. UMUMI MUDDOALAR

1.1. Strategiyanin maqsadi

Bu Strategiya Azorbaycan Universitetindo elmi-todqiqat foaliyyotinin 2023-2026-c1 illor iizro
inkisafinin asas istiqamatlorini, prioritetlorini, strateji mogsadlorini, icra mexanizmlorini vo gozlonilon
naticalorini miioyyan edon asas normativ sonaddir.

Strategiyanin hazirlanmas1 zamani 2019-2022-ci illor {iglin universitetin elmi foaliyyot
naticalorinin SWOT analizindon istifado olunmusdur (Slava 1).

Strategiyanin asas maoqsadi universitetdo beynalxalq standartlara uygun elmi miihitin
formalagdirilmasi, elmi faaliyyatin somoraliliyinin artirilmasi, tadqiqat universiteti modeline ke¢idin
tomin olunmasi, innovasiya ekosisteminin inkisaf etdirilmasi vo universitetin beynslxalq elmi mokanla
inteqrasiyasinin giiclondirilmosidir.

1.2. Hiiquqi asaslar

Strategiya asagidaki normativ-hiiquqi senadlora uygun hazirlanmisdir:

. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi;

. "Elm haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

. "Tohsil hagqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

. "Ali tohsil hagqinda" qanunvericilik aktlari;

. Azorbaycan Respublikasini 2022-2026-c1 illar iizro Sosial-Iqtisadi Inkisaf Strategiyast;
. "Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor";
. Elm vo Tohsil Nazirliyinin normativ sanadlori;

. Azorbaycan Universitetinin Nizamnamasi;

. universitetin digor daxili normativ aktlari.

1.3. Strategiyanin tatbiq sahasi
Strategiyanin miiddoalar1 universitetin:

o fakiiltaloring;

. kafedralarina;

. elmi-todqiqat morkozlaring;

. elmi laboratoriyalarina;

. elmi jurnallarina;

. doktorantura vo magistratura strukturuna;
. professor-miisllim heyatino;

. todqiqateilara;

. doktorantlara;

. magistrantlara;

. toloba elmi comiyyatloring;

. digor struktur bolmalors samil edilir.

1.4. Strateji yanasma
Strategiya asagidaki konseptual yanagmalara osaslanir:

. elmi foaliyyatin institusional inkisafi;
. beynolxalq raqabat qabiliyyatinin artirilmast;
. ac1q elm prinsiplarinin tatbiqi;



. innovasiya va sahibkarligin inkisafi;

. roqomsal transformasiya;

. multidissiplinar tadqiqatlarin genislondirilmasi;

. insan kapitalinin inkisafi;

. stini intellekt texnologiyalarinin elmi foaliyyoto inteqrasiyasi.

II.  MOVCUD VOZiYYOTIN TOHLILI

2.1. Umumi qiymoatlondirmo

Son illor Azarbaycan Universitetinds elmi faaliyyatin inkisafi istiqamatinds miihiim institusional
doyisikliklor hoyata kegirilmigdir.

Universitetdo elmi foaliyyatin idaro olunmasi sistemi formalasdirilmig, elmi foaliyyatin
qiymatlondirilmasi mexanizmlori yaradilmis, beynoalxalq elmi bazalara ¢ixis tomin edilmis, akademik
dardstluk prinsiplori totbiq edilmisdir.

Bunun naticosinds universitet 6lkonin elmi foal ali tohsil miiossisalori sirasinda 6z movgeyini
ohomiyyatli doeracads giiclondirmisdir.

2.2. Elmi moahsuldarhq

2020-2022-ci illorde universitet omokdaslar1 torofindon Web of Science bazasinda timumilikdo
282 magqalos dorc edilmisdir.

[llar iizro gostaricilor:

. 2020 - 81
. 2021 - 115
. 2022 - 86

Bu gostaricilor universitetds elmi mohsuldarligin davamli inkisaf etdiyini gostorir.

2.3. Bibliometrik gostaricilor

Universitet lizro istinadlarin say: siiratlo artmigdir.

o 2020 - 270

J 2021 - 1078

o 2022 - 1470

H-indeksinin davamli yiiksalmasi universitetin beynolxalq elmi niifuzunun artmasini niimayis
etdirir.

2.4. Elmi potensial

Universitetds xiisusiloe riyaziyyat istiqgamatinda giiclii elmi moktob formalasmisdir.

Ayri-ayr1 alimlorin yiiksok mohsuldarligi universitetin beynolxalq gOriiniirliigiiniin  osas
amillorindon birino ¢evrilmisdir.

Bununla yanasi, SWOT tohlili gostormisdir ki,

. humanitar elmlar,

. sosial elmlor,

. igtisadiyyat,

. biznes,

. informasiya-kommunikasiya texnologiyalari

lizra beynalxalq indeksli nogrlorin say1 qonastboxs soviyyads deyildir.
2.5. Institusional qiymoatlondirmo
SWOT tohlilins asason universitetds asagidaki tistiinliiklor mévcuddur:

. formalagmis elmi idaroetmao sistemi;
. beynoalxalq molumat bazalarina ¢ixis;
. antiplagiat sistemi;

. akademik diiriistliik siyasati;



. elmi jurnallarin foaliyyati;
. beynalxalq omokdasligin ilkin bazasi.
Eyni zamanda asagidaki istiqamatlor inkisaf etdirilmalidir:

. beynolxalq grantlarin idaro olunmasi;

. texnologiya transferi;

. elmi naticolorin kommersiyalasdirilmast;

. muasir laboratoriyalar;

. rogomsal todqigat infrastrukturu;

. todqgiqat molumatlarinin idars olunmasi sistemi.

2.6. Strateji caginislar
2023-2026-c1 illar {igiin osas cagirislar asagidakilardir:

. elmi foaliyyatin saholor {izro balanslagdirilmast;

. humanitar va sosial elmlords beynalxalq mohsuldarligin artirilmast;
. iqtisadiyyat vo IKT istigamatlarinin inkisaf etdirilmosi;

. gonc tadqiqateilarin elmi foaliyyato colb olunmast;

. Open Science prinsiplarinin totbiqi;

. beynolxalq grantlarin artirilmast;

. universitetin elmi jurnallarinin beynslxalq indekslora daxil edilmasi;
. universitet-sonaye amokdasliginin genislondirilmasi.

. Missiya

Beynolxalq standartlara uygun elmi todqiqatlarin aparilmasi, yeni biliklorin yaradilmasi,
yiiksokixtisasli todqiqatgilarin hazirlanmasi, elmi naticalorin comiyyats vo iqtisadiyyata transferinin tomin
edilmasi, innovasiya va sahibkarligin inkisafina tohfs vermok.

IV. VIZYON

2026-c1 ilodok Azorbaycan Universitetini beynolxalq elmi mokanla inteqrasiya olunmus, yiliksok
mohsuldarliga malik, innovasiya yoniimlii vo todqiqat universiteti modelino asaslanan qabagqcil ali tohsil
miiossisasing ¢evirmak.

V.  STRATEJi DOYORLOR
Universitet asagidaki doyorlori rohbor tutur:

. akademik durdstlik;
. elmi azadliq;

. mosuliyyat;

. soffafliq;

. hesabatliliq;
. keyfiyyat;

. innovativlik;

. beynalmilollogsma;

. inkltzivlik;

. etik davranis;

. aciq elm;

. davamli inkisaf;

. rogomsal transformasiya.

VI. STRATEJI iSTIQAMOTLOR VO O9SAS TODBIRLOR



Strateji istigamat 1. Elmi idaraetmanin institusional inkisafi

Strateji magsad

Universitetds elmi foaliyyatin idare olunmasini beynolxalq tocriibays uygun tokmillogdirmak,
strateji planlagdirma, monitoring va qiymatlondirme mexanizmlorini gliclondirmok.

Isas hadaflor

. Fakiiltolor tizro illik elmi foaliyyot planlarinin hazirlanmasi.

. Elmi foaliyyst iizra asas performans gostoricilorinin (KPI) totbiqi.

. Elmi faaliyystin illik monitoring vo qiymatlondirmo hesabatlarinin hazirlanmasi.
. Elmi faaliyyat iizro Risklorin idaro Edilmesi Mexanizminin totbigi.

. Elmi statistikanin vahid malumat bazasinin formalasdirilmasi.

Gozlanilan naticalor

. Elmi idaraetmonin somoraliliyi yiiksalocok.

. Qorarverma siibutlara va dlgiilobilon meyarlara osaslanacagq.

. Strateji moagsadlarin icras1 miitomadi qiymetlondirilacak.

Strateji istigamat 2. EImi mahsuldarhgin vd keyfiyyatin artirilmasi

Strateji maqsad

Universitet omokdaglarinin beynslxalq indeksli jurnallarda yiliksok keyfiyystli elmi nosrlorinin
sayini artirmag.

Osas hadaflor

. Web of Science vo Scopus indeksli jurnallarda nosrlorin stimullagdirilma mexanizminin
totbiqi.

. Q1 va Q2 kvartilli jurnallarda nasrlar iigiin slava tosviq mexanizmlarinin totbiqi.

. Akademik yazi, todqigat metodologiyasi vo elmi kommunikasiya tizro davamli tolimlorin
kegirilmaosi.

. Fakiiltolor {izro elmi mohsuldarligin monitoringi.

Xiisusi prioritetlor

Humanitar, sosial elmlor, igtisadiyyat vo IKT istigamatlori {izro beynolxalq indeksli nosrlorin
hazirlanmasina xiisusi metodiki dastoyin gostorilmaosi.

Gozlanilan naticalor

. WoS va Scopus nasrlarinin say1 artacaq (mévcud vaziyyat — 282; gbzlanilon — 600).

. Q1 vo Q2 kuvartilli jurnallarda jurnallarda nosrlorin xiisusi ¢okisi yiiksolocok (mdvcud
voziyyot — 85; gozlonilon — 140).

. Universitetin beynolxalq reyting gostoricillori yiiksalocok (mdveud WoS h-indeks -22;
gozlonilon — 40).

. Elmi mohsuldarliq fakiiltolor {izro daha balansli olacaq (Tobiot elmlori sahasindo

indekslonon mogalslorin say1 ilo humanitar sahodo moaqalslorin saymin 1/3 nisbotinds sabitlogmaosi).

Strateji istigamat 3. Beynalxalq amakdashgin genislondirilmasi

Strateji magsad

Universitetin beynolxalq elmi amokdagliq sobokasini genislondirmak vo global tadqiqat makanina
inteqrasiyasini giiclondirmok.

Isas hadaflor

. Horizon Europe, Erasmus+, COST, TUBITAK, DAAD vo digor programlarda istirakin
genislondirilmasi.

. Xarici universitetlorla birga tadqiqat layihalarinin hazirlanmasi.
. Beynolxalq hommiisllifli nosrlorin artirilmasi.

Gozlanilan naticalor

. Xarici qrantlarin sayi artacagq.



. Beynolxalq torofdasliq genislonocok (moveud voziyyot: Scopus bazasi lizro omokdas
universitetlorin say1 — 45; Gozlonilon — 150).

. Universitetin beynoalxalq reyting gostaricilari yiiksalacok.

Strateji istigamat 4. Ganc tadqiqatcgilarin inkisafi

Strateji magsad

Gonc alimlorin elmi foaliyyota foal colb olunmasini vo akademik karyerasini dostoklomok.

OIsas hadaflar

. Gonc alimlor, doktorant vo magistrlor ii¢lin daxili grant miisabigolorinin kegirilmasi.

. Doktorant vo magistrantlarin beynoalxalq vo yerli nasrlora calb olunmasi.

. Tolobo Elmi Comiyyatlorinin foaliyystinin genislondirilmasi.

. Gonc tadgiqatgilarin beynolxalq konfrans vo yay moktoblorindo istirakinin destoklonmaosi.
Gozlonilan naticolor

. Gonc alimlorin beynolxalq foallig1 artacagq.

. Yeni todqiqat liderlori formalasacagq.

. Elmi foaliyyatin davamliligi tomin olunacagq.

Strateji istigamat S. Universitet elmi jurnallarinin beynolxalq inkisafi

Strateji maqsad

Universitetin elmi jurnallarin1 beynolxalq nosr standartlarina uygunlasdirmaq ve onlarin niifuzlu
elmi bazalarda indekslosdirilmasini tomin etmak.

Isas hadaflor

. Universitet jurnallar1 nagrinds COPE, Crossref, ORCID va Open Science prinsiplorinin
totbiqi.

. Jurnallarin rogomsal platformaya kogtiriilmasi.

. Beynolxalq redaksiya heyatlorinin formalasdirilmasi.

. Jurnallarin Scopus vo Web of Science bazalarina togdimati.

Gozlanilan naticalor

. Universitet jurnallariin beynoslxalq niifuzu yiiksolocok.

. Indekslogdirilon jurnallarin sayi artacaq.

Strateji istiqgamat 6. Elm, innovasiya va sahibkarhq ekosisteminin inkisafi

Strateji magsad

Universitetds elmi tadqiqatlarin keyfiyystinin va totbiqi potensialinin artirilmasi, innovasiya va
sahibkarliqg madaniyyatinin inkisaf etdirilmasi, elmi naticalorin istehsalat vo comiyyato transferinin tomin
olunmasi, habels todqiqat naticalorinin kommersiyalagdirilmasi {i¢iin davamli vo somaerali innovasiya
ekosisteminin formalasdirilmasi.

Isas hadaflor

. Elmi naticalorin kommersiyalasdirilmas: iizro institusional vo normativ mexanizmlarin
hazirlanmasi va tatbiqj,

. Patentlogdirms, miiallif hiiquqlarinin qorunmasi va aqli miilkiyystin idara olunmasi {izro
maslohat vo dastok xidmatlorinin gostorilmasi;

. Universitet-sonaye omokdaslhigimin genislondirilmasi, birge todqiqat vo innovasiya
layihoalarinin hayata kecirilmasi;

. Sahibkarliq yontiimlii elmi layiholorin, totbiqi todqiqatlarin vo innovativ mohsul
hazirlanmasina yonalmis faaliyyatlorin tosviqi;

. Talobo vo tadqiqatcilarin istiraki ilo innovasiya miisabigolorinin toskili;

. Milli vo beynolxalq innovasiya fondlari, texnoparklar vo investorlarla omokdasligin
genislondirilmasi.



GoOzlanilan naticalar

. Patent, miuolliflik hiiququ vo digor oqli miilkiyyat obyektlori {izro miiraciotlorin vo
geydiyyata alinmis hiiquglarin say1 artacaq;

o Universitet-sonaye omokdasligi ¢orgivasindo birgo elmi-tadgiqat vo innovasiya
layihalorinin say1 artacaq;

J Elmi naticalorin kommersiyalagdirilmasi iizra lisenziyalasdirma vo texnologiya transferi
togobbiislori hoyata kegirilocok;

o Tolobo vo gonc todqgiqatcilarin  innovasiya vo sahibkarliq foaliyyotindo istiraki
genislonocak;

. Innovasiya miisabiqolori noticosindo perspektivli layiholorin inkisafi ii¢iin dostok

mexanizmlori formalasacaq;

. Universitetin innovasiya potensiali giiclonocok, elmi noticolorin sosial-iqtisadi tosiri vo
iqtisadi doyeri yiiksolocak;

° Milli va beynolxalq torofdaslarla innovasiya sahasinde amokdasliq sobakosi genislonacok.

Strateji istigamat 7. Siini intellekt texnologiyalarinin elmi faaliyyats inteqrasiyasi

Strateji maqsad

Elmi-tadqiqat faaliyyatinds siini intellekt vo roqomsal texnologiyalarin somarali, tohliikasiz va etik
totbiqini togviq etmok, todqiqat prosesinin keyfiyyotini vo mohsuldarligini artirmag.

Osas hadaflor

. Elmi-tadqiqat foaliyyotinds siini intellekt alotlorindon istifads lizra daxili qaydalarin vo etik
prinsiplorin hazirlanmast;

. Akademik vo inzibati heyot, doktorant vo magistrantlar {ciin siini intellekt
texnologiyalarindan istifads {izrs tolim vo seminarlarin togkili;

° Elmi molumatlarin emal1, statistik tohlili, vizuallasdirilmasi vo elmi informasiya
axtariginda miiasir Al alotlorinin totbiqinin tosviqi;

. Elmi nasrlords vo tadqigat prosesinds siini intellektdon istifadonin soffafligini vo akademik
diiriistliik prinsiplorine uygunlugunu tomini;

. Stini intellekt texnologiyalarindan istifado sahoasindo milli vo beynolxalq torofdaslarla
omoakdaghgin genislondirilmasi.

Gozlanilan naticalor

J Stini intellektdon elmi foaliyyat zamani istifadoni tonzimloyon universitetdaxili gaydalar vo
etik tovsiyoalor totbiq olunacag;

J Akademik heyat vo gonc tadqiqatcilarin Al alstlorindon somarali istifads bacariglari inkisaf
edacak;

. Elmi molumatlarin tohlili vo emali prosesindo miiasir roqomsal hallorin totbiqi
genislonocok;

. Elmi foaliyyot zamani siini intellektdon istifadede akademik diiriistliik vo etik prinsiplora

riayot olunmasi giiclonacok;

Strateji istiqamot 8. Elmi potensialin balansh inkisafi vo insan resurslariin giiclondirilmasi

Strateji magsad

Universitetdo elmi foaliyyatin biitiin elm saholori iizro balansh inkisafin1 tomin etmok, akademik
heyotin elmi potensialini gliclondirmok vo todqigat foaliyyotindo istirak edon omokdaslarin vo gonc
alimlorin inkisafi tiglin olverisli miihit formalasdirmag.

Isas hadaflor

. Humanitar, sosial elmler, igtisadiyyat vo IKT istiqamotlorindo elmi-tadqiqat foaliyyatinin
giiclondirilmaosi;



. Elmi doracali vo aktiv todqiqat foaliyyati ilo mosgul olan akademik heyotin giiclondirilmaosi;

J Fakiiltolor vo kafedralar iizro yeni tadqiqat qruplarinin vo elmi amakdasliq sebokalarinin
formalagdirilmast;
J Fakiiltolor lizro elmi foaliyyot gostoricilorinin miintozom monitoringi va naticalar asasinda

inkisaf todbirlorinin hazirlanmast;

. Elmi faaliyyatin daha genis akademik heyoti ohato etmasinin togviqi va todqiqatlarda istirak
edon amoakdaslarin sayinin artirilmast;

. Akademik yazi, elmi layiholorin hazirlanmasi, beynoalxalq grantlar vo yiiksok reytingli
jurnallarda nosr mévzularinda davamli tolimlorin toskili;

. Gonc alimlorin, doktorantlarin vo magistrantlarin elmi foaliyyato colb olunmasi, pesokar
inkisaf imkanlarinin genislondirilmasi.

Gozlonilan naticolor

. Fakiiltolor lizro elmi foaliyyot gostoricilori daha balanslt inkisaf edacak;

J Humanitar, sosial elmlor, iqtisadiyyat vo IKT istigamatlorinds beynolxalq indeksli elmi
nasrlorin say1 artacagq;

o Elmi layihoalords vo nogsr foaliyyatindo istirak edon akademik heyatin say1 artacaq;

. Yeni todqiqat qruplari vo fakiiltolorarasi elmi omokdasliq tosobbiislori formalasacagq;

J Akademik yazi vo elmi nagr bacariglar1 inkisaf edocaok, beynslxalq elmi jurnallara togdim
olunan magqalslorin keyfiyyati yiiksolocok;

J Gonc alimlorin vo doktorantlarin elmi foaliyyats colb olunmasi genislonacok;

. Universitetdo davamli elmi inkisafi destokloyon insan resurslar1 potensiali giiclonacok.

VII. STRATEGIYANIN ICRA PRINSIPLORI
Strategiyanin icrast asagidaki prinsiplor osasinda hoyata kegirilocok:

. naticoyoniimliiliik;

. soffafliq vo hesabatliliq;

. davamli monitoring;

. risklorin idars olunmasi;

. akademik durdstluk;

. beynolxalq standartlara uygunlugq;

. siibutlara osaslanan gorarvermo;

. struktur bolmolori arasinda koordinasiya;

. maliyys dayaniglilig;
. davamli tokmillogdirma.

VIII. 9SAS PERFORMANS GOSTORICILORI (KPI)
Strategiyanin  icrasinin  somoraliliyi  asagidaki  osas  performans  goOstoricilori  {lizro
qiymatlondirilocak.

Ne Gostorici 2022 (Baza) | 2026 Hadofi
1 | Web of Science indeksli moqalslor 86 >150

2 | Scopus indeksli moagalolor Mdovcud baza | >170

3 | Q1 vo Q2 jurnallarinda dorc olunan moaqalslorin pay1 - >50%

4 | Web of Science H-indeksi 19 >40

5 | Illik istinadlarin say1 1470 >3500

6 | Beynolxalq hommiiallifli maqalalorin pay1 30% >50%

7 | Beynalxalq grant layiholorinin say1 0 >5




8 | Patent vo miisalliflik hiiquqlari {izre qeydiyyatlar 0 >5
9 | Universitetin beynalxalq torafdaslarinin say1 20 >100
10 | Beynolxalq bazalarda indekslosdirilon universitet jurnallari 0 >2
11 | Humanitar vo sosial elmlar iizra indeksli moaqalolor 0 >15
12 | Igtisadiyyat vo biznes iizro indeksli moqalalor 0 >15
13 | IKT istiqamati {izra indeksli magalolor Asagi >20
14 | Gonc tadqiqatgilarin beynoalxalq nogrlords istiraki - >50 nafor
15 | Xarici professor vo todqiqatgilarin istirak etdiyi layiholor - >10
16 | Open Access nosrlorinin pay1 - >40%
17 | Startap vo innovasiya layiholori 0 >10
18 | Doktorantlarin beynslxalq nasrlords istiraki - >60%
19 | Elmi faaliyyat iizrs illik monitoring hesabatlarinin hazirlanmasi1 | Movcud deyil | 100%
20 | Fakiiltalor tizro KPI icra gostoricisi Movcud deyil | >85%
IX. RISKLORIN IDARD OLUNMASI
Strategiyanin  ugurlu icrast {iglin potensial risklorin vaxtinda miioyyon edilmosi,

qiymatlondirilmasi, monitoringi vo onlarin tasirinin minimuma endirilmasi tomin edilocakdir. Risklorin
idaro olunmas1 prosesi universitetin daxili keyfiyyat tominati sistemi ¢or¢ivosindo miitomadi olaraq
nazordon kegirilocok va zorurst yarandigda miivafiq diizolis todbirlori hoyata kegirilocokdir.

Risk

Tasirin azaldilmasi iizra tadbirlor

Beynolxalq grant proqramlarinda yiiksok
rogabot

Qrant layihslorinin hazirlanmasi tizra tolimlorin toskili,
beynolxalq torofdaslarla omokdasligin genislondirilmasi
va layiha hazirligina metodiki dastoyin gostorilmasi

Maliyya resurslarinin mohdudlugu

Dovloat vo beynolxalq grantlar vo digor alternativ maliyyo
monbalarinin calb edilmasi

Akademik heyatin elmi foaliyyato qeyri-
barabar colb olunmasi

Fakiiltolor lizro KPI sisteminin totbiqi, motivasiya
mexanizmlarinin giiclondirilmasi vo miintozom
monitoringin aparilmasi

Yiiksok mohsuldarliga malik
omokdaslarin universiteti tork etmosi

Elmi foaliyystin stimullagdirilmasi, pesokar inkisaf vo
akademik karyera imkanlarinin genislondirilmasi

Humanitar, sosial elmlor, iqtisadiyyat vo
IKT saholorindo elmi mohsuldarligin
asag1 olmasi

Magsadli tolim programlarinin togkili, beynolxalq
omokdasligin genislondirilmasi

Gonc tadgiqatcilarin elmi faaliyyato
kifayot qodor colb olunmamasi

Daxili gqrant miisabigolori, konfrans va yay moktoblorindo
istirakin dostoklonmosi

Elmi naticolorin kommersiyalasdirilmasi
iizro tocriibonin mohdud olmasi

Universitet-sonaye omokdaslhiginin inkisafi, aqli
miilkiyyot vo innovasiya iizro maslohat xidmatlorinin
toskili

Beynolxalq elmi bazalarin va reyting
meyarlarinin doyigsmasi

Gostaricilorin davamli monitoringi, strategiyanin dovri
yenilonmasi vo beynolxalq tocriibonin izlonilmasi

Elmi faaliyyet iizrs statistik molumatlarin
natamam toplanmasi

Vahid elektron moalumat bazasinin yaradilmasi,
molumatlarin miintozom yenilonmasi va struktur bolmolor
izro masul soxslorin miioyyan edilmasi

Xarici torofdaslarla omokdaghigin
zoiflomosi

Movcud terafdaslarla olagalorin davamli inkisafi, yeni
omokdasliq miigavilslorinin baglanmasi vo beynolxalq
sobokalords faal istirakin tomin edilmasi
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Risklorin monitorinqi

Risklorin monitoringi Elm $obasi torafindon hoyata kecirilacok vo naticalar ilds on azi bir dofo
Elmi Surada miizakirs olunacaq. Askar edilmis risklor vo onlarin tosiri giymetlondirilorok zorurst oldugda
strategiyanin icra planina va faaliyyet tadbirlorine miivafiq doyisikliklor edilacokdir.

X.  MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

Strategiyanin icrasia timumi rohborlik Universitetin EImi Surasi torofindon hoyata kegirilir.
Icra prosesinin koordinasiyas1 Elmi islor iizro prorektor vo Elm sdbasi tarofinden tomin edilir.
Monitoring asagidaki prinsiplor osasinda aparilir:

. illik foaliyyst planlarinin hazirlanmasi,

. KPI gostaricilorinin 6l¢iilmasi;

. fakiiltalor tizra miiqayisali tohlillorin aparilmast;

. illik hesabatlarin Elmi Surada miizakirasi;

. zarurot yarandiqda strategiyaya doyisikliklorin edilmasi.

XI.  GOZLONILON NOTICOLOR
Strategiyanin icrasi naticosinde:

. Universitetin beynoalxalq elmi niifuzu shomiyyatli deracads artacag;

. Web of Science vo Scopus bazalarinda indekslonon nosrlorin say1r davamli sokildo
yiiksalacak;

. H-indeksinin vo istinad gostaricilorinin artimi tomin edilacok;

. Humanitar, sosial elmlor, igtisadiyyat vo IKT istiqgamotlori iizro elmi faaliyyat balansl
sokilds inkisaf edacak;

. Universitetin beynolxalq gqrant layihslorinds istiraki genislonacok;

. Elmi naticalorin kommersiyalagdirilmasi vo innovasiya foaliyyati giiclonacok;

. Agiq elm vo rogomsal todqiqat miihiti formalasacaq;

. Gonc tadqgiqatgilarin beynoalxalq elmi foaliyyato inteqrasiyasi artacaq;

. Universitetin elmi jurnallarinin beynolxalq indekslords tomsil¢iliyi genislonacak;

. Elmi foaliyystin idara olunmasinda soffafliq, hesabatliliq vo naticoyoniimliiliik tomin
olunacag.

XIl.  YEKUN MUDDOALAR

12.1. Bu Strategiya Azorbaycan Universitetinin Elmi Surasinin qorari ils tosdiq edildiyi tarixden
qiivvoyo minir.

12.2. Strategiyanin icrasi lizro illik hesabatlar hazirlanir vo Elmi Surada miizakirs edilir.

12.3. Strategiyanin icrast zamani 9lds olunan naticolor osasinda zoruri hallarda slavalor vo
doyisikliklor edils bilor.

12.4. Strategiyanin miiddoalari universitetin biitlin struktur bolmalori tiglin rohbor xarakter dasiyir.
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