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Xiilasa. Mogalada tikinti layihalarinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi tizra
foaliyyatin mithiim elementlori kKimi vaxt vo maddi resurslarin diizgiin idara
edilmoasi mosalalori miizakirs edilmis, texnoloji imkanlarin istifadasi yolu ilo
layiho optimallagdirilmasmin, eloco do planlagdirmanin yeni vo ononovi
aspektlarinin tohlili hoyata kegirilmisdir.
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1. Giris

Tikinti sonayesi 6lkonin oan boyiik sonaye sahasidir. Miivafiq sanaye 6lks igtisadiyyatina
mithiim tohfo verir vo ¢oxsayli insan1 mosgullugla tomin edir. Miixtslif yeni innovasiyalarin
istifadasi va layihalorin idars edilmasi strategiyalarinin totbiqi meqamiqyasli layihalori hoyata
kegirmoya imkan verir. Inkisaf vo rogabot prosesindo sonaye subyektlori miixtolif ¢otinliklori
dof etmolidir. Bir ne¢a yeni genis miqyasl layihalarin hoyata kegirilmasi tizra son tacriibalorin
tohlili sonayenin perspektiv imkanlarin gostaricisidir. Bununla bels tikinti sonayesinin son
dovrlords siiratli inkisafi miixtalif ¢atismazliglar1 da 6ziinds ehtiva edir. Xarclor vo vaxtin idara
edilmosi tikinti layiholorinin icrasinda iimumi problemdir. Umumiyyatlo, Xarc baximindan
somarali tikinti prosesi sanayeds asas hadaflordon biridir

Icrast nozords tutulan tikinti layiholorinin oksoriyysti vaxtinda tamamlanmur.

Layihoalorin icrasi {igiin xiisusi sistem iso yoxdur, Xarc vo vaxtin uzlagdirilmasi baximindan
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timumi problemlor yaranir. Layihonin icrasinin miixtalif morhalalarinds onlarin konarlagsmalara
moruz qaldigi askar edilir. Soboblor miiayyan doracads timumidir, bazilori iss layihslor {izra
spesifikdir. Layihalorin hayata kegirilmoasinda miixtalif amillorlo yanasi tikinti materiallar1 da

asas rol oynayir [3, s. 6].

2. Tikinti layihalorinin planlasdirilmasi iizra faaliyyatin optimal toskili

Tikinti sanayesinds podratcilar adoton eyni vaxtda bir nego layihoni idars va icra edirlor.
Tipik olaraq, bu vaziyyat miixtalif ndv resurslarin, o ctimlodan pul vasaitlorinin, avadanliglarin
Va is¢i qiivvasinin diizgiin paylasilmasini zoruri edir. Mévcud resurslarin idara edilmasi bu Kimi
mosalalorin halli istigamatinds qarsiya ¢ixan miithiim problemo ¢evrilir. Bu voziyyatdo
podratgilar tez-tez bir-biri ilo ziddiyyoat toskil edon bir sira mixtolif mogsadlori
optimallagdirmaqla masgul olurlar. Tikinti foaliyyati subyektlarinin harokatlori qlivvads olan
ganunvericiliyin taloblorins, tikinti prosesinds yerina yetirilon islor, onlarin naticalori vo
tikintisi basa c¢atmig tikinti obyektlori iso layihaya, orazi planlagdirilmasi sonadlorine (bas
planlara vo miifassal planlara) cavab vermoalidir [1, s. 5].

Bu mogsadlors tikinti prosesini basa vurmaq t¢iin tolob olunan vaxt, imumi Xxarc,
layihanin maliyyslosdirmo dayari, talob olunan pul vasaiti, manfast vo resurs dalgalanmalarinin
idaro olunmasi va digoer mithiim istigamatlor daxildir.

Planlagdirmanin  optimallasdirilmasit  layihonin  planlasdirilmasi,  resurslarin
boliisdiiriilmasi  vo Saviyyalor tizro qruplasdirilmast vo pul vesaitlorinin horakatinin
prognozlasdirtimasinin alt modellarindan ibarstdir. Optimallasdirma modelinin ugurla hoyata
kegirilmasi asas foaliyystin miixtolif Olglilii ¢coxsayli layihalorin miixtalif niimunalori ilo
sinaqdan kegirilmoasindon asilidir. Diizgiin hazirlanmis layiho modeli tikinti sirkotlorino resurs-
miinaqigo soraitinda layihalorin prioritetlogdirilmasi, mohdud resurslarin boliisdiiriilmasi va
mioyyon maliyys limitlori ¢orgivasindo biitiin  layiholorin  ¢oxsayli magsadlarinin
optimallasdirilmas1 problemlarinin hallinds komok edir [5].

Demok olar ki, son dovrlards tikinti Sonayesi ¢ox intensiv sokildo tokmillasir vo heg vaxt
olmadigi gadar perspektivli goriiniir. Ciinki, tikinti sonayesi mohsullarinin son istehlakgilari
getdikco daha miirokkab layihalorin daha siiratli vo sarfali sokildo hayata kegirilmasini talob
etmokdo israrli movgedon ¢ixis edirlor. Ononoavi tikinti planlasdirma tsullart avvallor
strukturlarin tikintisi i¢lin istifado edilmisdir. Lakin onlar artiq ¢evik foaaliyyat planlar
formalagdirmaq ticlin uygun deyil. Texnoloji yeniliklar tikinti ssnayesins resurslarin somarali,
effektiv vo sorfali sokildo idara edilmasi yolu ilo bir ¢ox qeyri-miioyyan tohliikalordon
yayinmaga imkan verir.

Qeyd edok ki, “Bina Informasiya Modellosdirmasi” (BIM) infrastruktur layihalorinin
doyarini, planlasdirmasint vo koordinasiyasini tokmillogdirmoklo onlarin  monfoatlilik
potensialini yiiksaldir [4, s. 8]. 4D modellosdirma aspektindon miivafiq modellagsdirma ananavi
planlagdirma proseslarina nisbaton daha gox vaxt va pula genast edir. Digoar torafdan, tikinti
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layiholorinds planlasdirmanin etibarliliginin artirtlmasi sabit tikinti axinina vo naticado yiiksok
mohsuldarliga, o cimlodon mohsulun yiiksok keyfiyyatins nail olmaq ti¢iin asas amildir.

Diizgiin vo texnoloji baximdan miitoraqqi planlagdirma tikinti layihasinin idars
edilmasindo miihiim rol oynayir. Onun missiyasi tikinti prosesini daha aydin vo idarsolunan
etmokdir. Bu moagsads ¢atmaq va tikinti layihalorinds daha yiiksok mohsuldarliq aldo etmok
tictin ham miirakkab xiisusiyyatli dizayn, ham ds foaliyyat planlarinin ugurla yerins yetirilmasi
tolob olunur. Tikinti islori adaton geyri-miiayyanliklorla shats olunur. Foaaliyyat prosesi tez-tez
miixtolif xarakterli hadisslora boliiniir. Miisyyon edilmis geyri-miiayyanliklorin on mithiim
tosnifatlarindan biri gozlonilon vo faktiki resurs, eloco do informasiyanin moévcudlugu
arasindaki uygunsuzluglardir. Miioyyan nov ehtiyatlar, o ctimlodon is¢i qiivvasi, materiallar,
avadanlhiglar vo ya molumat ¢atismadiqda, ¢atismayan resurslar vo ya malumat olds olunana
gadar cari islor imumiyyatlo davam eds bilmaz. ©gor belos hallar tez-tez bas verirso va effektiv
sokildo idaro oluna bilmirss, planlagsdirmanin etibarliligi ciddi sokildo pozulmus olur.
Gorilindiiyli kimi, planlagdirmada kicik ugursuzluglar layihonin ugurla basa catdirilmasinda
ohomiyyatli gecikmolor yarada bilor. Buna goro do tikinti layihalorindo grafiki foaliyyati
yaxsilagdirmaq ticiin miixtolif soylor, o ciimlodon miiasir rogomsal innovasiyalar tatbiq
edilmolidir. Tikinti sonayesinds ingilab yarada bilocok son nailiyyatlordon biri tikinti
planlasdirmasinda “BIM”-in istifado imkanlarinin inkisafidir. Miivafiq model obyektin fiziki
Vo funksional xiisusiyyatlorinin rogomsal tosviridir.

Miiasir yanasmalarla miiqayisada ananovi tikinti planlasdirmasi, hor bir faaliyyatin ilkin
resurslarini son va ya araliq mohsula doyisdiron bir ¢evrilma prosesi kimi ¢ixis edon konversiya
modeli osasinda hazirlanir. Cevrilmo prosesini alt-proseslora bolmok olar ki, bunlar da
konversiya prosesloridir. Foaliyyotlorin miioyyan edilmasi vo daha sonra bazi mohdudiyyatlors
uygun olaraq miioyyan magsadlara nail olmagq tigiin onlar1 an somorali sokilda toskil etmok ti¢iin
planlagdirma miixtalif soviyyalords bas verir. “Critical Path Method (CPM)” va “Critical
Chain” kimi bir ¢ox adi planlagdirma alotlori vo kompiiter asasl simulyasiya texnikasi bu
cevrilmo modelini  dostokloyir. Bu metodologiyalarin  osas amili, osason tikinti
planlagdirmasinin miivoqgoti aspektino digget yetiron tikinti tapsirigidir. Bundan olavs, bu
metodologiyalar resurslart nozare almaga imkan verir. Bununla bels, bu tisullara boytik etibar,
planlagdirma prosesinin birdl¢iilii, yani zaman aspekti nozers alinmaqla goriinmasine sobob
olur. Tikinti planlar1 adaton ya Xarclora nazarat, ya da faaliyyst planina nazarat tizarinds digqgati
comlayir. Resurs molumati tapsirigin miivoqqeti aspektini inkisaf etdirmok {¢ilin istifado
edilorken, “CPM” codvali kimi prosedurlardan istifads, tapsirigin miiddsti vo istiinlilyiine
diggot yetirir. “4D” planlagdirmanin istifadasi tikinti planlagdirma prosesinin bu sahasina uygun
hesab edilir [6, s. 5], ¢iinki o, planlagdirma yoniinds daha ¢ox faydali olur (Sokil 1).

Tikintido miirokkob proseslor oldugundan planlasdirmada biitiin amillori nazoro almaq
mimkiin deyil. Miivafiq planlagdirma {sullarindan istifado zamani boazi forziyyolor

asagidakilardir:
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- hor bir proses vs ya alt-proses miistaqil sokilds hayata kegirilir va idars olunur;

- foaliyyatlorin planlagdirilmast miisyyan mohdudiyyatlora tabedir. Belo ki,
foaliyyatlor arasinda istiinlik gostoricilor, o ciimlodon miiayyon resurslarin moévcudlugu
mosalalari Vo ya potensial miistarilorin segimlori va s.;

- foaliyyatin yerino yetirilmosi {i¢iin hazirliq homiso foaliyystin planlasdirilan
vaxtindan oavval adekvat sokilds aparilir;

- hor bir faaliyyat lazimi qayda va gargivada yerina yetirilmalidir.

Tikintinin planlasdirilmasi

A 4 A 4
Xorc yoniimlii Plan yonimli

! '

Birbasa Dolay1 Vaxt Resurs
xarclar xarclar yonimlii yoniimlii

Sokil 1. Tikinti Planlasdirma Prosesinde 4D CAD-1n Potensial Tatbiqi
Manba: Sokil miiallif torafindon miixtolif menbslorin todqiq edilmasi ssasinda hazirlanmigdir

Tikintido miirokkob proseslor oldugundan planlagdirmada biitiin amillari nozors almagq
miimkiin deyil. Mivafiq planlagdirma isullarindan istifado zamani bozi forziyyolor
asagidakilardir:

- hor bir proses va ya alt-proses miistaqil sokilds hayata kegirilir va idars olunur;

- foaliyyatlorin planlagdirilmasi  miioyyan mohdudiyyatlora tabedir. Belo ki,
foaliyyatlor arasinda istiinliik gostoricilor, o ciimlodon miioyyan resurslarin mévcudlugu
masalalori va ya potensial miistorilorin segimlori vo s.;

- foaliyyatin yerino yetirilmosi {¢iin hazirhq homisa foaliyystin planlagdirilan
vaxtindan avval adekvat sokildo aparilir;

- hor bir faaliyyat lazimi qayda va gorgivada yerina yetirilmolidir.

3. Planlasdirma zamani nazara alinan miihiim masalalor
Onanavi planlagdirma alatlori resurslarin vo malumatlarin alds edilmasinin toforriiatlar
ilo bagli olmayan layiho soviyyssinds planlasdirmada yaxsi notico verir. Hazirda vaxt
yoniimliilitys asaslanan planlagdirma alotlori hor bir foaliyyat {igiin tolob olunan resurslarin vo
ya molumatlarin mévcudlugunu izloys bilmir. Toossiif ki, faktlar gostorir ki, praktikada bas
veranlor planlagdirma marhalasinds toxmin edilonlorlo demak olar ki, uygun galmir. Foaaliyyat
planimin gedisi kovrak olmaga meyllidir vo orijinal ardicilligdan asanliqla konara ¢ixir. Layiho

istirakgilar1 bu ciir uygunsuzluglar1 azaltmaq tgiin cohd etsalor do, problemin asas sabobi
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miioyyan edilmadikca monfastdon uzqlasma bas verir. Beloliklo, tikinti prosesinds idaragiliyin
vazifasi tokca har bir konversiya prosesini somorali etmok deyil, hom dos tullantilar1 azaltmaq
ti¢lin proseslor arasinda axini intensivlesdirmokdir. ©nonavi planlasdirma alatlori axindaki gizli
foaliyyatlori miiayyon etmokds va idars etmakds zoif oldugundan, tikinti prosesini daha soffaf
va somarali va belaliklo do idarsolunan etmak tigiin yeni alatlorin hazirlanmali oldugu miisyyan

edilir (Cadval 1).

Cadval 1. &nonavi planlasdirma problemlarinin miioyyanlosdirilmasi, “BIM” hallori

9nanavi planlagdirma

“BIM?” hoallori

“BIM”-in tatbiginda ¢atinliklar

Vizuallagdirmanin olmamasi

Problemlorin miioyyonlogdirilmasi

Saxoalonmis tikinti sonayesindo
BiM-i gobul etmokda ¢atinliklor

Material vo qurgularin
yerlogsmosi haqqinda moalumatin
catismazligi

Saytdan istifadonin
planlagdirilmasi

Molumat paylasmagq istayinin
olmamasi

Golocok tikinti problemlarinin
diizgiin basa digiilmomosi
sabobindan vaxt vo pul itkisi

3D Koordinasiya vo
toqqusmalarin agkarlanmasi

Bonzor programlardan istifado
edilmomosi

Golacak planlagdirma
ziddiyyatlorini askar edo
bilmamoak

Zamana asaslanan toqqusmalarin
miioyyan edilmasi

BIM-do onun totbiglorini
istigamatlondiran vahid sanad va
prosedur yoxdur

Foaaliyyatin tstiinlityii vo tacriiba
asasinda materialin ¢atdirilmasi

Materiallarin planlagdirilmasi vo
idars edilmasi

Sohvlar tigiin kifayot godor
masuliyyat yoxdur

ti¢lin vaxtin miioyyan edilmasi

Manba: Codvoal miiallif torafindon miixtalif monbaslorin todqiqg edilmasi esasinda hazirlanmigdir.

Catigmazliglari problema gevrilmazdon avval prognozlagdirmaq vo qabaqcadan gormok
bacarig1 layihanin effektiv idaro edilmasi moagsadilo ¢ox vacibdir. Sohvlora gora foaliyyat
planinin, gecikmolorin vo tikintinin yenidon islonmasinin doyari nozars alindiqda aydin olur ki,
layiha menecerlari tikinti amaliyyatlarini ham mokan, hom do zaman baximindan son detalina
godar doqiq planlagdirmali va tahlil etmalidirlor. ©nonovi planlagdirma tsullari na tikinti
foaliyyatlorinin mokan aspektlorini hall etmok iqtidarinda deyil, no do bina-tikinti modeli ilo
birbasa olagolidir [2]. Ononovi diagramlart vo ya miixtolif soboko diagramlarindan istifado
elementlorin qurulmasi vo ya sorh edilmasi ilo bagli problemlori effektiv sokildo tohlil etmok
cotin ola bilor. Ekranda layiha elementlorinin bir araya goalmasini izlomok imkanina malik
olmaq layiho va tikinti komandasina tikinti ardicilliginda tokmillogdirilmis doaqiqlik verir.
Modelin i¢indoki komponentlar bir-biri ilo neca harokat etmayi vo qarsiliqli slage qurmag bilir.
“BIM” ilo qurulan model hom handesi malumatlari, hom do geyri-grafik molumatlar1 &ziindo
birlosdiron miirokkob verilonlor bazasina gevrilir. Rasmlor, goriiniislor, cadvallor va s. asas
verilonlor bazasinin canli goriiniisloridir. Memarlar model elementini doyisdirirss, “BIM”
programi bu elementi gostaron biitiin goriiniislordoki doyisikliyi avtomatik olaraq koordinasiya
edir.

Qeyd edok ki, osason inkisaf etmokds olan olkolorde “BIM™-in totbigi {iciin
infrastrukturun olmamasi miisahido edilir. Bir ¢ox istiqgamotlorde “BIM”-don istifadanin ortaya
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¢ixmasina baxmayaraq, bu texnologiya ilo bagli hals do bazi anlasilmazliglar var vo konseptual
transfer tam olaraq hoyata kecirilmayib. Bildiyimiz kimi, hor hansi1 yeni texnologiyanin tatbiqi
ticiin ilk addim onun hayata kegirilmasinin miixtalif toraflorini hartarafli miioyyan etmokdir ki,
bu da sonraki addimlar {iciin vacibdir. ikinci amil yuxari toskilatlarin vo ya bozi hallarda
hokumat dastoyinin olmamasidir. Novbati asas amil, yani miivafiq qanunvericiliyin olmamasi
da gatismazliga, vaxt vo maliyys resurslarinin itkisina Sobob ola bilar ki, bu da yuxarida geyd
olunan iiciincii addimin alt hissasi sayila bilar.

Texnologiyanin diizgiin tatbiqi, layihads istirak edon saxslorin na daracads qarsiligl
slagods olmasina va onlarin mohsuldarligina shamiyyatli tosir gostora bilor. Nohayat, fordlori
interaktiv is gormoya stimullasdirmaq vo samarali qurulmus hiiqugi baza tolob olunur. “BIM”-
in totbiqi tocriibasi olan 6lkalorin miiayyan edilmasi, bu texnologiyanin diizgiin totbiqi ti¢lin
gobul edilmis strategiyalarinin nazordan kegirilmasi, onlara prioritetlorin verilmasi va onlarin
totbiginda effektivliyinin miioyyan edilmasi layiholorin perspektiv inkisafi istigamatindo
faydali ola bilar.

Natica. Biitiin modellar tosvir olunan mosalalors miioyyon yanasmani, optimal hall
yolunun axtarisi ilo onlarin effektiv toskilini nazards tutur. Malum olan on yaxsi texnologiya
secimi prosesi foaliyystin fundamental istiqamatini toskil edir.

Tikinti ilo bagli metodun secilmoasi on yaxsi holli tapmaga imkan veran modellarin
formalagmasini nozords tutur. Bunun iigiin moagsadlorin, yanagsmalarin, metodlarin vo program
tominatinin istifadasi sortlorinin, hamg¢inin optimallasdirma gostaricilarinin va tisullarinin dagiq
tosviri talob olunur. Obyektin riyazi modeli asas texniki, maliyys va texnoloji gostaricilori dagiq
giymotlondirmoys vo onlarin doyisikliklori nozoro alinmaqla sistemin davranigini
osaslandirmaga imkan verir.

Obyektlorin tikintisi tgiin layiholorin planlagdirilmasinin  miixtolif formalarindan
istifada, eloco do optimal texnologiyanin tapilmasinin asas konsepsiyalarinin Gyranilmasi
asagidakilar1 nazardo tutur:

- todgiqatin osas istiqamatlori kKimi tikinti prosesinds rasional tagkilati-texnoloji hallarin
formalasmasinin konkret marhalalori ti¢iin osaslandirilmis hesab edilo bilor vo onlardan
praktikada istifads oluna bilar;

- miixtalif Gisullara avvalki todgigatlarin an miithiim naticalori vo prinsiplori daxildir, yeni
morhalads obyektin tikintisi {igiin rasional hall yolunun tapilmasi probleminin hallina miisbot
tosir edir;

- optimal hallin alds edilmasi néqteyi-nazarindan an somarali hall obyektlorin vo onlarin
komplekslarinin tikintisinin modellosdirilmasi, on rasional, asasli vo avvalki konsepsiyalari
nozars almagla, habels naticalarin obyektivliyini miiayyan etmaklo hesab edils bilar.
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