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Xiilasa. Mogaloda rogabot soraitindo kond tesarriifatt miiassisalarinin
mohsullarin reallasdrilmasi prosesindo qarsilasdiglart dasinma, saxlanma,
logistik xidmot va s. kimi problemlors baxilmisdir. Aragdirmalar naticasindo
agrobiznes mohsullarinin  reallagdrilmasinin  idars edilmasi  sisteminin
optimallasdirilmasinin zaruriliyi asaslandirilmis, aparilma alqoritmlori tasvir
edilmis va bu sistemin amtaolik meyarlart miiayyan edilmisdir.
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Abstract. The paper deals with the problems faced
by agricultural enterprises with delivery, storage,
logistics services, etc. in the process of selling
products in a competitive environment. As a result
of the analysis, the issues of the need to optimize
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1. Giris

Molum oldugu kimi kond tesarriifati mohsullarinin istehlaki shalinin hayat tominati
sisteminin torkib hissasidir. Mahz bu sababdan, ragabst soraitindes mohsullarin reallagdirilmasi
probleminin halli 6lkomizin aqrar sektoru garsisinda ¢ox kaskin qoyulmusdur.

Diinya tacriibasi vo Azarbaycan alimlorinin apardiqlar aragdirmalar gostorir Ki, agrar
mohsul istehsalgilarinin mohsullarin reallasdirilmasi sisteminin somarali toskilindo satis
kanallarinin optimal se¢ilmosi boyiik shomiyyat kasb edir. Buna baxmayarag, bu mosals hatta
nisbaton samarali faaliyyat gostaran kond tosarriifatt miiassisalori, fardi sahibkar, ails kandli va
ev tosarriifatlarinin tocriibasinds bels, bir godar formal vo ya toxmini holl edilir.
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Nozors almaq lazimdir ki, miiasir soraitdo agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi
sistemi onlarin istehsaldan istehlaka horokatinin idars edilmasinin  optimallagdirilmasi
daxilinda garsiliql alagads olan elementlorin macmusunu 6ziinds aks etdirir.

Hal-hazirda aqrar saho biitiin diinyada oldugu kimi, o6lkemizdo do daha
rogabatgabiliyyatli saholordon biri hesab edilir. Son illor homin saho mohsllarinin
reallagdirilmasi sisteminds miihiim keyfiyyat doyisikliklori bas vermisdir. Bu bilavasito dovlat
sahibkarligina osaslanan, markozlosdirilmis qaydada satisin idaro edilmasi sistemi-“Aqrar
Todariik vo Tochizat” Agiq seshmdar comiyyati vasitesilo dovlst biidcasi vasaiti hesabina
mohsullarin dovlet miiossiso Vo toskilatlarina satinalisi vo reallagdirilmasi, ixrac vo digar
birbasa strukturlarda 6z oksini tapmisdir. Apardigimiz arasdirmalarin ilkin marholoasinda
moalum olmusdur ki, 6lkads istehsal edilon agrobiznes moahsullarinin reallagdirilmasi sisteminin
toskilindo yaranan problemlor asason mohsul istehsalgilarinin miitkommal satis strategiyasinin
Vo optimal satis kanallar1 sisteminin olmamasi, problemlor asasan giymatyaranma sisteminds
bozi mévcud ndgsanlar, satis infrastrukturunun vo onun modernlasdirilmasinin zoif inkisafi,
“istehsal-istehlak™ zancirinda samarasiz qarsiligli alagalor va s. sabobindon yaranir. Mahz bu
Vo ya digar sobablardan agrar mohsul istehsalgilarinin satisdan alds etdiklori manfaatlori azalir
Vo onlar1 mohsullarin saxlanmasi ilo bagl baza yaradilmasi tiglin defisit resurs istehsalindan
yayindirir. Bu, asason istehlak¢ilarin aqrar mohsullara,onlarin keyfiyyatine vo uygun olaraq
istehsal-satis prosesinag yiiksok tolablori soraitinds bas verir.

Inkisaf etmis xarici dlkolorin kond tosorriifat bazarlar1 mohsullarin reallasdiriimasinin
somoaroli sistemina malikdir. Umumiyyatls, qeyd etmok lazimdir ki, ragabot soraitinds aqrar
mohsullarin reallasdirilmasi sisteminin somarali toskili hom inkisaf etmis satis strukturunun
moveudlugu, ham do onun optimallagdirilmasinin genis tatbigi ilo sortlonir. Bu sistemin
optimallagmasi prinsiplorinin 6yronilmasi, foaliyyatinin asaslari vo inkisaf istiqamatlori 6lkodo
kond tosarriifati mohsullarin reallagdirilmasinin strategiya vo taktikasinin hazirlanmasi tigiin
olduqgca cox aktualdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Olkomizdo agrar mohsullarin  reallagsdiriimasinin
optimallagdirilmas1 masalolori hom ayri-ayri mohsul istehsalgilari, hom do fargli regionlar vo
mohsullar saviyyasinda hals da biitiinliikds hall edilmamisdir.

Bu, pandemiya va isgaldan azad edilmis orazilorimiz barpasi soraitindo 6lkods aqrar
sahonin inkisafi, ohalinin orzaq tominati vo satis infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi
baximindan miithiim shamiyyat kasb edir. Apardigimiz arasdirmalar gostorir Ki, agrobiznes
mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminin optimallasdirilmasi sort bazar va rogabat soraitindo
mohsul istehsalgilarinin ragabat gabilyyatini tomin etmoys gadirdir.

Beloliklo, geyd edilonlori imumilasdirarak belo naticoya golmok olar ki, apardigimiz
todgigatlardan mogsad aqrar bazarda mohsullarin ragabstgabiliyyatinin  artirilmasi vo onun
somaraliliyinin yiiksoldilmasini tomin edon kond tosorriifati mohsullarinin reallagdrilmasi

sisteminin optimallagdirilmasinin zaruriliyini miiayyan etmokdon ibaratdir.
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2. Satisin optimallasdirilmasinmin ilkin sartlori

Molum oldugu kimi, aqrar sahoyo davamli dovlot dostoyi, daxili istehsal hesabina
tohliikosizliyi vo ohalinin etibarli orzaq tominati Slkemizin iqtisadi tohliikesizliyinin asas
komponentlarindon biri kimi qarsiya qoyulmus hadaflordon hesab edilir.

Olkomizds agrar mohsullar bazarinin inkisafinda niihiim rolu olan kend tosarriifat1
istehsalinin artirilmasi, arzaq tohliikkasizliyinin tomin edilmasi, ssnayenin xammalla tominatinin
yaxsilagdirilmasi, idxalin  azaldilmasi  vo  ixracyoniimlii  mohsullarin  hacminin
genislondirilmasinds satis sisteminin somarali tagkilinin oldugca bdyiik rolu vardir. Sart rogabast
soraitinds satisin idars edilmoasinin baslica vazifasi agrar mohsul istehsalgilarinin bazarda iistiin
payunin saxlanilmasi vo qorunmasini toamin etmak, eyni zamanda ragiblor iizorinds istiinliiys
nail olmaqdan ibaratdir.

Qeyd edilonlori iimumilasdirarok bela noticays golmak olar ki, miiasir rogomsallasma
soraitindo mohsullarin reallasdirilmasi sistemini bu vo ya digar bolgili funksiyalarini yerino
yetiron, miioyyan toskilati-hiiquqi vo iqtisadi xarakterli satis subyekti proseslorinin macmusu
kimi baga diismok olar.

Bununla yanasi, apardigimiz arasdirmalarin naticolori ham do tosdiq edir Ki,
agrobiznesin inkisafi, mohsullarin reallasdirilmasi sisteminin institusional mexanizminin
formalasmasi, mohsul istehsalgilarinin satig strategiyasinin hazirlanmasi, infrastrukturun
modernlosdirilmasi vo mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin optimallagdirilmasi 6lkemizin
idxaldan asiliigni azltmaga, ohalinin yoxsullug saviyyasinin minimuma enmasine, amok
gabiliyyatli shalinin igtisadi foalliginin yiiksaldilmasina imkan veracakdir.

Ekspertlor hesab edir ki, “Mbahsullarlarin satisinin optimallagdiriimas: minimum
masrafla maksimum manfaat alda etmaya, eyni zamanda yiiksok mahsul istehsalina imkan verir”
[4]. Saha miitoxassislarinin elmi cohatdan asaslandirilmis bu fikirlari ilo razilasmamaq miimkiin
deyil. Ciinki, miiasir soraitdo aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminin samorali
toskili mohsul istehsalgilarinin asas problemlarindon biridir.

Olkenin daxili bazarinda kaskinloson ragabat v yeni bazara daxil olmag cohdi méveud
istehlakgilar1 qoruyub saxlamaq vo yenilorini bazara colb etmok magsadilo satis sisteminin
optimallagdirilmasini aqrar mohsul istehsalgilarinin  garsisinda mithiim vozifa kimi goyur.
Mohz buna gora do fikrimizca, aqrar miiassisalords mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin
optimallagdirilmasi bir sira sabablordon zoruridir.

- ragabat soviyyessinin yiiksok olmast;

- mohsullarin reallasdirilmasinin obyektiv prognozuna imkan vermayan bazarin vo
ragiblarin tohlilinin olmamast;

- reallasdirilmadan alda edilon manfaatin hacminin azalmast;

- istehlakgilar tizro informasiyanin iimumilasdirilmasi va tohlilinds sistemli yanasmanin
olmamasi;

- mohsullarin reallagdiriimasinin dogiq toxirasalinmaz mexanizmlorinin olmamast;
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Hozoro almaq lazimdir ki, hal-hazirda ¢oxlu sayda kond tosorriifatt miiassisalarinin
qarsisinda yeni istehlakgilari calb etmoak vo yeni bazarlara daxil olmaq mogsadilo agrobiznes
mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminin optimallagdirilmasi vazifalori durur. Bu vazifalorin
halli hotta sabit foaliyyat gostoron aqrar miiassisalor ti¢iin do zaruridir.

Inkisaf etmis 6lkolorin “agilli kond tosorriifati” rogemsal platformasi cargivasinds
foaliyyat gostoron moahsul istehsalgilarinin diinya vo imumiloasdirilmis tocriibasi tasdiq edir Ki,
mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin optimallasdirilmasi asason mévcud bolgii kanallarinin
tohlili, optimallasma tiglin zoruri todbirlorin hazirlanmasi, programin totbigi vo hoayata
kecirilmasi moarhoalaloindon ibarat olmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son vaxtlar olkomizdo aqrobiznes mohsullarinin
reallagdirilmasi sistemina xaric miihit amillarinin tasiri xeyli deracads giiclonmisdir. Mohz bu
sobobdan do aqrar miiassisolorin satis foaliyyatinin somarsliliyi xarici mithitdoki doyisikliya
reaksiyanin adekvat olmasindan va onun geyri-mioyyanlik dorocasindon asilidir. Problemin
hallinin zoruriliyini nozors alan Rusiyali igtisad¢1 alim, professor 1.A.Avdonina “Taxilgiliq
sahasinda galirliliyin artiritlmast maqsadilo satis kanallarinin optimallasdirilmas1” adli elmi
mogalesindo  agrobiznes  mohsullarmin  reallasdirtlmasinin =~ formalasdirilmast ~ va
optimallagdirilmasinin zaruriliyini osaslandiraraq gostormisdir ki, “...bu vazifalorin hallinda
satis kanallarimin optimallasdirilmast miihiim rol oynayw” [1]. Alimin bu fikri onu demays
asas verir ki, rogabat soraitindo kond tosorriifatt mohsullarina istehlakgilarin talabinin
Odonilmosi  aqrar miiossisolorin  satis  sisteminin  optimallagdirilmast  strategiyasinin
hazirlanmasinda baslica sortlordon biridir.

Beloliklo, zongin iqtisadi-zoruri informasiya monbalorino vo iqtisad¢i almlarin
apardiglar1 todgiqatlarin noticalorine osaslanaraq apardigimiz arasdirmalarla aqrobiznrs
mohsullarinin reallasdirilmasi sisteminin optimallagdirilmasinin praktiki olaraq asagidaki

marhalalar {izra aparilmasinin magsadouygunlugu miioyyon edilmisdir. (Sokil).

Agrobiznes mahsullarinin reallasdiriimasi sisteminin optimallasdiriimasi
marhalalari

I

Jv- -'L 1] hal )
I marhala | Il marhala | marhals
Satisin movecud Satis sisteminin optimallasdiriimasi Sartr_\ara;tl sztu;ls:stemmm
sisteminin tahlili programinin hazirlanmas: sl rograminy
| tatbiqi
l ! . ) ! ,
Satisin Vasitagilarin istehsalgi-istehlakel Satisin Cesid siyasati Giizast sistemi
planlagdinimas: secilmasi arasinda miqavila stimullasdinimas

Sakil 1. Agrar miiassisalordo mohsullarin reallasdirilmasi sisteminin optimallasdirilmasi proseslari

Sokildon  goriindiiyii  kimi, aqrar mohsullarin  reallagdirilmas:  sisteminin

optimallagdirilmasinin ~ asas moarhalalori satisin moévcud vaziyyatinin  optimallasdiriima
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todbirlorinin hazirlanmasi (satisin planlasdirilmasi, vasitogilorin se¢ilmoasi, miigavilalorin
baglanmasi, satigin stimullagdirilmasi vo digar istigamatlor) vo onlarin tatbigindan ibaratdir.
Burada mohsullarin reallagdirilmast sisteminin planlagdirilmast 6zii do istehsal edilon
mohsullarin névii (¢esidi) vo orazi lizro iki osas istigamatdo hoyata kegirilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, satisin planlasdirilmas: 6lkads igtisadi va siyasi voaziyyat, inflyasiya soviyyasi,
gomriik soraiti vo digar xarici amillors tasir gostara bilon tolobin perspektiv hacmini miiayyon
etmaya imkan verir.

Apardigimiz aragdirmalardan molum oldugu kimi, mohsullarin reallasdirilmasinin
coxsoviyyali kanalinin osas elementi vo optimallasma progqraminin  hazirlanmasi
istigamatlorindon biri vasitogilordir. Onlarin genis sobokoys malik olmasi mohsullarin
istehsaldan istehlaka harokati prosesindo vo ya reallagdiriimasinda mohsul istehsalgilarina
genis imkanlar yaradir.

Aparilan todqiqatlar gostorir Ki, hor bir istehsal¢i ii¢lin onun mohsullarinin
reallagdirilmasi sisteminin strukturunun optimal hollini tapmaq miimkiindiir. Bu onu demays
osas verir ki, miiasir IKT vo rogomsallasma soraitindo satisin har bir ayrica kanalim1 vo ya
biitlinliiklo reallasdirilma sisteminin tam strukturunu optimallasdirmaq olar. Bunun {i¢iin ilk
novbodo agrobiznes mohsullarina talobin sabit saviyyasini saxlamagq magsadilo daimi va
potensial istehlakg¢ilara daha zaruri dogiq informasiya vermok lazimdir.

3. Agrar mahsullarin reallasdirilmasi sisteminin optimallasdiriimasi

Agromarketingin vo agrobiznesin nozori osaslarina gors, kond tosorriifatinda
mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminin optimallagdiriimasi (Samoraliliyi) asason mohsul
istehsalgilarin satis siyasatinin  segilmasi Vo strategiyasinin hazirlanmasi dovriindon
hesablanir. Bu onunla asaslandirilir ki, aqrobinesdo moahsullarin reallagdirilmasi strategiyasinin
formalasdirilmasi satis sistemi kanallarinin biitiin miimkiin elementlorindon ardicil se¢imls six
olagodardir. Apardigimiz arasdirmalarin naticosi olaraq demok olar ki, aqrar mshsullarin
reallagdirilmasi sisteminin somoraliliyinin giymotlondirilmasinds avvalco satis kanallarinin
osas elementi olan vasitagilordon istifadonin  mogsedouygunlugu masalasi hall edilmalidir.
Ciinki, beynoalxalq tocriibs asasan, satis kanallarinda vasitagilorin genis sobakaya malik olmasi
istehsalgilara 6z mohsullarini reallagdirilmaqda boyiik komoklik gostarir.

Nozoro almaq lazimdir ki, bir ¢ox aqrar mohsul istehsalgilari iiglin vasitogilik
xidmatindan istifado mohsullarin istehsaldan istehlakgiya optimal harakatinin zoruri sortidir.
Odur ki, movcud soraitdo satis sisteminin optimallagdirilmasi yalniz kond tosorriifatin
mohsullar1 bazarinda ¢oxlu sayda vasitagilorin olmasi ilo miimkiin ola bilor. Bu baximdan,
fikrimizco, mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin optimallagdirilmasi vazifalarinin halli ii¢iin
onlarin harokati sisteminin biitiin halgalorine nazarsti tomin etmok lazimdir. Mohz bu sobabdon
mohsullarin reallasdirilmasi sisteminin optimal variantinin se¢ilmosindo tezxarabolan kond

tosarriifatt mohsullarinin istehsalgilara minimum vaxtda ¢atdirilmasi, servis xidmatinin
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maksimum saviyyasi, reallagdirilmadan slds edilon moanfastin maksimum haddi vo minimum
xarclor nazars alinmalidir.

Umumiyyoetlo, apardigimiz tadqiqatlarin noticesi olaraq qgeyd etmok lazimdir ki,
aqgrobiznesda mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin strukturunun optimallagdirilmasinda iki
daha miihiim mosale-optimallasma meyarinin  segilmasi vo analitik tahlil, hamg¢inin
mohdudiyyatin (bazi gida mohsullarinin saxlanmasi vaxti) se¢ilmosi meydana ¢ixir. Basqga
sozlo, elmi arasdirilmalarimiz  tosdiq edir ki, optimallagma meyarmin secgilmosi aqrar
mohsullarin reallasdirilmasi sisteminin xiisusiyyatlorino vo onun faaliyyatinin noticalorina
xeyli tasir gostarir. Satis sistemi biitiinliikds iqtisadi vo texniki gostaricilorlo xarakteriza olunur
Vo keyfiyyati iso yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, somaralilik gostaricilori ilo giymotlondirilir.
Bunlarla  yanasi, aqrar miossisalorde  mohsullarin  reallagdirilmasi  sisteminin
optimallagdirilmasi programinin hazirlanmasinda istehsalgi-istehlakg1 zoncirinds miigavilalarin
baglanmasi qaydasi, satisin stimullagdirilmasi sistemi (istehlakgilarin, topdan vo parakonds
ticaratin, hamginin mohsul istehsalgilarinin 6zlorino moxsus todariik-satis personalinin) va S.
zoruriliyini geyd etmomok olmaz. Biitin bunlar oz ndvbasindo istehlak¢ilara xidmot
keyfiyyatinin  yiiksoldilmasinas, istehsalgi-istehlak¢1  zoncirindo  xarclorin - minimuma
endirilmasina vo son naticads agrar mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin somaraliliyinin
yiiksaldilmasine imkan veracokdir.

Rusiyalt iqtisad¢1 alimlor, V.Nerayev — vo N.Kravgenko oOzlorinin “Taxil¢iliq
tosarriifatinda konyunktura va iqtisadiyyat” adli elmi magalalorinds optimal-satis kanallarinin
secilmasinin aqgrar bazarda rolunu geyd edorok gostorirlor ki, “kand tasarriifati mohsul
istehsal¢ilart oz istehsallarimt bazara yonaldarak istehsal vazifalorinin halli ilo yanas:, kond
tosarriifatt mahsullarimin reallasdirilmasimin samarali kanallarimin axtarisini da aparmaga
borcludurlar” [2, 5.48].

Zongin igtisadi adabiyyat monbaolorine asaslanaraq apardigimiz aragdirmalarin noticasi
tosdiq edir ki, aqrar miiossisalorin satig faaliyyotinin optimallagdirilmasini ilkin vo formal
moasalalorin qoyulusu, homginin onlarin hall metodlarinin hazirlanmasi kimi ardicil tadbirlarin
goriilmoasi vasitasilo hoyata kegirmok olar. Nohayat aragsdirdigimiz arasdirmalarin naticasi
olarag demok olar ki, agrar mohsullarin reallagdirilmasi faaliyystinin planlagdirilmasinda
optimallagdirilma meyarlarinin miioyyan edilmasi xiisusi shamiyyat kosb edir.

Rusiyali iqtisad¢r alim M.V.Umanskayanin = “Miiassisado  satis  sisteminin
optimallagdirilmas1” elmi moqalosindo  toklif etdiyi optimallagdirilma meyarinin
giymatlondirilmasi metodunun [5] aqrar sferada mohsullarin reallasdirilmasi sisteminin tatbiqi
osasinda optimalliq meyarina (F) marjinal monfoot, yoni reallagdirilmadan daxilolma va
istehsalla olagadar sorf edilon xorclor arasindaki forq iizro maliyys amili kimi baxmagq olar.

F (Sij’ Pij’Qij):i(RinSij)_i(Lij XPij)_i(Mim XQim)_> maXx, (1)

ij ij ij

burada,

102



A. SUKUROVA: AQROBIZNES MOHSULLARININ REALLASDIRILMASI...

S).i-ci dovriinds j-ci mohsulun reallagdirilan hacmi;

P’ _i-ci j-ci mohsulun istehsal hacmi;

Qij —i-ci dovriindo todariik edilon m-ci materialinin hacmi;
RJ — mohsul vahidinin giymati;

Lij — 0danilon amok haqqs;

M ij - moahsulun istehsalinda istifads edilon materialin qiymati;

I -planlagdirilan dovr;

J — mahsulun némrasi;

m - moahsul istehsalina sarf edilon (istifads edilon) materialin n6mrasi.

Nozoro almaq lazimdir ki, kond tosorriifati moahsul istehsalgilarinin istehsal etdiklori
mohsulun saxlanmasina sorf edilon masraflor bozon reallasdirilma ilo slagodar xarclorin imumi
mablaginds ¢ox da boyiik xiisusi ¢okiya malik olmur. Odur ki, qeyri-istehsal xarclarinin
azaldilmas1 mogQsadilo ayri-ayri novlorinin anbarda saxlanmasi ilo olagedar amaliyyatlar
optimallasdirmaq iqtisadi cahatdon ¢ox zoruridir. Bu halda, kond tosarriifati mohsullarinin
reallagdirilmasi sisteminin optimallasma meyar1 kimi, mohsullarin anbarda saxlanmasinin

maksimum tominatlt masraflorini (Mem.) segmok magsedouygundur.
Mem= M, + XoCc XK, —> min, )

burada,

Mc— nazards tutulan dévr arzinds anbarda mohsulun saxlanmasina sarf edilon orta
mosraoflor;

O .mohsulun saxlanmasina sarf edilon masraflorin orta kvadrat konarlagmast;

K, — tominat (garantiya) saviyyasinden asil1 olan kvantil.

Demoli, apardigimiz aragdirmalardan goriindiiyii kimi, texnoloji proseslorin, eyni
zamanda birbasa miisahido vo todqiqat tiglin olverissiz olan obyektlorin Gyronilmasindo
modellasdirma xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu hamiso moagsadli istigamato vo konkret metoda
malikdir. Xotti programlagsdirma modeli (optimallasdirma masalosi) asason planlagdirilan
mosalalarin hallinds genis totbiq edilir.

Belaliklo, arardigimiz arasdirmalarin naticasi olaraq geyd eds bilarik ki, agrobiznes
mohsullarinin  reallagdirilmast  sisteminin  optimallagdirilmasinin ~ zoruriliyi mohsul
istehsal¢ilarina imkan verir ki, 6zlarinin ragabat tstiinliiyiinii artirsinlar vo maksimum moanfaati
tomin edon satis strategiyasinin se¢ilmasi vo S. asasinda optimal reallagdirilma strategiyasinin

qurulmasi prosesi vo secilmosini formalasdirsinlar.
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