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Xiilasa. Mogalods bohran soraitinds iqtisadi tohliikasizliys tasir edon amillor
todqiq edilir vo gostorilir ki, tohdid anlayisina yanagmalar bir sira miisbot
naticalora gotira bilor. Todgigatin asas moqgsadi biznes subyektlorinin
qarsisinda duran tohdidlorin miixtalif sferalar {izra tohlili vo bunun sleyhina
olan todbirlorin somarali istifadssinin analizidir.

Acar sozlar: biznes subyektlori, igtisadi tohliikasizlik, risk, risk zonas,
tohdid.

CHARACTERISTICS OF FACTORS
AFFECTING ECONOMIC SECURITY IN
TIMES OF CRISIS

XAPAKTEPUCTUKA ®AKTOPOB,
BJIMAIOIIUX HA SKOHOMUYECKYIO
BE3OINACHOCTD B YCJIOBUAX KPU3UCA

Togrul Akbarli
Lankaran State University, Lankaran, Azerbaijan

Torpya AxbapJbl
Jlenxopanckuti 20cyOapcmeen bl yHugepcumen,
Jlenxopans, Azepbaiiodcan

Abstract: The paper discusses the factors

affecting economic security in a crisis and shows
that approaches to the concept of threat can lead to
a number of positive results. The main purpose of
the study is to analyze the threats faced by
businesses in various areas and to study the
effective use of countermeasures.
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1. Giris

Miiasir iqtisadi miinasibatlor sisteminin toloblori baximindan biznes subyektlorinin
mohsul vo xidmetlor bazarinda getdikco dorinlogon rogabot miihitinds, miitomadi doyison xarici
amillorin tasiri altinda vo geyri miiayyanlik daracasinin yiiksok oldugu bir soraitds foaliyyot
gostormolori etibarli iqtisadi tohliikasizlik sisteminin moévcudlugunu tolob edir. Biznes
subyektlorinin iqtisadi tohliikesizlik problemlari iqtisadiyyatda bohran hallarinin yaranmasi vo
bazarlarin qloballasmasi zaman1 daha da koskin xarakter alir.

Miiasir soraitdo iqtisadi tohliikesizlik konsepsiyasi asagidaki alqoritm osasinda

formalasir:
- miidafis edilon obyektlori va onlarin sayint miisyyanlosdirmak;

- tohdidlarin spektrini vo onlardan qorunma tisullarini toyin etmok;
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Hal - hazirda odabiyyatlarda monaca bir-birina yaxin “igtisadi tohliikasizliys tohdidlar”,
“sahibkarligin  tohliikosizliyino  tohdidlor”, “miiossisonin tohliikosizliyino  tohdidlor”

anlayislardan istifado edilir.

2. Bohran saraitinda igtisadi tahliikasizliya tasir edan amillarinin analizi

Bir ¢cox miislliflor istonilon soviyyado iqtisadi tohliikesizliys onun ayrilmaz torkib
hissasi kimi ¢ixs edon tohdidlorin aradan qaldirilmasi néqteyi-nozorindon yanasirlar. Nozoro
almaq lazimdir ki, iqgtisadi tohlil nozariyyasindo tosorriifat foaliyyeti ilo baglh yaranan risklor
tohdid kimi todqiq olunmur. Buna goro do tohlilin baslica mogsadi mohz biznes subyektlorinin
istehsal-tosorriifat ~ foaliyyotino yaranan tohdidlorin mahiyystini basa diismok vo
giymatlondirmokdon ibarstdir. Bunun iigiin isa iqtisadi odobiyyatlarda biznes subyektlorinin
iqtisadi tohliikesizliyinin qiymatlondirilmasi ilo oslagadar verilon ayri-ayr1 yanagmalar elmi
kontekstdo nozordon kegirilmoli vo bu yanasmalarin hor birinin miisbat vo monfi cohatlori
doyarlondirilmalidir.

Tosadiifi deyil ki, L.A. Zaporojtseva iqtisadi tohliikasizliyi miiossisonin cari vo
perspektiv dovrlords dayanigli inkisafinin tomin edilmosi magsadi il onun istehsal-tosorriifat
foaliyyatinin real vo potensial daxili vo xarici tohdidlordon miintozom miidafis edilmasi
qabiliyyati kimi xarakterizs edir [1, ¢. 17-25].

S. Q. Arbuzov qgeyd edir ki, “igtisadi tohliikasizlik stabil inkisaf edon dovlstin sosial-
iqtisadi sisteminin elo bir voziyystidir ki, dayanigh inkisafa manes yaradan daxili vo xarici
tohdidlorin miiqabilinde timummilli dovlst maraqlarinin qorunmasina zomanatli tominat
verilir” [2, c. 28]. Miiallifin toyinatina gora milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisaf prosesinin
dinamik gedisina pozucu tosir gostoron asas tohliiko monbayi mohz milli dovlst maraglarinin
gorunmasinin zaifladilmosine yonolmis, bilavasito bu iso xidmat edon daxili vo xarici tohdidler
hesab olunur. Nozoro almaq lazimdir ki, tohdid faktorlarinin secilmasi hor bir név tohdidin
identifikasiyasina sorait yaratmaqla barabar iqtisadi tohliikosizlik sisteminda onlarin son hadd
komiyyatini do avvalcadon miioyyanlogsdirmays imkan verir.

V. Zabrodskinin yanagmasina gors “tohdid” ad1 altinda iqtisadi obyektlorin moqsad vo
vazifalarine uygun olaraq normal faaliyyati tiglin tohliiks yaradan faktor va sortlor toplusu bag
diisiiliir” [3, c. 35-37]. Tohdid golacokds maliyys dayanigligi va tadiyys qabiliyyatinin, istehsal
hacminin va rentabellik saviyyasinin asag1 diismasi, is yerlorinin itirilmasi, biidcoys vergi daxil
olmalarinin azalmasi va s. bu kimi neqativ naticolorin yaranmasina vo miiassisonin foaliyystinin
pislosmosino sabob olan tohliiko monbayidir. Bunun {iglin iso tolob olunan ilkin sort mohz
iqtisadi tohliikosizliya tosir edon amillori vo tohdidlori vaxtinda ugota almaq vo diggoatdo
saxlamaq lazim golir.

V. S. Qusev tohdidi subyektin magsadi ilo onun xarici miihiti, eloco do daxili strukturu
va faaliyyat alqoritmi arasinda yaranan ixtiyart miinaqise kimi qiymatlondirir [4, c. 131-132].

V. 1. Yarogkin tohdidlori qagirilmis faydada daxil olmagqla birbasa va ya dolayr maddi

ziyan vurmagqla maliyys itkilorino gatirib ¢ixaran, bilorakdon va ya tosadiifon (diistiniilmomis)
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subyektin foaliyyot rejiminin pozulmasi ilo slagodar real vo potensial miimkiin horokot vo ya
sorait kimi traktovka edir [5].

Demali, istonilon tohdid is yerlorinin ixtisar edilmasi, omok haqqlarinin azaldilmasi vo
bunun naticasi olaraq biidcoyo vergi 6domoslorinin agagi diismasino sabab olmagla subyektinin
todiyyo gabiliyystine vo maliyys dayaniqligina barpa edilmasi ¢otin olan ziyanlar vura bilor.
Belo bir halda “tohdid” adi altinda “moqsad vo vazifalorine uygun iqtisadi obyektlorin normal
foaliyyatina tohliikke yaradan amillar va sortlar toplusu” kimi basa disiiliir [6].

A.S. Sosnin vo P.Ya.Priqunov tohdid adi altinda monovi, fiziki vo ya maddi ziyan
vurmaga qadir bad omal sahiblorinin hadiso vo ya proses olaraq potensial miimkiin vo real
foaliyyati basa diisiiliir” [7, s.101].

Tohdid anlayisina yuxarida verilon istonilon toyinatlar bir-birindon ohomiyyatli
doracodo forglonir. ©vvalki miislliflordon forgli olaraq V.S.Qusevin yanagmasinda tohdid
birbasa ziyanin vurulmasi ilo deyil, yalniz “ideal ziddiyyatsiz” foaliyyot soraitinin pozulmasi
ilo olagolondirilir. Bazar sisteminin iqtisadi tobistindon ¢ixis edorok qeyd etmok olar ki,
subyektin istehsal-tosorriifat foaliyyoti zamani ziddiyyetli situasiyalarin, miinaqisolorin
yaranmasi tabii proses kimi doyarlondirilir. Bu baximdan V.S. Quseva gors tohdid anlayisina
yanagmadan belo noticoyo golmok miimkiindiir ki, foaliyyot gostoron subyektin iqtisadi
tohliikasizliyine tohdid hamiso mévcuddur vo miitomadi olaraq onu miisahids edir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, V.S. Qusev yanagsmasinda subyektin mogsodinin aydin formada
gostarilmasi, eloco do onun strukturu vo foaliyyat alqoritminin miiossiso li¢iin tohdid yarada
bilmosi fakti yanasmanin miisbot cohotlorini bir daha sociyyolondirir. V.I. Yaroskino géro
tohdid anlayisina yanagma yaranan miinaqigolora miinasibatde V.S. Qusev yanagmasinin
novboti inkisaf morholosi hesab edilir. Lakin tohdid fakti yalmiz vo yalmiz subyekts ziyan
doydikdon sonra etiraf olunur vo qabul edilir. Tobii ki, bu da toyinatin malik oldugu mona
yiikiino xolal gotirir, onu doyordon salir. Eyni zamanda nazors almaq lazimdir ki, subyektin
normal faaliyyat rejiminin pozulmasi hor vaxt maddi ziyanlarin omolo golmasi ilo naticolonmir.
Bu baximdan A. S. Sosnin va P.Ya. Priqunovun tohdids verdiklori toyinat mahiyyatino gora
V1. Yaroskinin toyinatia yaxindir.

Yuxarida geyd edilonlorin yekunu olaraq belo noticoya golo bilarik ki, tohdid anlayigina
yanagmalar bir sira miisbat cohatlori ilo xarakterizo olunur. Birincisi, bu toyinatlarin oksoriyyati
hadisalorin inkisafi anini, yoni hals tohdidin tohdid kimi qiymatlondirilmadiyi, ziyan faktoruna
cevrilmadiyi magamlari 6ziindo ehtiva edir. Ikincisi, komiyyat baximindan tohdidi, mosalon,
doyon ziyanin azalmasi vo ya artmasi ilo bagl riyazi gdzlomolorin neco doyismasini
mioyyanlosdirmoys imkan yaradir.

Demoali, tohdid, subyektin geyri - stabil voziyyatindon siiurlu formada hor hansi faydanin
oldo edilmasino yonolik foaliyyat, horokot kimi doyorlondirilir. Tohdid, bir gayda olaraq

ganunvericilik normalarinin (bu vo ya digor sahods miilki, inzibati vo cinayot hiiququ)
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pozulmasini  vo buna yol veron gsoxslorin miioyyon cavabdehlik mosuliyyotinin
miuoyyanlosdirilmasini nazards tutur.

Beloliklo, neqativ situasiyalarin bir neco variantda yaranma morhololori vo inkisaf
mexanizmi, eloco do inkisafin gotirdiyi naticolori miioyyonlosdirmokle iqtisadi tohliikesizliya
tosir edon destruktiv faktolarin tosniflosdirilmasini hoyata kegirmok miimkiindiir [8, 5.16]:

- risk zonasinin agkar edilmasi-tahliike dogura bilon vaziyyatin yaranmasi ehtimali;

- cagirislar - fitnokar ( provakasiya) foaliyyat va tozyiq vasitosi;

- tohliiko - ziyan vurmaga sobab olan real imkanlar;

- tohdid - ziyan vurmagq niyyati.

Risk iqtisadi tohlil obyekti hesab edildiyindon tohdidlors do mohz risk miistovisindon
yanasma tolob olunur. Ciinki tosarriifat praktikasinin an ¢ox Oyranilon elementi hesab edilon
risk tohdidlorin yaranma monbayidir va iqtisadi tohliikasizliys tohdid yaradan amillorin todqiqi
risklorin tohlili ilo paralel sokilde aparilmalidir. Demali, belo gonaoto golo bilarik ki, tohdid

riskin inkisaf variantt vo ya morholosidir (sokil 1).

A

Isgiizar Yol verilon risk zonasi | Kritik risk zonas1 Katostrafik risk zonasi
aktivliyin

soviyyasi /————\

Tahdidin olmadig: Tohdidin amals galdiyi Tohdidin sinale galdiyi
zona zona Zona

\4

Sakil 1. Biznes subyektlorinds bohran hallarinin yaranmasinin risk va tohdid zonalari

Sokil 1-don goriindiiyli kimi subyektin istehsal-tosorriifat foaliyystino tohdidlor onun
yalniz katastrofik risk zonasina daxil oldugu maqamda yaranir.

Hesab edirik ki, O.A. Qrunin vo S.O. Qrunin torafindon verilon tosnifat idel, mitkommal
deyil. Mosolon, satig sferasinda maliyys itkilorinin omolo golmasino sobob olan rogabot
soraitinin pislogsmasi konkret subyekto ziyan vurmagq istoyinin, niyyatinin naticosi hesab oluna
bilmoz. Fikrimizco tohdid - hadisalorin, foaliyyatin (vo ya faaliyyatsizliyin) elo inkisaf
marhalasidir ki, subyektin normal foaliyystinin pozulmasi iiclin imkanlar yaranir vo qarsiya
goyulan maqsado nail olunmamasi (xiisusi ilo istonilon ndv ziyanin vurulmasi) ehtimal
yiiksalir. Subyektin normal foaliyysti dedik-do ilk névbado mdvcud daxili vo xarici amillorin
tosir imkanlari ugota alinmaqla garsiya qoyulan moagsadlors optimal sokildo nail olunmasini vo
ya ona kifayot qodar yaxinlagmani tomin edon foaliyyst nozards tutulur.

Molum oldugu kimi tesarriifat subyektlorinin iqtisadi tohliikesizliyine ¢oxsayli faktorlar
tosir gostorir. Aydindir ki, tosiredici amillor vaxtinda agkar edilmodikds vo ya tolob olunan

saviyyads onlara reaksiya verilmadikds bu amillorin tohliikoys ¢evrilmasi ehtimali boyliyiir.
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Lakin nozoro almaq lazimdir ki, tohdid agkar edildikdon sonra o, iqtisadi tohliikesizlik
sahosindon-sohnosindon yoxa ¢ixmir. Odur ki, onlar1 qiymatlondirmok ii¢iin tohlil vo nozarat
islorini hoyata kecirmok vo imkan yarandiqca neytrallagsdirmaq lazim golir. Tohdidi xabardar
etmok hor zaman miimkiin olmur.

N.A. Kazakova iqtisadi tohliikasizliys neqativ tosir gostoran amillora:

- ayri-ayr1 vozifali soxslor vo ya tosarriifat subyektlorinin (dovlot hakimiyyat organlari,
beynolxalq toskilatlar, raqiblor) siiurlu vo ya diisiiniilmomis foaliyyati;

- movcud tosorriifat subyektinin foaliyyot gdstordiyi mohsul vo xidmaotlor bazarinda
igtisadi konyuktura, elmi-texniki kosflor, fors-major hallar1 kimi obyektiv amillor toplusunu
aid edir [9].

3. Bohran saraitinda iqtisadi tahliikasizliya tasir edan tahdidlara gars: tadbirlor

planin islonib hazirlanmasi mexanizmloari

Tohdid, subyektin geyri stabil voziyyotindon sliurlu formada hor hansi faydanin oldo
edilmasina yonolik foaliyyast, horokot kimi doyarlondirilir. Daha dogrusu, tohdid kimi miisyyan
edilon, qiymoatlondirilon foaliyyat hor hansi ixtiyar1 “fayda” almaq mogsodi ilo biznes
subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyini stabilsizlogdirmoklo onlarin istehsal-maliyys foaliyyot
tictin halli ¢atin problemlor amals gatirir. Tohdid, bir gayda olaraq ganunvericilik normalarinin
(bu vo ya digor sahodo miilki, inzibati vo cinayat hiiququ) pozulmasini vo buna yol veron
soxslorin miioyyan cavabdehlik mosuliyyatinin miioyyonlosdirilmosini nozaords tutur. Praktika
gostarir ki, tohdid miioyyon cavabdeh soxslorin geyri-qanuni faaliyyatinin noticesidir. Aparilan
tohlillors asaslanaraq biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyino tohdid yaradan slamotlori
iic qrupa bolmak olar: stiurlu vo qorozli (tamahkar) xarakter, sahibkarliq subyektino ziyan
vurmaga yonoalik mogsadyonlii faaliyyat vo bir-birins uygun golmoyan, ziddiyyat xarakterli.

Beloliklo, tohdidlorin faktlar, sort vo foaaliyyotlor (horokstlor) toplusu kimi
dayarlondirilmasine uygun olaraq iki néve ayrilir:

1. Tabii, iglim va sosial iqtisadi proseslorin obyektiv inkisafi ilo bagl tohdidlor. Buna
niimuna olaraq iqtisadiyyatin geyri-borabor inkisaf etmosi, tobii vo insan resurs-larinin
catigmamas1 vo digor amillorin tasiri altinda iqtisadi artim tempi vo strukturunun comiyyatin
toloblorindan geri qalmasi proseslorini gostormok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, tohdid hamginin
iqtisadi subyektlorin istehsal-tasarriifat faaliyystinin miqyas etibari ilo genislonmasi prosesinin
noticasi kimi otraf miihitin ¢irklonmosi zaman1 da formalasmasi ehtimali boytikdiir.

2. Miiayyan iqtisadi vo sosial faaliyyotlo olagodar yaranan tohdidler. Mdvcud iqtisadi
vaziyyatin zoiflodilmasi va qeyri sabitliyi tiglin ilkin sortlori formalasdiran faaliyyatlor hom
toskilati vo magsadyonlii, ham ds kortobii xarakters malik ola bilar. Bu foaliyyatlor 6z iqtisadi
maraqlarin1 milli iqtisadiyyat c¢or¢ivosinds, homginin beynolxalq iqtisadi miinasibatlor
sferasinda ciddi miinaqisali situasiyalarin yarandigi zaman reallasdirmaq istoyon ayri-ayri

soxslar, tosarriifat subyektlori vo qruplar torafindon hayata kegirilir.
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Bu baximdan tohliiko vo tohdidlorin identifikasiyas1 vo iqtisadi tohliikozlik sisteminin
prioritetlorinin se¢ilmosi {iglin onlarin tohdid monbolori vo yaranma tobioting, reallagsma
ehtimalina, progqnozlagdirmaq imkanlarina vo vurdugu ziyanlarin faktiki vo godzlonilon

naticalorine gors tosniflogdirilmasi miihiim shomiyyat kasb edir (sokil 2).

Faaliyyat miiddatina

Yaranma yerino gora: e g 01 miivaqgati, daimi
daxili va xarici <+

Istiqgamatina goro:
Yaranma tabistina gora: istehsal,maliyya-
siyasi, kriminal, ragabatli texnolo-ji, sosial-
igtsadi,ekoloji, siyasi,
hiiquqi

Iqtisadi
tohliikasizliya

Tohliikasizlik daracasi-
N3 gora: xiisusi tohliikali,

tohliikoli Istiqgamatin

xaraktering gora:
birbasa, dolay:

Reallasma  imkanina

gora: real, potensial Bas verma

ehtimalina gora:
aciq-askar, latet

Reallasma miqyasina
gora: global, timummilli,
lokal

Sistema miinasibats
gora: obyektiv va
subyektiv

Sokil 2. Iqgtisadi tohliikasizliya tohdidlorin (amillorin) tosnifati

Sokil 2 - don goriindiiyii Kimi yaranma monbayino goro tohdidlori daxili vo xarici
tohdidlore boliindiiylindon uygun olaraq tohdid kimi qiymatlondirilon harokat, foaliyyotds daxili
(masalon,omakdaslar torofindon moxfi informasiyalarin yayilmasi, isgiizar sonadlori isloyan
miitoxassislorin pesokarliq saviyyasinin asagl olmasi, kontragentlora nozarato cavabdeh olan
iqtisadi tohliikesizlik xidmotinin somorssiz foaliyyati vo s.) vo xarici (mosolon, material
gqiymatlilorinin  bu  miossisodo  iglomoyon soxs torofindon  ogurlanmasi, sonaye
cosuslugu,raqiblarin geyri ganuni harakatlori, kriminal strukturlar torafindon hadslomalor va s.)
olmagqla iki ciir tosniflosdirilir.

Lakin geyd edilon tosnifatlarla yanas1 M. V. Myasnikovis, S. S. Polonik vo V. V. Puzikov
iqtisadi tohliikasizliya tohdidlorin tosniflosdirilmosine avvali yanagsmalardan diametral forqli
movge nlmayis etdirilor. Belo ki, miolliflor iqtisadi tohliikesizliys tohdidlorin
tosniflogdirilmasinds a) bazar alotlori (qiymat amalogolms, kapital qoyuluslari, valyuta rejimi,
maliyyo-Kredit siyasati, xarici iqtisadi foaliyyat vo sosial prioritetlor) vasitasi ilo makro-iqtisadi

proseslorin dévlot tonzimlonmasinin moagsadyonliiliiyii; b) dovlatsizlosdirmo vo 6zallogsdirmo
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tempinin stirotlondirilmasi); c) ciddi oprodoksal monetar siyasotin hoyata kegirilmoasi (belos bir
siyasotin yiliridiilmosi hokiimotin monfost vo maya doyori arasinda nicbotin effektiv
tonzimlonmosi ilo bagli imkanlarim1 mohdudlasdirir, noticodo genis tokrar istehsalin
makrogqitisadi proporsiyalart pozulur) miistovisindon yanasilmasini toklif edirlor. Bununla
olagodar olaraq miislliflor iqtisadi tohliikasizliyi iqtisadi, maliyys (aktiv vo passiv metodlardan
tatbiqi ilo 6lkonin maliyys - kredit vo pul sistemini shato edon maliyys resurslarindan istifadoys
osaslanir), omok (6lks iqtisadiyyatinin digor 6lkolorin isci qlivvesindon asili olmasint nozordo
tutur), mohsul (alternativin olmadigi halda 6lkonin mohsullar bazarinin digor 6lkonin mohsullari
hesabina doldurulmasi) ekspansiyasi (genislonmo) vo maliyys bohrani (“‘ institusional valyuta
tolosi” adlanan bu mexanizm 6lko ohalisinds tolas yaratmaq {igiin hesablanib) kimi névlora do
ayirirlar [6].

Sokil 2-da verilon tosnifatdan goriindiiyii kimi yaranma yerino gors tohdidlor daxili vo
xarici amillordon funksional asilidir. Sahibkarliq subyektlorinin miiflislosmo sabablorinin
aragdirilmasi sahosindo todqiqat aparan V. F. Qaponenko belo qonaoto golmisdir ki,
“miiflislosmoanin 1/3 xarici, 2/3 hissasi isa daxili amillorls slagalidir” [10]. Daha dogrusu, xarici
miihitdo bas veran doayisikliklori 6ziinds ehtiva edon xarici amillar (igtisadi, siyasi, sosial, bazar,
texnoloji, tobii va s.) bu va ya digor formada sahibkarliq subyektinin foaliyyatine, onun iqtidsadi
tohliikasizliyins neqativ tosir gostorir.

Adoton, daxili miihit amillorine asagidakilar aid edilir:

- igtisadiyyatin struktur baximindan deformasiyasi;

- investisiya va innovasiya aktivliyinin asagi dligmasi;

- elmi-texniki potensialin dagidilmas;

- 6lkonin inkisaf etmis dovlotlorin yanacaq-xammal monbayino ¢evrilmasi;

- comiyyatin tobagologmosi;

- iqtisadiyyatin vo comiyyati kriminallagsmasi.

Comiyyat vo dovlet ligiin tohliikko monbayi hesab edilon daxili tohdidlere eyni zamanda
miixtolif radikal meylli sosial, milli, etnik qruplarin, siyasi partiya vo horokatlarin konstitusiya
qurulusunu doyismasing, dlkonin iqtisadi dayaqlarinin dagidilmasi, miidafio qabiliyystinin
zoifladilmasi va siyasi sabitliyin pozulmasina yonalik harokatlori do aid edilir.

Xarici miihit amillari iso asason asagidakilardan ibaratdir:

- insan kapitalinin xarici 6lkalors axini;
- maliyys kapitalinin 6lks hiidudlarindan konara ¢ixmast;
- dovlat borcunun artmasi;

- idxaldan asililiq soviyyasinin yiiksalmasi;

igtisadiyyatin yol verilon hoddon artiq agiq olmast;

satis bazarlarinin vo harbi sonaye komplekslorinin itirilmasi.
Adotan, 6lko hiidudlarindan konarda, diismon ddvloatlor vo bu onlarin orazisindo dost

olmayan soxslorin vo modvcud olan miixtolif separatgi togkilatlarin foaliyyoti naticasinda
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yaranan tohdidlor xarici tohdidlor qrupuna daxil edilir. Praktik tocriibaya istinadon deys bilorik
Ki, tohliiko va tohdidlor siyasi qurulusu doyismok, omok resurs-larina sahib olmaq, birtorafli
giizostlor oldo etmok va iqtisadi giicli zoiflotmok mogsadi ilo xarici 6lkslorin dovlat organlari
va hakim elitas1 torafindon formalasir.

Olkenin iqtisadi tohliikesizliyine daxili vo xaric tohdid vo tohliikelorin tosiri bir qayda
olaraq comiyyatdo vo dovlotdo formalasan daxili vo xarici miihit amillori vo onlarin
doyismosindon birbasa asilidir.

Daxili vo xarici tohdidlorin real vo potensial tohdidlordon ibarat oldugunu nozors alsaq,
gorarik ki, iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosi ilo bilavasito bagli olan foaliyyot mohz
tohdidlerin prognozlasdirilmasindan, eloca do onlarin lokallagdirilmas: tiglin daha effektiv iisul,
metodlarin axtarilib tapilmasi vo reallagdirilmasindan ibarotdir.

Mikro soviyyado sahibkarliq subyekti ti¢iin xarici “sifariglorin” reallagdirilmasindan
ibarat daxili tohdidlordon daha cox tohlilko yaradan mohz xarici tohdidlor hesab olunur.
Statistika gostarir ki, tohdidlorin 81.7%-1 ya miiossisa (firma) omok-daglarinin 6zlori torafindon,
ya da onlarin bilavasito vo ya dolay: istiraki ilo yaranan daxili tohdidlorin, 17.3%-i xarici
tohdidlarin, 1,0%-i tosadiifii soxslor torafindon yaradilan tohdidlerin payma diisiir [11, s. 5].

Qeyd etmok lazimdir ki, agor sahibkarliq subyektlorinin foaliyyoti xarici amillorden
dolay1 formada asilidirsa, daxili amillor (idarsetmo, informasiya, maliyyo, omok, istehsal,
marketing, hiiquq, texnoloji va s.) onlarin faaliyyatino birbaga tosir gostorir. Nozoro alinmast
tolab oluna diger magam ondan ibaratdir ki, hor bir tosorriifat subyekti foaliyyst miqyasi vo
spesifikliyino, eloco do saha xiisusiyyatlorine gors bir-birindon forqlondiklari ticlin daxili vo
xarici faktorlar fordi xarakters malik olur. Daxili vo xarici miihit amillorinin sahibkarliq
subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyins tasir daracasini bu tasiri qiymatlondirmoys imkan veran
meyarlar vo gostaricilor sistemindon istifads etmoklo miioyyonlosdirmok miimkiindiir.

A.A.Anasimov toklif edir ki, geyri miisyyanlik soviyyasinin yiiksok olmasi, eloco do
moveud vaziyyatin va artim tempinin gqiymatlondirilmasi {i¢iin imumi qobul edilmis diagnostik
sistemin olmamasi ilo xarakterizo olunan xarici miihit, subyektin tosir sferasinin hiidiidlarindan
konarda yerlagon amillor macmusu kimi nazordon kegirilsin[12, s. 4].

Xarici miihit amillorini tosniflogdirmoklo, onlar1 asas va ikinci doracali, obyektiv vo
subyektiv, nozarat edilon vo edilmayan, real vo potensial, idars olunan vo olunma-yan, tosadiifii
va determinolosdirilmis amillor qrupuna ayirmaq miimkiindiir.

Biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikesizliyino tosir edon xarici miihit amillorinin
tosniflosdirilmasi hor seydon oavval, istehsal-tosorriifat foaliyyoti {iclin nailiyyatlor vad veron
baza amillarinin tohlili zamani daha ¢ox vacib hesab olunanlarin az shomiyyatlilor i¢arisindon
secilib ayrilmasina komoklik gostorir. Aydindir ki, biznes subyektlorinin iqtisadi
tohliikesizliyino tosir edon komiyyot vo keyfiyyot amillorinin miisyyonlogdirilmasine belod
yanasma, metoddan istifado zamani1 hom daxili, ham da xarici miihit amillorinin nazars alinmasi
oldugca miihiim shomiyyat dasiyir. Tobii ki, bu zaman subyektin baslica vozifasi xarici miihitin

tosir imkanlarini vo hodoflorini nozaratds saxlamagq, bu tosirlori gismon lokallagdirmaga vo ya
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biitovliikkdo aradan galdirmaga komoklik gostoron todbirlor hazirlamaq vo bununlada 6ziinii
neqativ noaticolor-don qorumaqgdan ibarotdir. Demali, hoyat foaliyyatinin biitiin sferalarinda
(igtisadi, sosial, monovi oxlaq, siyasi, informasiya, miidafio) tosokkiil tapan vo 6ziinii biruzo
etdiron daxili vo xarici tohdidlor vo tohliikkelordon comiyyat vo dovlati elmi cohotdon
osaslandirilmis metodlarin islonib hazirlanmasi va tatbiqi ilo qorumaq miimkiindiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, globallasma vo beynoalmilosma proseslorinin intensiv xarakter
aldig1 muasir iqtisadi seraitds tosarriifat subyektlorinin miiflis olmasinin on baslica sobabi otraf
miihitin resurs imkanlarinin mohdudlugu fakti nozoro alinaraq mohz milli vo beynolxalq
miqyasda resurs ugrunda gedon yliksok rogabot miibarizasi ilo olagolondirilir. Bels bir soraitdo
miilkiyyat formasindan vo tabegilik slamatindon asili olmayaraq biitiin tosorriifat subyektlori
resurslarin daha yiliksok bazar payma malik miossisolor arasinda yenidon boligdiiriilmosi
prosesinin va yenidon bolgiinilin caziba dairasine diigmomaok iiclin hom idarsetmonin togkili,
hom do istehsalda miiasir texnologiyalarin totbiqi ndqteyi-nozorindon effektiv foaliyyot
gdstormak macburiyyatindadirlar. Igtisadi proseslorin bazar mexanizmi vasitasi ilo sort va ciddi
tonzimlonmasi mohz belo hoyata kegirilir.

Nozoro almaq lazimdir ki, dovlet torofindon tonzimlonon indikatorlar iqtisadi
tohliikasizlik mexanizmi vasitasi ilo formalasir vo o, miixtalif faaliyyst sahalorinds (ilk névbado
sosial yonimlii) tohliikesizlik standartlarina uygun ganunvericilik aktlari, hiiquqi normalar,
tosir metodlar1 toplusundan ibarat dovlstin qanunvericilik siyasati ilo tomin edilir. Hor bir
sferada standartlar miixtalif ierarxiya soviyyelorina (soviyyalora xiisusi organlar torafindon
nozarot olunur) uygun formada islonib hazirlanir vo qobul edilir. Lakin gobul edilon
standartlarin miixtolifliyini vo c¢esid genisliyini nozoro alaraq deyo bilorik ki, iqtisadi
tohliikasizliyin tomin edilmasi baximindan miilkiyyst formasindan vo saho monsubiyystindon
asili  olmayaraq biitiin sahibkarliq subyektlorinin makroiqtisadi ohamiyyot dasiyan
standartlardan (son haddi orta yasayis minimumun-dan az olmayan is¢ilorin ayliq amak haqq1
soviyyosi; bencmarketing sistemindo totbiq edilon metodika uygun son haddi ictimai-zoruri
mosraflorlo miioyyonloson mohsulun maya doyari; asagr hoddi vergi orqanlart torsfindon
tonzimlonon tadiyys Ohdsliklorini 6domoys kifayst edon monfost normasi; ziyansizliq
noqtosindon agagi olmayan hocmdo mahsul gondarilmasine bazar tolobinin xiisusi ¢okisi va s.)
istifado etmolori daha moagsadomiivafiqdir.

Natica. Yuxarida geyd edilonlordon bels gonasto golmoak olar ki, biznes subyektlorinin
qarsisinda duran moqosadlorin reallasmasimma manes torodon, onlarin hoyat foaliyyeti iigiin
tohlilko monbayina ¢evrilon daxili vo xarici tohdidlorin, boéhran hallarinin, eloco do digor
olverissiz amillorin osas cohatlorinin tohlili vo qiymatlondirilmasi miixtolif sfera vo faaliyyot
istigamatlarindo iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmosi lizro todbirlorin planlagdirilmasi, toskili
vo hoyata kecirilmasi {i¢iin osaslar yaradir.

Belolikla, biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo slagodar

yerino yetirilon foaliyyot mahiyyat etibart ilo hom daxili, hom do xarici tohliiko monbalorini
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ucota almagla bas vermosi ehtimal olunan tohdidlor osasinda miioyyon edilir. Basqa sozlo,

sahibkarliq subyekti Oziiniin tosorriifat foaliyystini optimal qurmaqla istehsal (xidmot)

sahasindo nozordo tutulan effektiv noticolora nail olursa, demali, tohliikosizlik sistemi subyektin

foaliyyot istiqgamatindon asili olaraq qarsisinda duran mogsad va vozifalorin halli variantlarini

cox asanligla tapmaq vo reallasdirmaq li¢iin genis imkanlar yaradir. Daha dogrusu, biznes

subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmosi praktiki olaraq onlarin istehsal-

tosorriifat foaliyyatinin ayrilmaz torkib hissosini togkil edir.
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