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Xilasa: Muasir dovrds maliyys xidmotlorinin diversifikasiyast vo real
sektorun maliyyoalosdirilmoasi baximindan lizinq omsliyyatlar1 bank
sektorunda miihiim rol oynayir. Bu mogalods lizing anlayisi, onun bank
foaliyyati gorgivasinds totbiq formalar1 vo igtisadi shomiyyati nazardan
kecirilmisdir. Eyni zamanda, Azorbaycanin bank sektorunda lizinq
omoliyyatlarinin mévcud vaziyyati tahlil edilmis, bu sahadaki institusional
vo amoliyyat catinliklori mioyyan olunmusdur. Magalods homginin
beynslxalq tocribays osaslanaraq bank-lizing  minasibatlorinin
tokmillogdirilmoasi istigamotindo praktik tokliflor iroli siirilmiisdiir.
Mogsad, bank lizingi vasitesilo real sektora kapital axininin
sliratlondirilmasi vo maliyys vasitagiliyinin effektivliyinin artirilmasidir.
Aragdirmanin  noticolori  gbstorir ki, hlqugi  tonzimlomalarin
tokmillosdirilmasi, vergi gizastlorinin tatbiqi vo risklorin dlizgiin idars
olunmasi bank lizinqinin inkisafina miisbot tasir gostaro bilar.

Acar sozlar: bank lizingi, lizing amoliyyatlari, maliyys vasitogiliyi,
investisiya maliyyslogmasi, lizinq bazari, hiiquqi tonzimlomoa

Giris

Mduasir dovrdo iqtisadi inkisafin osas sortlorindon biri real sektorun effektiv
maliyyalosdirilmasi va sahibkarliq subyektlarinin investisiya ehtiyaclarinin ¢evik sokilda tomin
edilmasidir. Bu baximdan, bank sektoru vasitasilo hayata kegirilon lizing amaliyyatlari, xiisusila
do bank lizingi, iqtisadi foalligin stimullagdirilmasinda mithim rol oynayir. Lizing,
muoassisalorin uzunmiiddatli osas vasaitlora slgatanlhigini tomin edon alternativ maliyyo aloti
olmagla yanasi, eyni zamanda investisiya risklorini boliigdiirmok vo maliyys bazarlarinda
saxalondirmoni gliclondirmok baximindan da miithiim shamiyyat kasb edir.

Azorbaycan igtisadiyyatinda bank sektorunun guclonmosi vo maliyys xidmatlorinin
geniglondirilmasi fonunda lizing omoliyyatlarinin rolu artmaqdadir. Bununla bels, mévcud
bank-lizing modellarinin institusional mahdudiyyatlor, hliqugi vo normativ bazadaki bosluglar,
eloca do vergi vo hesabatliliqg masalalori ilo alagali olarag optimal natico vermadiyi miisahido
olunur. Bu sababdan, lizing smaliyyatlarinin effektivliyinin artirilmasi istiqamatinds elmi asasl
yanagmalarin formalasdirilmasi va strateji hall yollarinin irali stirlilmasi zorurat toskil edir.

Giris hissasinds tadgigatin magsadi, aktualligr vo praktiki shamiyysti do vurgulanmalidir.
Bu mogalonin moagsadi, Azorbaycan bank sektorunda lizing amsliyyatlarinin movcud
vaziyyatini tohlil etmokls, effektivlik saviyyasinin yiksaldilmasi tglin nazari vo praktik hall

yollarmi1 miiayyon etmokdir. Todgiqatin aktualligi, lizingin real sektorun inkisafinda artan
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rolundan vo bu sahodo beynslxalq tocriibs ilo migayisado yerli sistemin halo tam
formalasmamis olmasindan irali galir. Eyni zamanda, tedgigat naticalorinin dovlat siyasati va
maliyys institutlarinin faaliyystinds totbiqi mumkiin olacaq tovsiyslarlo zongin olmasi, onun
praktiki shamiyyatini artirir.

Belalikla, bu magals ¢arcgivasindo lizingin igtisadi vo maliyys mazmunu nazari cahstdon
tohlil olunacaqg, Azarbaycan bank sektorunda onun tatbig mexanizmlari giymatlondirilacok va
effektivliyin artirilmasi tigiin mogsadyonlii yanasmalar togqdim edilocokdir.

Tatgigat

Lizing omaliyyatlar1 miiasir maliyys sistemlorindo hom maliyyslosdirma, hom do
aktivlorin idaro edilmasi aloti kimi ¢ixis edon ¢oxsaxali iqtisadi mexanizmdir. Onun noazori
osaslart bir nego iqtisadi moktobin vo yanagmanin todqiqat obyektino ¢evrilmisdir. Bu bolmado
lizingin iqtisadi mazmunu, hiiquqi tomali, ndvlari vo bank sektorundaki rolu miixtalif nozari
yanagmalar kontekstinds izah olunur. [3]

Igtisadi nozariyyoya osason lizing, kapital qoyuluslarii stimullasdiran va investisiya
axinlarin1 yonalden vasito kimi xarakterizo olunur. O, istehsal miiassisolorinin yiiksok dayarli
asas vosaitlori birdofoys almaq avozina, morhalali ddenisls icarays gotiirmosini miimkiin edir.
Bu, miisssisalorin likvidliyinin qorunmasi, risklorin boliisdiiriilmasi vo vergi planlasdirmasinin
optimallasdirilmas1 baximindan shomiyyatlidir. Banklar bu prosesds lizinq obyekti iizarindo
hiiquqi sahiblik hiiququnu qorumaqla, girovsuz vo daha az riskli maliyyslosdirmo modeli
toqdim edirlor.

Hiiquqi baximdan lizinq amaliyyati icare miiqavilssi ilo kredit miiqavilosi arasinda araliq
bir formadir. Bank lizinqi hom hiiquqi, hom do miihasibat ucotu baximindan spesifik
xlisusiyyatlora malikdir. Beynoalxalq praktikada lizinqg miigavilalori amsliyyat lizinqi (operating
lease) va maliyys lizinqi (financial lease) olaraq tosnif edilir. Maliyys lizinqi uzunmiiddstli vo
sahiblik hiiququna yonalmis olmagqla, asason banklar torofindon hoyata kegirilir. ©moaliyyat
lizingi iso daha ¢ox qisa miiddatlidir vo balansdan konar maliyyslogdirma vasitasi kimi ¢ixis
edir. [3]

Klassik iqtisadi moktablords lizingin kapitala ¢ixis vasitasi kimi izah1 6n plandadir.
Miiasir yanagmalar iso onu daha ¢ox maliyys miihondisliyi vasitasi kimi qiymatlondirir. Son
dovrlordes fintech texnologiyalarinin totbiqi vo raqomsal lizinq platformalarinin inkisafi, bank
lizingini daha ¢evik vo soffaf hala gotirmisdir. Banklar tiglin bu, kredit portfelinin
saxolondirilmasi, risklorin yayilmasi vo miistori bazasinin genislondirilmosi baximindan strateji

alot kimi ¢ixis edir.
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Inkisaf etmis dlkolords bank lizingi yiiksok dorocods tonzimlonmis v institusional bazaya
sahibdir. Masalon, Almaniyada bank lizinqi “senaye lizinqi” modelins uygun inkisaf etmis,
ABS-da is9 lizinq sirketlori banklarla inteqrasiya soklinde foaliyyat gostormisdir. Diinya Banki1
vo Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi lizingin inkisafini KOB-larin maliyyslosdirilmasinda
osas alotlordon biri kimi qgobul edir. Bu modellor Azorbaycanin lizing bazariin
tokmillasdirilmasi {i¢ilin do nazari ¢ar¢iva tagkil eda bilar.

Osas nozori yanagmalardan biri do agentlik nozariyyasi ¢arcivesindes lizingin miilkiyyat
vo idaroetmo arasinda yaranan potensial ziddiyyetlori azaltmasidir. Lizinq omoliyyatlar
vasitosilo miiossisalor balanslarinda borclanmani artirmadan ehtiyac duyduqlar aktivlers ¢ixis
olds edir va bu da maliyys strukturlarinin sabitliyini dostokloyir. Eyni zamanda, banklar ti¢iin
lizinq daha az 6hdolikli, lakin daha ¢ox nazarat imkani veran bir mexanizm olaraq gabul edilir.

Azarbaycan bank sektorunda lizinq amaliyyatlarinin rolu son illor arzinds nozaragarpacaq
doracods artsa da, bu sahonin inkisafi bir sira mohdudiyyatlor va struktur problemloarls miisayiot
olunur. Tohlil b6lmoasinds 6lkads lizing bazarinin cari voziyyati, asas gostaricilori, foaliyyato
tosir edon amillor va beynolxalq tocriibs ilo miiqayisali aspektlors asaslanaraq imumi monzora
giymotlondirilocokdir.

Son on il arzinds 6lkads lizing amaliyyatlarinin hacmi geyri-miintozom artim dinamikasi
ilo xarakterizo olunmusdur. Dovlot Statistika Komitosinin vo Morkozi Bankin hesabatlarina
osasan, lizinq foaliyyetinds istirak edon bank vo bank olmayan maliyys institutlariin say1
mohdud olmagqla yanasi, onlarin eamoliyyat hacmi do imumi kredit portfeli ilo miiqayisodo asagi
soviyyadadir. Masalon, 2023-cii ildo Azorbaycanda qeyds alinan lizinq portfelinin hocmi
imumi bank kreditlorinin comi 2,5%-ni togkil etmisdir ki, bu da diinya ortalamasindan (10-
15%) xeyli asagidir. [3]

On ¢ox lizing verilon saholors kond tosarriifati texnikasi, tikinti avadanliglar: vo nogliyyat
vasitolori daxildir. Lakin bu sahalords belo, lizing mexanizminin somorali totbiqi asasen iri
sirkotlor arasinda miisahido olunur. KOB subyektlori lizings ¢ixigda hom prosedur ¢atinliklori,
hom do yiiksok maliyys xorclori ilo qarsilagirlar.

Azarbaycan banklariin lizing faaliyystins maraginin agsagi olmasinin asas sabablarindon
biri, lizinq amaliyyatlarinin hiiquqi vo normativ bazasinin hals ds yetorinco formalagmamasidir.
Qanunvericilikdo lizingin miihasibat ucgotu vo vergi sistemindo qeyri-miioyyonliklor
movcuddur. Olava olaraq, lizing predmetinin qeydiyyati, girov kimi taninmast vo omlak
tizorindo miibahisalor zamani hiiquqi tominatlarin zsifliyi banklar1 bu sahaya sormayo
goymagqdan ¢okindirir. [3]
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Vergi Macollosinds lizing amoaliyyatlarinin ©DV-don azad olunmasi va ya giizostli vergi
rejimlarinin totbiqi ilo bagli aydin mexanizmlorin olmamasi, maliyys lizinqinin genislonmasina
manes yaradir. Bu sobobdon, bir cox banklar lizingi riskli veo az golirli sahs kimi
qiymatlondirirlor. [11]

Beynolxalq tocriiboyo nozor saldiqda, inkisaf etmis Olkolordo banklar lizing
omoaliyyatlarini portfellorinin miihiim hissasi kimi goriirlor. Masalon, Almaniya vo Yaponiya
kimi Olkslorde bank-lizinqg modeli giiclii normativ tonzimloma vo vergi giizostlori ilo
dostoklonir. ABS-da banklar lizing sirkotlori ilo konsolidasiya olunmus strukturlarda foaliyyot
gostarir va bu, risklorin boliisdiiriilmasine vo idarsetmanin ¢evikliyine xidmaot edir. [14]

Azorbaycanla miiqayisado bu 6lkolords lizing foaliyysti hom hiiquqi sabitlik, hom do
dovlot dostoyinin mdévcudlugu baximindan daha olverigli soraitdo hoyata kegirilir. Yerli
tacriibads 159 bu clir destoyin mohdudlugu, bank sektorunun lizinge meylini asag1 soviyyado
saxlayir.

Miiasir dovrds lizinqg amaliyyatlarinda roqomsal texnologiyalarin totbiqi (masalon, onlayn
lizinq platformalari, avtomatlasdirilmis risk qiymatlondirma sistemlori) boyiik shomiyyat kosb
edir. Lakin Azorbaycanda bu istigamotds totbiglor hals ilkin morhaladadir. Banklar arasinda
rogomsal lizinq platformalarinin olmamasi, amoliyyatlarin kagiz dasiyicilarda va 9l ilo idaro
edilmosi somoraliliyi azaldir, vaxt vo amaliyyat xorclorini artirir. [11]

Tohlillor gostorir ki, lizing omoaliyyatlarina olan tolobat osason iri vo orta sahibkarliq
subyektlorindon golir. Mikro vo kicik miiossisolor, eloco do fordi sahibkarlar arasinda lizingin
istlinliiklori vo istifadesi barodo molumatliliq kifayat qodor asagidir. Bu, ham banklarin, hom
da dovlatin lizingin tosviqing dair maariflondirici strategiyalar aparmamasi ilo baghdir.

Natica

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azorbaycan bank sektorunda lizing omaliyyatlarinin
potensiali yiiksok olsa da, bu sahonin inkisafi qarsisinda bir sira institusional, normativ,
texnoloji vo maariflondirici maneslor mdvcuddur. Lizing amaliyyatlart real sektorun
maliyyslosdirilmasinds gevik vo alternativ vasito rolunu oynasa da, onun samarali tatbiqi Ggin
banklar, dévlat qurumlari va sahibkarliq subyektlori arasinda daha six amokdasliga vo sistemli
yanasmaya ehtiyac var.

1. Bank lizingi real sektorun maliyyalosmasinda hala genis tatbiq olunmur —
Lizing amoliyyatlari, xiisusilo KOB subyektlori Gglin alverisli maliyyslogsma mexanizmi olsa

da, banklarin bu sahays maragi zaifdir vo portfellorinds lizingin pay1 ¢ox asagidir.
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2. Normativ-hiiquqi baza geyri-kafi va ssmarasizdir — Lizing amaliyyatlarinin
hlqugi statusu, vergi glizastlari va ugot masalalari ila bagli bosluglar banklar1 bu amaliyyatlari
geniglondirmokdan ¢okindirir.

3. Texnoloji infrastruktur zaifdir — Rogomsal lizinq platformalarinin yoxlugu
omoliyyatlarin yavas vo baha basa goalmosino sobob olur. Bu iso somaraliliyi vo miistori
momnuniyyatini azaldir.

4. Maliyya savadliligr va maariflandirma saviyyasi asagidir — Mistarilorin

oksariyyati lizingin mahiyyati, Ustlinliklori va tatbiq imkanlar1 barado malumath deyildir.
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WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF LEASING OPERATIONS IN
THE BANKING SECTOR
S.G. Ismayilov
Azerbaijan University, Ceyhun Hajibeyli, 71, Baku, Azerbaijan

Abstract. In the modern era, leasing operations play a crucial role in the diversification
of financial services and the financing of the real sector within the banking system. This article
explores the concept of leasing, its application forms within banking activities, and its economic
significance. Furthermore, the current state of leasing operations in Azerbaijan’s banking sector
is analyzed, identifying institutional and operational challenges in the field. The study also
presents practical recommendations for improving bank-leasing relations based on international
experience. The main objective is to accelerate the capital flow to the real sector through bank
leasing and enhance the effectiveness of financial intermediation. The results of the study
indicate that improving legal regulations, applying tax incentives, and managing risks properly
can have a positive impact on the development of bank leasing.

Keywords: bank leasing, leasing operations, financial intermediation, investment

financing, leasing market, legal regulation
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