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Xllasa. Manzil tominati probleminin halli 6lkads sosial-igtisadi siyasatin osas
prioritetlorindan biridir. Azorbaycan mustoqillik oldo etdikdon sonra sovet
dovriinds dovlat torafindon pulsuz verilon monzillor bazar iqtisadiyyati
prinsiplorina uygun olaraq, kommersiya amtaasi statusu qazanmisdir ki, buna
goro do monzil maliyyslosdirilmasi sisteminin formalasdirilmasi zarurati
yaranmigdir. Bu baximdan, diinyanin miixtalif inkisaf soviyyasino malik olan,
maliyyslosdirmo sistemlori hatta dini ganunlara vo normalara gérs forglonan
Olkalarin tocriibasi maraqg kosb edir. Magalodo Azorbaycanda mévcud moanzil
maliyyslogmasi sistemi tohlil edilmis, onun asas problemlari vo inkisaf
perspektivlari beynslxalq tocriibs ilo miigayisali sokildo arasdirilmigdir.

Acar sozlar: Monzil, maliyyslosdirma, kredit, lizing, ipoteka, depozit, faiz,

Odonis.

MODERN APPROACHES TO THE
HOUSING FINANCING SYSTEM:
AZERBAIJANI EXPERIENCE AND
INTERNATIONAL COMPARISONS

Miraga Ahmadov
Azerbaijan State University of Economics (UNEC),
Baku, Azerbaijan

Abstract. The solution to the housing problem is
one of the main priorities of the country's socio-
economic policy. After Azerbaijan gained
independence, the apartments provided free of
charge by the state during the Soviet period
acquired the status of a commercial commodity in
accordance with the principles of a market
economy, which necessitated the formation of a
housing financing system. In this regard, the
experience of countries with different levels of
development around the world, whose financing
systems differ even by religious laws and norms,
is of interest. The article analyzes the current
housing financing system in Azerbaijan and its
main problems and development prospects are
examined in comparison with international
experience.

Keywords: Housing, financing, credit, leasing,
mortgage, deposit, interest, payment.
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Pe3rome. Pemenue >xunumHoi mpoOiiemMsl ocTa-
€TCA OJHMM H3 OCHOBHBIX NPHOPUTETOB COLHU-
aJIbHO-3KOHOMMUYECKON MOIUTUKU cTpanbl. [locie
oOpereHns AzepOaiikaHOM HE3aBUCUMOCTH KBap-
THPBI, IPEIOCTABIICHHBIE OECIIIIATHO TOCYIapPCTBOM
B COBETCKHI IIEpHOJI, TPUOOPENN CTaTyc KOMMep-
YEeCKOro TOBapa B COOTBETCTBUHM C HPUHIUIIAMH
PBIHOYHOH SKOHOMHKH, YTO OOYCIIOBHIIO HEOOXO-
JUMOCTh (DOPMHUPOBAHMS CHCTEMBI SKHIIHIHOTO
¢uHaHCHpOBaHUs. B 3TOH CBsI3M mpeacTaBiseT
MHTEPEC OIIBIT CTPAH C pa3HBIM YPOBHEM Pa3BUTHS,
cucTeMbl (PMHAHCHPOBAHMS KOTOPBIX Pa3INYaioTCs
JaXX€ PEIIMTHO3HBIMHU 3aKOHAMHM W HOpPMaMH. B
CTaThe AHAIU3HUPYETCS JIeUCTBYIOIIAs B
AzepbaiipkaHe cuCTeMa KWJIMITHOTO (HUHAHCH-
pOBaHHMs, PacCMaTPUBAIOTCSI €€ OCHOBHBIE IMPOO-
JIEMBI U TEPCIICKTUBBI PAa3sBUTUA B CPABHCHHUHU C
MEXIYHAPOIHBIM OITBITOM.

KnaroueBbie caoBa: JKunbe, QuHaHCHMpOBaHME,
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1. Giris

Birlosmis Millotlor Togkilatinin molumatlarina goéro diinya ohalisinin toqribon 1.6
milyard nofori geyri-adekvat monzil soraitindo yasayir vo bu rogom demogqrafik artim nozoro
alindiqda 2030-cu ilo qodar 3 milyard nafors cata bilor. Azarbaycan Respublikasi da bu global
problemdon konarda deyil vo ohalinin artan monzil tolobatinin 6donilmosi {i¢lin somorali
maliyyalosmo mexanizmlorinin yaradilmasi zorurati ilo {izlosir. Hazirki dévra godor aparilan
todqgiqatlarda monzillorin maliyyslosdirilmasinin  ononovi metodlarindan olan ipoteka
kreditlogsmosi, ononovi kreditlosma prosedurlarinin sadologdirilmasi vo rogomsallagdirilmast
sistemlori, eloco do ilkin 6donis mobloginin azaldilmasi vo depozit mexanizmlori barado
miixtolif yanasmalar vo tokliflor 6z oksini tapmisdir. Askar olunmusdur ki, Azorbaycanda
ipoteka krediti almaq Ucln orta hesabla 2-4 hofto vaxt vo 15-20 sonad (monzilin
qiymatlondirilmasi, hiiquqi ekspertiza, notariat xidmatlori, sigorta va s.) tolob olunur. Miiqayisa
Ucln demok olar ki, ABS-da avtomatlagdirilmis onlayn ipoteka platformalarinda miistori biitiin
prosesi evdon ¢ixmadan hoyata kecirs bilir vo 24-48 saat orzinds kreditlogsms iizra qorar qobul
edir. Boyiik Britaniyada “Habito” adli platforma 1500-don ¢ox ipoteka moahsulunu miigayisa
edir vo miistoriya on optimal varianti toklif edir. Biitiin proses orta hesabla 3-5 giin ¢okir.
Azarbaycan tigiin bu tocriibalors uygun olaraq, roqgomsal ipoteka platformasinin yaradilmasi vo
biitiin prosedurlarin onlayn formatda hoyata kecirilmasi sistemin somorsliliyini shomiyyatli

doracados yiiksalds bilor.

2. Mbonzil tominatimin yiiksaldilmasinds depozit sisteminin ohomiyyati

Manzil tominatinin maliyyslosdirilmasi sisteminin zaruriliyi bir sira asas amillorls izah
olunur. Ik ndvboadas, monzillorin doyorinin yiiksok olmasi votondaslarin oksoriyyatinin &z
vosaitlori hesabina monzil oldo etmok imkanimi mohdudlasdirir. Maliyyalosdirmo
mexanizmlori, o climlodon ipoteka kreditlogdirilmosi uzunmiiddatli 6donis planlarini toklif
edorok bu problemi bir qodor yumsaldir vo monzil alisin1 ohali {igiin olgatan edir.

Iqtisadi baximdan bu sistem tikinti sektorunun inkisafina tokan verir, yeni is yerlorinin
yaradilmasina va iqtisadi artima tohfa verir. Eyni zamanda manzil bazar1 bank sektorunun sabit
golir manbayina ¢evrilir vo maliyys sisteminin dorinlogsmasine komok edir.

Sosial baximdan ohalinin monzillo tomin olunmasi ictimai sabitliyin osas sortidir.
Maliyyolosdirmo sisteminin mdvcudlugu gonc ailolorin  miistoqil hoyat qurmasina,
urbanizasiyanin idaro olunmasina vo sosial forqlorin azaldilmasina sorait yaradir. Dovlot
siyasati konteksindo bu sistem biidco xarclorinin optimallagdirilmasima imkan verir. Dovlot
birbasa menzil tikintisi ovozino subsidiyalar, zomanotlor vo giizostli kredit proqramlari
vasitosilo daha c¢ox votondasa dostok gdstoro bilir. Beloliklo, monzil tominatinin
maliyyalosdirilmasi sistemi iqtisadi somaralilik, sosial adalot vo davamli inkisaf mogsadlorine

nail olmagq ii¢iin zoruridir.
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Olkods monzil tominatinin yaxsilasdirilmasinda banklar ¢ox miihiim rol oynayirlar.
Azorbaycanda oksor banklarda yalniz standart annuitet 6donis sxemi totbiq edilir vo miistoriyo
heg bir se¢im toklif olunmur. Ingiltorads iso bir ipoteka miistorisine orta hesabla 15-20 miixtolif
Odonis sxemi toklif edilir vo miistori onlardan 6z maliyys voziyyatino uygun olani segir. Bu
secim variantinin Azarbaycanda totbiqi ipoteka bazarinin inkisafina osasli zomin yarada biler.
Bundan slave monzil depozit vo y1§im sisteminin totbiqi miizakiro obyekti kimi diqqgoat ¢okir.
Monzil-depozit sistemi ohalinin uzunmiiddotli maliyyo planlagdirilmast vo qonaot
modoniyyatinin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayir [8, s.168]. Homin sistem xiisusilo
inkisaf etmokdo olan Olkolordo ohomiyyatlidir, ¢iinki bu, golirlorini rosmi gokildo siibut edo
bilmoyon insanlar iiglin monzil oldo edilmosinin alternativ yoludur. Diinya Bankinin
todqiqatlarina gors inkisaf etmokdo olan 6lkslords ohalinin 40-50%-1 formal bank sistemindon
konardadir vo bu insanlar {i¢iin depozit yigim sistemlori manzil sahibi olmagin yeganao real yolu
ola bilar. ©On ugurlu monzil y1§im sistemlorindon biri Almaniyada totbiq edilon “Bausparkasse”
modelidir. Hazirda Almaniya shalisinin toqribon 30%-1 bu sistemdon istifads edir. Onun totbiqi
zamani miistori 6z lizorine miiqavils asasinda miioyyon mablog toplamaq 6hdsliyini gotiiriir. O,
har ay miioyyon moblagi depozit hesabina kdgiiriir vo bu depozit iizrs 2-3% faiz alir. Miioyyon
hadof mablagi toplandiqdan sonra miistori qalan mablogi 1-2 faizls kredit kimi almaq hiiququ
qazanir. Bu sistemin bir ne¢o istlinliiyii var: birincisi, miistori hans1 faizlo kredit alacagini
avvalcadan bilir va bu, maliyys planlagdirmasini asanlasdirir; ikincisi, sistemds 6z 6hdaliyini
yering yetiron az riskli miistorilor yigilir; Gglincsl, bu sistem dovriyys xarakterlidir, ¢linki yeni
miistorilorin depozitlori k6hno miistorilors kredit kimi verilir.

Azorbaycanda hazirda timumi depozit mablogi 10-12 milyard manat arasinda doyisir,
lakin onun oksariyyati qisamiiddatlidir vo monzil tominatt magsadli deyil [2]. Xiisusi monzil
depozit sisteminin yaradilmasi bu potensiali monzil bazarina yonaldas bilor. Toklif olunan sistem
moanzil-depozit programini ohato etmolidir. Miistori minimum 3-10 il miiddatino monzil-depozit
miiqavilesi baglamaqla, hadof mablogini miioyyanlosdirir. O, hor ay minimum 200 manat
mobloginds yigim edir vo bu depozit iizro bazar faizindon 2-3% yiiksok faiz alir. Masalon,
standart depozit faizi 6% olarsa, monzil depoziti lizro 8-9% faiz totbiq edilir. Miistori hadof
mabloginin minimum 40%-1 topladigdan vo minimum 3 il y1§im etdikdon sonra ipoteka krediti
almaq hiquguna malik olur. Kredit faizi iso bazar faizindon 2-3% asag1 olur. ©lava olaraq,
dovlat hor il miistorinin y1gdigi mablogin 5%-1 qador bonus olave edir. Bu sistem ohalido
uzunmiiddatli y1gim stimulu yaradir, ipoteka bazarina sabit maliyys axinini tomin edir vo 6ziinii
maliyyologdirir [6, s.98]. On baslicasi, dovlatin subsidiya xarclori azaldir, ¢linki moagsadyonlii

y1gim sisteminds gilizastlor daha somarali sokilde paylanir.

3. Korporativ manzil proqramlarinin shalinin manzil tominatina tasiri
Korporativ manzil proqramlar1 beynolxalq tocriibods genis yayilmigdir vo monzil
probleminin hallindo miihiim rol oynayir. Yaponiyada “Shayo” adlanan bu sistemdo sirkot
1s¢inin omok haqqindan miioyyan faiz (adoton, 5-10%) tutur vo eyni moblogi 6zii olavo edir.
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Xiisusi hesabda toplanan bu vosaitdon is¢i 3-5 il sonra monzil almagq tigiin istifado edo bilir.
Panasonic, Toyota vo Sony kimi sirkatlords belo programlar mévcuddur va isgilorin 60-70%-i
bundan istifado edir. Conubi Koreyada “Jeonse” adlanan unikal sistemdo isogotiiron is¢iyo
faizsiz kredit verir vo is¢i bu kredit hesabina kirays manzilo depozit qoyur. Kirays miiddoti
bitdikds depozit geri qaytarilir va is¢i kredit borcunu 6doyir. Bu sistemdos is¢i faizsiz kreditdon
istifado edir, isogdtiiron iso loyal is¢i saxlayir. Azorbaycanda da korporativ maonzil
programlarinin totbiqi bdyiik perspektivo malikdir. SOCAR, AZORSUN Holding vo digor
boyiik sirkatlor artiq miioyyan doracads iscilora monzil almaqda dostok olsalar da, bu, sistemli
deyil. Vahid korporativ monzil programinin yaradilmasi vo vergi giizostlori vasitosilo

stimullagdirilma bu sahads ohomiyyatli irsliloyiso sabob ola bilor.

4. Monzil bazarinda islam maliyyslosdrma sisteminin prinsiplori va diinya tacriibasi
Islam maliyyolosdirmo sistemi faiz qadagasi prinsipi esasinda faaliyyat gostorir vo onun
ovazina risk vo manfaatin bollisdiiriilmasi mexanizmlorindan istifads edir. Bu sistem son 40-50
ilds stiratlo inkigaf etmoklo, hazirki dovrds diinya maliyys sisteminin miihiim hissasini togkil
edir. Islami Maliyyo Xidmotlori Surasinin (IFSB) molumatlarina géra Islam prinsiplori ilo
isloyon bank vo maliyyo toskilatlarinin say1 1000-don ¢oxdur vo onlar 75-don ¢ox Olkado
faaliyyat gostorir [4, 5.31].

Murabaha Islam maliyys sisteminda genis istifade olunan alatlorden biridir vo monzil
maliyyologmosindo xiisusilo populyardir. O, mahiyyat etibarilo klassik satis miigavilasidir,
lakin faizsiz struktura malikdir. Miistori banka menzil almaq istodiyini bildirir, bank homin
monzili saticidan alir vo sonra miistoriyo marhololi 6donis sortilo satir. Bu omoliyyatda faiz
olmasa da, manfast marjasi vardir vo bu, avvalcadon miiqavilods razilagdirilir.

Birlosmis Orob Omirliklorindo Islam banke¢iligi murabaha osasinda “Sahel” adli
monzillor toklif edir. Bu zaman miistoridon ilkin 6donis tolob olunmur vo biitiin xoarclor
(qiymatlondirma, sigorta, geydiyyat) bank torofindon qarsilanir.

Monzil tominatinin maliyyalosdirilmasinda Ijara Islam lizing mexanizmi genis istifado
olunur. Bu mexanizmdo bank monzili satin alir vo miistoriya icaroyo verir. Icaro miiddati
bitdikdon sonra miistoriyo manzili almaq hiiququ verilir vo adoton, nominal mablog ddonilorak
mulkiyyat hiiququ aldo olunur. fjaranin iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, miistori avvalca icaragi
kimi masuliyyat dasiyir, bank 1sa amlak sahibi olaraq texniki xidmat vo tomir {izra 6hdaliklor
0z lizorino gotiiriir.

Tiirkiyado  “Katillm  Bankalar1”  (istirak  banklar1) ijara osasinda monzil
maliyyalosdirilmosi hoyata kecirir. Pakistanda Meezan Bank ijara vasitosilo 30 min ailoni
moanzillorls tomin etmisdir ki, bu da sistem ugurlu olmasini stibut edir.

Islam maliyyolosdirma sistemini secon dlkolorde musaraka va azalan musaraka ortaqliq
asaslt manzil maliyyslosdirma mexanizmidir. Bu sistemdo bank vo miistori moanzili ortaq Kimi

alirlar. Masolon, 100 min manata satilan monzilin doyarinin 70%-i bank, 30%-i iso miistori alir.
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Miistori hor ay bankin pay1 {izre icars haqqini vo eyni zamanda bankin paymi almaq tliglin
moblog 6doyir. Tadricon, bankin payr azalir vo miistori tam sahiblik oaldo edir. Bu mexanizmin
Ustiinliiyli ondadir ki, miistori ovvoldon ortaq kimi ¢ixis edir vo monzilin giymotinin
artmasindan faydalanir [1, 5.72].

Azorbaycan ohalisinin oksariyyati miisolman oldugundan, Islam maliyys alotlorino
potensial tolobat movcuddur. Aparilan tohlillor gostorir ki, ohalinin toxminon yariya qodori
faizsiz maliyyslosdirms sistemina siibha ilo yanasir vo alternativ maliyyslosdirmo formalarina
maraq gostorir. Umumiyyotlo, dlkodo Islam maliyys alotlorinin totbigino bir ne¢o manes
movcuddur. Birincisi, hazirda Azerbaycan qanunvericiliyi islam maliyys alotlorini birbasa
tonzimlomir. Ikincisi, Islam maliyys alotlorinden istifads seriot hiiququna uygun olmalidir vo
bu, Azorbaycan t¢iin hazirki dovrde uzaq olan massladir [5, s.58]. Buna baxmayarag,
Azarbaycanda Islam maliyyalosdirma siteminin totbiqi iigiin olverisli sorait var. Pilot layiho
olaraq bir vo ya iki bankin vasitosilo murabaha osasli monzil maliyyslogdirmasi prosesino
baslamaq olar. ©ldo olunan naticolors uygun olaraq, prosesin davam etdirilmosi vo ya

dayandirilmas1 haqqinda gorar verils bilor.

5. Ragomsal texnologiyalarin inteqrasiyasinin manzil maliyyalosmasina tasiri

Rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyast monzil maliyyslosmasindo bir nego osas
doyisiklik yaradir. Birincisi, amalyyatlarin siiratlondirilmoasine nail olunur. Belo Ki, bankda
ipoteka kreditinin alinmasina 4-6 hofto vaxt sorf olundugu halda, roqomsal platformalarda bu
proses 24-72 saata yekunlasir. ikincisi, roqomsal platformalar vasitogilorin sayimi azaldir vo
xarclori 30-40% asag1 salir [3, s.46]. Uglinciist, onlayn platformalar cografi mohdudiyyatlori
aradan qaldirmaqla, kigik sohor vo kondlorde yasayan insanlarin da eyni xidmetlordon
yararlanmasina imkan verir.

ABS-da rogomsal ipoteka bazarmin lideri olan Rocket Mortgage Sirkati 2015-ci ilda
tam onlayn ipoteka platformasini iso salib vo hazirda 6lkados ipoteka bazarinin 10%-o sahibdir.
Sirkatin iki milyon miistorisi var vo onun illik omaliyyat dovriyyesi 200 milyard dollardan
coxdur. Platformada miistori biitiin prosesi evdon ¢ixmadan hoyata kegiro bilir. O, 48 saat
orzinds arizs ilo miiraciat edir, sonadlori yiikloyir, manzili se¢ir va kredit almaq barods qorar
verir. Digor ugurlu sirkot olan Better.com komissiyalar: tamamilo logv etmokls ipoteka
kreditlorini ononavi bankdan 30-40% asag1 xorclo toklif edir. Bu qonaot miistoriyo kecir vo
ipoteka daha olgatan olur. Sirket hor il 25 milyard dollar hocmindo kredit verir. Ingiltoronin
Habito sirkoti do oxsar modeli hoyata kecirir vo 1500-don ¢ox ipoteka mohsulunu miigayiso
edon platformasi var. Miistori 6z parametrlorini daxil edir va sistem avtomatik olaraq onun {igiin
on optimal variant1 tapir.

Azorbaycan licilin rogomsal texnologiyalarin monzil maliyyslogsmasindo totbiqi boyiik
prioritet olmalidir. Bu transformasiya bir ne¢o morholodo hoyata kecirilo bilor. Birinci
morholodo (1-2 il): ipoteka orizosinin verilmosi, sanadlorin elektron yiiklonmasi vo kredit

statusunun onlayn izlonmasi kimi proseslorin roqomsallasdiriimas1 hoyata kegirilmolidir. ikinci
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morholodo (2-4 il) kreditlosdirmo sortlorinin  vo risklorin tohlili, homginin kiitlovi
giymatlondirmonin artirilmasi moagsadi ilo siini intellektdon istifado prosesi reallagdirilmalidir.
Bundan o6trii molumat bazasmin formalasdirilmasi lazimdir. Morkozi Bank, Iqtisadiyyat
Nazirliyi vo Dovlot Statistika Komitosi molumatlarinin inteqrasiyasini tomin edon vahid
molumat bazasit yaratmalidir. Estoniya tocriibosino istinadon “X-Road” tipli molumat
miibadilesi platformasi qurula bilor. Uciincii morholodo (4-6 il) blokceyn texnologiyasinin
totbiqi ilo amlakin geydiyyati, smart miiqavilalorin tortibi vo tokenlosmo masalolori 6z hollini
tapmalidir. Bu sahodo Dubay vo Estoniya tocriibasi osas gotiiriilo bilor. Pilot layihs olaraq, Baki
sohorinin rayonlarindan birindo blok¢eyn osasli omlak geydiyyati sinaqdan kegcirilo bilor.
Dordiincii marholods, tam rogomsal ekosistem formalasdirilmasi prosesi basa catdirilmalidir.
Dovlet torofindon  Singapur vo lsrail tocriibesi niimuno gétiiriilmokls, PropTech
inkubatorlarinin yaradilmasi va startaplara dostok programlarinin hoyata kegirilmasi bu sahonin
inkisafini intensivlosdira bilor.

Natica. Monzil maliyyslosmosi sisteminin inkisafi Azorbaycan Respublikasi {i¢iin
sosial-igtisadi inkisafin miithiim istigamaotidir. Beynalxalq tocriibonin tohlili gostorir ki, monzil
probleminin halli iiglin vahid sistemls kifayatlonmok somarali deyil vo miixtalif maliyyalosmo
mexanizmlorindon paralel sokildo istifade edilmasina ehtiyac var. Inkisaf etmis olkalords
ipoteka kreditlori, manzil-depozit sistemlari, sohmdar maliyyalasdirma, Islam maliyys alotlori
va rogomsal platformalar bir-birini tamamlamaqla, ohalinin monzil aldo etmok imkanlarini
genislondirir.

Azorbaycanda hazirda monzil-depozit sistemi  vo sohmdar maliyyslosdirmo
mexanizmlori totbiq olunmur, Islam maliyyos alotlori inkisaf etmomisdir vo rogomsal
texnologiyalarin inteqrasiyasi ilkin maorholadoedir. Bu voziyyot bir torofdon miioyyan

problemlarin olmasini, digar torafdon iso boyiik inkisaf potensialinin mévcudlugunu oks etdirir.

9dabiyyat

Atakisiyev R. (2021), Islam Maliyys Sistemi vo Alotlori. Baki, 134.
Azorbaycan Respublikasi Morkozi Banki (2023), Ipoteka kreditlori iizro statistik
molumatlar. Baki.

3. Deutsche Bank Research (2021), Digitalization of housing finance.

4. Islamic Financial Services Board (2022), Islamic financial services industry stability report.
Kuala Lumpur.

5. Qasimli V. (2023), islam Maliyys Sistemi vo Onun Azorbaycandaki Perspektivlori. Baki,
209.

6. Aunbreuncosa II1.E., Bynxauposa X.C., Caiimaram6eroBa I".A., Koceimbaesa I11.1. (2022),
CoBpeMeHHOE B3aMMOJICHCTBHE TOCYAApCTBA M HACEIICHUS B pPEANM3AlUN JKWINIIHOTO

kpeautoBanus. BectHuk YauBepcurera Typan, No.4, 89-101.

50



M. SHMBDOV: MONZIL TOMINATININ MALIYYSLOSDIRILMSSI SISTEMINS® MUASIR YANASMALAR...

7. T'epman C.B., Pakosckmii B.M. (2020), Ilepexox Ha mpoekTHOe (UHAHCHPOBAHHE B
JKHITMIIIHOM CTpOoHTeIbCcTBe. EBpasuiickoe Hayunoe O6bemunenne, NO.(2-3), 162-166.

8. TI'moroma H.U., ®acenko T.E. (2017), BiusiHue coruaibHO-9KOHOMHUECKUX (PaKTOPOB Ha
Pa3BUTHE UITOTEYHOTO )KWJIMIIIHOTO KpeAUTOBaHUs. BecTHUK PUHAHCOBOIO Y HUBEPCUTETA,
No.3, 158-165.

9. Huxkutua M.A. (2020), MexaHu3Mbl MPOEKTHOTO (PMHAHCHPOBAHHMS JIJIS PEILICHUS IIPOOIeM
KUIHIHOTO cTpouTenbeTBa. Hopmuposanue u Omnata Tpyaa B Ctpoutensctse, N0.3, 18-
22.

51



