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Xiilasa. Moagalodo hom beynolxalq, hom do yerli tocriiboyo osaslanarag,
maliyys resurslarindan daha effektiv istifado perspektivlori aragdirilmigdir.
Aragdirmanin naticalori gostorir ki, diizgiin qurulmus maliyys strategiyasi
olmayan miisssisalar likvidlik ¢atigmazligi, borc problemlori vo idaroetmado
somorasizliklo garsilasa bilorlor.

Acgar sozlor: Maliyyo idarsetmasi, kicik vo orta miisssisolor, ragabat
qabiliyyati, galirlilik.

Giris

Miiasir iqtisadiyyatlarda kicik vo orta miiossisolor (KOM-lar) iqtisadi inkisafin osas
harakatverici qlivvalarindon biri hesab olunur. Bu miisssisolorin faaliyystinin dayanigliligi vo
ugurlu inkisafi, bir c¢ox hallarda, onlarin maliyys idaroetmo strategiyalarinin diizgiin
qurulmasindan asilidir. Son illords diinyanin miixtalif 6lkolorindo aparilmis aragsdirmalar da
tosdigloyir ki, effektiv maliyys idarosetmasi — xiisusilo pul vesaitlorinin, borclarin vo
investisiyalarin idaro olunmasi — KOM-larin uzunmiiddstli foaliyyeti, golirliliyi vo roqabot
istiinliiyliniin oalds olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu tadqiqat, beynolxalq vo yerli
tocriiboloro osaslanaraq, maliyyos idaroetmo iisullarinin miiossisolorin timumi foaaliyyatine
tosirini tohlil edir.

Son illards 6lkemizda dévlatin hoyata kegirdiyi maliyya dostoyi strategiyasi sayasindo
biznes sektorunda nozorogarpacaq dorocods inkisaf vo keyfiyyot artimi  miisahido
olunmaqdadir. Lakin digor inkisaf etmokdo olan 6lkalords oldugu kimi, yerli miiossisalor do
idaroetmo bacariglari, soristoli insan resurslarinin gatismazligi, maliyyolosma imkanlarinin
mohdudlugu vo effektiv marketing foaliyyatlorinin hoyata kegirilmosi baximindan ciddi
problemlorls qarsilasirlar [4, s.14]

Xiisusila maliyys idaraetmasi texniki bilik va bacariq tolob edon saho kimi forqlonir vo
bu, oksor hallarda miiossisolor iiciin osas cotinliklordon biri olur. Olkomizdoki biznes
strukturlarmin maliyys idaragiliyi sahasinds izlosdiyi ¢otinliklor osason maliyys resurslarina
mohdud ¢ix1s, geyri-effektiv maliyys planlamasi vo uygun tacriibanin olmamasi ils slagoadardir.
Bu sobabdon mdveud elmi va praktik arasdirmalarin oksoriyyati asas diqqgati bu problemlora
yonoltmisdir [5, s.15].

Naticods, miihasibat ugotunun pul vesaitlorinin dovriyyasinin idars olunmasi, kapitalin
idars edilmasi, investisiya qorarlarinin verilmosi, kredit vo debitor borclarinin idars olunmast,
sohmdar miinasibatlorinin tonzimlonmasi vo xorclorin  optimallasdirilmas:  kimi vacib
komponentlarinin aragdirilmasi yetorinca inkisaf etdirilmomisdir. Beynolxalq tacriibays malik
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menecerlorin vo maliyyo konsalting xidmaotlorinin yiliksok qiymotlori bu sahodo konar
miitoxassis dostoyino ¢ixist mohdudlasdirir. Eyni zamanda, sahibkarlarin 6z tocriibaloring
giivonarok qgorarlarin bagqalari torafindon verilmosine garsi ehtiyatli yanagmasi da idaroetmodo
pesokar yanagmanin totbiqine ongol yaradir [6, s.25].

Biitiin bu amillor effektiv maliyyo idaroetms sisteminin qurulmasina maneslor yaratsa
da, onlarin diizglin sokildo aradan galdirilmasi bu sistemin inkisafina shomiyyatli téhfo vera
bilor. Belo bir miihitds iqtisadi geyri-miioyyanliklor vo yliksok rogabat soraiti fonunda diizgiin
maliyyo strategiyalarinin qurulmamasi miiossisalorin davamlilig {igiin ciddi tohliiko yarada
bilor.

Ugurlu misssisolorin timumi xiisusiyyatlorindon biri, maliyys vasaitlorinin diizgiin
idars olunmasi va giindslik maliyys omasliyyatlarina effektiv nozarstin tomin edilmasidir. Bu
moqgsads ¢atmagq liciin giiclii vo sistemli maliyys idaroetms strukturlarinin mévcudlugu vacib
hesab olunur. Strateji maliyys menecmenti, miiossisonin rohbarliyi torafindon qobul edilon asas
maliyya gorarlarini vo onlarin hoyata kegirilmasino yonalmis prosedurlar shato edir. 9vvalki
todgiqatlar gostorir ki, iqtisadi planlasdirma, doqiq miihasibat ugotu, konar ekspertizaya
osaslanan rohbarlik vo maliyys sabitliyi sahibkarliq foaliyystinin ugur qazanmasinda miihiim
rol oynayir [7, s.8-12].

Effektiv vo davamli maliyys nazaratinin miiassisonin boyiimos va golirlilik potensialina
tosiri genis sokildo gobul olunsa da, miihasibat ucotu vo maliyys strategiyalarinin praktik
totbiglori barado elmi odobiyyatda kifayat qodor arasdirma yoxdur. Xiisusilo bu prosedurlarin
effektivliyinin dl¢iilmosi vo firmalarin timumi foaliyyatineg tosiri ilo bagh arasdirmalarin sayi
mohduddur. Mdvcud vaziyyati tohlil etdikdo moalum olur ki, ham global miqyasda, ham da
Olkomizdo aparilan todqiqatlarin oksoriyyeti firmalarin maliyye imkanlart vo bu sahodo
qarsilasdiglar1 gotinliklor iizorindo comlonmisdir. Inkisaf etmokdo olan Slkolordo foaliyyot
gOstoron miiassisalar, inkisaf etmis Olkalorlo miiqayisads xarici maliyys monbaloring ¢ixis
baximindan daha boylik mohdudiyyatlorls tizlosirlor. Bu problem osason maliyyo idaroetma
bacariqlarinin zaifliyi, geyri-kafi maliyyalogsmo imkanlar: vo makroiqtisadi sabitliyin olmamasi
ilo olagolondirilir [8, s.293].

Bu ¢otinliklora baxmayaraq, miiossisalorin maliyyas strategiyalarina kifayot godor digqgot
yetirmomosi miigahido olunur. Halbuki maliyys idarsetmasinin diizglin hoyata kecirilmosi
xarici investisiya coalbi vo daxili resurslardan somarali istifado tiglin vacib sortdir. Masolon,
istehsal vo marketing sahosindo ugurlar alds edon bir ¢cox firma debitor borclarinin vaxtinda
yigilmamast vo ya maliyyo axinlarinin geyri-adekvat planlasdirilmasi sobabindon likvidlik
bohran1 ilo qarsilagsa bilor. Eyni zamanda, qisamiiddotli maliyyslogmo ilo uzunmiiddatli
layihalorin maliyyolosdirilmasi vo ya xarc tohlilinds edilon sohvlor miiossisonin boylimo vo
golirlilik imkanlarini ciddi sokildo mohdudlasdira bilor. Digor torofdon, kifayst qodor maliyyo
vosaitino malik olan bazi sirkotlor do zoif maliyyos nozaroti vo inventar idaroetmasi sobabindon

ugursuzluqgla iizlogo bilorlor [9, 5.55].
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Biitlin bu faktlara baxmayaraq, mévcud aragdirmalar gostorir ki, 6lkomizdaki biznes
subyektlori davamli inkisaf vo rogabotqabiliyyotli movqgelor oldo etmok iiglin maliyyo
planlasdirma vo nozarot mexanizmlorino lazimi ohomiyyat vermirlor. Halbuki miiasir iqtisadi
miihitds strateji maliyyo idaraetmosi ugurlu miiossiso modeli {igiin asas dayaqlardan biri kimi
¢ixis edir.

Biitiin ugurlu firmalar pul resurslarindan somorali istifadoni vo giindolik maliyya
foaliyyatlorino ugurlu nozarsti tomin etmok ii¢lin giiclii maliyys idaroetmo sistemino malik
olmalidir. Strateji maliyys menecmenti miiossisonin idaraetma strukturunda biznes sahibi va ya
menecerlor torofindon qobul edilon miihiim maliyys qorarlar1 vo prosedurlarin1 ohato edir.
ovvolki arasdirmalar gostorir ki, iqtisadi planlasdirma, miihasibat ucotu, konar ekspert
rohbarliyi vo maliyyas tohliikasizliyi sahibkarliq uguru ile miisbat alagodadir [10, s.9].

Effektiv vo somerali maliyys nozarotinin miiessisonin boylimo vo golirliliyina tosiri
genis sokildo qabul edilsa do, miiossisolords maliyys strategiyasi totbiglori ilo bagli miihasibat
ucotu vo maliyye yazilarinda az sayda todqigat movcuddur. Bu sahodoki aragdirmalarin
oksoriyyoti miiossisolorin  maliyys imkanlari vo qarsilasdiglart problemlor iizorindo
comlonmisdir. Inkisaf etmokdo olan 6lkolords faaliyyot gdstoron firmalarin, inkisaf etmis
Olkolorlo miiqayisade, maliyys resurslarina ¢ixisda daha cox cotinliklorle iizlosdiklori geyd
olunur. Maliyyo idaroetmo iisullarinin mohdudlugu, resurs catismazligi vo makroiqtisadi
mohdudiyyatlor, xiisusilo mikro vo kigik bizneslorin inkisafinda maneslor yaradir. Bu
kontekstdo, firmalar movcud maliyys resurslarini daha somorali idars etmoalidir. Yaxsi istehsal
vo marketing naticolori oldo edon miiassisalor, debitor borclarinin toplanmasinda yaranan
problemlor vo miiflislik riski sababindon borc 6hdsliklorini yerino yetirmokda ¢atinlik ¢oko
bilirlor. Eyni zamanda, qisamiiddatli borclarla uzunmiiddatli tagabbiislorin maliyyslagdirilmasi
vo ya yanlis xorc tohlili artim vo golirlilik hadoflorino ¢catmaga mane olur. Hatta kifayst qodor
pul ehtiyatina malik olan bozi sirketlor maliyys vo inventar nazaratinin zaif olmas1 sabobils
ugursuzluqla iizlogo bilirlor [11, s.68].

Tadqiqatlar gostorir ki, firma ugursuzlugunun osas saboblori zoif maliyys
planlagdirmasi, planlagdirilmamis  genislonmo, qeyri-adekvat strateji  vo  maliyyo
prognozlasdirilmasi, sabit vosaitlora hoddindon artiq sormays qoyulmasi vo kapitalin geyri-
effektiv idars edilmasidir [12, 5.47].

Maliyys menecmenti strategiyasi 1s9 miiassisalords maliyyslosdirmonin optimal idars
olunmasi, investisiyalarin somarali qiymatlondirilmasi vo manfastin diizgiin boliisdiiriilmasi ilo
bagli pul idaroetma nazariyyalarini ohatos edir. Salazar vo digoarlarine gora, sirkotin magsadloring
catmagq U¢iin pul idaragiliyinin tokmillasdirilmasine yonalmis strategiyalar magsadleri, iisullart
vo alternativlori ohato edir. Strateji maliyyo menecmenti miiossisonin  mogsadlorinin
miioyyonlosdirilmaosi ilo baglayir vo bu mogsadlors ¢atmaq tli¢iin maliyys idaroetma alotlori vo
proseslorinin planlasdirilmasint vo toskilini nozords tutur. Biidcolomo morholosindon sonra
sirkot liciin hazirlanmis maliyye planlart miimkiin pozuntularin qarsis1 vaxtinda alinaraq an

somorali sokildo hoyata kegirilmoalidir. Qiymoatlondirmo vo nozarot morhololori iso strateji
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maliyyas idaraetmosinin asasini togkil edir. Akademik miihitds uzun miiddet maliyys idaragiliyi
nazariyyalari ilo maraqlanilib, lakin pul idareetma iisullart yalniz son illords elmi tadqiqatlarin
asas movzusuna ¢evrilmisdir. McMahon, Hutchinson va Forsaith torofindon Avstraliya, Boyiik
Britaniya vo ABS-da firmalarin maliyye idaraetmo prosedurlar ilo bagh aparilmis todqigat bu
sahado aparici aragdirmalardan biridir [13,s. 85]

Sonraki illords digor todqiqatgilar da miossisolorde miixtalif maliyys idaroetmo
strategiyalarin1 aragsdirmislar. Nguyen vo McMahon-un Vyetnam firmalari izorinds apardiqlari
todqiqatlarda maliyyo idaroetmo prosedurlarmin golirliliklo olagesi dyronilmis vo asagidaki
istiqamatlar iizro tosnif olunmusdur: Miihasibat ucotu molumat sistemlori iqtisadi hesabat vo
tohlil Pul vesaitlorinin idars edilmasi proqramlari Qobzlorin idaro olunmasi iizra arizolor
Inventar idaroetmo proqramlari Dasman aktivlerin idars olunmasi programlari Maliyyo
planlagdirmas1 Miiassisalorin maliyys idaroetmasi tocriibalori hom koamiyyot, hom do mozmun
baximindan miixtolifdir vo bu, 6lkolorin iqtisadi vo institusional inkisaf soviyyasindon asili
olaraq doyigo bilor. Hunjra, Butt vo Rahman torofindon Pakistan firmalar1 {izorinds aparilmis
arasdirmalarda iso kapital strukturu gqorarlari, dividend siyasati, investisiya metodlarinin
giymotlondirilmasi, amaliyyat vo maliyys gostoricilorinin tohlili vo diger maliyys idarsetma
prosedurlart otrafli sokildos todqiq edilmisdir.

Bir ¢ox Olkolords kigik vo orta miiassisalorin (KOM) miihasibat ugotu prosedurlari vo
bu prosedurlarin miisssisalorin uguru, inkisafi vo roqabet qabiliyysti ilo slagesi mévzusunda
miixtolif todqiqatlar aparilmisdir. Bu todqiqgatlar arasinda on diqqot ¢okonlordon biri
Zimbabvedo Dumbu vo Cabaya torofindon aparilmisdir. Onlar 120 KOM-u ohato edon
aragdirmalarinda ugurlu biznes faaliyyatlorinin pul vesaitlorinin idare edilmesi, effektiv borc
siyasati vo timumi idarsetma ilo six alagali oldugunu miioyyan etmislor. Nigeriyada Okafor alt1
kicik miiossiso lizorindo apardigi arasdirmada gostormisdir ki, miihasibat ugotu sistemlori,
maliyyo molumatlari, investisiyalarin idars olunmasi, bilidcalosdirms tocriibalori vo liderlik
planlagdirmas1 miiossisalorin sag qalmasina, inkisafina vo golirliliyino ohomiyystli doracods
tosir gostorir. Meksikada Salazar, Soto vo Mosquedo 202 miisssiso iizorindo apardiqlar
arasdirmada, qisamiiddotli maliyyo vasaitlorini somorali sokildo idaro edon miiossisalorin
sektorda daha uzun miiddat foaliyyat gostora bildiklorini vo daha yiiksak rogabat giiciing sahib
olduglarin1 miioyyon etmislor.

Pakistanli tadqiqatcilar Niazi, Hunjra, Rashid, Akbar vo Akhtar 64 firma il kegirdiklori
aragdirmada miiossisolorin investisiya vo foaaliyyat gostaricilorinin maliyys vo toskilati
noticoloro ohomiyyatli tosir etdiyini askar etmislor. Bekin arasdirmasina osason, kicik
miiossisolorda genislonmoya maliyys menecerlorinin tasiri boyiik firmalarla miiqayisads iki
dofo daha giicliidiir. Digor torofdon, Nigeriyada Okoro torofindon aparilmis aragdirmada
gostorilmisdir ki, gadin sahibkarlar maliyyo monbalorino ¢ixigsda vo maliyys idaroetmo
tocriibalorinin totbiqinds gotinliklorlo {izlosirlor. Bu ¢otinliklorin osas soboblorindon biri kimi

tohsil saviyyesi gostorilmisdir. Yunanistanda Voulgaris, Asteriou vo Agiomirgianakis
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torofindon aparilan todqiqatda iso 143 diilgorlik miiessisasinin tohlili asasinda miisyyon
edilmisdir ki, golirlilik, likvidlik, sabit golirlor vo uzunmiiddatli kreditlordon istifads firmanin
boylimasino miisbot tosir gostorir. Biitiin bu todqigatlarin naticolori gostorir ki, strateji maliyya
idaroetmo tisullart diinyanin miixtolif bolgolorindo foaliyyot gOstoron miiossisolorin maliyyo
gdstariciloring, {imumi inkisafina vo rogabat qabiliyyatina ohomiyyatli tosir edir. Olkomizdo
aparilan aragdirmalar iso tosdigloyir ki, hom effektiv, hom do geyri-effektiv maliyyo idaroetmo
program tominat1 miiessisonin maliyys vaziyyatinds hoalledici rol oynayir. Yerli sahibkarlarin
lizlogdiyi osas maliyyo problemlori sirasinda daxili sormayonin mohdudlugu vo xarici
resurslarin oldo edilmasinds ¢atinliklor xiisusi yer tutur.

2010-2017-ci iller orzindo 6lkomiz Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 (I9IT)
Olkolori arasinda biznes kreditlarinds on yiiksok artim gostoricilarinden birina malik olsa da, bu
gostarici holo do digor inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan dlkslorlo miiqayisado asagidir.
2004-cii ildos firmalarin iimumi kreditlorde pay1 5% oldugu halda, 2021-ci ilde bu gostorici 24%-
o ¢catmigdir. Lakin maliyys resurslarina ¢gixisda davam edon ¢atinliklor bu sahada daha ¢ox elmi
aragdirmalarin aparilmasini zoruri edir. Maliyyslogsmo va kredit imkanlarinin mévcudluguna
baxmayaraq, firmalar asas maliyys idaroetmasi sahalorinds ciddi problemlorls garsilasirlar. Pul
vosaitlorinin  horokotinin zoif planlasdirilmasi, inventar vo debitor borclarimin idaro
edilmosindoki ¢atismazliglar, kredit 6donis miiddatlorinin somarali sokildo tonzimlonmomasi
vo investisiya biidcolorinin diizgilin tortib edilmomosi miiassisalorin foaliyyatino monfi tosir
gostarir. Bu problemlorin uzun miiddst davam etmasi miiossisonin geyri-miioyyanlik soraitindo
foaliyyat gostormasine vo naticads dagilmasina sabab ola bilor. Buna gora do, strateji maliyyo
idareetmo metodlarinin diizgiin totbiqi miiessisalorin inkisafi vo uzunmiiddotli foaliyyati
baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.

Natica. Arasdirmalar gostorir ki, kicik vo orta miiassisalorin ugurlu foaliyyati bilavasito
strateji maliyyo idaroetmosindon asilidir. Pul vosaitlorinin harokati, borclarin vo kreditlorin
idare olunmasi, investisiya planlamasi vo biidcalogdirmo kimi amillor miiassisonin bdyiimasina,
golirliliyino vo bazarda movqeyinin giiclonmosing ciddi tosir edir. Yerli firmalarin tizlosdiyi
maliyyo problemlori, xiisusilo kapital ¢catigmazligi vo resurslara ¢ixisda cotinliklor, maliyyo
idareetmosi iizrs bilik vo bacariqlarin artirilmasini zoruri edir. Todqgiqatlar onu da gostorir ki,
sahibkarlarin tohsil soviyyesi vo maliyye savadlilig effektiv maliyys gorarlarinin verilmosindo
mithim rol oynayir. Bu baximdan, miiossisolordo miiasir vo praktik maliyys idarsetmo

sistemlorinin totbiqi onlarin davamli inkisafi {i¢iin asas sortlordon biri hesab olunur.
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PROSPECTS FOR MORE EFFECTIVE USE OF FINANCIAL RESOURCES

L.S. Sultanli
Azerbaijan University, Ceyhun Hajibeyli, 71, Baku, Azerbaijan

Abstract. The article examines the prospects for more effective use of financial resources,
drawing on both international and local experience. The results of the study show that

enterprises without a properly structured financial strategy may face liquidity shortages, debt
problems, and management inefficiency.
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