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Xiilasa. Miiossisanin  maliyys Vvaziyystinin giymatlondirilmasinds onun
6doma gabiliyyatinin vo likvidliyinin diagnostikast mithiim yer tutur. Ona
gbra do onlarmm tahliline vo hesabatlarda oks olunmasina kompleks sokilda
yanagilmalidir. Togdim olunan mogalods miiassisanin 6doma gabiliyyati vo
likvidliyinin idaro olunmasmin tokmillosdirilmoasi istigamatlori haqda
naticalor 6z oksini tapmigdir.
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Abstract. Diagnostics of its solvency and liquidity
plays an important role in the assessment of the
financial situation of the enterprise. Therefore,
their analysis and reflection in reports should be
approached comprehensively. In the paper the
conclusions about the direction of improving the
solvency and liquidity management of the
enterprise are reflected.
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1. Giris

Togkilatin maliyys Vvoziyyastinin obyektiv giymotlondirilmosi ii¢iin onun maliyye-
tosarriifat gostaricilorinin saviyys vo dinamikasint  tohlil etmak lazimdir. Nozari manbalords
bu mogsadlo bir ¢cox gpstaricilorin segilmasi nazardos tutulsa da asas diggot 6doma gabiliyyati
vo likvidlik gostaricilorine yonoldilir. Maliyys voziyystinin real tosvirini veron eyniadli
omsallariin vo onlarin haesablanilmasi metodlarinin segilmasi todqgiqat¢idan genis nozori
biliklor, praktiki yanasmalar vo bacariqlar, eloca do tocriibs talob edir. Belo hesab edilir ki,
aragdirmanin konkret miiaSsisonin niimunasinds aparilmasi daha magosadsuygundur.

Ona gora do toqdim olunan elmi mogalodo praktiki tohlil vo hesablamalarin
“Azorbaycan Sonaye Korporasyasi” ASC-nin molumatlari osasinda aparilmigdir. Bundan olavo
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igtisadi tohlil vo audit sahasinds taninmis yerli vo Xarici alimlorin asarlarinds 6ziino yer almis

miiasir yanagmalardan istifado edilmisdir.

2. Tasarriifat subyektlorinin ucot-analitik taminat sisteminin asaslari

Iqtisadi subyektin faaliyyati miirokkob sistem olmaqla gostoricilords 6ziinii oks etdirir
Vo Oziiniin maliyys potensialinin saxlanmasina, oksaor hallarda, artirilmasina fokuslanmigdir.
Idaroetmo gorarlarinin qobul edilmasi mogsadi ilo miioyyen igtisadi alotlordon istifade edon
pesokar rahborlik sistemin doqiq islomasini tomin edir. Idaroetms prosesi funksiyalarinin vo
komponentlorinin  ¢ox  miirokkobliyi  forglonir.idaroetma  konsepsiyas1  planlagdirma,
tonzimlomo, stimullagdirma vo nozarst funksiyalarinin hoyata kegirir. Séziigedon funksiyalar,
bir gayda olaraqg, idaroetmo gorarlarinin gabul edilmasi vasitasi ilo hayata kegirilir ki, onlar
vaxtinda qobul edilmoli vo osasli olmalidir. idaroetmo Qorarlarmin osasli olmasi iso,
miiossisonin iqtisadi potensialinin vaxtinda va yiiksok keyfiyyatli tohlilinin aparilmasini tamin
edir [2, 5.12].

Xiisusi olaraq qeyd edilmalidir Ki, tasarriifat subyektlorinin ugot-analitik tominat sistemi
onlarin likvidliyinin vo 6demagabiliyyatinin giymotlondirilmasinds miihiim rol oynayir.
Olbatto, miiasir iqtisadi odobiyyatlarda “ugot-analitik tominat” anlayisi miixtolif formada
interpretasiya olunur. Belo ki, bozi iqtisadgilar “ucot-analitik tominat” anlayisini zoruri
idaroetmo Qorarlarinin qobul edilmasi mogsadi ilo informasiyalarin toplanmasi kimi
saciyyalondirirlor [3; 4; 5], daha dogrusu, homin miialliflor bu anlayigini idarsetma ugotu ilo
eynilogdirirlor. Belo ki, bozi miolliflor ugot-analitik tominati planlagdirma vo boélmalarin
foaliyyatina nazarat, alds edilmis naticalorin 6l¢iilmasi, tohlili va giymatlondirilmasi mogsadi
ilo rahbarliyin istifads etdiyi maliyys vo geyri maliyys informasiyalarinin toplanmasi, iglonmasi
Vo Otiirtilmasi sistemi kimi saciyyoalondirirlor [3]. Burada miolliflor asas diqgsti menecment
funksiyasinin yerina yetirilmasi {igiin biitiin ndv informasiyalarin sistemli toqdim edilmasina
istigamatlondirirlar.

Digor miitoxassislor isa bu fikirlorlo razilagsalar da informasiyalarin olds edilmasins sis-
temli yanagmaya deyil, tosorriifat subyektlorinin istehsal foaliyyatinin giymotlondirilmasi vo
nozarat moagsadi ilo “ilkin informasiya monbalarindon baslayaraq formalasdirilmig analitik
molumatlarin névbati islonmasi prosedurlarina qodor giris malumatlarinin toplanmasi tizra”
horokat alqoritmlorino aksent edirlor [4]. Ugot-analitik tominat1 yalniz istehsal foaliyyati ilo
alagolondirilmok diizgiin hesab edilo bilmaz, o, biitovliikds tosarriifat subyekti iizra nazordon
kegirilmalidir. Fikrimizca, ugot-analitik tominatda plan informasiyasindan istifadonin vurgu-
lanmamasi bu torifin ¢atismazligina saciyyslondirir.

Bozi miialliflorin fikirlorinds s6ziigedon anlayisin miiayyan edilmasi zamani asas aksent
zoruri kasikdo idaroetms vo miihasibat hesabatinin tartib edilmasi moagsadi ilo ucot informasi-
yalarinin qruplasdirilmasi da daxil olmaqgla molumatlarin sistemli toplanmasina fokuslanmigdir

[5]. Onlar idaroetma mogsadlori tiglin informasiyalarin nizamalanmasi vo hesabatin tortib
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edilmasinnin zaruriliyina xtisusi digqat verilmasini vurgulayirlar ki, fikrimizca, bunlar mithiim
ohomiyyat dasiyir.

Idaroetmonin ucot-analitik tominat1 ilo slagodar diger yanasmada o, miihasibat usotu,
planlasdirma, noazarat vo zoruri analitik kosiklords tesarriifat subyektlorinin galirlorinin,
xarclarinin vo tosarriifat faaliyyatinin noticalorinin tohlili , uzunmiiddatli vo qisamiiddatli
perspektivo onun maliyys naticalorinin optimallagdirilmast moagsadi ilo miixtalif idarsetmoa
Qorarlarmin operativ gobul edilmasi sistemi kimi saciyyslondirilir [4; 6]. Fikrimizcs, bu
yanasmada da ¢atismazliq hamin anlayisin istehsal sferasina aid edilmasidir.

Belaliklo, idarsetmonin ugot-analitik tominati haqda yuxarida geyd olunan fikirlori
timumilasdirarak belo bir fikir formalasdirmagq olar ki, ugot-analitik tominat dedikdos idaroetms
prosesinin somoaraliliyinin yiiksaldilmasi magsadi ilo miihasibat ugotunun va analitik islarin
toskili basa diisiiliir.

Tosarriifat subyektlarinin likvidliyinin vo 6domo qabiliyyatinin tohlili vo analitik
giymotlondirilmas  mosalalorinin  aktualligit  onunla saciyyslonir ki, miiossisa bazar
iqtisadiyyatinda asas Vo mithiim halgodir. Hazirda 6dema gabiliyyati gostaricilarinin tadqiqi,
tohlili va maliyys tonzimlonmasi miiassiss {igiin ¢ox vacibdir. Belo ki, iqtisadi inkisafa, 6doma
gabiliyystino malik olmayan miiassisalor oksar hallarda somarali foaliyyat gdstora bilmir, natico
etibar1 ilo monfootdon somoarali istifado olunmur, o6ziniin pul voasaitlorinin  somarali
yerlogdirilmasini tamin edos bilmir.

Bozi miitoxassislorin fikrinca, toskilatin 6demo qabiliyyati Xobardaredici gostarici
olmagla, onun maliyys vaziyyatini sociyyslondirir. Onlar, &domagabiliyysti anlayisini
tosorriifat miqavilolorinin sortlorine miivafiq olaraq malgondaranlorin 6donis tolablarinin
vaxtinda yerina yetirilmasi, kreditlori gaytarmaq, heystin amok haqqini 6demak, biidcays Vo
qeyri biidco fondlarina 6domolori hoyata kecirmok bacarigi kimi xarakterizo edirlor [1; 7].

3. Taskilatin maliyya vaziyyatinin tahlilinin praktiki niimunasi

Likvidlik vo 6domo qgabiliyyati gostaricilorini nozaro kegirmoklo “Azarbaycan Sonaye
Korporasyasi” ASC-nin konkret molumatlar1 asasinda onlarin comiyyatin maliyya voziyyatino
tasirini giymotlondirok (cadval 1). Onco geyd etmak lazimdir ki, “Azorbaycan Senaye Korpo-
rasyast” ASC 2017-ci ilds yaradilmigdir (AR Prezidentinin 6 noyabr 2017-ci il formani) vo 0,
100% AR-na (“Hokiimat”) moxsusdur. 31 dekabr 2021-ci il tarixina comiyyatin torkibino
asagidaki toromo miiossisolor-  “Azoraliminium” MMC, “Azorpambiq Aqrar Sonaye
Kompleksi” MMC, “ASK Siiso” MMC, “ASK Tiitiin” MMC, “ASK Ayaqqgabi Fabriki”
MMC,“Azaripok” MMC, “ASK Soki Sorab” MMC, “ASK izolit” MMC, “ASK Tekstil”
MMC, “ASK Poliqrafiya” MMC, “ASK Insaat” MMC, “ASK Xidmot” MMC, “ASK Turizm”
MMC, “ASK Saki Karpic” MMC, “ASK Securiti” MMC, “ASK Omlak” MMC, “ASK SokKi
SES” MMC va “Goyazon” ASC daxildir. Goriindiiyii kimi, comiyyatin foaliyyoti dovlot

omlakinin idara olunmasinin somo-raliliyinin yiiksaldilmasine, téromo miisssisalor arasinda
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somarali kooperativ slagslorin qurulma-sina, eloca do sanaye mohsullar istehsalinin vo geyri
neft sektorunun idaha da inkisaf etdiril-mosina fokuslanmigdir.

Cadval 1. “Azarbaycan Senaye Korporasyasi” ASC-nin asas iqtisadi gostaricilorinin dinamikasi

Gostaricilar 2019 2020 2021
Mablog, Miitloq Artim Mablog, Miitlogq Artim
min man konarlagma, min stirati, % min man. | konarlasma, stirati,
man min man. %
Satigdan pul 203197 278040 74843 136,8 429156 151116 154,3
galiri, min
man.
Satigin maya 179812 255891 76079 1423 330934 75043 129,3
dayori, min
man.
Satigdan 23385 22149 -1236 94,7 98222 76073 443, 4
monfaot, min
man
Xalis monfoot, 2222 (3488) - - 44099 - -
min man.
Dovriyyo 116467 258393 141926 2218 344014 85621 1331
vasaitlorinin
orta illik
dayori, min
man.
Dovriyyo 1,74 1,08 - 0,66 62,1 1,25 0,17 1157
vasaitlorinin
dévretmoa
stirati.
Rentabellik, % 11,51 7,97 - 354 69,2 22,89 14,92 2,3 dofo

1-ci codvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, “Azorbaycan Senaye Korporasyasi”
ASCmaliyys sabitliyino malikdir. Belo ki, 2020-ci tosorriifat ilindo 3488 min manat zoror oldo
edildiyi halda 2021-ci ilds xalis manfastin hacmi 44099 min manat toskil etmisdir. Bu, ilk
novbada, maya dayari ilo miinasibatds pul galirinin artim siirati ilo alagoadardir. Bels ki, 2020-
ci illo miiqayisado 2021-ci ildo pul galirinin artim siirati 154,3%, maya doyarinin artim siirati
iso 129,3% toskil etmisdir. Maya doyarinin azalmasina galdikds iSs vurgulamaq lazimdir ki, bu
azalma, sohmdar comiyyati torafindon oldo edilon material partiyalarinin hacminin artimi vo
asag1 qiymat toklif edon malgdondoaranlorin secilmasi ilo slagodardir.

2021-ci ildo dovriyys vosaitlorinin  dovretmo siiratinin  2020-ci ilin miivafiq
gostaricisindan yiliksok olmasi istifado olunan dovriyys kapitalinin boarpa edilmasi mogsadi ilo
olavs vasaito olan tolobatin azalmasini xarakterizo edir. Eyni zamanda, satisin samaraliliyini
saciyyalondiron rentabellik gostaricisi lizra do artim miisahido olunmusdur: 2021-ci ilds satigin
rentabelliyi 2019-cu va 2020-ci ilin miivafiq gostaricisindon miivafiq olaraq 98,8 % va 2,3 dofa
yiiksok olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, miihasibat balansinin likvidliyini qiymatlondirmok mogsadi
ilo onun aktiv vo passivlorini miivafiq meyarlar tizro — aktivlori onlarin likvidlik daracasinin
azalmasi, passivlori isa onlarin tocililiyinin azalmasina goroa qruplasdiraraq miigayiso etmok
lazimdir. Materiallarindan istifado olunan comiyyatin timsalinda qiymatlondirmanin
metodikasini nozordan kegirak (codval 2).
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Cadval 2. “Azorbaycan Sonaye Korporasyasi” ASC-nin aktivlorinin va passivlarinin

gruplagdirilmasi
Odoma qaliglart va ya
Aktiv iliq ilin Passiv iliq ilin ar"thl:q _
avvalina sonuna awvalina sonuna | Dovriin Dovriin
avvalinag sonuna
1.Yitiksok likvid 30065 104051 1.9n tacili 6h- 56800 57785 -15047 46266
aktivlor (Al) doliklor (P1)
2.Tez realizo 28301 31452 2.Qisamiid-dotli 23195 5517 5106 28635
olunan aktivlor 6hdolik-lor (P2)
(A2)
3.Lang realizo 200027 208511 3.Uzunmiid-doatli | 22044 26152 177983 182359
edilon aktivlor 6hdslik-lor (P 3)
(A3)
4.Cotin realizo 1203154 1163114 4.Daimi pas- 1359508 1417674 -156354 -254560
olunan aktivlor sivlor (P 4)
(A4)
Balansin 1461547 1507128 Balansin 1461547 1507128
valyutast valyutast

2-Ci cadvalin molumatlarina asason demak olar ki,dovriin avvaline comiyyatin an yiiksok
aktivlori hesabina onun tocili ohdoliklorinin Ortiilmasi imkam olmasa da, dovriin sonuna
vaziyyat doyismis, daha dogrusu, yiiksok likvid aktivlorin artmasi hesabia bu imkan aldo
edilmigdir (IA> IP). Hesablamalar gostorir ki, ham dovriin avvaling, homginin do dovriin
sonuna tez realiza oluna bilinon aktivlor hesabina qisamiiddoatli 6daliklori, long realizo olunan
aktivlor hesabina iso uzunmiiddatli 5hdaliklori 6rtmok miimkiindiir (IIA> 1P, IITA>IIIP). Catin
realizo olunan aktivlorinin hocminin xtisusi kapitalin hacmindon az olmasi (IVA<IVP) onu
saciyyalondirir ki, comiyyat xiisusi kapitali dovriyys vosaitlorinin tamamlanmas iisiin kifayot
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisonin 6doma gabiliyyatinin giymatlondirilmasi ti¢iin
miitloq likvidlik omasilindan (pul vasaitlori vo onlarin ekvivalentlirinin cari 6hdosliklora nisbati),
araliq likvidlik amasilindan (pul vasaitlori vo onlarin ekvivalentlirinin, qisamiiddstli debitor
borclarinin cominin cari 6hdaliklora nisbati) vo cari (imumi) likvidlik omsalindan (cari
aktivlorin cari 6hdosliklars nisbati) istifado olunur. Homin omsallar miivafiq aktivlorin cari
ohdaliklori 6rtmok daracasini giymotlondirmays imkan verir.

Cari likvidlik amsal1 (current ratio) tosorriifat subyektinin cari 6hdoaliklori 6rtmok gabiliy-
yatini sociyyalondirir. Bu gostaricinin hesablanmasinda montiq ondan ibaratdir ki, tosarriifat
subyektlori 6z qisamiiddatli 6hdaliklarini, asasan, cari aktivlor hesabina ortiirlor. Demali, cari
aktivlorin cari 6hdoliklori iistolomasi onlarin ugurla faaliyystinin tomin olunmasini saciyyslon-
dirir. Kreditorlar mohz bu gostoriciyadiqqet yetirirlor. Demoali, cari likvidlik omsali yiiksok
olmasi sirkatin aktivlorinin yiiksok likvidliyini saciyyslondirir. Bununla yanasi vurgulamaq

lazimdir ki, soziigedon masals ilo slagodar daha dolgun monzarini yaratmaq tigiin toskilatin

52



G. ISAYEVA: TOSKILATIN ODOM® QABILIYYOTI VO LIKVIDLIK GOSTORICILORININ. ..

omoliyyat faaliyystindon pul axinlarina da digqqat yetirilmalidir (xiisusi ila, stiratli gidalanma,
parakanda ticarat sabakalorindo).

Miitlaq likvidlik amsali (cash ratio) zorurat yarandiqda qisamiiddotli 6hdoaliklorin hansi
hissasinin darhal 6donilo bilmasini xarakterizo edir. ©lbotto, bu gostaricinin hoddon yiiksok
olmasi sarbast pul vasaitinin mévcudluguni gostarir ki, onlardan biznesin inkisafi magsadi ilo
istifads oluna bilordi.

Araliq likvidlik omsali (guick ratio) toskilatin qisamiiddatli 6hdaliklorini 6rtmok gabiliy-
yatini, daha dogrusu, pul vasaiti vo onun ekvivalentlori va debitor borclar1 hesabina (material
chtiyatlar1 istisna olmagqla) hesablagmalar1 hoyata kegirmok qabiliyystini oks etdirir. Bu
gostaricinin yiiksok olmasi sirkatin maliyys vaziyyatinin yaxst oldugunu, nozars ¢arpacaq asagi
olmasi isa 6demaqgabiliyyatinin itirilmasi riskinin mévcudluguna dalalat edir, natica etibari ila,
bu, investorlar ti¢iin neqativ signaldir.

Xiisusi kapitalin manevrlik amsali xiisusi dovriyya kapitalinin dévriyyada olan hissasini
gostorir. Omsal o hadds olmalidir ki, tasarriifat subyektlorinin xiisusi vasaitlorindan istifadoda
¢evikliyi tomin etmis olsun.

Vurgulamaq lazimdir ki, teSarriifat subyektlorinin 6domo gabiliyyati onlarin maliyys
sabit-liyi ilo paralel olarag giymotlondirilmolidir. Ilk novbodos, miistoqillik (maliyys
miistaqilliyi) amsali (eguity ratio) nozardan kegirilmalidir. Xiisusi dovriyys vasaitlorinin xiisusi
vasait manbayina nisbati kimi miioyyan edilon bu amsal, taskilatin xiisusi vasaiti hesabina tamin
olunan aktivlarin paymni saciyyslondirir. Soziigedon omsalin yiiksok olmasi togkilatin maliyyo
sabitliyini, konar kreditorlardan asililiginin asag1 olmasini saciyyslondirir.

Kapitallasma amsal1 (capitalization ratio) toskilatin xiisusi va borc vasaitlorinin nisbatini
xarakterizo edon maliyys levirici gostaricilori grupuna daxildir va sahibkarliq riskini qiymatlon-
dirmoays imkan verir. Omsalin yiiksok olmasi togkilatin 6ziiniin inkisafinda borc kapitalindan
daha ¢ox asililigini, maliyys sabitliyinin asagi olmasini saciyyslondirir. Eyni zamanda, omsalin
yiiksok olmast xiisusi kapitaldan somora (xiisusi kapitalin rentabelliyinin yiiksok soviyyasi) aldo
etmok imkanlarinin méveudlugunu gostarir.

Cari borc omsali macmu 6hdsliklordo qisamiiddstli 6hdsliklorinin payini oks etdirir.
Homin omsalin artmasi toskilatin qisamiiddatli borclardan asililigini artirir, togkilatin 6doma
gabiliy-yatinin va maliyyas sabitliyinin tomin olunmasi {igiin aktivlorin likvidliyi artirilmalidir.

Borc kapitalinin xiisusi kapitala nisbati kimi miioyyan edilon maliyys riski (levirici)
omsali miiassisonin konar maliyys monbolorindon asililigini sociyyalondirir, basqa so6zls,
foaliyyatin maliyyoslosdirilmasi monbolorinds borc vo xiisusi vesait monbolorinin payini
saciyyalondirir. Bu amsalin asag1 olmasi faaliyyatinin maliyyslosdirilmasinds miiassisonin 6z
kapitalinin xiisusi ¢okisinin artdigini oks etdirir.

Indi do, molumatlarindan istifado etdiyimiz “Azarbaycan Sanaye Korporasyasi” ASC-nin
timsalinda homin gostaricilorin dinamikasinin nazardan kegirak.
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Cadval 3. 2019-2021-ci illords “Azarbaycan Senaye Korporasyasi” ASC-nin asas likvidlik

Vo 6domagabiliyyati omsallarinin dinamikasi

Gostaricilar 2019 2020 2021

Kamiyyati Miitlaq Artim Kamiyyati Miitlaq Artim

doyismo siirati,% doyisma siirati,%

Cari likvidlik 2,68 3,23 0,55 120,5 5,43 2,20 168,1
omsali
Miitlaq likvidlik 0,70 0,37 -0,33 52,8 1,64 1,27 4.4 dofo
omsal
Miistaqillik 0,84 0,93 0,09 110,7 0,94 0,01 101,1
omsali
Xiisusi dovriyya 73021 178398 105377 2443 280712 102314 157,3
vosaiti
Manevrlik 0,25 0,13 -0,12 52,0 0,20 0,07 153,8
omsali
Cari aktivlorin 0,63 0,69 0,06 109,5 0,81 0,12 117,4
xiisusi dovriyys
vosaiti ilo tomin
olunmasi
Maliyyo levirici 0,15 0,07 -0,08 46,7 0,06 -0,01 85,7
(riski) omsali
Daimi aktivin 0,78 0,88 0,10 112,8 0,82 -0,06 93,2
indeksi

3-cii cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi son ii¢ ildo “Azorbaycan Sonaye
Korporasyast” ASC-nin likvidlik vo 6domo qabiliyyati gostoricilori miisbot dinamikaya
malikdir. Belo ki, 2021-ci ilds cari likvidlik amsali 2019-cu ilin miivafiq gostaricisindon 2
dofodon ¢ox, 2020-ci ilin gostaricisindon 1,7 dofs yiiksokdir. Homin gostarici ti¢ il orzindo
normativ haddon (2) yiiksok olmusdur. Miitlaq likvidlik amsalinin da yiiksalmasi miisahido
edilir. Bu, miiassisads alava vasait monbayinin mévcudlugunu gostarsa da, onlardan biznesin
inkisafi ti¢iin istifado olunmasi magsadauygun olardi.

Odomo gabiliyyatinin tahlili kontekstindos taskilatin maliyya sabitliyinin giymatlondiril-
masi do boyiik effekt vera bilor. 3 sayli codvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, miistaqillik
omsali normativdon yuxaridir (0,5). Eyni voziyyat miiossisolorin miiflislosmo ehtimalinini diag-
nostikasinda istifado olunan miithiim gostarici kimi cari aktivlorin xiisusi vosaitlo ortiilmasi
omsalina da samil edilmolidir. Belo ki, bu amsalin normativ iizra 0,1-don boyiik olmasi ilo
miiqayisads faktiki olaraqg 2019-cu ilds 0,63, 2020-ci ilds 0,69 vo 2021-ci ilds 0,81 Olmusdur.
Maliyys gostoricilorinin yaxsilagsmasi fonunda tohlil aparilan dévrds maliyys leviricinin
(maliyys riskinin) azalmasini da vurgulamagq olar. Belo ki, bu omsalin komiyyati 2019-cu ildoki
0,15-dan azalaraq 2021-ci ilds 0,06 olmusdur.

Miisssisonin 6domagabiliyyatindon s6hbat edarken onun borclarinin da nazardon kegiril-
masi moagsadouygundur. Aparilan hesablamalar gostarir ki, 2021-ci ilds kreditor borclar1 2020-
ci ildoki 56800 min manatdan artaragq 57785 min manat toskil etmisdir, daha dogrusu, artim
985 min manat v ya 1,7% olmusdur. Debitor borclar1 da miivafiq olaraq 28301 min manatdan
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31452 min manata ¢atmisdir: arttim 3151 min manat vo ya 11,1% toskil etmisdir. Goriindiiyii
kimi, debitor borclarinin artim siirati kredit borclarmin artim siiratindon yiiksok olmusdur ki,
bu da, comiyyatin menecmentinds ¢atismazliglarin mévcudlugunu gostarir.

Natica. Oldo olunan natico ondan ibaratdir ki, miiassisonin likvidliyinin asagi olmasi
onun miiflislosma haddinds olmasina va tadiyya gabiliyyatinin itirilmasina sabab ola bilor. Ona
g06ra do homin gostaricilorin optimal kamiyyatlorine nail olunmasi vo saxlanilmasi zaruri hesab
olunur. Bundan olave Maliyys Hesabatinin Beynolxalq Standartlarinin totbiqi soraitindo
tosarriifat subyektlorinin 6domo qabiliyysti vo likvidliyinin tahlili prosesinds istehsalin
somaraliliyinin, elmi-texniki toragqinin nailiyyatlorinin, effektli tosarriifat¢iliq vo istehsalin
idaro olunmasi formalarindan istifado etmoklo mahsul vo xidmatlorin rogabstodavamliliginin
yiiksoldilmasi, sahibkarligin vo Soylorin aktivlosdirilmasi masoalolorine  xiisusi  6nom
verilmoalidir. Fikrimizco, biitiin bunlar, miiasisanin vao onun struktur bolmoalorinin xiisusi
dovriyya vesaitlori ilo tomin olunmasimin, ayri-ayri bélmalorin vo biitovlikkde tesarriifat
subyektlorinin 6domagabi-liyysti vo likvidlik gostoricilorinin analitik giymatlondirilmasing
imkan veracokdir.
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