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MAGISTRATURA S8ViYYSINiN iXTiSAS UZRa TOHSIL
PROQRAMININ GORCIVO SONaDi

1. Umumi middaalar

1.1. Magistratura saviyyssinin 7004008 - Menecment ixtisasi tUzre tehsil programi (bundan
sonra - tahsil programi) “Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin mivafiq gerarlarina, eleca da “Ali tehsilin magistratura saviyyasi
uzre ixtisaslarin Tasnifati’na, gabaqcil beynalxalq tecriba ve amak bazarinin telablarine uygun
olaraqg hazirlanmisdir.

1.2. Tahsil programinin maqgsadleri asagidakilardir:

e ixtisas Uzra mazunun saristelarini, ixtisasin c¢eargivasini, fanler Uzra tadris va telim
metodlarini, giymatlendirma Usullarini, telim naticalarini, kadr hazirligr aparmaq tcgln infrastruktur ve
kadr potensialina olan talableri, tahsilalanin tacribsa kegma, ise dizalma va tahsilini davam etdirma
imkanlarini miayyenlasdirmak;

e tahsilalanlari va isagoturenleri mazunlarin alda etdiyi bilik, bacariq va telim naticalari ilo
tanis etmak;

e tohsil programi Gzra kadr hazirhginin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi zamani
prosesa calb olunan tarafdaslari malumatlandirmagq.

1.3. Tahsil programi tabeliyinden, mulkiyyat ndévinden ve teskilati-hliqugi formasindan asili
olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinda fealiyyat géstaran ve hamin ixtisas Uzra magistr hazirhgini
hayata keciron buttn ali tahsil muassisalari tguin macburidir.

1.4. Tahsilalanin 5 (bes) gunlik is rejiminda haftsalik auditoriya ve auditoriyadankanar Gmumi
yukinin hacmi 45 akademik saatdir (xtsusi tayinath ali tehsil miassisaleri istisna olmagla). Bu
zaman auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat teskil edir. Pesakar magqgsadler (g¢ln
darindan dyrenilen ixtisaslasmalar tUzre haftalik dars ylikunin hacmi dayisdirile bilar.

1.5. Ali tahsil miassisasi tarefinden ixtisasin hamin muiassisade kadr hazirhigi aparilan har bir
ixtisaslagmasi Uzra ayrica tehsil programi hazirlanmalidir. Har bir ixtisaslasma Uzra tehsil programi
muvafiq ixtisasin tehsil programindaki bdlmalerile yanasi, hamin ixtisaslasma Uzre tedris va telim
metodlari, talim naticelarinin giymatlendiriimasi tUsullar, tecribaslarin tagkili ve giymatlendiriimasi va s.
bélmalari da aks etdirmalidir.

2. Mazunun sarigtalari

2.1. Tehsil programinin sonunda mazun asagidaki tUmumi sarigtalara yiyalonmalidir:

e pesokar foaliyyati ¢oargivesinde gdzlenilmaz ve mirakkab masalalari mistaqil sakilde hall
eda bilmak;

e muvafig fealiyyat ve metodlarn toklif etmak, planlasdirmaqg, onlarin cari ve perspektiv
naticalarini tahlil etmak;

o faaliyyat va ya tehsil sahasi ilo bagl problemlarin sabablarini arasdirmaq, konkret vaxt
¢orgivasinda ve mahdud informasiya saraitinds onlar hall eds bilmak;

o faaliyyat vo ya toehsil sahasi ile bagh problemlarin halli zamani muivafiq texnologiya va
metodlarn se¢cmak va onlardan istifade eda bilmak, hamginin gozlanilan naticaleri miayyanlagdirmak,
dayarlandirmak va giymatlandirmak;

o foaliyyat va ya tahsil sahasi ila bagl problemlarin halli zamani 6z faaliyyatini tanqidi sakilde
dayarlandirmak;

o faaliyyat va ya tohsil sahasi ile bagli problemlari Azarbaycan dilinda va bir xarici dilde sifahi
ve yazih olarag teqdim etmak, asaslandirmaq, hamcinin mutexassis ve geyri-mutexassislarle birga
muvafiq mizakiralerds igtirak etmak;

o muxtalif Usullarla 6z bilik ve saristalarini bagqgalarina 6tlire bilmak;
e istonilon seraitde etik davranis qaydalarina uygun sokilde fealiyyet gbstarmak, soxsi



davraniglarinin etik aspekt ve imkanlarini, mahdudiyyatlarini ve sosial rolunu anlamagq;

e davamh Oyrenme va pesokar inkisafla bagll 06zunun va digerlerinin ehtiyaclarini
giymatlandira bilmak, hamcinin mistaqil dyranma Uglin zaruri olan samarali metodlardan istifade eda
bilmak.

2.2.Tahsil programinin sonunda 7004008 - Menecment ixtisasinin ixtisaslagsmalar Uzro
mazun asagidaki pesa sarigtalarina yiyaloanmalidir:

2.2.1 Tehsil menecmenti ixtisaslagmasi lizra

e tahsil musssisalarinin maliyye planlasdirimasini, biadce tartibini ve maliyys resurslarinin
samarali idare olunmasini temin etmak;

e tohsil programlarinin va layihalarinin planlasdinimasina va icrasina nazaret etmakla
naticalarini giymatloendirmak;

e tahsil muassisasinin  missiyasl, maqgsadleri, KPIl-larina asaslanaraq strateji planlar
hazirlamagq;

e tadrisin keyfiyyatini ylksaltmak lG¢lin kurikulumun ve giymatlendirmanin tahsil standartlari ile
uzlasdirimasina nazarat etmak;

e kadr taminati, satinalma vae infrastruktur kimi masalalars nazarat etmak;

¢ elmi-texniki trendlare uygun yeni tahsil konsepsiyalari toklif etmak;

3. Tehsil programinin strukturu

3.1. Tehsil programinin manimsanilmasinin normativ middati va mazunlara verilon ali elmi-
ixtisas daracasi:

o Verilan 9yani formatzra | Kreditlarin
Ixtisaslagmalarin adlan o .
daraca tahsil muddati sayl
. . Magistr ali :
Tahsil menecmenti elmi-ixtisas 21l 120

3.2. Tehsil programi ixtisasdan (ixtisaslagmadan) asili olaraq 90 (1,5 il) ve ya 120 (2 il) AKTS
kreditinden ibarat olmalidir. Har semestrde 5 fonden cox olmamaq serti ile 30 kredit nazarde
tutulmusdur. Kreditler asagidaki sekilda boltsduralir:

Sira

Fannin adi AKTS krediti
sayl

Tadgigat metodlari*

Bu faenn kamiyyat ve keyfiyyat tadgigat metodlarinin, dlgma, tedgiqgat
1 dizayni ve tehlilin qarsiligh asiliigina diggat yetirir. Fann ¢argivesinda
tedgiqat seristaleri, kitabxana va internet resurslarindan malumat
gaynag kimi istifade edilmasi, verilonlarin arasdiriimasi, tahlil edilarek
taqdim edilmasi kimi keyfiyyatin agilanmasini nazards tutur.




Akademik yazi ve etika

Bu fannin maqgsedi akademik yazi, danisiq ve durustliyiun esaslarini
Oyretmak, magistrantlarin elmi magals, dissertasiya, esse va digar
akademik senadlori pesokar sokilds yazmaq, konfrans, simpozium,
seminar va elmi diskussiyalarda pesoekar sakilde danismaq, nasr
etikasi bacariglarini inkisaf etdirmakdir. Fann tehsilalanlara akademik
Uslub, menbalerdan dizglin istifade, istinad qgaydalan ve etk
normalar haqqinda bilik va seristaler veracakdir.

Layihalarin idara olunmasi?

Bu fann ¢ercivasinda layiha (izre komanda quruculugu ve faaliyyatinin
xususiyyatlari, layihade liderlik, layihe menecerinin vazifaleri ve diger
masalaler otrafll izah olunur, eleca de layihenin mahiyyati, vaxt
cadvalleri, kommunikasiyalar, tachizat, maragl teroflerle pesokar
munasibatler ve diger movzularda biliklar asilanir. Bununla yanasi,
sdzligedan fonn layihalarin ¢evik idara edilmasi iloe baghdir. Burada
dayigiklikler fonunda layihalerin idare edilmesi, risklarin dizgun
giymatlandirilmasi, “Mahsul sahibi” ve “Scrum Master’in vazifalari vo
s. movzular shata olunmalidir.

Tadgiqgat analitikasi*

Bu fennin tedrisi melumat tahlili prosesi, malumat ndvlari,
maolumatlarin toplanma menbalari, malumat tehlili Gzre strategiyanin
qurulmasi, malumatlann tehlil G4¢in hazirlanmasi va tamizlanmasi,
tahlil acun molumatlarin  sistemlasdiriimasi, malumatlarin
vizuallasdiriimasi, sahaya uygun olaraq tehlillerds istifade olunacaq
program taminatlan ile tanishq (“Excel’, “SPSS”, “Stata”, “R”,
‘MAXQDA”, “Matlab”, “Python” va s. kimi), ixtisas sahasinde
tedqgiqatlarda istifade olunan tahlil metodlan ile tahlillerin apariimasi
(statistik testlor voe tahliller, kemiyyat ve keyfiyyat tahlillari,
eksperimental tahlillor, anket va sorgu tahlillari ve s. kimi) ve tehlillerin
asasinda muvafig raylarin hazirlanmasini nazarda tutur.

1 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslasmalar iglin nezarda tutulmusdur.
2 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanmayan ixtisaslagmalar iglin nezarde tutulmusdur.




Ali tahsil muassisasi tarafindan miiayyan edilan macburi fanlar?

ixtisaslagmadan asil olaraq buraya daxil edilen fonlar har bir ali tahsil
muassisasi terafinden fordi qaydada miuiayyan edilir va hamin
ixtisaslagsmanin tahsil programinda 6z aksini tapir. 4

Menecmentin muasir problemlari

Fenn muasir igtisadi ve sosial dayisikliklar geraitinde menecment
sahasinde yaranan asas problemlori, idareetmads innovativ
yanasmalari, ragamsal transformasiya va dayanigliliq masalalarini
Oyradir, telebalarde mixtalif taskilati muhitlerde qararverma
proseslorini tohlil etmak ve muasir idareetma problemlarinin halli Gglin
effektiv strategiyalar formalasdirmaq bacariglarini inkisaf etdirir.

Muasir idaraetma nazariyyalari

Fenn idareetme elminin klassik, neoklassik ve muasir nazeri
istigamatlarinin inkisafini, onlarin elmi asaslarini vo muxtalif taskilati
muhitlerde tetbiq imkanlarini  Oyradir, talebalords idareetma
modellarini muqayisali tehlil etmak ve muasir konsepsiyalar asasinda
praktik idaraetma yanasmalari formalasdirmaq bacariglar yaradir.

Togkilati davranig

Fenn teskilatlarda fardi ve qrup davranisinin formalasma
mexanizmlarini, motivasiya, liderlik, kommunikasiya va konfliktlarin
idara olunmasi proseslarini dyranarak emakdaslarin foaliyyatina tasir
edan psixoloji ve sosial amillari tahlil edir. Kurs ¢argivasinde toskilati
madaniyyat, dayisikliklare uygunlasma, emosional intellektin
idareetmada rolu, komanda isinin semaraliliyinin artinlmasi ve etik
davranig prinsiplarinin tatbigi kimi masalaler arasdinlir ve talebalerde
saglam is mdhitinin qurulmasi, pesoekar munasibatlorin inkisaf
etdirilmasi vo komanda faaliyyatinin optimallasdirimasi tGzra praktik
bacariglar formalasdirilir.

Strateji idaraetma va liderlik

Foann taskilatlarin uzunmuddatli inkisafinin tamin olunmasi Ugiln
strateji idarsetma prosesinin asas marhalalerini, ragabat mduhitinin
tohlili Gsullarini va strateji gararverma mexanizmlarini dyradir, eyni
zamanda liderlik modellarinin teskilati performansa tasirini arasdirr.
Kurs cargivesinde strateji planlasdirma, dayisiklik ve transformasiya
proseslorinin idara olunmasi, SWOT, PESTEL ve diger strateji
alatlerin tatbiqi, elace da liderin komandada gararlarin gabulunda rolu
vo mosuliyyeti tahlil edilir ve talebelorde strateji dusunmsa,
tosabbulskarliq ve effektiv liderlik bacariglar formalasdirilir.

Tahsilda keyfiyyat menecmenti

Fenn tahsil miuassisalerinds keyfiyyat menecmenti sisteminin
qurulmasi ve inkisaf etdiriimasi prinsiplorini, beynalxalq keyfiyyot
standartlarinin, xtsusile ISO 21001 modelinin tatbig imkanlarini,
keyfiyyat teminati ve akkreditasiya mexanizmlarini Oyradir. Kurs
gorgivesinde  tehsil  prosesinin  naticalerinin  monitoringi  ve
giymatlendiriimasi, tadris ve idareetmade davamli inkigaf
strategiyalarinin hazirlanmasi, elace da tshsil mihitinde keyfiyyat
madaniyyatinin formalasdirnimasinda rahbarliyin ve amakdaslarin rolu
tohlil edilir vo tolebalorde keyfiyyot yonimli idareetma
yanasmalarinin tetbigi bacariglan inkisaf etdirilir.

Tahsil layihalarinin menecmenti
Fann tehsil sahasinda layihalerin planlasdinimasi, icrasi, monitoringi




ve giymatlendirilmasi proseslerini, layihe magsadlerinin, resurslarin
va risklarin dizgun muayyenlasdiriimasi Usullarini, hemginin maraqgh
toroflorlo effektiv. emakdasliq ve kommunikasiya mexanizmlarini
Oyradir. Kurs cercivasinda layihalerin hesabatliliq sistemleri, Agile,
Project-Based Learning (PBL) kimi mduasir layihe idareetma
yanasmalari, elace da layihalarin uzunmuddatli dayanighhginin tamin
olunmasi yollan tsahlil edilir vo telebalards tehsil layihalarinin idare
olunmasinda strateji disunma vae liderlik bacariglari formalasdirilir.

Tahsilda innovasiyalar va ragemsal transformasiya

Fenn tehsil sisteminde innovativ yanasmalarin ve regemsal
texnologiyalarin tetbigi imkanlarini, elektron tehsil platformalarinin,
suni intellekt va diger reqemsal hallerin tedris ve idarsetma
proseslerine  tasirini  oyradir. Kurs c¢ergivesinde ragamsal
transformasiyanin pedaqoji ve idarsetma aspektlari, innovativ
idaraetma metodlan vasitasile tadris keyfiyyatinin artirimasi, tehsil
muessisalerinde ragemsal bacariglarin inkisaf strategiyalarinin
hazirlanmasi ve regamsal dayisikliklorin effektiv idare olunmasi
masaleleri tehlil olunur ve talebelarde transformasiya proseslarinin
hayata kecirilmasi Uzre praktiki idareetma ve liderlik bacariglari
formalasdiniir.

Tahsilda gqanunvericilik

Fann Azerbaycan Respublikasinda tshsil sahssini tenzimlayan
ganunvericilik bazasinin, normativ hiquqgi senadlarin ve dovlet
siyasetinin asas istigamatlorinin  dyrenilmasina yodnalib, tehsil
muassisalarinin  hliquqgi statusu ve idareetma mexanizmlarinin
mabhiyyatini acgiglayir. Kurs gargivasinde musallimlerin, talebalerin va
idaraedici heyatin hliquq ve vazifaleri, tahsil sahasinde idaraetma
organlarinin  selahiyyet bdlglsi, hamgcinin beynalxalg tsahsil
higququnun va mugavilalarin milli tehsil sistemina inteqrasiyasi
masalaleri tahlil olunur va telebalarde ganunvericiliyin praktik tatbiqi
zamani huquqi ve etik masuliyyat prinsiplarine amal etmak bacariglan
formalasdiniir.

Toahsil igtisadiyyati ve planlagsdirma

Fann tahsil sektorunun iqgtisadi mahiyyatini, onun sosial-igtisadi
inkisafda rolunu, tahsil xarclerinin strukturu ve maliyyalosma
modellorini, eleca da tehsil investisiyalarinin iqtisadi semaraliliyinin
giymetlondiriimasi Usullanini  oyradir. Kurs c¢earcgivesinda tahsil
sisteminde  prognozlasdirma ve planlasdirma mexanizmlari,
resurslarin seamarali bolglsu, insan kapitalinin formalagsmasi ve amak
bazar ile alagalari tahlil olunur, talabalaerds tehsil iqtisadiyyatinda
asaslandinlmis gararlarin gabul edilmasi Uc¢lin analitik va tangidi
disinma bacariglan inkisaf etdirilir.

Ali tahsil muassisasi tarafinden muayyan edilan se¢cma fanlar
Muvafiq fenlar har bir ali tahsil muassisasi tarafinden ferdi gaydada
ixtisaslagmadan asili olaraq muayyan edilir vo hamin ixtisaslagsmanin
tehsil programinda aksini tapir.
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4. Proqramin va har bir fannin talim naticalari

4.1.Bu tehsil programi Uzre mazunlar tahsil va ya fealiyyset sahasi ilo bagl asas anlayislar,
nazeri prinsip va tadqgigat metodlan haqgqginda sistemli, Umumi tesavvire va genis biliyo malik olmali,
konkret (ixtisaslasmig) tahsil va ya fealiyyst sahasinda darin biliklarse yiyalonmalidirlor.

4.2.ixtisaslasmanin tehsil programinin har bir fonn {izre telim naticalerinin miisyyenlosdirilmasi
ve her bir fennin sillabusunun hazirlanmasi ali tehsil musssisasinin/akademik heyatin
selahiyyeatindadir.

4.3.ixtisaslasma lizre programin telim naticaleri Slave 1-de miisyyen olunur. Fanler {izre tolim
naticaleri ise har bir ali tehsil musssisasi tarefinden muayyanlasdirilir. Telim naticalari matrisinda
(Slava 2) fanlerle tehsil programinin talim naticalari arasindaki alaga aks olunmalidir.

4.4. Tohsil programinin camiyyatin va amak bazarinin dayisan ehtiyaclarina cavab veran elmi
va praktiki mezmunu tamin etmasi magsadila fanlarin sillabuslar mintazem sakilde yenilonmalidir.

3 Burada “fenler” dedikde fenlerle yanasi, layihaler (elece de “Capstone” layihesi), yaradiciliq isi, laboratoriya igleri ve
diger aidiyyati todris fealiyyatlori (oldugu taqdirda) basa disilir. Bu fenler akademik heyatin tacribaesi, tedgiqat
infrastrukturu, yerli ve beynalxalq is imkanlan nazers alinaraq ali tehsil miiessisesi tarafinden miayyan edilir vo mivafiq
ixtisaslagma lzre gabul olan tahsilalan iglin macburi xarakter dasiyir. Bu bélmada minimum 4 fann olmalidir.

4 Burada “fenler” dedikdea fanlerle yanasi, layihaler (eloce de “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya isleri ve
diger aidiyyati todris fealiyyatloeri (oldugu taqdirda) basa disilir. Bu fenler akademik heyatin tacribasi, tedgiqat
infrastrukturu, yerli ve beynalxalq is imkanlan nazeare alinaraq ali tahsil miassisasi terafindan taklif edilir. S6zliigedan
fonler miayyan edilon zaman amak bazarnin takliflari do nazare alinir va bu maqgsadls ali tahsil miassisaleri va amak
bazarn numayendsalerinden ibarat is¢i grupunun yaradilmasi tévsiya olunur. Ali tehsil mlassisasi terafindan muayyan
edilan fenler tehsilalanlar Uglin se¢ma xarakter dasimali, elece de tshsilalanlarin xarici mubadile programlarinda
istirakina garait yaratmalidir. Bu bélmada minimum 3 fann olmalidir.

5 Bu tacriibe névii magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslagmalar {iglin nezards tutulmusdur.

6 Magistrlik dissertasiyasi iloe tamamlanan ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) ({glin nazerde tutulmusdur. Magistrlik
dissertasiyasinin mazmununa, Yyazilmasina, taqdim edilmasine ve midafiesine qoyulan taleblar Azarbaycan
Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyi terafindan muayyan edilir.



5. infrastruktur ve kadr potensiali

5.1. Tahsil programinin tadris, telim va giymetlandirma prosesi ali tohsil muiassisasinin
asagidaki infrastruktura malik olmasini zaruri edir:

e professor-musllim va tedris kdmakgi heyati;

e zoruri avadanligla tachiz olunmus auditoriya;
komplter otagi va internetdan istifade imkanlari;
elmi-tadris laboratoriyasi;
tocrubalarin kecirilmasi Ggun baza muassisaleri;

¢ elmi kitabxana;

e akademik ve pesokar elektron malumat bazalarina ¢ixis imkani.

5.2. Ali tahsil muassisalarinin tedrise calb olunan akademik heyati, bir gqayda olaraq, elmi
daraceya malik olur, elmi deracasi olmayan, lakin muvafiq sahada an az 5 il ig tecribasi olan
mutaxassislor de taedrisa calb oluna bilerler;

5.3. Magistrlik dissertasiyalarina elmi rehbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada va ya elmi daraceaya
sahib olan saxsler tarafinden hayata kecirilir.

6. Karyera imkanlan va d6murboyu tahsil

6.1. 7004008 - Menecment programi Uzre mazunlar dovlet ve 6zal sektorda asagidaki
pesalards islays bilacaklar:

Tehsil menecmenti ixtisaslagmasi Uzra

Tahsil layihe meneceri;

Kurikulum tertibatgisi;

Tahsil maslahatgisi;

Dayisikliklar Gzre maslehatgi;
ixtisasi/ixtisaslasmasi tizre miisllim/elmi isci vo s.

6.2. Ali tehsil muessisasi tahsil programinin mazunlarinin masgulluguna dair mintazem
sorgular kegirmali, elace da vakant is yerlarine dair malumatlari 6z veb-sahifalerinds yerlasdirmalidir;

6.3.Ali tahsil pillasinin magistratura saviyyasini bitiron (magistrlik dissertasiyasini muidafia
edan), yaxud tahsili ona bearaber tutulan sexslar (tibbi tahsilde hakim-mitaxassis) felsefe doktoru
programi Uzra doktoranturaya gabul oluna bilarler;

6.4. Tahsil middatinda alda olunan bilik, bacariq ve yanasmalar mazunlarin mistaqil sakilda
Omdur boyu tehsil almalari Ggun ilkin sartlardendir.

Olave 1
Tahsil programi va tadris fealiyyati zre

talim naticalari

7004008 - Menecment ixtisasinin ixtisaslagsmalari Uzre proqramin talim naticalari
asagidakilardir:

Tahsil menecmenti ixtisaslagmasi Uizra programin
talim naticalari (PTN)

1. Tahsil mlassisalarinin maliyye resurslarini idare edir

2. Tahsil programlarinin va layihalarinin naticalarini giymatlandira bilir

3. Tahsil muassisasi Ugun strateji planlar hazirlayir




4. Kurikulum va giymatlandirmanin tahsil standartlarina uygunlugunu tamin edir

5. Kadr teminati, satinalma va infrastruktur masalalarinin hallina nazarat edir

6. Yeni tehsil konsepsiyalari taklif edir

7. Tehsil menecmenti ile bagh muvafig ganunvericiliya amal edilmasina nazarat edir

Tadgiqat metodlarn fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Elmi tedqigatlarin aparimasi (i¢tin kemiyyat va keyfiyyat tadgigat metodlarini, onlann xususiyyatlarini va
tatbig sahalarini farglendire ve magsadydnli sakilds tetbig eda bilacak.

FTN 2 Faaliyyst sahalarinds tadgigat sualinin formalasdinimasi, hipotezlerin ve tadgiqat dizayninin
(eksperimental va ya musahide xarakterli) gurulmasi bacangina yiyalanacak.

FTN 3 Elmi manbalardan (kitabxana, elmi bazalar, elektron resurslar va s.) sistematik istifade ederek mévcud
bilikleri toplaya ve onlara asasen tadgigat carcivasini formalasdiracaq.

FTN 4 Toplanmis verilenlarin dl¢tilmasi, statistik Usullarla islonmasi, vizuallasiya edilmasi ve tadgigat
magsadlarine uygun olaraq tehlilini hayata keciracoak.

FTN 5 Tadgigat naticalerini mantigi strukturda taqdim etmayi, elmi maqals ve hesabatlar seklinds yazmag,
hamcinin naticalari sifahi ve yazill formada auditoriyaya teqdim etmayi bacaracag.

FTN 6 Tadgigatin etik vo metodoloji prinsiplerina riayat etmakls mistaqil ve ya grup halinda tedqigat aparacagq,
layiha va dissertasiya islarinin haziranmasinda metodoloji esaslan dizgln tatbig eds bilacak.

Akademik yazi va etika fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Akademik yazinin magsadi, strukturu va Uslub xtsusiyyatlarini anlayaraq elmi esse, dissertasiya,
maqals ve diger akademik sanadlari mantigi ve pesakar sokilds yaza bilacak.

FTN 2 Fargli akademik janrlarda (magale, dissertasiya, tezis, referat va s.) yaz telablarine uygun kontent
hazirlamagi ve ideyalan ardicil ve asaslandinimis formada ifads etmayi bacaracaqg.

FTN 3 Manbealarls isloma bacangina yiyslenarek akademik yazilarda muxtslif istinad sistemlarinden (APA,
MLA, IEEE va s.) diizgun istifade etmayi ve plagiatdan yayinmagi bacaracag.

FTN 4 Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium va konfranslarda ¢ixis etmak iciin akademik danigiq
Uslubunu manimsamakle fikirlarini pesakar sakilde tagdim etmayi bacaracag.

FTN 5 Elmi fealiyyat zamani mualliflik hliquglan, nasr etikasi ve akademik durtistlik prinsiplarini
manimsayacek va elmi aragdirmalarda bu prinsiplers riayst edacak.

FTN 6 Elmi tedqigat ve yazi prosesinda garsiya ¢ixan etik dilemmalan ve diizgtin davranis modellerini analiz
edoacak va elmi muhitds etik gorarlar vermayi bacaracag.

“Layihalarin idara olunmasi” faenni Uizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Layihanin magsadlarini, marhalalarini, resurslanni ve maragl tersfleri miayyan etmakls layihanin
planlasdinimasi ve asas idareetma elementlarini tatbig etma bacaracag.

FTN 2 Layihaslerds effektiv komanda qurmag, rollan béllisdiirmak va layihe menecerinin funksiyalanni yerina
yetirmakls Unsiyyat va kommunikasiya bacariglan nimayis etdiracoak.

FTN 3 Layihanin vaxt caedvallarini, budcasini, tachizat zencirini ve resurslanni idare edarak layihanin icrasini




planh sekilde hayata kegira bilocak.

FTN 4 Risklerin proaktiv giymatlandirilmasi, risk cavab planlannin hazilanmasi ve dayisikliklerin idara
olunmasi Uzrs biliklora asaslanaraq layiha davamliligini temin eds bilacak.

FTN 5 “Agile” (¢evik) yanasmalan, o ciimlaedan Scrum metodologiyasini menimsayarak “Mahsul sahibi” vo
“Scrum Master” rollanini va onlann funksiyalanni layihs idareetmasinda tatbig eds bilacak.

FTN 6 Layiha hesabatlan, status yenilomaleri va maraqg|i teraflerle pesokar tinsiyyat vasitasilo layihe
faaliyyatlori Uzre hesabatligi ve seffafligi temin edacek.

Tadgiqat analitikasi fanni tGzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Malumatlann névlerini ve tadgigatin magsadina uygun olaraq malumatlann toplanma tsullanni tayin
etmakle elmi-tadgigat G¢uin effektiv malumat toplama strategiyasi hazirlayacag.

FTN 2 Tadgigat magsadlarine uygun olaraq malumatlann ilkin emali (temizlenmasi, kodlasdinimasi,
strukturlasdinimasi) ve tahlile hazir veziyyate gatirilmasi proseslarini yerins yetiracok.

FTN 3 Fargli program teminatlannda (“Excel”, “Eviews”, “SPSS”, “Python”, “R”, “Matlab” va s.) malumatlan
analiz edarok sads va murakkab statistik gostericilor asasinda naticaler ¢ixaracag.

FTN 4 Tadgigatlarda istifads olunan asas tehlil metodlanni (kemiyyat, keyfiyyat, qansiq ve eksperimental tohlil
Usullan) sahaya uygun sakilds tetbiq ederak analitik naticaler alde edacak.

FTN 5 Analitik naticaleri vizual taqdimetma alatlori (grafiklar, diagramlar, cadvaller va s.) vasitesile elmi
asaslarla taqdim edacak va naticelari diizguin interpretasiya edaceak.

FTN 6 Tadgigat naticalerine asaslanaraq mantiqi ve slibutlara asaslanan elmi ray, tovsiya va
Umumilasdirmaler hazilayaraq tedgigat hesabatlan ve elmi senadler tertib eds bilocak.

“Elmi-pedaqoji tacriba” tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ixtisasa aid akademik fenlerin programlannin hazirlanmasi, ders planlarinin tertib edilmesi, miihazire ve
praktiki masgalelarin taskili, talim materiallannin secilmasi ve hazilanmasi Gzre bacanglar gazanacag.

FTN 2 Tadris prosesinin planlasdinimasi, auditoriya ils islomak, telim strategiyalannin secilmasi ve talebalarin
faalligini artirmaq tglin miasir talim metodlanndan istifade etma bacangina yiyslanacek.

FTN 3 Pedaqoji fealiyyat zamani fonnin mazmununu muasir elmi yeniliklora asaslanaraqg formalagdirmaqg ve
totbiq etmak bacangini inkisaf etdiracok.

FTN 4 Muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarnndan (ICT), tedris program teminatlanndan
(CAD/CAMICAE, simulyasiya programlan, virtual laboratoriyalar) ssmerali istifade etmayi 6yrenacak.

FTN 5 Tadris fealiyystinda agiq va salis akademik Ginsiyyat qurmagq, 6z bilik ve tadgigat naticalerini
auditoriyaya aydin ve asaslandinimis formada catdirmaq bacangina malik olacag.

FTN 6 Pedaqoji faaliyyatin glcli ve zaif taraflarini miayyan etmayi, refleksiya aparmagi ve gelacek faaliyyat
Ucun inkisaf istigamatlarini midayyan etmayi dyranacak.




“Elmi-tadqgigat tacriibasi” Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ixtisas sahasinde aktual elmi-tedgigat mévzulanni miieyysnlesdirmek, tedgigatin meqgsad ve
vazifelerini dagig formalasdirmaq bacangina malik olacag.

FTN 2 Konkret tadgigat magsadlerina uygun muasir elmi-tadgigat metodlanni (situasiya analizi, smaliyyat-
taktiki tahlil, modellosdirma, statistik metodlar va s.) secmak ve samarali tetbig etmak bacangina yiyslonacak.

FTN 3 olds etdiyi eksperimental ve nazari malumatlarn islonmasi, sistemlasdiriimasi, naticalerin emal
edilmasi, statistik analizin aparimasi ve naticalerin garh olunmasi Uzre bacanglar slds edacak.

FTN 4 Apanlmis tadgiqatlann naticalarini proseslarin optimallasdinimasi, tetbigi ve innovativ texnologiyalarin
islanib hazifanmasi istigamatinds tatbig etmak bacangina malik olacag.

FTN 5 Tadgigat naticalarini elmi maqals, hesabat, dissertasiya formatinda teqdim etmak, elmi konfrans va
seminarlarda cixis etmak, elmi diskussiyalarda istirak etmak bacangi alde edacak.

FTN 6 Tadgigat fealiyyatinde elmi etika prinsiplerina (plagiatin garsisinin alinmasi, diizgin istinad qaydalan,
muallif hiquglanna hérmat ve s.) amal etmayi ve elmi masuliyyati derk etmayi Oyranacek.

“Magistrlik dissertasiyasi” lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tadgigat problemini asaslandirmaqg, magsed ve vazifeleri daqiq misyyenlesdirmak, kompleks plan
gurmagq, nazari ve analitik Usullarla taedgigat tam hacmda yerina yetirmak bacarndina yiyslenacak.

FTN 2 ixtisas sahasinde elmi-nezari ve praktiki problemieri derinden tehlil etmak, tehliikesizlik risklerinin
giymatlendiriimasi ve operativ gararann gabulunda muasir elmi yanagmalan tatbiq etmakle problemlarin
mustaqil hallini taqdim etmak bacangini nUmayis etdiracak.

FTN 3 Eksperimental ve nazari naticalerin riyazi modellesdirimasi, sistemli tahlili, analiz edilmasi va
Umumilasdiriimasi Uzre seriste gazanacag.

FTN 4 Slds olunan elmi naticaloerin ixtisas Uizre tetbigini asaslandirmagq, praktiki tovsiyaler hazilamaq va
innovativ yanasmalar tagdim etmak bacangi slde edacak.

FTN 5 Dissertasiya isinin mazmununu elmi auditoriya garsisinda aydin, asaslandinimis va struktudasdinimis
formada tegdim etmak, midafie etmak ve elmi miizakiralerds istirak etmak bacangina yiyaloenacak.

FTN 6 Dissertasiya isinds elmi etika va intizam gaydalarina riayat etmak, musllif hliquglarina hérmat, istinad
gaydalanna amal etmak ve 6z tadgigat fealiyyatine masuliyyatlo yanasmaq bacangini nimayis etdiracak.

Menecmentin muasir problemlari fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Mdasir menecment nazeriyyalarinin inkisaf tendensiyalanni ve idareetmada yaranan caginslan izah edir.

FTN 2 Qlobal igtisadi ve sosial dayisikliklerin idaraetma gerarlanna tesirini tohlil edir.

FTN 3 Muasir idareetma problemlarinin hallinds innovativ yanasmalar tetbiqg edir.

FTN 4 Ragemsal transformasiya, dayanigliliq ve sosial masuliyyat masalslerine menecment kontekstinde
giymat verir.

FTN 5 Muxtslif teskilati modellerde gararverma proseslarini migayisali sakilds arasdinr.

FTN 6 Maasir menecment problemlarinin halli G¢lin strategiyalar formalasdinir ve naticelari giymatlendirir.




Muasir idaraetma nazariyyalari fanni tzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Klasik, neoklasik ve miasir idareetma nazariyyalerinin asas prinsiplarini forglandirir.

FTN 2 Muasir konsepsiyalann (sistemli, situativ, davranis, strateji va s.) elmi asaslanni izah edir.

FTN 3 idareetms nezeriyyslerinin miixtslif toskilat tiplorine tetbiq imkanlanni giymatlendirir.

FTN 4 Menecment elminin takamdiltini va global tendensiyalarla alagasini tehlil edir.

FTN 5 Maasir nazariyyeler asasinda idareetma modellari qurur.

FTN 6 Yeni idaroetma konsepsiyalannin praktik tatbigi Gi¢lin analitik yanasmalar formalasdinr.

Tagkilati davranig fanni tzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Ferdi va grup davraniginin taskilatdaki tasir mexanizmini izah edir.

FTN 2 Tagkilat daxilinde motivasiya, liderlik ve konfliktlerin idars olunmasi proseslerini tohlil edir.

FTN 3 Kommunikasiya, madaniyyat va dayisikliklore adaptasiya bacangi nimayis etdirir.

FTN 4 Emosional intellektin vo psixoloji amillerin idareetmada rolunu giymatlandirir.

FTN 5 Taskilati davranis modellsrindan istifade etmakle komanda fealiyyatini optimallasdirir.

FTN 6 Pesokar miinasibatlords etik davranis va sosial masuliyyat prinsiplerine amal edir.

Strateji idaraetma va liderlik fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Strateji idareetmanin asas anlayislanni ve marhalelarini izah edir.

FTN 2 Ragabat mihitinin tehlili iictin strateji alatlorden (SWOT, PESTEL, BCG ve s.) istifads edir.

FTN 3 Strateji goerarverma ve liderlik modellarini praktiki nimunalaria alagalendirir.

FTN 4 Liderlik tarzlarini va onlarin teskilati performansa tasirini giymatlandirir.

FTN 5 Strateji planlasdirma va transformasiya proseslarini idars edir.

FTN 6 Komandada strateji lider kimi gararlann gabulunda masuliyyst ve tasebbuiskarlig nimayis etdirir.

Tahsilda keyfiyyat menecmenti fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tahsil muassisslerinds keyfiyyat menecmentinin magsad va prinsiplarini izah edir.

FTN 2 1SO 21001 va diger beynalxalqg keyfiyyat standartlanni tehsilda tatbig etmayi yrenir.

FTN 3 Keyfiyyat tominati ve akkreditasiya proseslarini idars edir.

FTN 4 Tahsil prosesinin naticalarini monitoring va giymatloendirma alatlari ilo analiz edir.

FTN 5 Tadris va idareetmada davamli inkisaf strategiyalanni formalasdinr.

FTN 6 Toehsilds keyfiyyat madeniyyatinin formalasmasinda liderlik vo masuliyyat nimayis etdirir.




Tahsil layihalarinin menecmenti fanni tGzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tahsil layihalerinin planlasdinimasi, icrasi ve giymatlandiriima marhalalerini izah edir.

FTN 2 Layiha magsadlarini, resurslan va riskleri miiayyanlasdirir.

FTN 3 Tahsil layihalerinds maraqli tereflede emakdaslig ve kommunikasiya qurur.

FTN 4 Layihalerin monitoring ve hesabat sistemlerini tatbig edir.

FTN 5 Tehsil layihalerinin dayanigliigini tamin eden metodologiyalan (Agile, PBL ve s.) dyranir.

FTN 6 Layihe menecmentinds strateji distinms vae liderlik bacangi nimayis etdirir.

Tahsilda innovasiyalar va ragamsal transformasiya fenni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tehsil sisteminda innovativ ve regemsal texnologiyalarin tatbig sahalarini izah edir.

FTN 2 Elektron tahsil platformalan va slni intellekt texnologiyalanni tahlil edir.

FTN 3 Ragemsal transformasiyanin pedaqoji va idareetmsa aspektlorini giymatlandirir.

FTN 4 innovativ idareetms yanasmalan vasitssile tadris keyfiyyatini yliksaldir.

FTN 5 Tahsil misssiselerinda regemsal bacanglarin formalasdinimasi strategiyalanni hazirayir.

FTN 6 Regemsal transformasiya layihalerinda liderlik ve dayisikliklerin idare edilmasini hayata kegirir.

Tahsilda ganunvericilik fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Azarbaycan Respublikasinin tehsil sahasinds ganunvericilik bazasini ve asas normativ sanadleri izah edir.

FTN 2 Tahsil miassisalerinin hiiqugi statusu va idareetma mexanizmlarini tohlil edir.

FTN 3 Tahsil sahasinda dévlet siyasatinin ve idaraetma organlannin salahiyyatlarini miayyanlasdirir.

FTN 4 Tahsil prosesinds musllim, teleba va idaraedici heyatin hiiquq ve vazifelerini izah edir.

FTN 5 Beynalxalg tehsil hiququ ve mugavilalarinin milli sistema integrasiyasini giymatlondirir.

FTN 6 Tahsil ganunvericiliyinin tatbiginds etik ve hliqugi masuliyyat prinsiplarine emal edir.

Tahsil igtisadiyyati ve planlagdiirma fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tahsil sektorunun igtisadi mahiyyatini va sosial rolunu izah edir.

FTN 2 Tehsil xarclarinin strukturu va maliyyalesma modellerini tohlil edir.

FTN 3 Tehsil investisiyalannin igtisadi semaraliliyini giymatlandirir.

FTN 4 Tahsil planlasdirmasinda prognozlasdirma va resurs bélgisi Gsullanni tatbiq edir.

FTN 5 Tahsil sisteminda insan kapitall vo emak bazan slagslerini analiz edir.

FTN 6 Tahsil igtisadiyyatinda effektiv gararlann gabulunda analitik dlisinma va tenqidi yanasma nimayis
etdirir.




Olave 2

Tahsil proqrami va tadris faaliyyatlarinin talim
naticalarinin matrisi

Ali tahsil muessisasi asagidaki cedvaldan istifade edarak ixtisaslagmanin tahsil programinin
telim naticalarinin alde olunmasina neca dastek verdiyini muayyanlasdirmalidir.

Proqramin talim naticalari
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