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Xulasa. Neft galirlorinin zamanla azalacagi soraitdo Azarbaycan Ugin asas
cagirts iqtisadiyyatin saxalondirilmosi vo davamli golir moanbalarinin
formalasdirilmasidir. Bu baximdan 6lkanin alverisli cografi movqeyi nazors
alinmagla beynolxalg nagliyyat dohlizlori 6lkonin uzunmiddatli iqtisadi
dayaniqliginin mithiim siitununa ¢evrilir. Mogalods Sorg-Qorb vo Simal-
Conub nagliyyat dohlizlori kontekstindo Azarbaycanin nagliyyat sektorunda
moveud olan gatigmazliglar v Gstinliklor aragdirilir.
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Abstract. In an environment where oil revenues will decrease over time, the main challenge for Azerbaijan is the
diversification of the economy and the formation of sustainable sources of income. In this regard, given the favorable
geographical location of the country, international transport corridors are becoming an important pillar of the country's
long-term economic stability. The article examines the disadvantages and advantages of Azerbaijan's transport sector in the
context of the East-West and North-South transport corridors.
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1. Giris

Azorbaycan hokumatinin iqtisadi siyasatinin strateji istigamati milli iqtisadiyyatin
sahavi diversifikasiyasidir. Bu ¢argivada prioritet istigamatlordan biri 6lks arazisindon kegon
nogliyyat dohlizlorinin inkisaf etdirilmosidir. Bu baximdan Asiya olkalori ilo Avropani
birlagdiran Sarg-Qarb, hamginin Simal-Coanub dahlizlori boylk perspektiv vad edir. Buna gora
do Azorbaycanin bu gagirislara hazir olmasi zoruridir. Iqtisadi somors ilo yanasi bir sira siyasi
moasalalor da bu dohlizlorin aragdirilmasini aktuallagdirir.

Rusiya vo Irana gars1 sanksiyalar sobobindon Simal-Conub dohlizinin mohdudlarina
rogmon, onun Rusiya va irandan basqa Cin vo Hindistan kimi digor istifadagilori var. Nohayat,
2022-ci ilin fevralindan koskin doyison geosiyasi voziyyet do bu dohlize olan maragi artirir. Bu
vaxta godar Cin va Asiyanin bir ¢ox 6lkolorindon Avropaya ixrac asason Rusiyanin arazindan
dasinirdi. Hazirda sanksiyalar naticasinda bu istigamot baglanmigdir. Avrasiya Inkisaf Bankinin
2021-ci ildo apardig1 tadqiqatda bu dohliz yalniz simal-conub istigamati ilo mahdudlagmair, yeni
logistik zancirlarin, o ciimlodon Azarbaycan vasitasilo Rusiya-Tiirkiys dohlizinin yaranmasini

da tosviq edir [16].
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2. Transxazar dahlizi

Cin torafindon irali surilon Bir kamoar, bir yol tasobbistunin (KYT) asas toyinati Cin
mallarmin Yaxin Sorq vo Avropaya gatdirilmasindan ibarst olmaqgla Azarbaycanin burada asas
qazanci tranzit 6lko kimi oldo edacayi golirlordir. Lakin burada 6lkomizin ¢oxsayli slavo
somaralori do meydana ¢ixir. KYT-nin reallagdirilmasinda Azarbaycanin rolu vo somaralari
Pancab Universitetinin professoru, inteqro olunmus Avrasiya siyasoti, Conubi vo Morkoazi
Asiya vo Conubi Qafgaz Uzro ekspert, doktor Mehmood Ul Hassan Khanin 2022-ci ilin
dekabrinda dorc olunmus “KYT vo Azorbaycan: ekspert royi” mogalosinds otrafli sokildo
xarakterizo olunur: “Baki-Thilisi Kars va Qara doaniz elektrik 6turilmasinin planlagdiriimasi
layihasinin (Black Sea Transmission Planning Projec - BSTP) Moarkazi dohlizinds yerlosmasi
Azorbaycant KYT potensialinin reallasdirilmasi baximindan osas Olkays cevirir. Cindon
Avropaya doaniz yolu ilo géndarilon mallar 36 giine, Trans-Sibir marsrutu ila ise 20 glino ¢atir.
Halbuki Azarbaycanin miihiim rol oynadigi Orta dohliz vasitasilo gatdirilma 12 giin ¢okir. Bu,
Azorbaycanin regional tranzit markazi kimi mévgeyini méhkamlandirir. Sorg-Qarb doahlizi ilo
yanas1 Simal-Conub dohlizinds do Azarbaycanin halledici rolu onu tokca Cin Gglin deyil, hom
do Avropa va regional Olkalor tigilin strateji rolunu daha da artirir. Baki-Thilisi-Qars (BTQ)
domir yolunun dasima qabiliyyatinin artmasi Azorbaycanin KYT g¢orcivasindo strateji
shomiyyatini daha da gliclondirir” [8].

Azarbaycandan kegmoklo Transxozor dohlizinin askar tstiinliiklori var: Azarbaycanin
orta dohlizda morkaz kimi alverisli movgeyi - Avropa Ittifaqinin hesabatinda geyd olunur ki,
Azorbaycan TRASEKA dohlizi tizra ticaratds aparici rola malikdir [7, S.4]; Tohliikasizliyi tomin
edon giiclii dovlat idaraetma sistemi - Transmilli sirkotlorin miihiim qaygilarindan biri
mohsullarmin alicilara tohliikesiz ¢atdirilmasidir. Miiasir dovrde bu problem daha gabariq
sokilda tozahiir edir vo oksar 6lkalar arazilorindon kegon tranzit yiiklorin tohliikesizliyini tomin
edo bilmir. Yaxin otrafda bas veron miiharibo, ¢evrilis vo digor tolatiimlors, hotta 6z orazisindo
uzun miiddat siiron separatizma vo 44 giinliik Vaton miiharibasine rogmen, Azarbaycan 6ziinl
regionun on stabil vo tohliikesiz 6lkosi kimi tanitmigdir vo buna goro boyiik sirketlor bu
mosalado Azorbaycan hokumotinin zomanatlorine inamla yanasirlar; Catdirilma miiddoati
baximindan digor marsrutlardan iistiin olmasi - Sorq-Qarb vo Simal-Conub dohlizlorinin
kasisorak, Azarbaycan arazisindon hom mosafs, hom do mohsullarin Sorqi vo Markozi Asiyadan
Avropaya dagima miiddoti baximindan slverislidir [11]. Buna goro do bozi mislliflorin fikrino
gora Orta dohliz Cindon Qoarba an tohliikasiz, on siiratli vo oan ucuz naqliyyat yoludur [1, 5.134];
Gémriik prosedurlarimn tokmillogdirilmasi siyasati - Avropa Ittifaqinin hesabatinda deyilir ki,
Azorbaycan gomriik siyasotindo gabaqcil diinya tocriibasindon istifado etmoys ¢alisir - artiq
bozi gdomriik terminallarinda “bir poncors” prinsipi totbiq olunur, sorhod kegmo zamanlari
dofalarls azaldilir [7, S.33]; Azarbaycanin etibarli beynalxalg torafdas imici; Fiziki nagliyyat
infrastrukturunun yiiksak keyfiyyati - Bu, logistika sirkotlorini Azorbaycana colb edon miithiim
amillordon biridir. Xozor denizindo mdvcud olan on bdyiik ticarot donanmasi vo miiasir

gomiqayirma zavodu, modernlosdirilmis Baki deniz ticarat limani, BTQ domir yolu, 6lko
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orazindon kegon avtomobil yollar1 yiliksok beynolxalq standartlarina cavab verir; Azarbaycanin
Xozarin qarb sahilinds yaratdigi domir yol xatlori, limanlar, hava limanlart da daxil olmagla
alverigli regional naqliyyat infrastrukturu, Avtomobil yollarinin modernlasdirilmasi - Sovet
donamindon miras qalmis qrunt avtomobil yollarinin asfaltlagdirilmasi, demak olar ki, basa
catmig, 3000 km-don cox yeni yollar ¢okilmis, bundan sonra osas qaygilar yollarin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi olacaq [3, s.31]; Kafi maliyya imkanlar: - Orta dohliz layihasinin
hoyata kegirilmosi {i¢iin Azorbaycan kifayot godor maliyyo vo texniki potensiala malikdir;
Qarabag miinaqisasina xitam verilmasi - Bu, Trans-Xozor enerji vo nogliyyat sobokosinin
tohliikesizliyini daha da giiclondirmisdir; Yeni limanlarin istifadoya verilmasi; Miixtalif
preferensiya sistemlori tizra qanunvericilik [3, s. 38]: Alternativ rabito xatlorinin a¢ilmasi -
Dagliq Qarabag miinaqgisesinin basa ¢atmasi ilo yeni kommunikasiya marsrutlarinin agilmasi
imkanlar1 meydana golmisdir; Xarici investorlarin calb edilmasi - Isgaldan azad edilmis
orazilordo xiisuson gabariq tozahiir edon bu proses Olkonin iqtisadi imicini daha da artirir;
Logistika moarkazinin yaradilmas: - Ik dovrlords bu layihonin dovlot destayi ilo hoyata
kegirilmasi onun ugur potensialini yiiksoldir; Cin va Tiirkiya arasinda ticarat alagalorinda
Azarbaycanin rolunun artmasi; Markazi Asiya olkalorinin faalliginin artmasi - Azarbaycanin
orazi biitovlilyiinii borpa etmasi vo onun siyasi subyektliliyinin daha da mdhkomlonmasi
Morkozi Asiya 6lkslorinin do Rusiyadan asililiginin zsiflomasina va belolikls, Orta dohlizin
acilmasina shomiyyotli tohfs verir.

Transxazoar dahlizinin mohdudiyyatlor vo manealorins asagidakilar aiddir.

Okeana ¢ixisin olmamasi. Muasir dovrdo Azorbaycanin xarici iqtisadi olagsloring,
xiisuson ixrac vo idxal omoliyyatlarina problem yaradan miithiim maneo 6lkamizin okeanlara
birbasa ¢ixiginin olmamasidir “(land lock developing countries - LLDC)”. Belo 6lkalarin oksina
olaraq okeana ¢ixis1 olan 6lkalor “sahil tranzit 6lkalor (coastal transit countries CTC)” adlanir.
Bu iki tip Olkenin idxal-ixrac gostoricilori arasinda koskin forq Diinya Banki torafindon
asagidaki kimi gostorilir: LLDC 6lkalorinin adambasina orta illik ixrac1 2930 ABS dollari, CTC
Olkalarinin — 77300 dollar, ixrac middati, uygun olaraq, 42 va 22 gun, bir konteynerin ixrac
Xarci, uygun olaraq, 3203 vo 1287 dollar, idxal middati, uygun olaraq, 47 va 27 gun, bir
konteynerin idxal xarci, uygun olaraq, 3884 vo 1602 dollar [5, s.9].

Xozar regionunda yerloson alt1 6lkanin danizs ¢ixist yoxdur. Azarbaycan, Qazaxistan
vo Tiurkmeanistan Xozor donizinin sahilinds yerlosir, Ozbokistan, Tacikistan va Qirgizistan iigiin
iISo Transxoazor dohlizi donizo ¢ixis tigin oan qisa dohlizdir. Bu 6lkslorin on yaxin doniz
limanlarindan mosafalori diinyanin an uzun mosafalorindandir: Azorbaycan - 870 km,
Turkmonistan - 1700 km, Ozbokistan - 2950, Tacikistan - 3100 km, Qirgizistan - 3600 km,
Qazaxistan - 3750 km. Ozbokistanin donizo ¢ixis1 iki dlkedon kegir. LLDC 6lkalarinin
limanlara mosafo problemindon olave kegid 6lkalorindon asililiq problemi do 6nomli ola bilor.
Belo asililigin 4 novii forglondirilir [5, s.14-15]:
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- Tranzit infrastrukturundan asililiq. Buna goradir ki, Azarbaycan Baki-Thilisi-Qars
domir yolunun Giirciistan hissasine 775 milyon dollar investisiya qoymus, Irana iso Rost-Astara
layihasina 500 milyon dollarliq kredit toklif edir.

- Qonsu olks ilo siyasi minasibatlor. Ermonistanin Azorbaycana qarsi iggalgiliq
siyasati Azorbaycan 6z karbohidrogen resurslarinin Yaxin Sorq vo Avropaya ixracinin iqtisadi
cohotdon daha olverisli olan Ermonistandan deyil, Gircustandan nagline - Baki-Thilisi-Qars
boru kamoarinin tikintisine gorar verdi.

- Tranzit 6lkslords sulh va stabillik saviyyasi. Molum oldugu kimi, Trans-Xozar vo
Simal-Conub dohlizlarinin aktualligi Rusiya-Ukrayna miharibasindan sonra daha da artmisdir,
Sarqgi Vo Markazi Asiya 6lkalarinin do bu dohlizlors daha ¢ox maraqg géstarmays baslamislar
[2]. Cin mallarinin Simal dohlizi ilo daginmasi1 2022-ci ildo 40% azalmisdir [9].

- Kegidds inzibati proseduralar. Yuxaridaki bolmalorda bu amilin 6namliliyina dair
coxsayli misallar gotirmisik.

LLDC kateqoriyasina aid olmas1 Azarbaycanin fordi problemidir. Eyni zamanda bu fakt
tranzit O6lko kimi do Azarbaycanin doayarino monfi tesir gosterir. Bunun on bariz tozahiri
Azorbaycanin KYT iizra tranzit 6lks kimi okeana ¢ixigi olan Giirciistan vo Turkiys, Simal-
Conub dohlizi Gizra iso okeana ¢ixist olan Rusiya vo irandan asili olmasidir. Diizdiir, bu asililiq
qarsilighdir, amma homin 06lkalor (¢Un alternativ marsrutlarin olmasi rogabst monada
Azorbaycanin zoif torofidir.

Okeana ¢ixis1 olmayan asagi vo orta golirli 92 6lko (zro 1960-1992-ci illarin
gostoaricilari asasinda aparilan tadgiqatin naticalorine gora belo Olkalorin igtisadi artim tempi
sahil 6lkalari ilo muqgayisads 1,5% asagidir. Qravitasiya modelinin tatbigi ilo oxsar todgigat
aparan digoar mualliflorin naticalarina gors orta statistik sahil 6lkasinin ticaratinin yalniz 30%-i
okeana ¢ixis1 olmayan 6lkolorin payina disiir [10, $.523].

Azorbaycamin UTT iizvii olmamasi. Cin sirkatlori Azorbaycanin dévlet sektorunun
Ozollogdirilmosindo istiraka boyiik maraq gostoriblor. Azorbaycanin dovlot sektoru boyik
investisiya potensialina malikdir. Bununla birlikds, ikitorofli migavilslorin baglanmasinda
gecikmolar vo Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatina qosulmamagq qorar1 sabobindan
Azorbaycanin dovlat sektoruna bir cox Cin sarmayasi qoyulmamusgdir [1, 5.133-134].

Ticarat prosedurlarmnin sadalasdirilmasi strategiyasinin olmamasu [7, $.34].

Cinin Qafgaz regionunda faalliginin zaif olmasi. Cinin Orta dohliza diggsti KYT-nn
digar doahlizlaring, xiisusan gonsu 6lkalora minasibati ilo migayisads zaifdir ki, bu da indiki
vaziyystds dohlizin buraxilis qabiliyyatinin asag1 olmasi ilo izah oluna bilor — 2022-ci ilds Cin
omtoa ixracinin 3-5%-i Orta dohlizlo nogl edilmisdir [9].

Aydin va ardicil tathig olunan vahid sarhad kecid qaydalarinin olmamasi [7 s.34].

Hiiqugi bazann zaifliyi. Cin investisiyalarmin Azarbaycana daha bdyiuk hacmda calb
edilmasi Giglin etibarli hiiquqi bazanin olmamasi [1, $.134].

Boyiik tonnajli gamilara maohdudiyyat. Xozar donizi ilo Qara danizi birlosdiran yegans
su kommunikasiyasi Volga-Don kanalidir ki, boyiik gomi vo tankerlor bu kanaldan kegs bilmir.
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Bu kanaldan kegmoyo imkan veran on boylik gomi yalniz 450 odoad 20 futluq konteyner gotiira
bilir. Dagima qgabiliyyatinin artirilmasi li¢iin, bir torofdon, miioyyon 6l¢iido (eni on az1 30-35
metr, qaralamasi 8 metr) gomilorin insasi lazimdir, amma digor torofdon belo gomilorin yan
almas1 {iglin dorin geri su sahosi vo limanin quru hissasinda zoruri infrastruktur talob olunur.
Bunun {i¢iin doniz liman1 har il oan az1 6 metra qodor dorinlogdirilmalidir ki, bunun tigiin slavo
5-10 milyon manat sorf olunmalidir. Digor bir problem Xozor donizinin 25-30 illik dovrii ilo
baglidir ki, bu dovrds doniz ya geri ¢okilir, ya da ilkin vaziyyatino golir. Hal-hazirda 200 metr
uzaqlagdigini goriiriik vo bu tendensiya yaxin onilliklordo davam edoacokdir. Beloliklo, indi
tikilonlor tezliklo quruda olmaga mahkumdur [17].

Damiryolla sarhad kegid zamammin yiiksak olmasi. Al-nin hesabatinda qatarlarin
sarhaddos langima miiddati ortalama 8 saat kimi gqeyd olunur [7, s.34].

Domir yollarmmin elektriklasmasi problemi. 2000-ci ildon istifado olunan domir
yollarmin uzunlugu 2100 km-don azalmigdir ki, bunun da asas sobabi bazi xatlordon istifads
olunmamasi, bazilorininss tomira calb olunmasidir. Bu yollarin 1200 km-i, yani 60%-don az1
elektriklogdirilmisdir vo bu proses ¢ox long gedir. Hazirda Azorbaycan Domir Yollari (ADY)
204 elektrovoza sahibdir ki, bunlarin yalniz 96-s1 foal istifado olunur. Bunlardan 46-s1 yeni
modellordir vo onlarin istifado middati 15 ildon azdir. Qalanlar1 35 ildir ki, istismar olunur vo
tez-tez xarab olur. Eyni zamanda ADY 3kv-1iq sabit carayandan istifads edir, halbuki Avropada
25 kv-liq sabit corayan totbiq edilir, bu texnologiyanin tatbiqi iso boyik xorclor tolob edir.
Sarnisin vaqonlarinin 20%-i 11-15 il, 65%-i 15-20 il, 15%-i iso 25 ildon ¢oxdur ki, istismar
olunur. 729 vagondan 490-1 istifads olunur, qalanlarininsa ya istismar vaxti tiikanib, ya da tomir
tolob olunur [3, s.32].

Yiik masinlarimin sarhad kegidinda problemlar. Ikitorofli kvotalar, stirticiilorin viza alma
prosedurlarmin miirokkabliyi, geyri-rosmi Odonislor [7, s.34] bu problemlori daha da
dorinlosdirir.

Azarbaycanda vaqon tamiri miassisalorinin olmamasi. ADY vaqonlar xarici 6lkalordo
tomir olunur va nazoars alsaq ki, sarnisin vaqonlarinin 40%-i beynolxalq dasimalarda istifado
olunur va onlarin tamirs ehtiyaci var bu, ciddi ¢atismazligdir [3, s.32].

Ictimai rayin formalasmamasi. Azorbaycan comiyystindo KYT haqqinda ictimaiyyatin
molumathiliginin zaif olmasi [1, 5.134].

Xazor danizinin statusunun tasbit olunmamasi. Xozor donizinin sorhodlori vo onun
resurslarindan istifado hiiquglar1 ilo bagl holl olunmamis miibahisalor Xazor 6lkalorinin
omokdasligina angal toradon ciddi problem olaraq qalir. Bir ¢ox cografiyagilar Xozarin “doniz”
adlandirilmasini gobul etmayarok, onu diinyanin on boyik golu kimi gorurlor. Bu, ¢ox vacib
forgdir, ¢linki beynalxalg hiquqg doniz va géllo bagh orazi iddialarimin halline miuxtolif
yanasmalar totbiq edir - donizlorin 6lkslor arasinda delimitasiyasina 1982-ci il BMT Daniz
Qanunu Konvensiyasina tatbiq olundugu halda géllarin sektorlara bélinmasi sahil dovlatlorin

ixtiyarma verilir. Xozorin Irana aid hissasinds neft vo gaz hocmi nishaton az olduguna goro
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Tehran gol deyil, doniz yanasmasina iistiinliik verir vo Xozori iki (SSRI vo Iran) &lkenin
“Omumi donizi” kimi tosvir edon, 1921 vo 1940-c1 illordo imzalanmis vo donizin idaro
edilmasini Moskva va Tehranin salahiyystino veron sovet dévri mugavilslarinin glivvads
galmasina israr edirlor. Bu yanasma Azarbaycan, Qazaxistan va Tlrkmanistan kimi beynalxalq
hiqugun yeni subyektlorini Xozarin sualtt madangilik hiiquglarindan mshrum edorak, yalniz
gamicilik va balig¢iliq hiiququnu taniyir ki, bu da nonsensdir. Basqa bir hall olunmamis masalo
Xazor donizindan kegon boru kemoarloring aiddir. Iran vo Rusiya ekoloji motivlari irsli stirorok,
hans1 orazidon kegmasindon asili olmayaraq belo komorlorin biutiin Xozoryani dovlstlor
torafindan tosdiglonmasi talobinds israr edir. Aydindir ki, bu yanagsma Azarbaycan, Qazaxistan
Vo Turkmonistanin karbohidrogen resurslarinin Avropaya nagli ¢un slverisli olan va halo do
gindomda galan transxozor boru kemorino Rusiya vo Iranin veto hiiququnu toshit etmok
uctinddr. 2002-ci ilde Asqabadda, 2007-ci ildo Tehranda, 2010-cu ilds Bakida va 2014-ci ilda
Hostorxanda kegirilon Xozar donizi sammitlari bu mubahisalori ¢ozo bilmadi, ekoloji masalalor
Uzra amakdashq miiqavilalori imzalandi, digor hallarda iki vo ya daha ¢ox sahil 6lkasi basqa
Olkalor nazors alinmadan tohliikasizlik togobblslorine miraciot eds bilor. Masalon, 2003-ci ilin
may ayinda Qazaxistan, Azarbaycan vo Rusiya Xazar donizinin simal hissasinin 64%-ni paylara
bolmok barads raziliga goldilor vo Qazaxistan on bOyUk hissasini aldi, halbuki Tiirkmanistan
Vo Iran bu iigtorafli razilasmani tosdiglomakdon imtina etdilor [14, s.24-26].

Maliyya mohdudiugu. Moasalon, hava limani bazasinda azad ticarot zonasinin
yaradilmas1 planlarinin gergoklogdirilmasi ¢ln aeroport orazisinin genislondirilmasi vo
anbarlarin tikilmasi zoruroti meydana ¢ixir. Lakin na Noagliyyat nazirliyi, no do Vatondas
Aviasiyas1 agentliyinin bunun {i¢iin maliyyo resurslar1 yoxdur vo bu investisiyalar bilavasito
operatorlara havals olunur [3, s.44].

Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asililigi vo neft hasilatinin tiikonmasi maliyya
mohdudlugunu daha da artirir. Belo hallarda diinyada movcud olan sarbast kapitalin calb
olunmasi miimkiindiir. Dubay va Singapurun inkisafi mohz xarici kapitalin sayasinde mumkin
olmusdur. Eyni zamanda bu investisiyalarin hoyata kecirildiyi XX osrin sonlar1 vo 2000-ci
illarin avvallorinds belo sarbast maliyys movcud idi, lakin Azarbaycanin ehtiyaci oldugu
muasir dovr 2007-2010-cu illorin global maliyya bohrani, 2020-ci il COVID-19
pandemiyasinin yaratdigi qlobal iqtisadi bohran dovriine tosadif edir ki, bu da problemi daha
da dorinlosdirir [13, s. 13].

KYT olkalarinda ragabat minasibatlaori. Cinin siratls inkisaf edon vo Azoarbaycanla
guclu olagalara malik olan Turkiyani Orta dahlizds rogib kimi gérmasi [9]. Bu, yegans misal
deyil.

Domir yollarmmin vaziyyatinin geyri-gonastbaxs/iyi. Bu faktin asas sobablarindon biri
Azorbaycanin halo do Rusiya Noagliyyat Nazirliyinin gerids qalmis tahllkasizlik va texnoloji
standartlarini totbig etmosidir ki, bu da yollarin vo vaqonlarin iizorino zaif talablor qoyur.
Naticads son 30 ildo domir yollarinda tohlUkali vaziyyatlorin say1 artmis, buna gora ds yollarin
bazi hissalorinds slirot mohdudiyysti 20 km/saat haddinadok azaldilmisdir. Bunun daha bir
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monfi effekti ondan ibaratdir ki, yiik dagimalarinin 2006-c1 ila diison vo 30 milyon tona godor
yuksalmis pik haddi 2016-c1 ilds iki dofa, yani 15 milyon tona godar azalmis, sarnisin dasimasi
iso 2007-ci ildaki 6,6 milyon pik saviyyasindon 2016-c1 ilds 3 dofs azalarag 2 milyon sornisina
diismiisdiir [3, 5.32]. Duzdir, 2022-ci ilds yiik dagimalari 18,7 milyon tona, sarnisin dagimalari
isa 5,1 milyon naforadok artsa da, bu hala do maksimal saviyyslordon xeyli agsagidir.

Dohlizlarin ragabati. Simal-Conub nagliyyat dohlizi potensial olaraq Orta dshlizlo
rogabat aparan bir layihs ola bilor [1, 5.134].

Multimodallig. Bara va gomilordon istifada zarurati Trans-Xozar dohlizinin Simal va
Conub dahlizlari ilo mugayisads ¢atismazligidir. Bu hallarda, bir qayda olaraq, Sarqi Xozar va
Qarbi Qara doniz sahili 6lkalarini alagelondiron marsrutlarda nagliyyat, azi, 5 sarhod mantagosi
ke¢cmoali olur. Sarhadlarin (o ciimlodan doniz limanlarinda) kegilmasi prosedurasi géndaran vo
gabul edan Olkalarin ganunvericiliyi ilo tanzimlonir va tacriiba goéstorir ki, bu ¢atinliklarin
¢ozllmasi dohlizin ugurunun vacib sortidir. Doniz limanlarinda quru ilo mugayisodo belo
formalliglar daha ¢oxdur. Bu zaman bilavasita maliyys vo zaman itkilari ilo yanasi dolayz itkilor
da meydana galir. Homginin tacriibs gostarir ki, Transxazar marsrutunda rasmi xarclordan slava
geyri-rosmi xarclor do mévcuddur [7, 5.32-33].

Pesakar kadr ¢atismazligi. Bu, bir ¢ox saholords tozahir edir. Masalon, Azarbaycan
hokumati tranzit yiik dasimalarinin artirillmast moagsadilo logistika sektorunda gabaqcil
texnologiyalar totbig etmok Gizra iri layiho hayata kegirir. Lakin, demak olar ki, personaldan heg
biri ticarat va tochizat zancirinin idars olunmasinin asaslari ilo tanis olmadigindan bu proses
kortobii sokildo reallasir [3, s.44].

Orta dahlizin ¢ox sayda Olkadan kegmasi. Masalon, Cin va Hindistan mohsullarinin
Rusiya vasitssilo Avropaya catdirilmasi zamani Glkolorarasi sorhad kegidlorinin say1 Orta
dohlizlo mugayisads xeyli azdir ki, bu da zamana shamiyyatli dorocodo gonast etmoklo
catdirilma miiddotini azaldir.

Alternativ marsrutlarin mahdudlugu. Mistaqillik alds olunandan sonra siyasi vs igtisadi
gorarlarin gabulunda Rusiya postsovet 6lkalarina tozyiq gostarir. Digar toradon Markazi Asiya
Olkalorinin Rusiya bazarlarindan vo Rusiya tranzit yollarindan asililigi uzun middat bu
Olkalarin xarici ticaratinda ¢evikliya monfi tasir gostormisdir [6, 5.249].

3. Simal-Canub dahlizi

Bu dohlizin 505 km-i Azarbaycan orazisindan kegir [12, s.91]. Avrasiya inkisaf bank1
Simal-Conub dohlizinin perspektivlorini musyyonlogdirmok i¢tn nagliyyat vo logistika,
homginin idxalg1 va ixracatci sirkotlor arasinda sorgu aparmis vo sorgunun naticasi olarag bu
sahads 40-dan ¢ox problem muoayyanlosdirmisdir. Bunlar arasinda on kritik olan1 “yumsaq
infrastrukturla” olagali itkilordir: sadolosdirilmis sarhod kegid prosedurlarinin va Olkalor
arasinda effektiv koordinasiya mexanizminin olmamasi; sanadlosmads birokratik maneslor;
tariflor, yuk va nagliyyat vasitalorinin sigortasi masalalori [4].
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Bu tipli maneoalor yiiklorin dohlizlordon kegidini longidir. BMT-nin Asiya vo Sakit
Okean iiciin Iqtisadi vo Sosial Komissiyasinin (The Economic and Social Commission for Asia
and the Pacific - ESCAP) verilonlorina gora tranzit zamaninin 50%-i sorhad kec¢idi vo
limanlardaki prosedurlara sorf olunur. Bu manealorin naticasidir ki, Qarb marsrutu ils 6 giin
sorf olundugu halda Moskvadan Bondor-Abbasa dagimalar 10-13 giin ¢okir. Avtomobillo
dasimalarda gecikmo daha ¢oxdur: mosalon, Celyabinskdon Tehrana dasimalar 4 giin ovozino
10-12 giin, siiriiciilorin viza vo digor zoruri icazalori olmadigi halda iso daha ¢ox vaxt aparir.
Gorlindiiyli kimi, yumsaq infrastruktur problemlori fiziki infrastrukturla miigayise olunan
doracadadir [15, 5.9].

Simal-Conub dohlizinin Azorbaycan baximindan istiinliiklori vo problemlori [15]-do
otrafli tadqiq olunur.

Ustiinliiklora aiddir:

1. Multimodalliq - yuxarida gostordiyimiz monada ¢atismazliq kimi dayarlondirilsa da,
domir yolu, avtomobil vo doniz nogliyyat névlerindon, homginin ¢ay-doniz gomilorindon
istifada zorursti multimodalligin iistiin cohati hesab olunur.

2. Yaxin Sorq, Sorqi Afrika vo Conubi Asiyaya yliklorin noqlinds on qisa mosafa.

3. Conubi Qafqaz vasitosilo Tiirkiys vo digor Avropa olkalorine dagimalarin imkani.

4. Buraxilis qabiliyyastinin genislondirilmasi imkanlari.

5. Gomriik nozarati tiglin platformalarin azlig1.

Mbahdudiyyatlor va manealara aiddir:

Rogt-Astara domir yol xattinin hazir olmamas.
Yiiklor {igiin domir yolu kecid tariflorinin olmamasi.
Miisayiat sonadlorinin rogomsallagsmasi mexanizminin olmamasi.

Vahid pancaranin olmamas.

ok~ e

Kegid logistika va idarsetma sisteminin olmamasi.

6. Domiryol xatlorinin doyisdirilmosi zamani konteynerlorin doyisdirilmasi {igiin
avadanligin azligi.

7. Avtomobillarin sarhad gomriik vo digor nozaratlar {igiin platformalarin azlig1. 2022-
ci ilin aprelindo Azorbaycan-Rusiya sorhodindo yeni miiasir Tahirkond-Kazmalar kegid
mantoqasinin istifadoys verilmasi ilo bu problem ohomiyyatli dorocads hall olunmusdur:
montogonin buraxilis qabiliyyati sutkada 500-don 1400 noqliyyat vasitasinadok, yiik axini iso
2,3-2,9 milyon tonadok artmisdir, perspektivds iso 3,5-4 milyon tonadok artirilmasi gézlonilir
[15, s.65].

Natica. Sorq-Qorb vo Simal-Conub dohlizlorinin Azorbaycandan kegon hissosinin
roqabat gabiliyyatinin artirilmasi iigiin yuxarida qeyd olunan istiinliiklordon effektiv istifads
olunmali, mohdudiyyatlor aradan qaldirilmali vo ya maksimum yumsaldilmalidir. Bunun tigiin
asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi zaruridir.

Fiziki infrastrukturun takmillasdirilmasi - Bu sahado genigmiqyash islor goralur: 6lks
daxilinds sarhod avtomobil vo domir yollar1 yiiksok Standartlara uygunlasdirilir. Xisuson
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sorhodyan1 orazilords bu islor daha intensiv hayata kegirilir. Bununla yanast halo gox islor
gorulmalidir: vagon depolarinin modernlosdirilmasi, Baki hava limani ilo soharin morkazini
birlasdiran domiryol (vao ya metro) xottinin ¢okilmasi va s.

Yumsagq infrastrukturun takmillagdirilmasi - Ik névbado rogomsal texnologiyalarindan
genis istifads, 0 climlodan yik sanadlorinin geydiyyatinda vo 0doanislords rogomsal imzanin
totbiqi ham zamana gonast etmak, ham do korrupsiya saviyyasini do azaltmaq imkan1 verir;
homginin ham tarif siyasoti, hom do sorhad kegid prosedurlarinda vo Umumoan dshlizin idara
olunmasinda torafdas 6lkalorlo koordinasiya; 6lkadan yeni yik tranzitlorinin calb olunmast tizra
marketing siyasatinin giclondirilmasi; yiik masinlarinin strix-kodlagsmasinin totbiqi; “vahid
pancara” prinsipinin genis tatbiq olunmasi; sarhad kegid prosedurlarinda miixtolif togkilatlara
hovals olunan fitosanitar, veterinar, ekoloji va digar nazarat islarinin morkazlosdirilmasi.
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