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1. Umumi miiddsalar

1.1. Magistratura saviyyasinin 7004003 - Biznesin tagkili ve idars edilmasi (MBA) ixtisasi
uzre tshsil programi (bundan sonra - tehsil programi) “Tahsil haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin muvafiq gerarlarina,
elaca da “Ali tahsilin magistratura seviyyasi Uzra ixtisaslarin Tesnifati’na, Azerbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyinin “Magistratura saviyyasinin ixtisas Uzre Tahsil Programinin Cargive Senadi”,
gabaqcil beynalxalq tacriiba ve amak bazarinin telablerine uygun olaraq hazirlanmisdir.

1.2. Tehsil programinin magsadleri asagidakilardir:

e ixtisas Uzre meazunun saristalarini, ixtisasin cargivesini, fonlar Uzre tadris va talim
metodlarini, giymatlandirma Usullarini, taelim naticalerini, kadr hazirhgi aparmaq Utculn infrastruktur
va kadr potensialina olan talableri, tahsilalanin tacribsa kegma, ise duizalma ve tehsilini davam
etdirma imkanlarini miayyenlasdirmak;

e tahsilalanlari ve isagobturenleri mazunlarin alda etdiyi bilik, bacarig ve talim naticalari ilo
tanis etmak;

e tohsil programi Uzre kadr hazirhginin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi
zamani prosesa calb olunan tarefdaslari malumatlandirmagq.

1.3. Tahsil programi, tabeliyindan, milkiyyat néviindan va tagkilati-hliqugi formasindan asili
olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinda fealiyyst géstaren ve hamin ixtisas lizre magistr hazirhgini
hayata keciron butin ali tehsil miassisalari Gglin macburidir.

1.4. Tahsilalanin 5 (bes) glnlik is rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadankanar
Umumi yuakintn hacmi 45 akademik saatdir (xtisusi tayinatl ali tehsil miassisaleri istisna olmagla).
Bu zaman auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat toskil edir. Pesekar maqgsadler ugln
darindan dyranilan ixtisaslagsmalar tzre haftalik dars ylukinin hacmi dayisdirile bilor.

1.5. Ali tahsil muassisesi tarafindan ixtisasin hemin muassisada kadr hazirhgi aparilan har
bir ixtisaslagmasi Uzre ayrica tehsil programi hazirlanmaldir. Har bir ixtisaslagma uzra tehsil
programi muvafiq ixtisasin tahsil programindaki bélmalarile yanasi, hamin ixtisaslasma Uzra tedris
va talim metodlan, telim naticalerinin qgiymatlandirilmasi Usullan, tacribslerin taskili ve
giymatlendirilmasi ve s. bdlmaleri de aks etdirmalidir.

2. Mazunun seristalori

2.1. Tehsil programinin sonunda mazun asagidaki dmumi saristalare yiyaslanmalidir:
(2 illik Tahsil Programi (izra)

» pesokar faaliyyati ¢orcivesinde gozlenilmaz ve miirakkab masalalari mustaqil sakilde hall eds
bilmak;
» muvafiq faaliyyat va metodlar taklif etmak, planlasdirmaq, onlarin cari ve perspektiv naticalarini
tehlil etmak;
+ foaliyyat vo ya tehsil sahasi ile bagh problemlarin sabablerini arasdirmaq, konkret vaxt
¢orcivasinda ve mahdud informasiya saraitinda onlari hall eds bilmak;
« faaliyyet va ya tahsil sahasi ile bagh problemlarin halli zamani muvafiq texnologiya ve metodlari
se¢cmak va onlardan istifade ede bilmak, hamgcinin gdzlanilan naticaleri miayyenlasdirmak,
dayarlandirmak va giymatlandirmak;
« foaliyyat va ya tehsil sahasi iloe bagl problemlarin halli zamani 6z fealiyyatini tenqidi sakilde
dayarlondirmak;
« foaliyyet ve ya tahsil sahasi ile bagl problemlari Azarbaycan dilinde va bir xarici dilds sifahi ve
yazili olarag teqdim etmak, asaslandirmaq, hamginin mutexassis va geyrimutaxassislaerle birga
muvafiq mizakiralards igtirak etmak;
» muxtalif Gsullarla 6z bilik ve saristalarini basqalarina 6tirs bilmak;
» Tadgigat metodlarindan istifade etmakle problemlari yaradici vo semarali sakilde arasdirmaq,
mugayisali tahliller aparmaq, naticalari elmi asaslandirmaq ve akademik yazi Uslubunda tegdim
etmak;
» Akademik yazi prinsiplari vo elmi etika normalarina uygun faaliyyet gdstarmak, elmi naticalori



asaslandirimis arqumentlarle taqdim etmak;

» Nozari bilikleri sistemli sakilde manimsamak, praktiki bacariglan inkisaf etdirmak va bu bilikleri
pedaqoiji, elmi-tadqgiqat ve pesokar faaliyyat sahalarinds tatbiq etmak;

* Biznes va igtisadi problemlarin hallinds igtisadi-riyazi Gsullardan ve modellarden istifade etmakla
analitik tahlillar hayata kegirmak ve malumat asasli strateji gararlan elmi asaslandirmag;

+ Analitik metodlardan istifada etmakla biznes va idaraetma sahalarinde kompleks tahlillar aparmaq
vo asaslandinimis gerarlar gabul etmak bacangini inkisaf etdirmak;

 Maliyya ucotu prinsiplarini va alatlarini menimsayerak maliyye malumatlarina asaslanan strateji
vo idaraetma gararlari gabul etmak gabiliyyati formalasdirmaq;

* Muasir idareetma yanasmalar ve idarsetma mexanizmlarini manimsamak, giymatloandirmak vo
gararverma proseslarinde samarali sakilds tatbiq etmak;

» Taskilati dinamikalan tehlil etmak, dayisiklikleri effektiv sokilda idara etmak ve geyrimiiayyan
muhitlarde optimal gararlar gebul etmak bacarigini formalasdirmaq;

» Resurs bolguslini strateji ve sistemli yanasma ila tahlil etmak ve resurslardan semarali istifadani
temin etmak;

« Davamli ve ragabetli muhitde innovativ biznes strategiyalan hazirlamaq ve bu strategiyalar
empirik tahlillerle asaslandirmagq;

» Mustaqil tadqigat bacariglarni inkisaf etdirmak, muxtalif faaliyyet sahalerini miqayisali sakilda
tehlil etmak va elmi asasli haller taklif etmak;

* Regemsal texnologiyalar ve yanasmalar asasinda reqemsal strategiyalar formalasdirmag,;

» Misassisa saviyyasinde davamliliq va ceviklik strategiyalarini formalasdirmaq ve strategiyalar
corcivasinda strateji transformasiyani hayata kegirmak;

« Toskilati liderlik bacariglarini inkigaf etdirmak, dayisiklikleri idare etmek ve emekdasliga asaslanan
muhit qurmagq.

« istonilon seraitde etik davranis gaydalarina uygun sekilde foaliyyet géstermek, soxsi
davraniglarinin etik aspekt ve imkanlarini, mahdudiyyatlarini ve sosial rolunu anlamagq;

» Davamli 6yranma va pesakar inkisafla bagli 6ztiintn ve digarlerinin ehtiyaclarini giymatlondire
bilmak, hemcinin musteqil 6yranma Ggln zaruri olan samarali metodlardan istifade ede bilmak.

2.2. Tohsil programinin sonunda 7004003 - Biznesin taskili vo idara edilmasi (MBA)
ixtisasinin Maliyys ixtisaslagmasi (izre mazun asagidaki pese saristolarine yiyalonmalidir:

Maliyya (MBA) ixtisaslagsmasi tizre (1.5/2 illik Tahsil Programi lizre)
muassisalarda biidcenin tartibina va icrasina nazarat etmak;

risk ve galirlilik deracesini giymatlandirmak;

investisiya portfelini idara etmak;

maliyya hesabatlarini tahlil etmakle onlardan gararverma prosesinda istifade etmak;
taskilatin korporativ maliyyesini idare etmak;

blokceyn, suni intellekt, elektron 6danis sistemleri va digar reqgamsal maliyya texnologiyalarindan

somarali istifadeya nazaret etmak;

dayanigh ve '‘yasil' maliyyslesdirma siyasati prinsiplarine asaslanan investisiya ve maliyya

strategiyalari hazirlamaq vae tetbiq eda bilmak;

beynalxalg maliyya ve valyuta amaliyyatlarini effektiv sokilds idara eda bilmak;

vergi yukinul optimallasdirmagq tgln takliflar vermak;

maliyye sahasinda ganunvericiliyin talablarinin icrasinin temin edilmasina nazarat etmak.



3. Tahsil programinin strukturu

3.1. Tahsil rograminin manimsanilmasinin normativ middati va mazunlara verilan ali elmi ixtisas
daracasi:

ixtisaslasmanin adi Verilon Oyani forma lizro Kreditlorin
3 deraca tohsil middati sayl
: * Magistr ali .
Maliyye (MBA) elmizixtisas 21l 120

3.2. Maliyys ixtisaslagmasi tzra Tohsil programi 120 (2 il) AKTS kreditinden ibarat olmalidir. Her
semestrda 5 fandan ¢ox olmamagq saerti ile 30 kredit nazards tutulmusdur. Kreditlor asagidaki sakilda
boltasduralir:

Sira

sayl Fannin adi AKTS krediti

1 Tadgigat metodlan’

Bu fann kamiyyat ve keyfiyyat tadgiqat metodlarinin, élgme, tedqgigat
dizayni ve tehlilin garsiligh asihiligina diggat yetirir. Fann c¢earcgivasinda
tedqigat seristelari, kitabxana ve internet resurslarindan malumat
gaynagi kimi istifade edilmasi, verilonlarin arasdiriimasi, tahlil edilerak
togdim edilmasi kimi keyfiyyatin agilanmasini nazarda tutur.

6

Akademik yazi va etika

Bu fennin maqsadi akademik yazi, danisiq ve diristliyln asaslarini
Oyratmak, magistrantlarin elmi maqale, dissertasiya, esse ve digar
akademik senadleri pesokar sokilde yazmaq, konfrans, simpozium,
seminar vo elmi diskussiyalarda pesokar sakilde danismaq, nasr
etikasi bacariglarini inkisaf etdirmakdir. Fenn tehsilalanlara akademik
uslub, manbalarden dlizgln istifade, istinad qaydalari va etik normalar
haqgqginda bilik ve saristaler veracoakdir.

Tadgigat analitikasi’ 6
Bu fonnin tedrisi malumat tahlili prosesi, malumat névlari, malumatlarin
toplanma manbaleri, malumat tahlili Uzra strategiyanin qurulmasi,
malumatlarin tahlil G¢un hazirlanmasi ve tamizlanmasi, tahlil Ggln
3 malumatlarin  sistemlasdiriimasi, malumatlarin vizuallasdirimasi,
sahaya uygun olaraq tahlillords istifade olunacaq program teminatlari
ilo tanighg (“Excel”, “SPSS”, “Stata”, “‘R”, “MAXQDA”, “Matlab”,
“Python” ve s. kimi), ixtisas sahasinde tedgiqatlarda istifade olunan
tohlil metodlan ile tehlillerin apariimasi (statistik testlor va tahlillar,
kamiyyat va keyfiyyat tohlillori, eksperimental tahlillar, anket va sorgu
tohlillari va s. kimi) va tahlillerin

asasinda muivafig raylarin hazirlanmasini hazardas tutur.

Ali tehsil miiessisasi terafinden miiayyan edilen macburi fenler3
(ixtisaslasmadan asili olaraq buraya daxil edilen fenlar har bir ali tehsil

muassisasi terafinden fardi qaydada muayyan edilir va hamin 54
ixtisaslagmanin tahsil programinda 6z aksini tapir).
4 Liderlik ve togkilati davranig 6

Fannin magsadi telebalers liderlik vo taskilat daxilinde davraniglari
anlamaga kémak etmakdir. Talebaler, liderliyin mixtalif nazariyyalarini,
liderlik bacariglanni inkisaf etdirmayi, hamginin tagkilatlarin strukturu ve




madaniyyatinin is fealiyyatina tasirini dyranacekler. Fannin asas
maqsadi, galecakda muxtalif toskilatlarda liderlik rolunu dasiyacaq
soxslarin bu bilikleri tatbiq etmalarine serait yaratmaqdir.

Fannin mazmunu: Liderlikle bagl fargli nezeriyyaler, masalen,
xarizmatik liderlik, transformasiya ve tranzaksiya liderliyi, xidmatkar
liderlik vo s.

Biznes statistikasi

Fannin magsadi telebalers statistik metodlarin biznes muhitinda
totbigini dyratmakdir. Fenn talabalara malumatlarin toplanmasi, tahilili,
interpretasiyasi ve qarar gabul etma prosesinda statistik alatlarin
effektiv istifadasini dyradir. Magsad - galecak menecerlarin va
analitiklarin elmi asaslarla garar gabul etma bacarigini inkisaf
etdirmakdir.

Fannin qisa mazmunu: Biznes statistikasi fenni qgerar gabuletma
proseslorinda statistik metodlarin va analitik dusincanin tatbigini dyradir.
Foenn biznes muhitinde malumatlarin toplanmasi, emali, tahlili ve
naticalorin interpretasiyasi Usullarini ahate edir.

Foenn nazari biliklerla yanasi, real biznes situasiyalarinda statistik
metodlarin tatbigine asaslanir.

Menecment igtisadiyyati

Fannin magsadi talebalars iqtisadi diistinca terzini formalasdirmaq,
idaraetma gorarlarinin igtisadi asaslarini tahlil etma ve optimallasdirma
bacarigi gazandirmaqdir. Fenn menecerlars biznes proseslarinde
igtisadi ganunauygunluglan tatbiq etmayi, resurslarin semarali idare
edilmasini va strateji goerarlarin elmi asaslarla verilmasini dyratmaya
yonalmisdir.

Fannin mazmunu:Fann igtisadi nazariyyanin prinsiplerini idareetma
gerarlarinda taetbig etmayi 6yradir. Fann miiassisanin faaliyyatine tosir
edon igtisadi amillerin tahlilini, resurslardan semarali istifade Usullarini
va optimal garar gebuletma prosesloarini shate edir. 9sas mdvzulara
tolab ve toaklif ganunlar, istehsal va xarclar nazariyyeasi, bazar
strukturlari, giymatqoyma strategiyalari, risk ve geyri-muayyonlik
soraitinda gerar gabuletma, hamgcinin makroigtisadi muhitin biznes
gararlarina tesiri daxildir.

Maliyya ucotu (F3)

Fannin maqgsadi telabalere miassisanin maliyya faaliyyatinin dizgln
ucotunu aparmaq, maliyye hesabatlarini hazirlamaq ve alde olunan
malumatlar esasinda garar gqabul etmak bacargi gazandirmaqdir. Fann
MBA telabalarini beynalxalq ucgot prinsiplerine asaslanaraq analitik
disinmays, maliyye hesabatlarini oxumaga ve onlarin asasinda
idaraetma gorarlar vermaya hazirlayir.

Qisa mazmunu:Maliyye ucotu (F3) fenni miassisenin  maliyyo
foaliyyatinin ucotu, hesabatlarin tartibi vo maliyye malumatlarinin tahlili
prinsiplerini Oyradir. Fenn beynalxalg maliyya hesabati standartlan
(BMHS/IFRS) osasinda aktivlerin, 06hdsaliklerin, kapitalin, gsalir vg
xarclarin taninmasi va giymatloendirilmasi qaydalarini shats edir.

Fonn ham nezeri asaslan, hem de praktiki ucgot bacarqlarini
formalasdirmaga yonalmisdir.




Strateji idareetma va innovasiyalar

Fannin magsadi telabalerdas strateji distinma tarzi ve innovativ
idaraetma yanasmasini formalasdirmaqdir. Bu fann MBA talabalerina
muessisanin uzunmuddatli magsadlerine nail olmagq tgun effektiv
strategiyalar hazirlamaq, dayigan biznes muhitinde gararverma
bacargini inkisaf etdirmak va innovasiyalari idareetma sistemina tatbiq
etma gabiliyyati gazandirr. Fann hamginin talebalarin liderlik, analitik
tohlil va yaradici problem halli bacariglarini guclandirmays yonalmisdir
Fannin maznunu:Fann strateji idaraetmanin nazari asaslarini, strateji
planlasdirma marhalalarini, taskilatlarin daxili ve xarici muhitinin tahlilini,
roqabat strategiyalarini ve innovasiyalarin idara olunmasini shats edir.
Fann ham nazari biliklerin, ham da praktiki tatbiglarin dyranilmasini
nazarda tutur.

Korporativ maliyya

Fannin magsadi telebsalere muassisalarin maliyya gararlarinin gabul
edilmasindae istifade olunan asas prinsipleri, maliyysa idareetmasinin
maqsadlerini va korporativ deyarin artinimasina yonalmis strategiyalar
Oyrotmakdir. Talebaler maliyya planlasdirmasi, investisiya gararlar,
kapitalin formalasdirilmasi ve risklarin idara olunmasi sahasinds analitik
dlislinma va gararverma bacarigi gazanirlar.

Fannin mazmunu:Fann korporativ maliyyanin asas anlayiglarini,
maliyya idaraetmasinin funksiyalarini, kapitalin giymati ve strukturu,
investisiya layihalarinin giymatlendiriimasi, dividend siyasati, risk vo
galirlilik anlayislarnni shate edir. Homginin, maliyya bazarlari, korporativ
borclanma, birlegma ve satinalmalar, maliyye tahlili ve strateji maliyya
gararlar kimi mdvzular da tadris olunur. Fann real biznes nimunalari va
maliyye modellari Uzarinds praktiki yanagsmani temin edir.
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Investisiya ve maliyye strategiyalari

Fannin magsadi talabalara investisiya qararlarinin gabul edilmasi vo
maliyye strategiyalarinin hazirlanmasi prosesinds nazari vo praktiki
bilikler gazandirmaqdir. Fann telebalerde kapitalin ssmarali
bolusdirilmasi, risk ve galirlilik arasinda optimal tarazligin yaradilmasi,
hamc¢inin uzunmuaddatli maliyys sabitliyinin tamin edilmasi U¢ln strateji
disinma bacangini formalasdirir

Fannin mazmunu:Fann investisiya faaliyyatinin mahiyyatini, investisiya
layihalerinin giymatlendirilmasi Gsullarini, risklerin idare olunmasi
metodlarini va kapital bazarlarinda strateji goararlarin gabul edilmasini
ahate edir. Eyni zamanda, muassisalaerin maliyye strategiyalarinin
planlasdiriimasi, maliyyae resurslarinin calb edilmasi, portfel
investisiyalarinin idare olunmasi va innovativ maliyya alstlerinin tatbiqi
masalalarina diqgat yetirilir. Fonn ham nazeri asaslari, hem da real
biznes nimunalari ilo praktiki bacarglari birlagdirir.

11

Ragamsal maliyys texnologiyalari

Fannin magsadi talebalera reqamsal texnologiyalarin maliyya
sektorunda tatbiqi, maliyya xidmatlarinin transformasiyasi va innovativ
maliyya alatlarinin inkisafi barada bilik ve bacariglar gazandirmaqdir.
Fann telabalerds ragamsal maliyya sistemlarinin isloma prinsiplarini
anlama, maliyya texnologiyalarini (FinTech) tatbigetma va
reqemsallasmanin igtisadi ve hlqugi tesirlerini giymatlandirma bacarigi
formalasdirir

Fannin mazmunu:Fann regemsal maliyye texnologiyalarinin
mahiyyatini, FinTech ekosisteminin qurulusunu, kriptovalyutalar va

blokgeyn texnologiyasinin maliyya amaliyyatlarinda rolunu, regamsal




O0danis sistemlarini ve elektron bankgilig modellarini shats edir. Fenn
nazari yanasmalarla yanasi, reqemsal transformasiya dévriinde maliyya
idaraetmasinin praktik aspektlorini do ahate edir.

12

Beynalxalg maliyya kredit miinasibatlori

Fannin magsadi talebalara beynalxalg maliyys sisteminin foaliyyot
prinsiplarini, global maliyye bazarlarinin qurulusunu ve beynalxalq kredit
munasibatlerinin igtisadi mexanizmini dyratmakdir. Fann talebalerda
beynalxalq kapital axinlarini tahlil etmak, valyuta ve kredit siyasatlorini
giymatlandirmak, elace do beynalxalq maliyys institutlarinin rolunu
anlama bacarigini formalasdirir.

Fannin mazmunu:Fann beynalxalg maliyye munasibatlerinin nazari
asaslarini, diinya maliyys sisteminin strukturu va inkisaf meyillarini,
beynalxalq kredit bazarlarini va onlarin igtirakgilarini ahats edir. Fenn
ham nazari biliklari, ham da beynalxalq maliyye emaliyyatlari Gzra
praktiki bacariglari inkisaf etdirmaya yonalmisdir.

Ali tehsil miiessisasi tarafinden miiayyan edilon se¢ma fonlor 4
(Muvafiq fenlar har bir ali tehsil miiassisasi tarefinden fordi qaydada
ixtisaslagmadan asil olarag miayyan edilir vo hamin ixtisaslagmanin
tohsil programinda aksini tapir.)

18
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-Qiymatli kagizlar bazan

Fannin magsadi talebalara giymatli kagizlar bazarinin igtisadi
mahiyyatini, fealiyyaet mexanizmini ve onun maliyya sistemindaki rolunu
Oyratmakdir. Fenn talebalards kapital bazarlarinin strukturunu anlama,
investisiya gerarlarinin gabul edilmasinde giymatli kagizlarin
giymatlandirilmasini hayata kegirma va bazar risklerini tahlil etma
bacarigini formalasdirir

Fannin mazmunu:Fann giymatli kagizlar bazarinin nazari va praktiki
osaslarini, sshmlar, istiqrazlar, trama maliyys alstleri (fyugers, opsion,
svop) va investisiya fondlarinin faaliyyat prinsiplarini shate edir. ann
ham yerli, ham da beynalxalq giymatli kagizlar bazarnin inkisaf
tendensiyalarini nazarden kegirarok praktiki tohlil imkanlari yaradir.

-Maliyya bazarlar

Fannin magsadi telebalera maliyya bazarlarnin igtisadi sistemdaki
rolunu, funksiyalarini va fealiyyat mexanizmini éyretmakdir. Fann
telabalarda maliyya axinlarinin idara edilmasi, kapitalin semarali
bolglsi, bazar risklerinin tahlili va investisiya gararlarinin gabul
edilmasinde analitik disinma bacangini formalasdirr.

Fannin mazmunu:Fann maliyye bazarlarinin mahiyyati, strukturu va
ndvlari (pul bazar, kapital bazari, valyuta bazari, torema alatler bazar)
barada biliklar verir. Hoamginin maliyya vasitacilarinin rolu, faiz
daracalarinin formalasmasi, giymatli kagizlarin dévriyyasi, maliyya
bazarlarinin tenzimlanmasi ve beynalxalg maliyys inteqrasiyasi kimi
maovzular shate olunur. Fenn nazari biliklarle yanasi, real bazar
proseslarinin tahlilini va muasir maliyye alatlerinin tetbigini de ahate
edir.

14

-Vergi va vergiqgoyma

Fannin magsadi telebalars vergi sisteminin mahiyyati, prinsipleri ve
vergigoyma mexanizmlari hagqginda darin nazeri va praktiki biliklar
vermakdir. Fann talebalarda dovlstin maliyye siyasatinda vergilarin

rolunu anlama, vergi siyasatinin igtisadi inkisafa tesirini giymatlandirma




vo samarali vergiqoyma strategiyalarini formalasdirma bacangini inkisaf
etdirir.

Fannin mazmunu: Fann vergi anlayigini, vergi sisteminin qurulusunu,
vergiqoymanin prinsiplarini, vergi novlarini ve onlarin igtisadi
funksiyalarini shats edir. MGvzulara hamginin vergi inzibatciligi, vergi
siyasatinin dovlat budcesina ve iqtisadi artima tesiri, beynalxalq vergi
munasibatleri, regamsal iqtisadiyyatda vergiqoyma vae vergi
tonzimlanmasi problemlari daxildir. Fonn nezari asaslarla yanasi, real
vergi praktikalari va milli vergi sisteminin tahlilini de 6ztinda birlasdirir.

- Maliyya risklarinin idare edilmasi

Fannin magsadi telebalera maliyya risklarinin mahiyyatini, onlarin
tosnifatini va idara olunmasi Gsullarini dyratmakdir. Fenn talebalarda
risklerin giymatlondiriimasi, idareetma strategiyalarinin hazirlanmasi ve
maliyya sabitliyinin gorunmasi istigamatinda analitik ve strateji disiinma
bacarigi formalasdirr.

Fannin mazmunu:Fann maliyya risklarinin ndvlarini (bazaar, kredit,
likvidlik, valyuta ve amaliyyat riskleri), onlarin yaranma sebablarini ve
idaraetma metodlarini shata edir. MOvzulara risklarin identifikasiyasi va
Olctlmasi, hedcing alatleri, sigorta mexanizmlari, torama maliyya
alotlarinin tatbiqi, risklerin modellasdiriimasi va beynalxalq tecriba
asasinda risklarin tanzimlanmasi prinsiplari daxildir. Fenn ham nazari
biliklar, ham da praktiki risk idaraetma yanasmalarini 6zinda birlasdirir.
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-Maliyye hesabatlarinin beynalxalq standartlan (MHBS)

Fannin magsadi talebalara beynalxalg maliyya hesabati standartlarinin
(IFRS/MHBS) mahiyyatini, magsadlerini va tetbig mexanizmini
Oyroetmakdir. Fann telebalerde beynalxalq muhasibat prinsiplerina
@sasan maliyya malumatlarinin diizgin tartibi, teqdimati ve tehlili
bacariglarini formalasdirmagla, onlarin global biznes muhitinda
foaliyyatini asanlasdirir.

Fannin mazmunu:Fann MHBS-in yaranma tarixi, magsadi va
prinsiplerini, maliyya hesabatlarinin strukturu va tarkibini (balans
hesabati, manfeat va zarar hesabati, pul axinlar hesabati ve s.) ehats
edir. MOvzulara galirlerin taninmasi, aktivlerin ve éhdaliklarin
giymatlandirilmasi, adaletli deyer anlayisi, konsolidasiya prinsiplari,
lizing, maliyya alatleri, ehtiyatlar ve tagdimat telablari daxildir. Fenn
hamcinin yerli mihasibat standartlari ile MHBS arasinda farglerin
muqayisali tehlilini va beynalxalq tacribade tatbiq nimunalerini shate
edir.

-Audit ( ACCA telabi)

Fannin magsadi talabalara beynalxalq audit prinsiplarini va ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) standartlarina uygun
auditin aparilmasi metodologiyasini dyratmakdir. Fenn talabalarda
maliyya hesabatlarinin duzgunllyunu giymatlendirma, daxili nazarast
sistemlarini tahlil etma va beynalxalq audit telablarina asasen pesokar
roy formalasdirma bacangini inkisaf etdirir.

Fannin mamunu:Fann auditin mahiyyati, magsadi va novleri, beynalxalq
audit standartlan (ISA-lar), audit planlagdinimasi va risklarin
giymatlendirilmasi, stbutlarin toplanmasi ve senadlasdiriimasi, daxili
nazarast sisteminin giymatlandirilmasi, sehvlarin ve saxtakarliglarin
askarlanmasi prinsiplarini shats edir.Hamc¢inin ACCA talablarina uygun

etik normalar, pesakar masuliyyat, mustaqillik ve audit hesabatinin




formalasdinimasi gaydalar da dyradilir. Fenn beynalxalq praktikaya
@saslanan tahlillar va real audit nUmunaleri ile destaklanir.

Tacriiba

16 Elmi-pedaqoji tacriiba 6

17 Elmi tedgigat tacriibasi® 6

Dissertasiya isi

18 Magistrlik dissertasiyasi® 18
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" Bu fonn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslagsmalar G¢iin nezards tutulmusdur.

2 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ilo tamamlanmayan ixtisaslasmalar ticlin nezarda tutulmusdur.

3 Burada “fenlar”’ dedikda fenlarle yanasi, layihaler (eloca da “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya islari
vo diger aidiyyati tadris faaliyyatleri (oldugu taqdirde) basa disdilir. Bu fanlar akademik heyatin tecriibasi, tedqgigat
infrastrukturu, yerli vo beynalxalq is imkanlari nazera alinaraq ali tehsil miisssisasi terafinden muiayyan edilir va
mivafiq ixtisaslasma Uzre qgoebul olan tahsilalan Ug¢lin macburi xarakter dasiyir. Bu bélmade minimum 4 fenn
olmalidir.

4.Burada “fenler’ dedikda fanlarle yanasi, layihalar (eloce da “Capstone” layihaesi), yaradiciliq isi, laboratoriya
islari ve diger aidiyyaeti tedris faaliyyatleri (oldugu teqdirda) basa dusulir. Bu fonler akademik heyatin tacriibasi,
tadqigat infrastrukturu, yerli ve beynalxalq is imkanlari nezars alinaraq ali tahsil muassisasi tarafinden toklif edilir.
Soézligedan fanlar miiayyan edilon zaman amak bazarinin taklifleri de nazare alinir vo bu magsadla ali tehsil
muessisalari vo emek bazar nlimayandalarindan ibarat is¢i qrupunun yaradilmasi tévsiya olunur. Ali tahsil
muassisasi tarefinden miiayyan edilan fonler tehsilalanlar liciin se¢gma xarakter dasimali, elece da tahsilalanlarin
xarici mibadile programlarinda istirakina sarait yaratmalidir. Bu bélmada minimum 3 fann olmalidir.

5 Bu tacriiba novii magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslagmalar (iglin nezardas tutulmusdur.

6 Magistrlik dissertasiyas! ilo tamamlanan ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) {g¢lin nezarde tutulmusdur. Magistrlik
dissertasiyasinin mazmununa, yazilmasina, teqdim edilmasine ve mudafissine qoyulan tslebler Azarbaycan
Respublikasinin Elm va Tehsil Nazirliyi terafinden miayyan edilir.




4. Programin va har bir fannin talim naticaleri

4.1. Bu tahsil programi tzra mazunlar tahsil ve ya faaliyyet sahasi ile bagl esas anlayislar, nezeri
prinsip va tedgiqat metodlar hagqginda sistemli, Umumi tasavvira va genis biliya malik olmali, konkret
(ixtisaslasmis) tehsil ve ya faaliyyat sahasinda darin biliklera yiyalanmalidirlar.
4.2. ixtisaslasmanin tehsil programinin har bir fann tizre telim naticelerinin miisyyanlesdiriimesi ve
har bir fannin sillabusunun hazirlanmasi ali tehsil miassisasinin/akademik heyatin salahiyyatindadir.
4.3. Ixtisaslasma Uzre programin talim naticaleri Dlave 1-de miayyan olunur. Fanler Uizra talim
naticaloeri ise har bir ali tahsil miassisasi tarefindan miayyanlasdirilir. Talim naticalari matrisinde
(Slava 2) fanlerle tahsil programinin talim naticalari arasindaki alags aks olunmalidir.
4.4. Tahsil programinin cemiyyatin va amak bazarinin dayisen ehtiyaclarina cavab veran elmi ve
praktiki mezmunu temin etmasi magsadile fanlerin sillabuslar mintazem sakilda yenilanmalidir.
5. infrastruktur ve kadr potensiali

5.1. Tahsil programinin tadris, telim va giymatlandirma prosesi ali tohsil miassisasinin asagidaki
infrastruktura malik olmasini zaruri edir:

e professor-muallim ve tedris kdmakgi heyati;

e zoruri avadanligla tachiz olunmus auditoriya;

e kompduter otagi ve internetdan istifade imkanlari;

¢ elmi-tadris laboratoriyasi;

e tocrubalarin kegirilmasi Ggun baza musssisaleri;

¢ elmi kitabxana;

e akademik va pegakar elektron malumat bazalarina ¢ixig imkani.

5.2. Ali tahsil muassisalarinin tadrise calb olunan akademik heyati, bir gayda olaraq, elmi deraceya
malik olur, elmi darecasi olmayan, lakin mivafiq sahade an az 5 il is tecriibasi olan mitaxassislar do
tadrisa calb oluna bilarler;

5.3. Magistrlik dissertasiyalarina elmi rehbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada ve ya elmi deraecaya sahib
olan saxsler tarafinden hayata kecirilir.

6. Karyera imkanlar ve émirboyu tahsil

6.1. 7004003 - Biznesin taskili va idara edilmasi (MBA) programi Gizra Maliyya (MBA) ixtisaslasmasi
uzro
mazunlar asagidaki sahalarda va pesaloards isloya bilocakler:

Maliyya direktoru;

Korporativ maliyya Uzre analitik;

Maliyya maslahatgisi;

Bludca planlasdirma lzre maslahatgi;

Maliyye maslahatgisi;

Startaplarda maliyye rahbari;

Biznes maktablerinda ixtisasl/ixtisaslasmasi tizre muallim ve s. (2 illik Tehsil Programi izra)

Elmi teskilatlarda elmi isci (2 illik Tehsil Programi Gizrs).

6.2 .Ali tahsil miassisasi tehsil programinin mazunlarinin masgulluguna dair miintezam sorgular
kecirmali, eloce do vakant is yerlerine dair malumatlan 6z veb-sahifslerinde yerlagdirmalidir;
6.3.Ali tahsil pillasinin magistratura saviyyasini bitiran (magistrlik dissertasiyasini midafie edan),
yaxud tahsili ona barabar tutulan sexslar (tibbi tshsilde hakim-mitexassis) felsafe doktoru
programi Uzra doktoranturaya gabul oluna bilarlar;

6.4 .Tahsil middatinda alds olunan bilik, bacariq ve yanagsmalar mazunlarin mistaqil sekilde émdir
boyu tehsil almalari G¢un ilkin sartlerdandir.



Olave 1
Tahsil programi va tadris faaliyyati Gizre talim naticaleri

7004003 - Biznesin toskili va idare edilmasi (MBA) Maliyys ixtisaslagmasi (zra
programin talim naticalori (PTN)asagidakilardir:

Maliyya (MBA) ixtisaslagmasi lizra programin
talim naticalari (PTN)

. Blidca tartibina va icrasina nazarat edir

. Risk va galirlilik daracasini giymatlandirir

. Investisiya portfelini idara edir

. Qerarverma prosesindae istirak edir

. Korporativ maliyyani idare edir

. Regamsal maliyya texnologiyalarindan istifadeya nazaret edir

. Investisiya va maliyya strategiyalari hazirlayir va tatbiq edir

. Bynalxalg maliyya va valyuta amaliyyatlarini idara edir

O ONO O B|WN|—=

. Vergi yukuanu optimallasdirmagq tgun tekliflar verir




Olave 2
FONLSR UZRS FONN TOLIMi NOTICOLORI (FTN)
TODQIQAT YONUMLU FONLSR UZRS FONNLOSR UZRO

"Tadqgigat metodlan"fonni lzrs talim naticelari (FTN)

FTN 1. Elmi tadgiqatlarin apariimasi Gclin kamiyyat ve keyfiyyat tedqgigat metodlarini, onlarin
xususiyyatlarini va tatbiq sahalerini ferglendirs ve maqgsadyoénli sekilds tatbiq eds bilacak.

FTN 2. Faaliyyat sahalarinda tedqiqgat sualinin formalasdirimasi, hipotezlerin ve tadgigat dizayninin
(eksperimental va ya miisahide xarakterli) qurulmasi bacarngina yiyslanacak.

FTN 3. EImi manbalardan (kitabxana, elmi bazalar, elektron resurslar va s.) sistematik istifade edarak
movcud bilikleri toplaya va onlara asasen tedqigat ¢ercivasini formalasdiracaq.

FTN 4. Toplanmis verilanlarin dl¢iiimasi, statistik Usullarla islenmasi, vizualizasiya edilmasi va tadgiqat
magsadlarine uygun olaraq tahlilini hayata kegiracak.

FTN 5. Tadgiqat naticalarini mantigi strukturda teqdim etmayi, elmi maqals ve hesabatlar saklinde
yazmagi, hamginin naticaleri sifahi ve yazil formada auditoriyaya teqdim etmayi bacaracagq.

FTN 6. Tadgiqatin etik vo metodoloji prinsiplerina riayat etmakle mistaqil ve ya qrup halinda tadqigat
aparacaq, layiha va dissertasiya islerinin hazirlanmasinda metodoloji esaslari diizgun tetbiq ede bilacak.

"Akademik yazi ve etika” fanni izre talim naticelari (FTN)

FTN 1. Akademik yazinin magsadi, strukturu ve Uslub xisusiyyatlerini anlayaraq elmi esse, dissertasiya,
magala va digar akademik sanadlari mantiqi ve pesakar sakilde yaza bilacak.

FTN 2. Fargli akademik janrlarda (magals, dissertasiya, tezis, referat va s.) yazi talablarine uygun kontent
hazirlamagi va ideyalan ardicil ve asaslandiriimis formada ifade etmayi bacaracagq.

FTN 3. Menbalerle isloma bacarngina yiyelanarak akademik yazilarda muxtslif istinad sistemlarinden |
(APA, MLA, IEEE va s.) dlizgtlin istifade etmayi ve plagiatdan yayinmagi bacaracaq.

FTN 4. Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium ve konfranslarda ¢ixis etmak Ug¢un akademik danisiq
uslubunu manimsamakls fikirlarini pesakar sakilde teqdim etmayi bacaracagq.

FTN 5. Elmi faaliyyat zamani mdusalliflik hiquglan, nasr etikasi ve akademik duirlstlik prinsiplarini
manimsayacak ve elmi arasdirmalarda bu prinsiplara riayat edacak.

FTN 6. Elmi tedqigat ve yazi prosesinda garsilya ¢ixan etik dilemmalar ve dizglin davranis modellarini
analiz edacak ve elmi muhitds etik gararlar vermayi bacaracaq.

"Tadgiqat analitikasi” fanni lizra talim naticaleri (FTN)

FTN 1. Malumatlarin névlerini va tedgigatin magsadina uygun olarag malumatlarin toplanma tsullarini tayin
etmaklo elmi-tadqigat lcln effektiv malumat toplama strategiyasi hazirlayacaq. FTN 2. Teadgigat
magsadlerina uygun olarag malumatlarin ilkin emali (temizlenmasi, kodlasdiriimasi, strukturlasdirimasi) va
tahlile hazir vaziyyata gatiriimasi proseslarini yerino yetirocak.

FTN 3. Fergli program teminatlarinda ("Excel", "EViews", "SPSS", "Python", "R", "Matlab" va s.)
malumatlar analiz edarak sads va murakkab statistik gostaricilar asasinda naticalar ¢ixaracag.

FTN 4. Tedqgigatlarda istifade olunan asas tehlil metodlarini (kemiyyat, keyfiyyat, garisiq ve eksperimental
tohlil Gsullan) sahaya uygun sakilda tatbiq ederak analitik naticaler alde edacak.

FTN 5. Analitik naticalari vizual teqdimetma alatlari (grafikler, diagramlar, cadvallar ve s.) vasitasile elmi
asaslarla teqdim edacak ve naticalari diizgun interpretasiya edacak.

FTN 6. Tadqgigat naticalerine asaslanaraq mentigi va slbutlara asaslanan elmi ray, tdvsiyo va
Umumilasdirmalar hazirlayaraq tedgiqat hesabatlari va elmi sanadler tartib eda bilacak.

"Elmi-pedaqoiji tacriiba" izra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Ixtisasa aid akademik fanlerin programlarinin hazirlanmasi, dars planlarinin tartib edilmasi,
muhazire ve praktiki masgalelarin toskili, talim materiallarinin secilmasi ve hazirlanmasi Gzra bacariqglar
gazanacag.




FTN 2. Tadris prosesinin planlagdirimasi, auditoriya ila islemak, telim strategiyalarinin segilmasi,
talebalarin fealligini artirmaq Ggln maasir talim metodlarindan istifade etma bacarigina yiyslanacak.

FTN 3. Pedaqoji fealiyyet zamani fennin mezmununu muasir elmi yeniliklare asaslanaraq formalasdirmaq
vo tetbiq etmak bacangini inkisaf etdiracek.

FTN 4. Muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (ICT), tadris program teminatlarindan |
(CAD/CAM/CAE, simulyasiya programlar, virtual laboratoriyalar) semarali istifade etmayi dyranacak.

FTN 5. Tedris fealiyyatinds agiq ve salis akademik Unsiyyat qurmaq, 6z bilik va tadgiqat naticalerini
auditoriyaya aydin ve asaslandinimig formada ¢atdirmaq bacarigina malik olacaq.

FTN 6. Pedaqoji fealiyyatin gliclii ve zeif tarafloerini miayyan etmayi, refleksiya aparmagi ve gealacek
foaliyyet Gcln inkisaf istiqgamatlarini miayyan etmayi dyronacak.

"Elmi-tadqgiqat tacriibasi" lizre talim naticelari (FTN)

FTN 1. Ixtisas sahasinda aktual elmi-tadgigat mdvzularini miayyanlasdirmak, tadgiqatin magsad va
vazifalarini daqgiq formalasdirmaq bacarigina malik olacaq.

FTN 2. Konkret tedgigat magsadlarine uygun muasir elmi-tadgiqat metodlarini (situasiya analizi, smaliyyat-
taktiki tahlil, modellesdirma, statistik metodlar ve s.) secmak ve samarali tetbig etmak bacarngina
yiyalenacak.

FTN 3. Slde etdiyi eksperimental ve nazari malumatlarin igleonmasi, sistemlasdiriimasi, naticelarin emal
edilmasi, statistik analizinin aparilmasi va naticelarin garh olunmasi Uzra bacariglar alde edacak.

FTN 4. Aparnimis tadgiqatlarin naticalarini proseslarin optimallasdirimasi, tatbigi ve innovativ
texnologiyalarin islenib hazirlanmasi istigamatinds tetbiq etmak bacarigina malik olacaq.

FTN 5. Teadqigat naticealarini elmi magale, hesabat, dissertasiya formatinda teqdim etmak, elmi konfrans
va seminarlarda ¢ixis etmak, elmi diskussiyalarda istirak etmak bacarigi alde edacak.

FTN 6. Tadgigat fealiyystinde elmi etika prinsiplerina (plagiatin garsisinin alinmasi, dizgin istinad
gaydalar, muallif hiiquglarina hérmat va s.) emal etmayi ve elmi masuliyyati dark etmayi dyranacak.

"Magistrlik dissertasiyasi” izra talim naticaleri (FTN)

FTN 1. Tedgigat problemini asaslandirmaq, magsad ve vazifelari deqiq muayyanlasdirmak, kompleks plan
gurmag, nazeri ve analitik tsullarla tadgigati tam hacmda yerina yetirmak bacargina yiysalenacak.

FTN 2. Ixtisas sahasinda elmi-nazari va praktiki problemlari derindan tehlil etmak, tehllkasizlik risklarinin
giymatlendiriimasi va operativ gararlarin gabulunda muasir elmi yanasmalar tatbiq etmakle problemlarin
mustaqil hallini taqdim etmak bacarngini nimayis etdiracak.

FTN 3. Eksperimental va nazari naticalarin riyazi modellesdiriimasi, sistemli tahlili, analiz edilmasi va
Umumilasdirilmasi Gizra sarista gazanacagq.

FTN 4. olds olunan elmi naticalerin ixtisas Uzra tatbiqini asaslandirmaq, praktik tdvsiyaler hazirlamaq va
innovativ yanasmalar taqdim etmak bacarigi alde edacak.

FTN 5. Dissertasiya isinin mezmununu elmi auditoriya qarsisinda aydin, asaslandiriimis va
strukturlasdinimis formada teqdim etmak, midafis etmoak ve elmi muzakiralerds istirak etmak bacarigina
yiyalanacak.

FTN 6. Dissertasiya isinda elmi etika va intizam qaydalarina riayat etmak, muallif hiiquglarina hérmat,
istinad gaydalarina emal etmak ve 6z tadqgigat fealiyyatine masuliyyetle yanagsmaq bacangini nimayis
etdiracak.

MSCBURIi FONNLSR UZR9

Liderlik ve togkilati davranig

1. Teleba liderliyin va tagkilati davranigin nazari asaslarini, muixtalif liderlik Uslublarini ve taskilatlarda
insan davraniginin tasir mexanizmlarini manimsayir.

2. Telabs idareetmadas effektiv liderlik bacariglanni va strateji gararverma prosesini tatbiq eds bilir.




3. Taloeba motivasiya, kommunikasiya ve komanda isi prinsiplarini dyranir ve onlari real toskilati
muhitdes tetbiq edir.

4. Toelaba emosional zaka, etik davranis ve pesakar munasibatlarin idare olunmasi bacarigi gazanir.

5. Talebs toskilatdaxili konfliktlarin sebablarini tahlil edir, onlarin garsisini alma ve hall strategiyalarini
muaayyan edir.

6. Taloeba tagkilat madaniyyati ve dayarlerinin formalagmasi prosesinda liderliyin rolunu
giymatlendirir.

7. Taloba dayisikliklarin idare olunmasi va innovativ liderlik yanagmalarini manimsayir, deyisen
muhits adaptasiya bacarigi alds edir.

8. Taleba muasir liderlik modellarini (transformasiya, xidmat ve reqemsal liderlik) tahlil edir va

toskilati effektivliyi artirmaq Ggun tetbiq edir.

Bizness statistikasi

1.

Tolabo biznes statistikasi ve analitik tahlilin @sas anlayiglarini manimsayir, statistik malumatlarin
novlarini va tatbiq sahalerini izah eda bilir.

2.

Talobae statistik malumatlarnn toplanmasi, qruplasdinimasi va vizuallasdiriimasi tsullarini tetbiq
edarok, melumat bazasi formalasdirma bacangi gazanir.

Tolabo tosviri statistika gostericilarinden (orta, median, dispersiya ve s.) istifade etmakls biznes
malumatlarini tahlil edir va naticaleri interpretasiya edir.

Telaba korrelyasiya ve reqressiya analizlarini totbiq ederak, dayisenler arasinda alagaleri
muayyanlasdirir ve biznes qararlarini asaslandirir.

Taleba zaman siralan ve prognozlasdirma metodlarini istifade edarak igtisadi ve maliyya
gostaricilorinin gelacak dinamikasini muayyanlasdirir.

Tolabe statistik program teminatlarindan (Excel, SPSS vae s.) istifade ederak real biznes
malumatlan tzarinda analiz aparir.

Talobao statistik naticaler asasinda elmi asaslandinimis gararlar gebul edir, biznes proseslarinda
soamaraliliyin artirllmasi yollarini miayyanlosdirir.

Menecment igtisadiyyati

1.

Talobe menecment igtisadiyyatinin nazeri asaslarini va iqtisadi gararverma mexanizmini
manimsayir, idaraetmada iqtisadi prinsiplarin rolunu anlayir.

2. Telaba telab va taklif ganunlarini, elastiklik anlayigini ve bazar strukturunu tahlil edir, bu bilikleri
biznes gararlarinin gabulunda tetbiq edir.

3. Toaloebas istehsal va xarclar nazeriyyasini tatbiq edarak, miassisanin resurslarindan samarali
istifada yollarini miayyenlasdirir.

4. Telaba giymatgoyma strategiyalarini ve reqabat saraitinds optimal giymat saviyyasinin miayyan
edilmasini Oyranir.

5. Taleba makro ve mikroiqtisadi gbstericileri tahlil edir va onlarin idaresetma gararlarina tasirini
giymatlandirir.

6. Telaba ragamsallasma ve global iqtisadi mihitde idareetma gararlarinin gabuluna dair analitik ve

tangidi disiinma bacangi formalasdirr.




Maliyya ucotu (F3)

1.

Telaba maliyya ugotunun magsadi, prinsiplari va elementlari barada nazari va praktiki biliklare
yiyalonir.

2. Taleba mihasibat ugotu sisteminin qurulusunu va hesabatlarin hazirlanmasi marhalalarini anlayir
va tatbiq eda bilir.

3. Taleba maliyya amaliyyatlarinin geydiyyatini beynalxalq standartlara (MHBS/IFRS) uygun sakilda
aparmaq bacangi gazanir.

4. Telaba aktivler, 6hdalikler, kapital, galir ve xarclerin ugotu Gizre emaliyyatlari dlizgiin senadlesdirir
vo hesabatlarda aks etdirir.

5. Telaba balans, manfaat va zarar hesabati, pul axini ve kapital dayisikliklari hesabatlarini tertib edir
vo tahlil eda bilir.

6. Telaba maliyya hesabatlarinin analizi ve interpretasiyasl asasinda muassisanin maliyys vaziyyati

va naticalari barada asaslandirilmis gararlar gabul edir.

Strateji idareetma ve innovasiyalar

1.

Tolabo strateji idareetmanin asas anlayiglarini, marhalslerini ve metodologiyasini manimsayir,
toskilatin strateji magsadlarini formalasdirmagi éyrenir.

2. Taleba daxili ve xarici mihitin strateji tahlilini aparmaq, SWOT, PESTEL ve Porterin bes qlivvasi
modellerindan istifade etma bacarngi gazanrr.

3. Telaba strateji gararlann hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi prosesini basa disur, alternativ
strategiyalarin giymatlondiriimasini hayata kegirir.

4. Teloba innovasiyalarin idare olunmasi ve innovativ inkisaf strategiyalarini formalasdirmaq
bacarigina malik olur.

5. Telaba ragabsat lstiinliiyli yaratmaq ve davamli inkisaf strategiyalarini tatbiq etmak Ut¢iin innovativ
yanasmalardan istifade edir.

6. Taloba ragemsallasma va texnoloji yeniliklorin strateji idareetmays tasirini giymatlandirir ve muasir

biznes muhitine uygun gararlar gabul edir.

Korporativ maliyya

1.

Toalaba korporativ maliyyanin asas anlayislarini, magsad ve funksiyalarini menimsayir, maliyya
gararlarinin biznesin dayarina tesirini izah eda bilir.

2. Telaba kapitalin formalagmasi, strukturunun optimallagdiriimasi ve dayarinin hesablanmasi
prinsiplerini tatbiq eda bilir.

3. Telaba investisiya layihalarinin giymatlandiriimasi metodlarini (NPV, IRR, Payback va s.) dyrenir
va semarali investisiya qerarlari gabul eda bilir.

4. Toelaba risk va galirlilik arasinda alagani tahlil edir, maliyys risklarinin azaldilmasi va idare edilmasi
metodlarini tetbiq edir.

5. Telaba korporativ maliyya bazarlarinin vea maliyya alstlarinin faaliyyatini basa disur ve
gerarvermada istifade edir.

6. Telaba ragamsal maliyya texnologiyalarinin va global maliyyas trendlarinin korporativ maliyye

idaragciliyina tasirini giymatlandirs bilir.




investisiya ve maliyys strategiyalar

1. Telabs investisiya foaliyyatinin igtisadi mahiyyatini va maliyys strategiyalarinin asas prinsiplorini
manimsayir.

2. Tealaebas investisiya layihalarinin giymatlandiriimasi metodlarini (NPV, IRR, Payback Period va s.)
tatbiq edir vo layihalarin semaraliliyini tahlil edir.

3. Taleba risk va galirlilik arasinda optimal balansi miayyanlasgdirir ve portfel investisiyalarinin idare
edilmasinda muasir yanagmalar tatbiq edir.

4. Toelaba maliyya bazarlarinin va alatlarinin (sshmler, istiqgrazlar, torema alstlar) faaliyyatini anlayir
vo investisiya gararlarinda istifade eda bilir.

5. Talebs girkatlerin uzunmiiddatli maliyye strategiyalarini hazirlayir, kapital strukturu ve likvidlik
idaraciliyini tehlil edir.

6. Taleba global maliyye mihitinin ve beynalxalq investisiya trendlarinin tesirini tahlil edir va strateji
gararlarin gabulunda nazaras alir.

Ragamsal maliyys texnologiyalar

1. Telaba reqgemsal maliyys texnologiyalarinin (FinTech) mahiyyatini va inkisaf tendensiyalarini
anlayir, onlarin maliyya sistemina tasirini izah eda bilir.

2. Taloba blokgeyn texnologiyasi, kriptovalyutalar ve regamsal 6danis sistemlarinin isloma
prinsiplerini manimsayir ve tehlil eda bilir.

3. Telaba rageamsal bankgliliq, onlayn kreditlogma va elektron investisiya platformalarinin faaliyyet
mexanizmini dyranir va tatbiq edir.

4. Tolaba siini intellekt va bdyiik verilonlor analitikasinin (Big Data) maliyys idaraetmasinda tatbiq
imkanlarini giymatlandirir.

5. Taleba raqeamsal maliyye alatlerinin tenzimlenmasi, hiiqugi va etik aspektlorini tahlil edir.

6. Telaba ragemsal maliyya innovasiyalarini tetbiq etmakle miiassisalarin maliyye faaliyyatinin
semaraliliyini artirmaq bacangi qazanir.

Beynalxalqg maliyya kredit miinasibatlori

1. Teleba beynalxalq maliyya miinasibatlarinin mahiyyatini ve global maliyys sisteminin strukturunu
manimsayir.

2. Telaba beynalxalq kredit minasibatlarinin igtisadi asaslarini vo maliyye axinlarinin formalagma
mexanizmini izah eda bilir.

3. Telaba beynalxalq maliyys bazarlarinin (kapital, valyuta, istiqraz bazarlan) faaliyyet prinsiplerini va
funksiyalarini tehlil edir.

4. Teloba beynalxalq maliyye teskilatlarninin (BVF, Diinya Banki, AiB ve s.) rolunu ve onlarin igtisadi
inkigafa tasirini giymatlondirir.

5. Telaba valyuta minasibatleri, valyuta mazennaleri va valyuta siyasatinin idara olunmasi
mexanizmini manimsayir.

6. Telaba xarici borclanma, beynalxalq kreditlarin névleri ve sartleri Gizre gararverma proseslarini
anlayir ve tetbiq edir.




Olave 3

Tohsil programi va tadris faaliyyatlarinin talim naticalarinin matrisi

Tadgiqat yonimli fenlerin PTN-larle uygunluq matrisi

| Todris foaliyyati (fonn) |PTN 1|PTN 2|PTN 3||PTN 4|PTN 5/PTN 6||PTN 7|
Tadgiqat metodlari | X || X | x | x| | X || x |
|Akademik yazi vo etika || | | | X | [ [ |
|Layihelerin idareolunmaS|H X H X H X H X H X H X H X |
Elmi-pedaqojitecribe || || | | X | X | | |
[Elmi tedgiqat tecribasi || X | X | X | X | | X || x |
Magistrlik dissertasiyasi | X | X || X || X | x || X || X |

Tadqigat metodlari - talebalera analitik tahlil, risk va galirlilik dlgcmalari, investisiya gerarlar ve
strategiya tortibati kimi bacariglari gazandirir (PTN 14, 6, 7).
Akademik yazi va etika - tedqigat hesabatlarinin etik gaydalar ¢argivesinde hazirlanmasini va

gerarverma prosesinda etik masuliyyatin nazara alinmasini temin edir (PTN 4, 9).
« Layihalerin idare olunmasi - maliyys layihalerinin planlasdiriimasi, risklerin idars edilmasi va
innovativ hallarin tatbiqi U¢ln asas bacariglari inkisaf etdirir (PTN 1-7).
« Elmi-pedaqoiji tacriiba - analitik ve idareetma qararlarini pedaqoji mistavids izah ve tetbiq
bacarigini formalasdirir (PTN 4-5).
« Elmi tadqigat tacriibasi - maliyya modellarinin tedqiqi ve tatbiqi Gzra praktiki bacariglari
mohkamlandirir (PTN 1-4, 6-7).
« Magistrlik dissertasiyasi - butun telim naticalarinin inteqrasiyasini temin edir, nazari biliklarin
tatbiqini ve orijinal tedgiqat aparmaq bacangini nimayis etdirir (PTN 1-9).

Maliyye (MBA) ixtisaslagmasi tizre PTN-larin tedris fealiyyatleri ile uygunluq matrisi

PTN 9.
PTN 1. PTN 2 PTN 5. R:;]rgmf;al in\F/:sr\tliziya Bel:;/?:l)?élq vergi
. Biidce Risk va PTN 3. PTN 4. |[Korpora . ) . yikani
Tadris tortibi tirtitik |l 1 tisi Q ii maliyya vo maliyya || maliyya va timall
foaliyyatinin ortibine ve|| geliriliK | Investisiya | Lisrarverms v texnologiyalar|| strategiyala|| valyuta opima¥as
? icrasina | deracesini|| portfelini | prosesinda ||maliyys . dirmaq
(fannin) adi . . | . L indan r hazirlayir ([amaliyyatlar o
nazarat |/giymatlond|| idare edir || istirak edir || niidara| . ifad bi id dgln
edir irir edir || IStfadeye ) vetetbiq || niidare | . pao
nazarat edir edir edir -
verir
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