[POK YOLU, No.1, 2025, soh.38-47
https://doi.org/10.30546/S1.2025.1.5.011

KOB-LARIN MALIYY® RESURSLARINA CIXIS PROBLEMLORI
(Azarbaycan nimunasinda)

Vafa 9zizova

Azorbaycan Universiteti, Baki, Azorbaycan
e-mail: Vafa.azizova@au.edu.az

Xilasa. Kigik vo orta sahibkarliq (KOB) iqtisadi inkisaf vo xalqin rifahinin
yiiksaldilmosinda miihiim rol oynayir. inkisaf etmokdo olan dlkalorda Kigik
biznes ohalinin  maggullugunu tomin etmoklo yoxsullugun aradan
qaldirilmasinin  bir formasidir. KOB-larin iqtisadi foaliyyati igtisadi
integrasiya prosesi kimi geyri-sabitliyin har hansi tazahUrlorins, eloco do
igtisadi va siyasi sferadaki doyisikliklara son daraco hossasdir. Buna gora do
KOB-larin inkisafi vo dostoklonmosi masalalori  bir ¢ox 6lkalorin
glindoliyindadir. Moqgalodo Azorbaycanda kigik vo orta biznesin
maliyyslosdirilmasinin muasir problemlari muzakirs edilir. Burada homginin
Kicik vo orta sahibkarliga dovlot dostoyinin yollar1 arasdirilir, mévcud
problemlorin aradan galdirilmas: {igiin todbirlar toklif edilir.

Acar sozlar: KOB, KOB-larin maliyyalosdirilmasi problemlori, KOB-lara

dovlot dastoyi, KOB-lara maliyys doastayi ilo bagl tokliflor.
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Abstract. Small and medium-sized enterprises
(SMEs) play an important role in economic
development and improving the well-being of the
people. In developing countries, small business is
a form of poverty alleviation by providing
employment to the population. The economic
activity of SMEs is extremely sensitive to any
manifestations of instability, such as the process of
economic integration, as well as changes in the
economic and political spheres. Therefore, the
issues of development and support of SMEs are on
the agenda of many countries. This article
discusses the modern problems of financing small
and medium-sized businesses in Azerbaijan. The
study also examines the ways of state support for
small and medium-sized businesses and proposes
measures to eliminate existing problems.
Keywords: SMEs, problems of financing SMEs,
state support for SMEs, proposals for financial
support for SMEs.

MHPOBJIEMbI JOCTYIIA K PUHAHCOBBIM
PECYPCAM MCII (na npumepe
A3zep6aiiqxana)

Bada AsuzoBa
Yuueepcumem Azepbaiiosican, baxy, Azepbatioxncan

Pe3rome. Mansie u cpegnne npennpusarus (MCIT)
UTPAIOT BaXHYIO POJIb B 3KOHOMHYIECKOM Pa3BUTHH
U TOBBINIEHNH OjarococTostHuA Jofei. B passu-
BAIOIIMXCS CTpaHaxX Majblii Ou3Hec sBJsAETCA
(hopmoii 00pEOBI ¢ OETHOCTHIO IIyTeM 00eCIIeYCHUS
3aHATOCTH HaceleHHs. DKOHOMHYECKas JesTelb-
HocTh MCII upe3BBI9aiiHO YyBCTBHUTEIbHA K JIIO-
ObIM TPOSBICHUSIM HECTaOMIBHOCTH, a TaKXke K
N3MEHEHHUSM B HKOHOMHYECKOH M IMOJIMTHYECKOH
cdepe, Hampumep, NpoleccaM 3SKOHOMHYECKOH
uHTerpanuy. I1oaToMy BOPOCH pa3BUTHS M MOJ-
JEp’)KKH MaJloTo M CpefHero OM3Heca CTOAT Ha
MIOBECTKE JHS MHOTHX CTpaH. B crarbe paccmar-
pHUBalOTCS COBPEMEHHBIE MpoOIeMbl (HUHAHCUPO-
BaHUS MajJoro M cpegHero Om3Heca B A3zepOaii-
JDKaHe. B mccenoBaHNM Takke paccMaTpUBAIOTCA
IyTH TOCYNApCTBEHHON MOJAEPKKH MaJloro H
CPEIHEro MPeANPUHNMATEIBCTBA, a TAKKE Ipeaa-
rafoTCsd MEpHl 10 IPEOJOJICHHIO CYIIECTBYIOIINX
po0IeMm.

Karwuesbie ciaoBa: MCII, npobiemsr puHAHCHPO-
Banust MCII, rocynapcreennas nogaep:xka MCII,
npeaoxeHus no ¢puHancosoii noagepxke MCII.
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1. Giris

Kigik biznes bazar iqtisadiyyatinin on mihim elementidir, onsuz dévlatin iqtisadiyyati
inkisaf eda bilmaz. Kigik biznesin global igtisadiyyatda rolu 6tan asrin 80-90-c1 illarinds kaskin
sokildo artmigdir. BMT-nin moalumatina gora, Umumilikds diinyada Kicik va orta sahibkarliq
muoassisalori amak gabiliyyatli shalinin az gala 50%-i islo tomin edir vo milli mahsulun 33-
60%-i istehsal edir.

Kigik biznesin rolu inkisaf etmis Olkoalordo onun hall etdiyi klassik problemlarlo
muoyyoan edilir [1, s.97]:

1. Igtisadi artim tempini, iimumi milli mahsulun strukturunu va keyfiyyatini miisyyon
edir;

2. Talab va toklifin tarazlagdirilmasi ti¢iin x{isusi mexanizm vasitasilo iqtisadi soraitdoki
toraddudlori aradan galdirir;

3. Saglam ragabatli igtisadi miihitin inkisafina komok edir;

4. Ohalinin bilik, bacariq, enerji vo zohmotindon daha dolgun istifado edilmasi Gglin
giiclii motivasiya stimullart sistemi yaradir ki, bu da 6z névbasindo mévcud maddi, kadr,
toskilati vo texnoloji resurslarin daha faal inkisafina va istifadasine imkan verir;

5. Maisot, toskilati vo istehsalat xidmatlorinin ¢oxsaxali vo keyfiyyatli sisteminin
formalasmasina komok edir;

6. Xeyli sayda yeni is yerlori yaradir;

7. Camiyyatin an miihlim tabagasinin - orta tobagonin formalagsmasina téhfa verir;

8. Igtisadiyyatin innovativ potensialinin inkisafini, istehsal, satis va maliyyslosdirma
formalarinin totbiqgini suratlondirir;

9. Yerli bazarlarin saxalondirilmasina kémoak edir.

Lakin agkar tstiinliikkloro baxmayaraq, kigik vo orta biznesin inkisafi ¢ox ciddi
problemlorls Gzlasir ki, bu da nazaragarpacaq geriliys sabab olur.

Kicik vo orta sahibkarliq Azorbaycan orazisindo qeyri-borabor inkisaf edir; KOS
subyektlorinin iimumi sayinin toxminon 46%-i on ¢ox Kigik vo orta sahibkarliga malik 10 tosisat
subyektinin payma diisiir [3].

Hazirda 6lkonin bitin muassisalori, 0 climladon kigik muassisalor 6z foaliyyatlorindo
yuksok vergilor, maddi-texniki resurslarin yiiksok Xorclori, kredit resurslarinin ¢atismazligi
kimi problemlarls Gzlosirlor ki, bu da muassisalorin maliyys voaziyyatine monfi tasir gostarir.

Ciddi mahdudlasdirict amil ki¢ik biznes xidmatlarinin asas istehlak¢ist olan shalinin
asag1 effektiv tolobidir.

Inzibati nozaratin itirilmasi, igtisadi xaos vo ganunvericilik ¢casqinligi sahibkarlarin son
daraca gatin vaziyyats diismasine sabab olub. Kigik sahibkarligin dostoklonmasi Uzro dévlst
toadbirlorinin  hoyata kegirilmasinin doqiq mexanizminin olmamasi, kreditlorin, istehsal
sahalorinin vo maddi resurslarin alinmasindaki ¢otinliklor Kigik muassisalori iri muassisalorlo
geyri-barabor voziyyasto salmisdir. Yiiksok vergilor, binalar vo avadanliglar ti¢iin daim artan
icara haqqu, kapital ¢atismazlig1 va s. somarali faaliyyatin davam etdirilmasini ¢atinlasdirir vo
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osas saylori istehsali genislondirmoays deyil, yasamaq ugrunda miibarizays macbur edir. Bu,
onlarin bdylimasinin qarsisinin alinmasma vo diggotin ilk ndévbads ticarst, satinalma vo
vasitacilik faaliyyatlorina yonalmasina sabab olur. Bundan slavs, istehsal vo ya ¢goxmagsadli
geydiyyatdan ke¢mis, lakin buna baxmayaraq, asas foaliyyat ndvi kimi ticarat vo vasitagilik
foaaliyyati ilo masgul olan ¢oxlu sayda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori mévcuddur. Lakin
Azorbaycanda Kicik vo orta biznesin zoif inkisafinin osas sobabi kapitalin ilkin toplanmasi ilo
bagl ¢atinliklor, magbul sortlorlo kreditlor ala bilmomasi vo vergi sisteminin samarasizliyi
sobobindon oksar Kigik muassisalorin maliyys tominatinin asagi soviyyads olmasidir. Kigik
sahibkarligin maddi istehsal sahasinds inkisafina istehsal infrastrukturunun inkisaf etmomasi,
ixtisaslagdirilmis texnikanin olmamasi, informasiya bazasimin zoaifliyi monfi tasir gostorir [2,
s.129].

Olkomizds kigik sahibkarligm inkisafin1 sortlondiron on aktual problemlor sirasinda
vergitutma ilo bagli problemlar dayanir.

Kigik biznesin inkisafina monfi tasir gostoran bir sira basqa problemlor do var, masalon:
normativ-hiiquqi bazanin miikommal olmamasi; maliyys vo kredit masalalarinin hoallinda
catinliklor; biznes molumatlarinin alds edilmasi ilo bagli problemlor vo s.

Digar eyni doracads vacib problem sahibkarlarin va isgilorin 6zlorinin asagi ixtisas
saviyyasidir. Menecerlorin soristosizliyi vo ya heyatin gorar gobul etmok gqabiliyyatinin
yetorinca olmamasi kigik firmalarin dagilmasinin asas sababi olur.

Bozi bolgalords nagliyyat xarclori, mohsullarin marketinqinds ¢atinliklor, informasiya
aclig1 vo mamurlarin sorigtasizliyi xususi problemlordir.

Kicik muassisalar tigtin istehsal xarclori, bir gayda olarag, iri muassisalora nisboton daha
yuksokdir. Onlar tgun kredit almaq, reklam yaratmaq daha ¢atindir, belo ki kadrlarin
hazirlanmasi, bazarin dyranilmasi, lazimi molumatlarin alinmasi va S. ¢un nisbaton daha ¢ox
pul xarclomalidirlor. Ona gdra do mohz Kigik va orta sahibkarliq tigin miiayyan giizastlorin
yaradilmasi vo dovlot dastayinin verilmasi zoruridir.

2024-cu il tgun Azorbaycanda kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslart ilo
tomin olunmasinin doyigsmosi meyillorini Cadval 1-don gors bilorik.

Azarbaycanda Kigik va orta biznes inkisaf etdikco vo bazar minasibatlari giiclondikca
KOB-un ictimai togkilatlar1 yarandi. Osas vozifosi Kicik mdioassisalorin prioritet istehsal
foaliyyatinin inkisafin1 stimullagdirmaqdan ibarat olan maliyys yardimi fondlar1 da var. Hor il
kigik biznes proqramlarina hosr olunmus miixtolif igtisadi forumlar kegirilir.

Son illor dovlet dostoyinin sahibkarligin osaslarina vo Xisusi miulkiyyastcinin
maraqlarma xalal gatirmoyon, eyni zamanda, sahibkarligin formalagmasina va inkisafina real
kdmoklik gostara bilon an samarali forma va tisullar1 haqqinda suallar genis sokildo arasdirilir.
Azaorbaycanda kigik vo orta biznes sektoruna dastoayin giiclondirilmasi kigik vo orta biznesin
bohran soraitindo foaliyyst gOstormoasine uygunlasdirilmasi zorurstini ortaya goyur. Cunki
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igtisadiyyatin mohz bu sektoru milli igtisadiyyatin yiiksalisi ticin an miihiim ehtiyatlardan biri
olaraq qalir.

Cadval 1. Kigik sahibkarliq subyektlarinin maliyys resurslari ilo tomin olunmas (faizlo)

iqtisadi faalivvat névlari iizra kicik sahibkarhq subyektlarinin malivye resurslan ila tamin olunmasmm dayvismasi meyillari,
velouna gors faizls

2023-cii ilin TV riibii ila 2024 -cii ilin T riibii ila
miigayisada 2024-cii ilin I miigayisada II riibda
2 Iqtisadi faaliyyat névleri riibiinda miisahido olanmusdur gizlonilir
evni evni
T artim sa‘:i‘n'a azalma artim saT}\Ta azalma
a | Iqtisadi faalivyat ngvlari iizra - cami
5 Griniin maliyys vasaiti 9.6 7.7 12.7 143 T7.4 8.3
[ lreditlar va borclar 14.9 578 273 9.0 643 267
ondan:
7 grizasth keredit 10.6 652 242 1.5 682 303
= digar giizastlar va doviat dastavi 10.4 64.6 250 6.2 75.0 188
9 digar vesaitler 7.9 78.9 13.2 119 g1.5 6.6
10  Senayve-cami
11 | &zinin malivve vasaiti 143 757 10.0 17.1 736 9.3
12 | kreditler va borclar 10.2 59.1 30.7 2.1 59.1 31.8
ondan:
13 grizasth keredit 10.0 65.0 25.0 - 75.0 25.0
14 | digar giizastlar va déviat dastayi 72 714 21.4 - 857 143
15 | diger vosaitler 7.8 86.7 55 8 87.8 33
16 | Moadancixarma sanayvesi
17 Sziiniin maliyys vosaiti - 100.0 - 250 75.0 -
18 kreditlar va borclar 333 - 66.7 - 333 66.7
ondan-
19 guzagth kredit - - - -
20 digar giizastlar va doviat dastayi - - - -
21 digar vasaitlar 250 50.0 250 - 75.0 250
22 Metal filizlarinin hasilat
23 Sziiniin maliyys vasaiti - - - -
24 kreditlar va borclar - - - -
ondan:
25 giizasth kredit - - - -
26 digar gizagtlar va déviat dastayi - - - -
27 digar vasaitlar - - - -

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Bu problemlorin aradan qaldirilmasi {igiin osas todbirlor asason texnologiyanin
tokmillagdirilmasing, Xarclorin azaldilmasina, is¢ilorin pesokarliq saviyyasinin yiksaldilmasina
yonoaldilmalidir. Dovlat 6z saylorini vergilorin azaldilmasina, kreditlorin slgatanliginin tomin
edilmasina, ganunvericiliyin tokmillosdirilmasing, tonzimloyici organlarin sayinin kaskin
sokildo azaldilmasina, miilkiyyatgilorin hiiquglarinin qorunmasina, korrupsiyanin, mamur
Ozbagmaliginin aradan qaldirilmasina yonoaltmalidir. Kigik biznesin inkisafi tigiin regiona aktiv
investisiyalarin calb edilmoasi masalosini ds hall etmok lazimdir.

2024-ci ildo Azorbaycanda orta sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslar ilo tomin
olunmasinin doyismasi meyillori Cadval 2-ds verilmisdir.

Maliyys resurslarinin asagir olmasi Azorbaycanda Kigik vo orta biznes Uglin osas
problemdir. Borc vasaitlorinin calb edilmasi prosesina nazoar yetirsok gorarik ki, planlagdirilan
muddat no godar uzun olsa, onlar1 almaq ehtimali bir o qodor azalir. Buna sabab yiiksok kredit
faizloridir. Sahibkarlarin kredit almasina mane olan asas Soboblor asagidakilardir [5, 5.94]:

— Yuksak faiz doracalori (respondentlorin 47,4%-i);

— Bankin talab etdiyi mablogdos girov taqdim eds bilmomasi (27,2%);

— Bankin tolob etdiyi maliyys sonadlorini togdim edo bilmomosi vo kreditlosmo
muddatinin ¢ox qisa olmasi (18%).
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Cadval 2. Orta sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslari ilo tomin olunmasi (faizla)

Igtisadi faalivyat ndvlari iizra orta sahibkarhq subyektlarinin maliyya resurslan ila tomin olunmasmm dayismasi meyillari,
yvekuna giirs faizla

2023-cii ilin IV riibii ila 2024-cii ilin I riibii ila
miigayvisada 2024-cii ilin I miigayisada II riibda
2 iqtisadi faalivvat névleri riibiinds miisahids olunmusdur gizlanilir
artim e}:m azalma artim e}:m azalma
3 savivva savivva
a |Iqtisadi faaliyyat novleri iizra - comi
5 Sziniin malivys vosaiti 3.5 777 8.8 18.6 76.2 52
6 | kreditlar va borclar 153 599 248 8.8 62.1 29.1
ondan:
7 giizogth kredit 14.0 66.0 20.0 103 67.0 227
8 digar giizastlar va dovlat dastayi 131 763 10.6 156 738 106
9 digar vasaitlar 11.1 80.0 8.9 13.7 80.1
10 | Senave-cami
11 | Oziinin malivye vesait 172 739 8.9 26.1 691 48
12 | kreditlor va borclar 183 50.7 31.0 103 51.7 38.0
ondan:
13 giizogth kredit 221 58.4 19.5 15.6 58.4 26.0
14 | diger guzegtler va dévlst dastavi 12.0 78.7 9.3 133 76.0 10.7
15 | diger vesaitlar 18.6 77.1 4.3 16.1 76.7 7.2
16 | Madancixarma sanavesi
17 Oziiniin malivys vosaiti 333 50.0 16.7 333 66.7 -
18 kreditlar va borclar 333 334 333 - 66.7 333
ondan:
19 giizogth kredit - 66.7 333 - 66.7 333
20 digar giizastlar va dovlat dastayi - 100.0 - - 100.0 -
21 digar vasaitlar - 100.0 - - 100.0
22 Metal filizlarinin hasilat
23 Gziiniin maliyys vasaiti - - -
24 kreditlar va borclar - - -
ondan:
25 giizagth kredit - - -
26 digor giizastlor va dévist dostavi - - -
27 diger vasaitlar - - -

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Yuxarida gostorilonlorin hamisint timumilogdirarok geyd etmok lazimdir ki, hazirda
Kicik va orta biznes mixtalif ¢atinliklorla, 0 cimladan, maliyys problemlori ilo garsi-qarsiyadir.
Maliyys resurslarinin yiiksok giymati vo borcalanlar Gglin ciddi teloblor kigik vo orta
sahibkarliq ti¢iin maliyyalosdirmanin algatmazligini gostarir va bu, balka do KOB-larin dinamik
inkisafina mane olan bir ndmrali problemdir. Bu problemlari hall etmok tiguin xarici 6lkalorin
tocrubasini vo Kicik biznesin tonzimlonmasi iigiin inkisaf etmis sistemi nozoro alaraq
Azarbaycanda kigik biznesin idars edilmosinin effektiv mexanizmini hazirlamaq lazimdir.

Kicik biznesin maliyyslogdirilmasinin milki-hiiquqi formalarinin inkisafina yonalmis
bir sira miiddealarin ganunvericilikdo tosbit edilmasi zaruridir. Ovvala, bu sahads lizingin genis
totbiqi ticlin kigik sahibkarliq subyekti olan icaragilorin lizing mugavilssinin predmeti olan
osyanin asas vasaitlor kimi tasniflosdirilmasi talabinin logv edilmasi magsadouygundur.

Ikincisi, qanunvericilikdo istehlak lizingi leqallagdirilmali, biznes magsadlori tcgiin,
xususan ds kigik sahibkarliq subyektlarinin istiraki ilo lizinglors tstunliklor verilmolidir.

Ugiinciisii, kigik sahibkarliq sahesindo maliyys orqanlari kimi kigik sahibkarliq
subyektlorinin lizing amoliyyatlarinin maliyyslosdirilmasi masalalari ilo moaggul olan xiisusi
sObalor yaratmaq lazimdir.
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Maliyya resurslarina ¢ixis problemi

Bu giin KOB-lar, demoak olar ki, buttn 6lkslords oxsar problemlorlo Uzlasirlor. KOB-
larin {izlosdiyi on mihim problemlor maliyys problemloridir. investisiya imkanlarinin six
oldugu va dinya ticaratinin rogabatli sortlorine tab gotiro bilmadiyi ddvrlords yasadiglar
maliyys problemlari sabobindon KOB-lar inkisaf eds bilmir. Maliyys problemlarindan slavs,
KOB-lar biznesin xarici muhitindan irali galon siyasi, madani, iqtisadi, logistika amillarindon
doa ¢ox tasirlonir. Butlin bu neqativ faktorlar bir araya geldikdo KOB-larin iqtisadi sistemds
horokatliliyini azaldir vo onlarin 6mriint qisaldir.

KOB-larin maliyya moanbayi mahiyystco ikiya bolundr: kapital vo Xarici resurslar.
Kapital dedikds sahibkar vo onun torofdaslari torafindon bizneso goyulan sarmays nozards
tutulur. Xarici resurslar faiz migabilinds biznesdon konar soxslordon va ya maliyys
qurumlarindan olds edilon resurslardir. Sahibkarlarin kapital vo xarici resurslardan basqa
maliyys aldo etmok Uc¢lin miracist eds bilocoyi miasir maliyyslosdirms tisullart vo bir ¢ox
korporativ maliyys dastoyi mévcuddur.

KOB-larin yasadigi maliyya problemlorini asagidaki kimi sadalaya bilarik: kapitalin
Kifayat godor olmamasi, dovriyya kapitalinin kifayot godor olmamasi, kreditlorin alinmasinda
catinliklor, kapital bazarindan vasaitlorin sldo edilmasinds yaranan cotinliklor vo maliyys
idarogiliyindoki geyri-adekvatliglar [12, s.46].

a. Oz kapitalinin ¢atismazlig

Miassisalor miayyan monbalordan gidalanarag qurulur. Bu resurslar biznesin sahiblori
Vo ya torofdaslar1 torofindon tomin edilo vo ya Uclincii soxslor torafindon bizness verilon
kreditlor soklinds ola bilar. MUassisalorin sahiblari va ortaglar tarafindon bizness qoyulan har
cir pul va pulla 6l¢ilo bilon doyar kapital kimi ifado edilir. Bu giin muossisalar ragabat
soraitindo sag qalmagq tigiin kapitala guicli ehtiyac hiss edirlor. Bu kapitali 6z resurslart ilo tomin
edo bilmoyan miassisalor xarici resurslara miraciot edir vo bu zaman hamin resurslara géro
alave faiz va buna banzar 6danislar edirlor. Biznes resurslarini bu va ya digar sokilds biznesdon
konarda buraxmag KOB-lar dg¢ln investisiya goymaqda, monfastdon ehtiyat ayirmaqda vo ya
sahiblorina vo torofdaslarina galir vermakds gatinliklor yaradir.

b. Qeyri-kafi dovriyys kapital

Dovriyys kapitali, bir qayda olaraq, bir hesabat dovrii arzinds nagd pula gevrilo bilon
qisamiiddatli iqtisadi doyarlora biznes torofindon qoyulan investisiyadir. Osas kapitala
investisiyalarini1 tamamlamig kigik miiossisalor foaliyysto baslamaq ticlin dovriyys kapitalina
ehtiyac duyurlar. Mohdud resurslari olan bu ciir miiassisalor investisiya marhoalasinds daha ¢ox
asas kapital elementlarina diggat yetirdiklori Gglin dévriyys kapitalina ehtiyact ikinci doracali
hesab edirlor. Bununla belo, muassisalor igtin tacili ehtiyac olan dovriyys kapitali {igiin lazimi
resurslar ayrilmadigda onu tomin etmok (glin borc gotirmaya macbur olurlar [2, s.234].

Inflyasiya soraitindo olan iqtisadiyyatlarda giymotlorin daimi dayiskonliyi, milli
valyutanin aliciliq gabiliyyatinin zaiflomasi, ayri-ayri soxslor vo qurumlar torafindon alinan
kredit xarclorinin artmasi biitiin bizneslora monfi tosir gostorir. Xisuson do belo gatinliklor
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dovrinds istehsal vosaitlorinin yiliksok artimi miioassisalora boylk tozyiq gostarir vo onlari
istehsal ideyasindan vaz ke¢moya macbur edir. Xususila, mioyyan kapital va resurs strukturu
ilo foaliyyat gostormays ¢alisan KOB-lar bu ciir ¢atinliklorin bas verdiyi miihitlords rogabat
apara bilmir va iri sirkatlor tarafinden kommersiya hoyatindan sixisdirilir.

c. Kredit almaqda ¢atinliklor

Olkomizdoki KOB problemlorina baxdigimizda goriiriik ki, on muhimi maliyys
problemloridir. Is hoyatina baslamaga qorar veran misssisalords intensiv maliyys ehtiyac-
lariin garsilandigini gérmok hamiso mimkin olmur. Belo hallarda bizneslorin maliyya
ehtiyaclarim1 miixtolif monbalardan, xlisusen do bank kreditlorindon 6demays calisdiglarinin
sahidi oluruq [6, s.157].

Foaliyyatina yeni baslayan miiossisalor xarici monbalordon maliyys oldo etmoys
calisarkon miayyan problemlorls Gzlagirlor. Bu problemlordan oan shomiyyatlisi maliyyalos-
diran toraflorin is hoyatinda yeni olduglari {i¢iin taninmamasi problemidir. Boyiik miqyasl vo
ya qlobal faaliyyat gostoron sirkotlor maliyys ehtiyaclarini miixtalif manboalordan va aslverisli
sortlor altinda tomin edorkon yeni qurulan muossisalor hom alternativlor, ham do
maliyyalogsmonin geri 6doma sortlorinin ciddiliyi baximmindan ¢atinlik ¢okirlor. BOylk
muassisalor maliyyslosdirmadan istifado etdikda, 6z biznes resurslarini girov kimi togqdim
etmoklo daha asan foaliyyat gOstoro vo daha az risk dasiya bilirlor, lakin Kigik bizneslordo
kifayat godor resurslar olmadigi {igiin biznes sahiblorinin vo torofdaslarin aktivlori girov kimi
toklif olunur. Miimkiin bir problem oldugu halda is sahiblori bttin aktivlorini itirma riski ilo
Uzlagirlor va bu problem biznesin idars olunmasinda moanfiliklora sobob olur [7, 5.294].

Kicik vo Orta Miassisalorin (KOB) maliyys resurslarina ¢ixisinda qarsilagdiglart
problemlors asagidakilar aid edilo bilor [12, 5.47]:

1. Girov problemi: KOB-lar ¢ox vaxt geyri-kafi tominat toklif eds bilorlor. Banklar vo
ya maliyys institutlar1 kifayat goadar girov tamin eds bilmoayan bizneslorin kredit miracistlorini
rodd edo bilar.

2. Kredit tarixgasi vo molumatinin olmamasi: KOB-larin mahdud tarixi vo maliyys
molumati kreditin giymatlondirilmasi baximindan ¢atismazliq yarada, bu da kredit alds etmayi
cotinlosdira bilor.

3. Yiksok faiz doracalori: KOB-lar tez-tez daha yiiksok faiz daracalori ila Gzlago bilor.
Ciinki risk gavrayisi yiikksok olsa, maliyys qurumlarinin daha yiiksok faiz talob etmasina sabab
olar.

4. Mohdud aktivlor vo resurslar: KOB-larin boyilik sirkotlorlo  mugayisado,
Umumiyyatlo, daha az aktiv vo resurslari var. Bu, kredit sorgularinin rodd edilmasi vo ya
maliyyslosdirmays ¢ixisin mohdudlasdirilmasi ila naticalons bilar.

5. Kredit zomanat sistemlorinin olmamasi: Bozi 6lkalorde KOB-larin maliyyaya ¢ixisini
asanlagsdirmaq {igiin adekvat kredit zomanati sistemlori olmaya bilor. Bu, riskli muassisalarin
maliyyays ¢ixisint mohdudlasdirir.
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6. Asagi molumatliliq: KOB-larin bazarda molumatliliq saviyyasinin asagi olmasi
maliyys institutlarinin onlarla bagli risklari giymatlondirmasini ¢atinlosdira bilor.

7. Tonzimlayici manealoar: Bozi Olkolordoki gaydalar KOB-larin maliyyays ¢ixisini
mohdudlasdira vo ya ¢atinlosdira bilor. Xisusila, kredit prosesi tgin talab olunan sonadlar,
prosedurlar va ya vergi qaydalari ilo bagl problemlor ola bilar.

Bu mosalolor KOB-larin maliyys resurslarina ¢ixisini va onlarin bdyiimoa potensialini
mohdudlasdira bilor. Bu vaziyyati yaxsilasdirmaq {igiin hokumatlor, maliyys institutlar1 vo
beynolxalq taskilatlar ¢ox vaxt KOB-larin maliyyaya ¢ixigini artirmaq va dastoklomak Gglin
muxtalif siyasat Vo programlar hazirlamaga ¢alisirlar. Bu proqramlar daha ¢ox kredit zomanot
sistemloarinin tokmillosdirilmasi, maliyys savadliliginin artirilmasi vo texnologiyadan istifads
edorak maliyyays ¢ixisin asanlasdirilmasi kimi saholors yonalir.

Iri miiossisalarlo miiqayisade KOB-lar igtisadi artima tohfa vera, rogabat miihiti yarada,
mohsuldarligi artira, is¢i heyati vo miistarilorlo six alagalor qura, ¢evik strukturlari ilo istehlak¢i
toloblarina hassas ola, béhran muhitinds mahsul va Xidmatlarini saxalondirs, sahibkarligi togviq
eda bilor. Masgullugu tamin eds bilmak, nisboton asagi investisiya xarclarina malik olmag,
boyilik muassisalori dastoklomak vo tamamlamag, iqtisadi inkisafa vo canliliga tohfo vermok
kimi bazi gucli toraflora malikdirlor [4, 5.108].

KOB-larin bdyiimasi Vo onlarin saymin artmasi gostarir Ki, onlar 6lks igtisadiyyatinin
yuksalisindo miihiim detaldir. Dévlat geydiyyatina alinan miiassisalorin sayimin artmasi orada
calisan isgilorin sayinin artmasi ilo Xarakteriza olunur. Bu sektorun bdyiimasi, yoni sahibkarliq
subyektlorinin sayinin artmasi 6lkads issizlik probleminin hallina ¢ox kémok edir. KOB-larda
isloyanlor, Gmumiyyatlo, gonc vo ixtisassizdirlar vo daha asagi maasla isloyirlor. Boyik
milossisalordo daha savadli va ixtisasl is¢i qiivvosi iso gotiiriiliir. Iri miiassisalora nishaton daha
az sarmays ilo daha ¢ox masgulluq yaradan KOB-larda tolim ke¢mis iscilor daha sonra tolim
keemis vo ixtisasli kadr kimi daha boyiik miiossisolora Kkegirlor. Sahibkarlarin yasadiqlari
bolgalordo qurduglart miisssisalor olan KOB-lar yerlogdiklori regionlarda yeni is yerlarinin
yaradilmasina 6z tohfalorini verirlor [10, 5.402].

KOB-lar daxili faktorlar dediyimiz daxili strukturlarindan dogan problemlar vo Xarici
faktorlar adlandirdigimiz daimi doyismo vaziyyatinds iqtisadi vo siyasi doyisikliklordon irali
golon problemlor sabobindan bir cox problemloarls tizlosirlor. Olks iqtisadiyyatinda durgunlug,
inflyasiya vo issizlik KOB-larin foaliyyatini asagi sala vo ugursuzluga sabob ola bilor. Bu
neqativloro goro bozi muossisolor bazarlardan cokilir, bozilori iso foaliyyatlorini davam
etdirmays calisirlar. KOB-lar bu proseslordon ciddi sokildo manfi tasirlona bilar, ¢linki boytima
yolunda olan KOB-lar togkilatlana bilmir, idaragilik is sahiblori torafindon hayata kegirilir.

Natica. Sirkotlor bazar paylarin1 artirmaq va igtisadi cohotdon daha sabit olmaq tgln
marketinge 6nom vermolidirlor. Ixrac sirkatlorin ticarat hocmini genislondirir va yeni bazarlara
cixiglt tomin edir. Sirkotlor ixrac sahasindo daha ¢ox soy gostormalidirlor. Arasdirma
cargivasinds sirkotlordon marketingds internetdon hansi1 moagsodlor Uglin istifado etdiklori
sorusulduqda ilk cavab miistarilorlo insiyyatdir. Sonra sirkatin togviqi va satisin tasviqi galir.
Qiymatlondirmadas sirkatlorin nazars aldiglar meyarlar barads sorusduqda ragiblar va xarclor
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birinci yerdadir [2, 5.338]. Qiymat siyasotlorindo daha ugurlu olmaq {igiin sirkatlorin fargli
Kriteriyalarla qiymot qoymasi miimkiindiir.

Brending sirkatlor Giglin effektiv marketing vo satis faaliyyotlori hayata kegirmok Giglin
cox vacib elementdir. Sirkatlorin ticarat hoyatinda miivaffoqiyyatli olmaq ii¢iin markalagsma
faaliyyatlorina diggat yetirmalori ¢cox miuhumdr.

Xarici bazarlara agilma zamani qarsiya ¢ixan problemlors sirkatin beynalxalq bazarlara
¢ixmasina vo ya movcud bazarlarini geniglondirmasine mane olan har ciir idaraetms, funksional
va struktur mahdudiyyatlor daxildir [12, s.13]. Bu problemlari daxili va xarici ixrac problemlori
olaraq iki yeroa bolmok olar. Daxili problemlar sirkotlors xas olan vo onlarin taskilatlarindan vo
ya ixrac marketingino munasibatlorindan irali galon problemlardir. Xarici problemlor sirkatin
foaliyyot gostordiyi ekoloji soraitdon yaranir. Ixrac problemlorini do iki yera bolmok olar: daxili
Va beynalxalq ixrac problemlari.

Sirkatlori beynoalxalq bazarlara yonaldon muxtslif sobablordon on mihimlari bunlardir
[9, 5.186]:

Daxili bazarda ragabatdon qurtulmagla riski azaltmag;

Istifado tarixi bitmok {izra olan mohsullarin daxili bazarlarda émriinii uzatmag;

Xarici bazarlarda vergi va digor havaslondirici Ustlnliklordon yararlanmag;

Olkamiz kimi bazi 6lkalors valyuta daxilolmalarmi tamin etmok magsadila vergilarin
qaytarilmasi, ixraci stimullasdiran kreditlor, vergidon azadolmalar, istehsal amillorinin
risumsuz idxal1 vo xarici saticilar {i¢iin oxsar togviq imkanlart;

o Xarici bazarlarda gicli rogiblorin mohsullart ilo rogabot aparmagi &yronorok
bazarlarda glcli olmag;

¢ Biznesin siyasi effektivliyini artirmag.

Son illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinda yasanan inkisaf vo doyisikliklor sirkatlorin
beynslxalq bazarlara agilma meylini artirtb. Bu bazarlarda yasana bilocok risklor, qeyri-
muoayyanliklor vo mixtalif flrsatlor bizneslora bazon mishat, bazon do monfi tasir gostars bilor.
Xarici bazarlara ¢ixmaq istoyon bizneslor Ugun bozi askar problemlor vo maneslor var.
Muassisalor ugurlu olmagq va xarici bazarlarda ragabot aparmagq tgtin bu problem va maneolori
tohlil etmali vo onlarin aradan qaldirilmasi yollarini axtarmalidirlar.

9dabiyyat

1. Abdullayeva Z.H. (2015), Kicik Sahibkarliq Subyektlorin Iqtisadiyyatin Inkisafinda Rolu.
Baki, Iqtisad Universiteti, 243.

2. Axundov S.9. (2005), Marketingin osaslar1. Baki, iqtisad Universiteti, 494.

3. Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyassinds istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi, Dovlat Proqrami, Baki, 2016.

4. Hosonli E.O. (2018), Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi va ©halinin Masgullugunun Tomin
Edilmasi Problemlori. AMEA, Naxgivan, 322.

46



V. 9ZIZOVA: KOB-LARIN MALIYYS RESURSLARINA CIXIS PROBLEMLORI...

Hiiseynli 1.Q. (2004), Kigik sahibkarligim statistik ugotunun bazi moasalolari. Igtisadiyyat vo
Audit Jurnali, No.1, 92-96.

6. Ibrahimov 1. (2010), Sahibkarliq Faaliyyatinin Tonzimlonmasi Masalalori. Baki, Sada, 248.
7. Imanov S. (2017), Kicik Sahibkarliq. Baki, EIm, 422.

10.
11.

12.

13.

Kicik vo orta sahibkarliq sahasinds idarsetmonin daha da tokmillasdirilmosi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, Baki, 2017.

Masharromov A.M. (2009), Sahibkarliq: Nozariyyadon Praktikaya. Baki, Nurlan Nasriyyat-
Poligrafiya Markazi, 360.

Niftullayev V.M. (2002), Sahibkarligin Osaslar1. Baki, Zaman nasriyyati, 609.

byxBanpn E.M. (2014), MoaepHu3aiusi 5KOHOMHUKH M HOBBIC IMOIXOIbI K ITOJIUTHKE
MONJEPKKH MajJoro W CcpeaHero mpennpuHumarenscTBa. OOmectBo: [lonurtuka,
DOxonomuka, I1paBo, No.1, 45-52.

Stoica O., Roman A., Rusu V.D. (2020), The nexus between entrepreneurship and
economic growth: A comparative analysis on groups of countries. Sustainability, Vol.12,
No.3, 1186.

https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

47


https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

