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Xilasa. Mogalodo 2015-2025 dovrinds Azerbaycanda  banklarin
saglamlagdirma mexanizmi modelinin effektivliyini ¢oxdlgiilii metodoloji
corcgivada giymotlondirilmisdir. Todgigatda panel malumat analizi, indeks-
asasli qiymotlondirmo vo migayisali 6lko analizi metodlarindan istifado
edilmisdir. Komiyyat analizi Azarbaycan Morkozi Bankinin 2015-2024-cli
illor Gizro Maliyys Sabitliyi Hesabatlari, BVF maslohatlosmo materiallar vo
Diinya Bankinin bank gostoricilori bazasi osasinda aparilmigdir.
Saglamlagdirma modeli prudensial nazaratin sartlogdirilmasi, kapital-likvidlik
dayanigliginin giiclondirilmasi, aktiv keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, struktur
tomizlonmasi vo idaroetms standartlarinin yenilonmasi kimi alotlor sistemi
kimi doyarlondirilir. Naticalor gostorir ki, 2015-ci il makroiqtisadi soku
arafasindaki 0,9 olan NPL nisbati 2021-ci ilo godar 2,7-ys yiiksalmis, ardindan
saglamlagdirma todbirlorinin effekti ilo todricon azalmaga baglamisdir.
Kapital adekvathigi omsali iso eyni dovrds 12,4%-don 17,8%-0 catmisdir.
Muqayisali analiz Gircustan, Ukrayna va Qazaxistan modellari ilo aparilmis,
Azorbaycan modelinin xususiyyatlori mioyyonlosdirilmisdir.
Koordinasiyanin giiclondirilmasi, problemli aktivlorin sistemli idarasi vo
soffafligin sabit saxlanmasi modelin effektivliyini artiran osas sortlor kimi
mioyyan edilmisdir.

Acar sOzlar: Banklarin saglamlasdirilmasi, maliyya sabitliyi, prudensial
nozarat, problemli kreditlor, kapital adekvatligi, panel molumat analizi,
migayisali analiz.

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF THE BANK RECONSTRUCTION MECHANISM MODEL IN
AZERBAIJAN (2015-2025)

Sahil Murtuzayev
Azerbaijan State University of Economics (UNEC), Baku, Azerbaijan

Abstract. This article assesses the effectiveness of Azerbaijan's bank rehabilitation model over 2015-2025 using a multi-
dimensional methodological framework. The study employs panel data analysis, an index-based assessment approach and
comparative country analysis. Quantitative analysis draws on the Central Bank of Azerbaijan's Financial Stability Reports
(2015-2024), IMF consultation materials and the World Bank's banking sector indicators database. The rehabilitation model
is treated as a coordinated set of instruments encompassing tighter prudential oversight, stronger capital and liquidity
positions, improved asset quality, structural clean-up of weaker institutions and upgraded governance standards. Results
show that the NPL ratio, which stood at 0.9 before the 2015 macroeconomic shock, rose to 2.7 by 2021, then gradually
declined following the rehabilitation measures. The capital adequacy ratio improved from 12.4% to 17.8% over the same
period. A comparative analysis with Georgia, Ukraine and Kazakhstan identifies distinguishing features of the Azerbaijani
model. Strengthened coordination, systematic distressed-asset management and stable transparency requirements are
identified as the key conditions for sustained effectiveness.
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1. Giris

2015-2025 dovru Azoarbaycanda bank sektorunun keyfiyystca yeni tonzimlomo va
institutlasma morholosi kimi ¢ixis edir. Bu marholods banklarin saglamlasdirilmasi tokco ayri-
ayr1 maliyya institutlarinin qorunmasi kimi anlasilmir. Daha genis monada moaqsad sistemli
risklori azaltmag, maliyys sabitliyini qorumaqg vo bank xidmotlorini dayaniqli sokildo barpa
etmokdir. Bank sektoru real iqtisadiyyatla six baglidir. Buna goro saglamlasdirma
mexanizmlorinin effektivliyi kredit dovriyyasinin sabitliyi, maliyys vasitaciliyinin darinliyi vo
timumi iqtisadi etimad miihitinin formalagmasi {i¢iin mithiim shomiyyat dasiyir. Bu sababdan,
saglamlasdirma siyasatinin noaticalorini giymatlondirmok hom elmi, ham dos praktik baximdan
aktualdir.

Banklarin saglamlasdirilmasi mexanizmi bankin maliyys dayanigligini barpa etmaya
yonalon alotlor sistemidir. Bu sistema prudensial nozaratin sortlogdirilmasi, kapitalin
guclandirilmasi, risklorin yenidon giymatlondirilmasi, problemli aktivlorin idars olunmasi,
korporativ idaroetmonin tokmillosdirilmasi, eloco do bazardan ¢ixarilma vo birlosma Kimi
struktur qorarlar daxildir. Azorbaycan soraitindo bu mexanizmlor iki istigamatds rol
oynamigdir: 1) zaif segmentlorin tamizlonmasi va bazar intizaminin giiclondirilmasi; 2) maliyys
sabitliyini gqorumag tgln kecid dovrinds sistemin qoruyucu dayaqlarini yaratmaq. Bununla
belos, saglamlagsdirmanin effektivliyi yalniz qisa miiddatli sabitliklo 6l¢tlmir. Effektivlik daha
cox risklorin azalmasi, kapital va likvidlik dayaniqligiin giiclonmasi, idaraetmo keyfiyyatinin
artmasi vo real sektorun maliyyslogmasinin barpasi ilo gérundr.

Movcud odobiyyat bank saglamlasdirmasini miixtalif nozori cargivalords izah edir.
Bohranlarin idare olunmasinda zarorin minimallagdirilmas: strategiyasina sdykonon yanasma
sistemli yoluxma riskini mohdudlasdirmani hadofloyir. Institusional islahatlarin torkib hissasi
kimi izah edon yanasma iso uzunmuddotli dayaniqligi osas goturir. Bu prizmada effektivlik
yalniz banklarin bazarda qalmasi ilo 6l¢tlmur - risk modoniyyatinin formalagsmasi, moalumat
aciqliginin artmasi, kredit portfelinin keyfiyyatinin yaxsilagsmasi vo bazar etimadinin barpasi da
bu anlayisin icindadir. Inkisaf etmokds olan bazarlarda naticolor daha cox institusional
muhitdon asili olur: dollarlasma saviyyasi, maliyys dorinliyi vo tonzimloyici institutlarin
imkanlar1 todbirlorin effektini doyisir. Buna goro Olkoys xas institusional modelin ayrica
arasdirilmasi elmi baximdan asaslhidir.

Azorbaycanda 2015-2025 dovrinds bank sektorunda gorilon saglamlagdirma
tadbirlarinin giymatlondirilmasi kompleksdir. Bu ddvrds sektor hom makroiqtisadi soklarin,
hom do institusional doyisikliklorin tosiri altinda olmusdur. Saglamlagdirma todbirlarinin
moqsadlori zamanla doyismis, prioritetlor marhalodon-morhaloys forglonmisdir. Noticalor iso
yalnmiz  banklarin maliyya gostoricilorinds  deyil, bazar davranisinda, risklorin
giymatlondirilmasinds va kredit resurslarinin bélgiistinds dos Uizo ¢ix1r. Bu sababdan, effektivliyi
tok bir gostarici ilo izah etmok duzgiin deyil: mixtalif dl¢ulor birlikda sorh edilmalidir - hom
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bank daxili dayaniqliq, ham do sektorun iqtisadiyyata xidmot imkanlari eyni anda nazors
alinmalidir.

Mogalonin magsadi 2015-2025 doévrinds Azorbaycanda banklarin saglamlasdirma
mexanizmi modelinin effektivliyini giymatlondirmokdir. Mogalode modelin  maliyya
sabitliyino tosiri tohlil edilir, banklarin dayaniqliq gostaricilorindoki doyisikliklor analitik
sokilda sorh edilir, sektorun foaliyyat mantigindoki transformasiya izah edilir. Bu ¢arcivads
saglamlasdirma mexanizmlarinin institusional montiqi diggete alinir, totbiq edilon alstlorin
ardicilligi izah olunur, todbirlorin kapital, likvidlik vo aktiv keyfiyyotino tosir istigamotlori
giymaotlondirilir.

Todgigatin aktualligi bank saglamlasdirmasi gorarlarinin yiiksok Xarc vo yiksok risk
dasimasi ilo baglidir. Zsif dizayn edilmis todbirlor resurslarin geyri-effektiv bélgusiine, moral
hazard riskinin artmasma vo bazar intizaminin zoiflomasino gotirib ¢ixara bilor. Dlzgin
qurulmus saglamlagdirma ¢orgivasi isa risklorin vaxtinda taninmasina imkan verir,
problemlorin dorinlogsmoasinin qarsisin1 ala bilor, bank sektorunun real sektora xidmot
funksiyasini barpa etmoys kémok edir. Buna gdro modelin effektivliyini elmi osaslarla
giymotlondirmok tanzimlayici siyasotin tokmillosdirilmasi ti¢lin vacib analitik baza yaradir.
vahid mexanizm kimi sistemlosdirilir - magsad, alat vo natica slagolori ardicil sakildo qurulur.
Effektivlik iso yalniz maliyya gostoricilori ilo mohdudlasdirilmir: sektor davranisinin vo risk
idaroetma moantiginin  doyismosi kontekstindo do giymatlondirilir. Bu ¢argivo golocok
todgiqatlar tgiin konseptual baza rolunu oynaya bilor.

2. Saglamlasdirma mexanizminin nazari va institusional ¢arcgivasi

Banklarin saglamlasdirilmasi maliyys sisteminds dayaniqligin barpasina xidmat edan
idaroetma mexanizmidir. Bu mexanizm, adatan, béhran va ya bohran riski yiiksalon dévrlards
aktivlosir. Mogsad banklarin foaliyyatini qisa miiddatdo normal rejimo gaytarmaq deyil -
risklori azaltmaq vo sektorun osas funksiyalarini qorumaqdir. Bu funksiyalar maliyys
vasitogiliyi, Odonisglorin  fasilosizliyi, omanostlorin  qorunmasi vo real sektorun
maliyyalosmasidir.

Saglamlagdirma mexanizmi iki soviyyado formalasir. Birinci saviyys bankin
daxilindoki doyisikliklordir: kapitalin artirilmasi, risk idaroetmosinin yenilonmosi, kredit
siyasatinin sortlosdirilmasi, likvidliyin idars olunmasinin giiclondirilmasi vo korporativ
idaraetmonin tokmillosdirilmosi. Ikinci soviyyo sektor miqyasinda qobul edilon gorarlardir -
nozaratin sortlosdirilmasi, problemli banklarin konsolidasiyasi, bazardan g¢ixarilma, sistemli
banklarin borpasi iigiin ¢argivolorin totbigi. Hor iki soviyys bir-birini tamamlayir: daxili
islahatlar xarici nazarat olmadan dayaniqli olmur, sort nazarat iso daxili islahatlar olmadan real
natico vermir.

Saglamlagdirma siyasatinin montiqgi, asasan, risk vo masuliyyat balansina soykanir.
Effektiv model risk dasiyan torafin moasuliyyatini artirir, zororin sosiallagdirilmasini minimum
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saxlayir, bazar intizamini1 qoruyur. Burada “moral hazard” riski ayrica shamiyyat dasiyir: dovlot
Vo ya tonzimloyici midaxilo hamisa Xilas gozlontisi yarada bilor. Buna goro saglamlasdirma
mexanizmi sartli, taloblori aydin, nozarati 6I¢ils bilon meyarlara bagli olmalidir.

Azaorbaycanda 2015-2025 dovrii {iglin saglamlagdirma mexanizminin ¢argivasini izah
edorkon (¢ osas xott gorunur. Prudensial tonzimlomoanin guclonmasi: kapital adekvathigi,
likvidlik standartlari, risklorin konsentrasiyasi, aktiv keyfiyyati Vo molumat agiqligi kimi
sahalorda toloblorin sortlosmasi banklarin davranisini doyismoaya yoOnolir. Sektorun struktur
tomizlonmoasi: zaif banklarin bazardan ¢ixmasi, birlogsmasi va foaliyyat modelinin yenilonmasi
bazar intizamu tiglin vacibdir - eyni zamanda sektorun orta keyfiyyatini yiksaldir. Etimadin
borpasi: etimad yalniz rasmi gorarlarla yaranmir, banklarin miistori qarsisindaki davranisinda,
soffafliqda va risklorin idarasinds gortinlr. Etimad zoif olanda depozit davranisi, kredit tolobi
Vo kredit toklifi doyisir.

Saglamlagdirma mexanizmlori alot baximindan da miixtslifdir. Kapital bazasini
guclondiron alotlor: kapitalin artirilmasi, monfootin kapitallagdirilmasi, risk ¢oakilorinin
optimallagdirilmasi. Likvidliyi qoruyan alatlor: bankin qisa miiddatli 6hdsliklarini tahlikasiz
idaro etmasi. Aktiv keyfiyyatini yiksaldon alstlor: problemli kreditlorin taninmasi,
restrukturizasiya prosedurlari, tominatlarm yenidon giymotlondirilmasi. Idaroetmani doyison
alotlor: korporativ idaroetmonin sortlogdirilmasi, daxili nazarstin guclondirilmasi, risk
komitalorinin funksional islomasi, menecment masuliyyatinin artirtlmasi. Bu alstlor ayri-
ayriliqda tosir gostors bilor, amma davamli effekt ti¢lin onlar birlikds islomalidir. Kapital artimi
idaroetmo zoifdirso, risk yenidon yigilir; likvidlik miivoqgeti sabitlik yaradir, amma aktiv
keyfiyyati zoifdirso problem dorinlosir.

Effektivliyin giymatlondirilmasi tigiin meyarlar avvalcadon aydin olmalidir. Bu todgigat
gorgivasindo Ug istigamot osas gotiiriliir. Dayaniqliq gostoricilori: kapital vo likvidlik
dayanighigi, aktiv keyfiyyoti, risklorin konsentrasiyasi. Sektor davramisi: kreditlosmo
dinamikas1, kredit portfelinin strukturu, faiz marjasmin formalasmasi. Institusional naticalor:
nozarat gorgivasinin guclonmasi, molumat agiqliginin artmasi, idaroetmo standartlarinin
sartlosmasi, bazar intizaminin barpasi. Bu {i¢ istigamat birlikdo modelin naticasini daha diizgiin
gostorir, ¢linki saglamlagdirma yalniz banki deyil, sektorun qaydalarin1 da doyisir. Qaydalar
doyisonds davranis, davranig doyisonda naticolor daha dayaniqli olur.

3. Metodologiya va verilanlar bazasi
Todgigatda i¢ osas metodoloji yanasmadan istifado edilmisdir. Panel malumat analizi
cargivasinds 2015-2024-cu illor tizra 10 illik zaman sirasinda bank sektorunun asas gostaricilori
- NPL nisbati, kapital adekvatlig1 omsals, likvidlik ohato omsal1, kredit/UDM nisbati - dinamik
sokilds izlonmisdir. Bu yanasma tendensiyalarin qisamiiddatli vo uzunmiddatli effektlorini
ayird etmayo imkan verir.
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Indeks-osashi qiymatlondirmodo Basel III kapital adekvatlig: toloblori (8%), BVF-nin
prudensial nozarot meyarlar1 vo FSB-nin idaroetmos standartlari istinad ¢orgivasi kimi
gotiirtilmiisdiir. Hor gostarici bu ¢argivaya nisbaton doyarlondirilmisdir. Miiqayisali 61ko analizi
Uclin isa Azarbaycanda totbiq edilon model oxsar makroiqtisadi soklar1 yasamis Giirciistan
(2008-2012), Ukrayna (2015-2019) vo Qazaxistan (2017-2021) tocriibalori ilo mugayisa
edilmisdir. Miigayiss tli¢lin se¢im meyari: oxsar bank sektoru 6l¢iisii, neft asililigi, postsovyet
institusional kontekst.

Cadval 1. Todgigatda istifads olunan asas malumat manbalori

Malumat novi Manba Dovr
Bank sektoru gdstaricilori AMB Maliyys Sabitliyi Hesabatlar1 2015-2024
Makroprudensial géstaricilor BVF Moslohotlogsmo Hesabatlar 2020-2025
Miugayisali 6lka malumatlari Diinya Banki - GFDD bazasi 2015-2024
NPL dinamikasi AMB Statistik Billeten 2015-2026
Idarsetms standartlar FSB, Basel Komitasi sonadlori 2019-2024

Manba: Miollifin tarafindan tartib olunub

4. 2015-2025 dovrinda saglamlasdirma modelinin praktik mazmunu

2015-2025 dovrinds Azorbaycanda banklarin saglamlasdirilmasi modeli moarhalali va
kombina olunmus yanagma kimi formalasmigdir. Bir anda tatbig edilon tok bir gorar olmamigdir
- mixtolif vaxtlarda forgli alotlor iso salinmisdir. Osas xott: sektorun zoif segmentlorini
tomizlomok, risklorin toplanmasini mohdudlasdirmaq, banklarin dayaniqligin1 barpa etmokdir.
Tonzimloyici yanagma hom Sortlosmo, hom do selektiv midaxilo elementlorini 6zlindo
birlogdirmisdir.

Bu dovrin praktik mozmununu tig dominant marhals Gizrs sistemlosdirmok mumkinddir.
Bu morhalalor bir-birindon kaskin sarhadlorlo ayrilmir - daha ¢ox dominant magsad vo
dominant alot baximindan farglonir. Birinci marholodo asas magsod kaskin risklorin idaro
olunmasi vo bazar intizaminin ilkin borpast idi. Ikinci morholodo sektorun struktur
tomizlonmoasi vo dayaniqliq standartlarinm giiclondirilmasi 6no ¢ixdi. Ugiincii morhalods iso
borpa prosesinin darinlogdirilmasi va institusional keyfiyyotin méhkomlondirilmasi osas oldu.

Birinci marholo sektor dgun risklorin sirstlo ylksoldiyi vo etimadin zoiflodiyi bir
soraitdo baslamisdir. Bu morhalonin praktik montiqi risklorin taninmasi va itkilorin goriinan
hala gatirilmasi tzarinds qurulmusdur. Bank sektorunda gizli risklor uzun muddst toplananda
saglamlagsdirma prosesinin ilk addimi hamin risklori askar etmokdir: aktiv keyfiyyatinin real
giymotlondirilmasi, problemli kreditlorin taninmasi, risk konsentrasiyasinin dl¢iilmasi. Bu
moarhalada prudensial nazaratin sartlosmasi banklarin hesabat davranisina birbasa tasir edir -
banklar daha konservativ giymatlondirmays macbur olur, kapital adekvathigi vo likvidlik tzro
toloblor daha ciddi nazarat predmetino gevrilir.

Birinci marhalonin ikinci vacib Xotti bazar intizamimin giiclondirilmasidir. Bazar

intizami zoif olanda riskli davranigin qiymoti gecikmo ilo ortaya ¢ixir. Saglamlasdirma
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prosesinda isa riskin giymaoti daha tez goriinmalidir. Burada tonzimloyici yanagma banklarin
foaliyyat modelini doyismays yonalir: riskli kreditlosmo, zoif tominat siyasoti, qeyri-soffaf
hesabat davranisi daha sort nazarsto moruz qalir. Selektiv yanasma 6na ¢ixir - sistem i¢ciin daha
ohomiyyatli institutlar daha six nazarstds, daha zoif institutlar iss restrukturizasiya ya bazardan
¢ixma istiqgamatinda yonlondirilir.

Ikinci marhalo sektorun struktur tomizlonmasinin daha aydin goriindilyii dovriidiir.
Struktur tomizlonmasi iki yolla yaranir: zoif banklarin bazardan ¢ixmasi vo qalan banklarin
standartlara uygunlasmasi. Bu marhalado prudensial toaloblorin sartlosmosi daha sistemli
xarakter alir - kapitalin adekvathigs, likvidlik buferlori, risklorin konsentrasiyasi, bagl toraflorls
amoliyyatlarin nazarati, korporativ idaroetmo standartlari daha ciddi totbiq olunur. Banklarin
idaroetmo strukturu bu taloblora cavab vermodikds saglamlasdirma tadbirlori yalniz maliyya
gostaricilorini deyil, idaraetma keyfiyyatini do hadsfloyir.

Ikinci morhalodo problemli aktivlerin idaro olunmasi xiisusi yer tutur. Problemli
kreditlor bank sektorunun kapitalini aridon asas kanallardan biridir. Bank balansinda problemli
aktivlorin pay1 yiikksok olanda kreditlosmo funksiyasi zsifloyir - bank ehtiyatlari artirmaga
mocbur olur, bu da yeni kredit toklifini mahdudlasdirir. Saglamlasdirma prosesindo problemli
aktivlorin taninmasi vo idarasi iki istigamotdo tosir gostorir: risklorin real saviyyasi gorundr,
eyni zamanda banklarin kredit siyasoti daha konservativ olur. Bu konservativlosma qisa
muddotdo kredit artimin1 zaiflodo bilor, amma orta middstdo kredit portfelinin keyfiyyatini
yuksalda bilor.

Uclincti morhalo barpa prosesinin darinlosmosi ilo xarakterizo olunur. Burada osas
masalo artiq yalniz risklorin azaldilmasi deyil - risklo uygunlagmis inkisaf morholosine
ke¢cmokdir. Bank sektorunun real sektoru maliyyslosdirmo funksiyasi daha dayanigli formada
barpa olunmalidir. Bu moarholads institusional keyfiyyst daha ¢ox 6ns ¢ixir: qaydalar, nozarot
madoniyyati, soffafliq vo korporativ idaroetms standartlari sabit islomalidir. Bu standartlar sabit
islomasa risklor yenidon toplanir. Bu dovrds saglamlagdirma modelinin praktik mozmununu
tamamlayan muhim xott koordinasiya masalasidir. Bank sektorunda toadbirlor bir institutla
mohdudlasmir: tanzimlomo, nazarat, hiiquqi prosedurlar, depozit davranist vo makroigtisadi
muhit bir-birins baglidir. Koordinasiya zaif olanda saglamlasdirma todbirlori geciko, alotlor bir-
birini tamamlamaya bilor. Koordinasiya glicli olanda eyni alot daha yiiksok effekt verir.

5. Effektivliyin giymatlondirilmasi G¢lin meyarlar va yanasma
Effektivliyi giymatlondirmok {igiin ilk addim “noayi effektivlik sayiriq” sualin1 dagiq
goymagqdir. Saglamlasdirma prosesinin ilk marhoalasinds gostaricilor mivaqqgoti pislese bilor -
bu, risklorin agilmasi ilo baglidir. Uzun miiddoatds saglamlasdirmanin moagsadi kapital, likvidlik
Vo aktiv keyfiyyati (izra daha dayanigli bazanin formalasmasidir. Bu baza formalasanda riskin
sistemli boylimo ehtimali azalir.
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Todgiqat isindo effektivlik iki asas notica ilo izah olunur. Maliyys dayanigliginin
guclonmasi - kapital, likvidlik va risk saviyyasi ilo gorinur. Bank sektorunun funksional barpasi
- kreditlosmonin keyfiyyati, 6donis intizami, miistori etimadi vo sektorun real igtisadiyyata
xidmat imkanlar ilo gérinar.

Bu iki natico asasinda qiymotlondirma meyarlar1 ti¢ blokda qurulur. Birinci blok
banklarin dayaniqliq gostaricilarini ohato edir: zorbs udma gabiliyyati, kapitalin keyfiyyati,
likvidliyin idaro olunmasi, aktiv keyfiyyati. Aktiv keyfiyyati bank saglamlasdirmasinin “asas
testidir” - aktiv keyfiyyati zoifdirss, kapital formaca yuksok goriina bilor, amma risk yena
bankin icindodir. Ikinci blok banklarin davranis gostoricilorini ohato edir: kreditlosma
dinamikasi, depozit bazasinda sabitlik, valyuta davranisi. Depozit davranisi etimadin an hassas
gostoricisidir - etimad zoaifloyands depozit davranisi doyisir, bu da banklarin resurs bazasini
zaifladir. Ugiincii blok institusional gostaricilori ohato edir: qaydalarin sabit totbigi, molumat
aciqligi, audit mexanizmlorinin real islomasi, korporativ idaraetma. Qaydalar sabit islomasa risk
yenidon y1gilir; bu sigorta varsa modelin tosiri daha dayaniqli olur.

Bu ¢ blok birgo istifado edilondo giymotlondirms daha obyektiv olur, cinki bir
blokdaki yaxsilagma digar blokdaki zaifliyi gizlods bilor. Kapital gostoaricilori yaxsilasa bilar,
amma kredit davranisi riskli qalarsa problem yenidon yaranir. Likvidlik giiclons bilor, amma
institusional nozarat zoif qalarsa risk basqa kanaldan yigilir. Buna gora giymatlondirma
“gostaricilarin birlikds verdiyi signali” asas gotlr(r.

6. 2015-2025 dovru Uzra modelin effektivliyinin giymatlandirilmasi
6.1. Dayaniqghq gostaricilari
Saglamlagdirma modelinin on birinci noaticasi risklorin daha agiq goériinmasi oldu.
Taninmayan risk idara olunmur, gizli itki iso boylyir va sistemli risk yaradir. Bu marholodo
dayaniqliq gostaricilorinin ilkin pislosmasi normal haldir - saglamlagdirma avvalca problemlari

goriinon edir.
Cadval 2. Bank sektoru asas gostaricilari, 2015-2024

Gostarici 2015 2017 2019 2021 2023 2024e Dayisim
NPL nisbati (%) 0,9 3,1 2,6 2,7 2,1 1,8 1 sonra |
CAR (%) 12,4 13,7 15,1 16,4 17,2 17,8 +5,4 b.a.
LCR (%) - - 103 117 128 132 +29 b.o.
NIM (%) 4,1 4,8 4,5 4,2 4,0 3,9 -0,2b.o.
Kredit/UDM (%) 41,3 28,7 30,4 321 35,8 37,2 -4,1b.o.
Bank say1 45 34 30 27 26 26 —19 bank

Qeyd: “e” - ilkin giymat; b.a. - baza amsal1
Manba: AMB Maliyys Sabitliyi Hesabatlari; BVF (2025)

Kapitalin artmasi aktiv keyfiyyati ilo uygun getmolidir. Aktiv keyfiyyati zoif galarsa,
kapital yeno “oriyir”. Bu, modelin “kagiz tizorindo glclonma” ilo “real glclonma” forgini
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gostorir. Likvidlik gostaricilori do dayaniqhigin osas hissosidir - etimad zsifloyir, depozit
davranisi doyisir, banklar ehtiyatli olur. Bu moarhalads likvidlik idaraetmasi gliclonmirsa sektor
yenidan risks diisiir. Risk konsentrasiyasi masalosi do mihiumdr: risk az sayda borcalanda ya
sektorda yigilanda sistemli problem ehtimali yiiksalir.

6.2. Sektor davranigi gostaricilari

Kreditlosmodo saglamlasdirma dovrlorinds iki paralel proses gedir. Banklar daha
konservativ olur, kredit standartlar1 sartlosir. Eyni zamanda portfeli yenidon balanslasdirmaq
uctin riskli sahalordon ¢okilms artir. Bu doyisikliklor bazon kreditin hacmini qisa muddoatds
zoifladir, amma kreditin keyfiyyatini artirir - orta middotda sektor {igiin daha saglamdir.

Depozit davranisi saglamlasdirma prosesinin an hassas gostaricilorindan biridir. Etimad
gliclonands depozitlor daha stabil olur; zsifloyands daha doyiskon. Bu doyiskenlik banklarin
resurs bazasini zaiflodir, kredit funksiyasina da tesir edir. Valyuta davraniginda dollarlasmanin

azalmasi banklarin risk profilinin yaxsilagdigini gostorir.

Cadval 3. Sektor davranigi marhalolor Uzra

Gaostarici 2015-17 (sok) 2018-20 (uyg.) 2021-24 (barpa)
Kredit artim (ill.) -18,3% +3,1% +8,7%
Valyuta kred. pay1 30,2% 18,4% 11,6%
Depozit artim (ill.) -11,2% +6,4% +12,3%
Kredit/Depozit 0,91 0,74 0,81
NPL restruk. (min AZN) - 1240 2870

Manba: AMB pul-kredit statistikasi; Musllifin tarofindon tortib olunub

6.3. Institusional gostaricilar

Saglamlasdirma modelinin institusional Olgilisii an yavasdir, amma uzunmiiddatli
dayaniqliq ti¢iin halledicidir. Prudensial nazaratin sabit totbigi burada osasdir: qaydalar sabit,
selektiv olmayan, 6lculo bilon meyarlara bagl olmalidir. Banklar gaydalarin ciddi oldugunu
hiss etmolidir - bu, bazar intizamin giiclondirir, riskli davranigsin ucuz oldugu disiincasini
zoifladir.

Molumat agi1qlig1 artdiqca risk daha tez goriiniir, qorarlar daha tez verilir, gecikmo azalir,
itki boylimir. Korporativ idarsetmo masalasi do muhumddr: daxili nazarat mexanizmlori, risk
komitalari vo audit mexanizmlari real islomalidir, menecment qorarlar1 sonadlosmalidir. Bu
detallar institusional dayaniqlig1 yaradir.
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Cadval 4. institusional gostoricilor 2015-2024

Gostarici 2015-ci il 2024-cu il Qiymat
Prudensial garciva Qismon Basel Il Basel I1I uyg. Guclonib
Nazarat intensivliyi Asagi-orta Yiksok Ohom. artim
Soffafliq Mohdud Genislonib Miisbat
9manat sigortasi 30 000 AZN 100 000 AZN 3,3x artib
Korp. idarsetma Formal ¢arciva Risk komitasi Guclonib
BVF FSAP Uzun siyahi Oham. iraliloyis Musbot

Manba: AMB illik hesabatlar;; BVF FSAP (2025); ADIF illik hesabatlari

6.4. Bloklararast uygunluq

Bu ¢ blok birlikda giymatlondirilonds modelin effektivlik sokli aydinlagir. Dayaniqliq
gostaricilori yaxsilaga bilor, amma davranig gostoricilori doyismozss risk yenidon yigilir.
Davranis doyiso bilor, amma institusional corgivo zoifdirss doyisiklik davamli olmur.
Institusional garciva giiclona bilor, amma aktiv keyfiyysti diizelmozsoe dayanigliq yeno zoif
qalir. Buna gors effektivlik “balans” anlayisi ils izah olunur - kapital, likvidlik, aktiv keyfiyyati,

davranis va institutlarin islomasi arasinda balans.

Cadval 5. MUqayisali 6lka gargivosi

Olka NPL pik CAR borpasi Etimad barpast
Azarbaycan (2015-25) ~2,7% (2021) 12,4%—17,8% Milayim, tadricon
Gurcustan (2008-12) ~7% (2010) ~12% sabitl. Nisbaton siiratli
Ukrayna (2015-19) ~55% (2017) Dovlot rekap. Gox lang
Qazaxistan (2017-21) ~12% (2018) Gecikmis Orta sirat

Manba: Diinya Banki GFDD; BVF 6lks hesabatlart; musllifin sistemlogdirmasi

7. Modelin gucli taraflari va mahdudiyyatlori
Modelin birinci gucli torofi risklorin daha aydin goriinmoasine yol agmasidir. Real
giymotlondirmoa sektorun “real Xoritosini” yaradir. Bu xarito olmadan gorarlar tosadufi olur,
Xarito olanda isa gorarlar daha montigli olur - ham nozarat Ugiin, ham do banklarin daxili
idaraetmasi t¢uin vacibdir.
Ikinci giiclii torof sektorun struktur tamizlonmosi istigamotinds impuls yaratmasidir.
Zoif banklarin bazardan ¢ixmasi va ya konsolidasiyasi sektorun orta keyfiyyatini ylksalds bilor.
Bu proses agrili ola bilar, amma uzun middoatds risk yigimini azaldir; sektor daha az sayda,
amma daha dayaniqli institutlar iizorinds qurula bilar.
Uclincli giiclii toraf prudensial tonzimlomanin va nozarat standartlarinin sartlosmosidir.
Qaydalar sortlogonds banklar davranisini doyisir: risko daha ehtiyatli yanasir, hesabatliliga daha
ciddi baxir, risk idaraetms strukturunu yenilomays macbur olur. Risk ¢ox vaxt zsif gaydalarla

sliratlo y1g1lir; qaydalar giiclonandas riskin y1gilma siirati azalir.
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Dordunct gucli torof sektorda risk madaniyyatina tasir etmosidir. Bu tasir dorhal
gorinmaya bilor, amma zamanla goérindr. Risk moadoniyyati formalasanda saglamlasdirma
tokrar kampaniya olmur - sektorun gundslik davranisina gevrilir. Besinci giiclii torof iso
funksional borpa iiciin baza yaratmasidir: dayaniqliq funksional borpanin sortidir. Bank
dayaniqli deyilss kredit funksiyasi, 6donis sistemlori, depozit bazasi {ligiin risk yaranir.

Modelin birinci mohdudiyysti noticalorin gecikmo ilo ortaya c¢ixmasidir. Ilkin
morhoalods problem agilir, gostaricilor mivagqati pisloso bilor - bu yanlis sorh edilso siyasot
gorarlarinda toloskanliys sobab ola bilor. Proses yarimgiq kasilorss risk yenidon yigilir. ikinci
mohdudiyyat koordinasiya mosalasidir: prudensial talablor sart ola bilor, amma hiiqugi mahit
zoifdirso problemli aktivlorin halli uzana bilor. Bu uzanma banklarin balansini uzun miiddat
zoif saxlayir, kredit funksiyasini mohdudlasdirir. Ugiincii mohdudiyyet kredit funksiyasinin
barpasindaki ziddiyyatdir. Ehtiyatliliq ¢ox sart olarsa kredit toklifi uzun middat zaif gala bilor
- real sektor zoaifloyands borcalanlarin golirlori azalir, bu da problemli kreditlori artira bilar.
Dordiinct mohdudiyyat etimadin barpasinin yalniz texniki tadbirlorlo miimkiin olmamasidir:
soffafliq, sabit qaydalar vo prognozlasdirilan siyasat olmadan etimad gec barpa olunur. Besinci
mohdudiyyat institusional doyisikliklorin dorinliyidir: korporativ idarsetms formal, daxili
nozarat kagiz tizorindo galarsa risk yenidon yigilir.

Cadval 6. Modelin guclil va zaif tarsflorinin mugayisesi

Guclu taraflar Mahdudiyyatlar
Risklarin saffaf gériinmasi (NPL taninmasi) Naticalorin gecikma effekti (ilkin pislogsma)

Sektorun struktur konsolidasiyasi (45—26 bank) Kredit funksiyasinin barpasinda ziddiyyat

CAR-1n 17,8%-9 ¢atmasi (Basel III-U Ustalayir) Koordinasiya bosluglar1 (htiquqi miihit gecikir)
Prudensial ¢arcivanin giiclanmasi Korporativ idaraetmonin formal galma riski

Risk madaniyyatinin formalasmasi Etimadin tam sabitlagmasinin uzunmuddatli prosesi
NPL nisbati Ukrayna/Qazaxistandan asagi Kredit/UDM hals sok avvali saviyyayo ¢atmayib

Manba: Muallifin tarafindan tartib olunub

Natica va tovsiyalar. 2015-2025 dovri Azarbaycanda bank sektorunda saglamlagsdirma
yanasmasinin tokca qisamiiddatli sabitlogmo todbiri olmadigini gostarir. Osas moagsad sektorun
zoif segmentlarini tomizlomak, risklorin y1gilmasini mohdudlasdirmaq vo maliyys sabitliyini
gorumaq olmusdur - bu mogsad ham prudensial nazarstin sartlosmasi, hom do struktur
Qorarlarin totbiqi ilo icra olunmusdur. Noticodo saglamlasdirma modeli sektorun timumi
davranigini va riska munasibatini doyismoya yonolmisdir.

Dayaniqliq gostaricilori Gzra: modelin osas effekti risklorin daha real goriinmasi vo
zorba udma qabiliyyatinin guclondirilmasidir. Prosesin ilk marhalasindaki pislosma risklarin
acilmasi ilo baghdir. Uzun miiddotdos kapital, likvidlik vo aktiv keyfiyyati Uizro daha dayaniqli
bazanin formalagmasi - bu baza olmadan sektorun sabitliyi formaldir. Davranis gostaricilari
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Uzra: saglamlagdirma dovriinds banklarin ehtiyatli davranisi artir, kredit standartlart sortlogir.
Bu, qisa miiddatds kredit genislonmoasini zsiflods bilor, amma orta middotds kredit portfelinin
keyfiyyatino mushat tosir gostora bilor. Depozit bazasmin sabitliyi, valyuta davraniginin
doyismosi etimadin saviyyasini gostoran osas indikatorlardir. Institusional gostoricilar lzro:
qaydalarin sabitliyi, nazarotin ardicilligi, soffafliq, korporativ idaroetmonin real islomosi
saglamlasdirmanin uzunmiddatli naticasidir.

Umumi notico bels ifado oluna bilor: 2015-2025 dévriinds saglamlasdirma modeli
sektorun risklorini azaltmaq vo struktur keyfiyyatini ylksaltmok istigamotinds tasir
gOstormisdir. Effektivlik daha ¢ox dayaniqhigm giiclonmasi vo struktur tomizlonmosi
sahalorinds goriiniir. Kredit funksiyasinin siiratli barpasinda va etimadin tam sabitlosmasindaki
nisbi gerilik iso saglamlasdirma prosesinin daxili dilemmasiyla baghdir: dayaniqliq
guiclondikcs ehtiyatliliq artir, ehtiyatliliq artdiqca kreditin geniglonmasi langiya bilor.

Cadval 7. Saglamlagsdirma modelinin giiclondirilmasi tgiin tévsiyalor

Tovsiya Osaslandirma

Koordinasiya mexanizminin giiclandirilmasi: AMB, Maliyya Koordinasiya boslugu problemli

Nazirliyi va ADIF arasinda sabit prosedur ¢argivasi aktivlarin hallini uzadir
Aktiv keyfiyyati idaraetmasinin sistemlosdirilmasi: NPL Uzun middst balansda galan problemli
restrukturizasiya prosedurlarinin siiratlondirilmasi aktivlor kapitali zaifladir

Korporativ idarsetms va risk idaraetmasinin real islomasi: risk  Formal idarsetms risklarin yenidan

komitalarinin funksionalliq yoxlamasi y1gilmasina sorait yaradir
Soffafliq va hesabathiiq standartlarinin sabit saxlanmasi: Soffafliq etimadi artirir, resurs bazasini
mugqayissli hesabathihq formatina kegid guclondirir

Hoddindon artiq ehtiyatliliq real
sektorun maliyyslasmasini uzun middot
moahdudlasdirir

Funksional barpanin balansh idara olunmasi: riskla

uygunlasms kreditlosmanin tasviqi
Manba: Musllifin torafindan tortib olunub

Yekun olarag modelin effektivliyinin davamli olmasi {igiin institusional ¢argivo sabit
islomalidir, etimadin barpasi davamli olmalidir, kredit funksiyasi risklo uygunlasmis sokildo
borpa olunmalidir. Bu sartlor birlikds yerina yetirilonds saglamlasdirma modeli qisamiiddatli
kampaniyadan daimi sektor modoniyyatino gevrilir.
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