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Xulasa. Magaloda Azarbaycan nogliyyat sektorunda yiik dagimalarin inkisaf
dinamikasi aragdirilmig, dasimalarin hacmi izrs artim tendensiyalari, regional
Vo beynolxalg integrasiya istigamatlori tohlil olunmusdur. Hamginin,
nogliyyat sektorunun milli iqtisadiyyatin rogabst  qgabiliyyatliliyins,
regionlararasi iqtisadi olagelorin méhkomlonmasina vo dayanigli inkisaf
proseslaring tasiri nazari vo praktiki baximdan tohlil edilmisdir.
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Abstract. The article examines the dynamics of freight transport development in the Azerbaijani transport sector, analyzes
trends in transport volume growth and regional and international integration directions. It also analyzes the impact of the
transport sector on the competitiveness of the national economy, the strengthening interregional economic relations and
sustainable development processes from a theoretical and practical perspective.
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1. Giris

Qlobal iqtisadi inkisafin miiasir morhoalasinds noqliyyat sektoru yalniz istehsal vo
xidmot saholorinin davamli faaliyyatini tomin edon texniki infrastruktur kimi deyil, hom do milli
igtisadiyyatlarin rogabatqgabiliyyatliliyini mioyyan edon strateji amil kimi do doayarlondirilir.
Bu saho Olkolorin iqtisadi artimimna, regional vo beynslxalqg omokdasliq imkanlarinin
geniglonmosing, regionl inteqrasiyasinin giiclonmosine vo ohalinin rifah saviyyasinin
yuksalmosina bilavasito tosir gostorir. Nogliyyat sisteminin dayanigli inkisafi vo somorali
foaliyyati daxili bazarda istehsal va ticarat dovriyyasinin suratlonmasine tokan vermoklo yanast,
xarici iqtisadi slagolorin cografiyasint da shomiyyatli doracads genislondirir. Hazirki dévrds
todgigat istigamatlori sirasinda naqliyyat sektorunun va mixtalif nagliyyat dohlizlori Gzra
noqliyyat dasimalarinin inkisaf dinamikasinin dyronilmasi xiisusi aktualliq qazanmigdir. Bu
kontekstdo yik vo Sornisin dasimalarmin hocmi, onlarin artim dinamikasi, samaralilik
gostaricilori vo struktur doyisikliklari ilo bagl aparilan elmi tohlillor yalniz nozari baximindan
deyil, hom do milli inkisaf strategiyalarinin formalasdirilmasi baximindan zoruridir. Belo
yanasma nagliyyat sektorunun igtisadiyyata verdiyi téhfoni daha darindan giymatlondirmays,
dovlatin nagliyyat siyasatinda prioritetlorin muoyyanlosdirilmasine va inkisaf istigamatlorinin

doaqiq prognozlagdirilmasina imkan yaradir.
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2. Azarbaycan nagliyyat sektorunun igtisadi shamiyyati

Azorbaycanda da naqgliyyat sektorunun inkisafi dinamikasinin tohlili vo dyranilmasi,
galacokds bu sahado movcud potensial imkanlarin miioyyanlosdirilmosi iqtisadi inkisaf
baximindan zaruri hesab olunur. Xususilo globallasma soraitinds nagliyyat sobokalarinin
inkisafi beynolxalq ticaratin liberallagdirilmasi, logistika sistemloarinin tokmillogdirilmasi vo
regional tranzit imkanlarinin genislondirilmasi (¢ln osas mexanizm rolunu oynayir.
Azorbaycan igtisadiyyatinda noagliyyat sektoru Olkonin igtisadi inkisafinin  aSas
istigamotlorindan biri kimi xususilo inkisaf etdirilir vo bu sahaya shamiyyat verilir. Milli
igtisadiyyatimizda nagliyyat sisteminin somarali inkisafi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, geyri-
neft sektorunun inkisafi vo ixrac imkanlarinin geniglonmosi baximindan da miihiim shomiyyat
kosb edir. Cografi mévqeyino gOro Azorbaycan Respublikast Sorglo Qorb, Simalla Conub
arasinda yerlogon mihim strateji tranzit moarkoazi kimi ¢ixis edir. Bu iistiin mévqe 6lkonin yalniz
regional deyil, ham do global nagliyyat vo logistika sobokalarina inteqrasiya imkanlarini
geniglondirir. Azorbaycanin tranzit potensiali yiik vo Sarnisin dagimalarinin somorali toskilina,
beynalxalg ticarot Vvo investisiya axmlarmin siiratlondirilmasine  vo  olagalarinin
genislondirilmasina alverigli sorait yaradir. Bu xiisusiyyat hom daxili bazarda iqtisadi
faaliyyatin intensivlosmosina, hom do beynolxalg soviyyado iqgtisadi omokdashq vo
torofdasliglarin moéhkomlonmasina Xidmot edir. Belsliklo, respublikamizin tranzit-logistika
funksiyas1 yalniz naqliyyat sektorunun inkisafi {igiin deyil, biitovlikdo milli iqtisadiyyatin
ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi tigiin do muhiim strateji istigamot hesab olunur.

Nogliyyat sektorunun inkisafina yonolmis moqsadyonlii vo gotiyyatli todbirlor
naticosindo son illords Azorbaycanda yiikk dasimalarinin hocmi davamli artim niimayis
etdirmigdir. Bu artim tokco daginma hacmlorinin yiiksalmasi ilo mahdudlasmir, eyni zamanda
onlarin imumi strukturunda keyfiyyot xarakterli doyisikliklorin bag vermasi ilo da saciyyalanir.
Statistik molumatlarin tahlili gostorir ki, 6lka lzro yiik dasimalarinin asasin1 domir yolu vo
avtomobil dasimalart toskil etmisdir. Homginin, Azorbaycanin tranzit-logistika imkanlarinin
guclandirilmasi istigamatinda strateji shomiyyat dasiyan Baki-Thilisi-Qars domir yolu xatti,
Simal-Conub vo Sorg-Qorb beynslxalg nogliyyat dohlizlori Gzra yeni infrastruktur layihalori
reallasdirilmigdir [4, 5.1585]. Bu layihalar 6lkanin beynolxalq yiikdasimalari sahasinda regional
nogliyyat qovsagi rolunu daha da méhkomlondirmokls yanasi, multimodal dasimalarin tatbigini
geniglondirarak samaraliliyin yiksaldilmasing, ticarat dovriyyasinin stratlonmasine va tranzit
potensialinin artmasma zomin yaratmisdir. Beloliklo, Azorbaycan nogliyyat sektoru yalniz
daxili igtisadi talobat1 qarsilamaqla kifaystlonmir, ham da beynslxalg nagliyyat soboakalarinin
inteqrasiyasinda strateji funksiyani hoyata kegirir.
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3. Azarbaycanda naqliyyat-logistika sektorunda yiikdasimalarin inkisaf

tendensiyalari

Strateji-cografi movqeyi sayasindo Azorbaycan Sorg ilo Qorbi, Simal ilo Conubu
birlogdiron vacib tranzit mokanima c¢evrilorok beynolxalq ticarst vo yiikdagimalarin osas
morkozlarindon biri statusunu gazanmigdir. Bu baximdan, dovlat torafindon hoyata kecirilon
genismiqyash infrastruktur layihalori, beynalxalg nagliyyat dohlizlorinin formalagdirilmasi va
logistika xidmatlarinin muasir toloblors uygunlasdirilmasi inkisaf dinamikasinin asasini togkil
edir. Xlsusilo, Baki-Thilisi-Qars domir yolunun istifadays verilmasi, Baki Olat Daniz Ticarot
Liman1 va logistika morkazi layihslori, Simal-Conub vo Sarg-Qarb nagliyyat dohlizlorinin
genislonmasi Azarbaycanin tranzit imkanlarini nazoragarpacaq doracads giiclondirmisdir.

Cadval 1. Nogliyyat sektorunda yiitkdaginmalarin timumi hacmi va illik artim tempi

illor Dasinma hacmi (min tonla) Artim tempi (faizlo)
2010 196.452 3.193747
2011 203.586 3.631421
2012 210.862 3.57392
2013 217.926 3.350058
2014 221.991 1.865312
2015 222.373 0.172079
2016 222.461 0.039573
2017 226.419 1.779188
2018 230.144 1.64518
2019 235.288 2.235122
2020 188.629 -19.8306
2021 193.903 2.795965
2022 218.716 12.7966
2023 230.217 5.112109

Moanba: [1]

Codval 1-da illor Gzra nogliyyat sektorunda yiikdaginmalarin imumi hacmi verilmis va
muollif tarafindon muioayyan edilon illik artim tempi gostaricilori oks olunmusdur. Cadvalda
verilmis statistik gostoricilor iizro 2010-2019-cu illor orzinds artim dinamikas1 miisahido olunsa
da, 2020-ci ildoki koskin azalma nozaros ¢arpir. Bunun osas Sobabi pandemiya ddvriinds
catinliklarin vao gapanmalarin mévecud olmasi, bu proseslarin 6zliylinds nagliyyat sektoruna da
asasli tasiri ilo olagadardir. 2021-ci ildon yenidon artim miisahids edilmisdir [1].

Statistik gostariciloro nazor saldiqda, 2023-cli ildo Azarbaycanda iimumi yiikdagima
hocmi 230,2 milyon ton taskil etmisdir ki, bu gostarici avvalki ilin gostaricisi ilo mugayisoda
5,2%-lik artimi1 ifado edir. Diagram 1-do Olkomizin orazisindon hoyata kecirilon yik
dasinmalarinin strukturu verilmisdir, daha ¢ox yiikdasimalar hacminin 58% olmagla avtomobil
dasimalarina moxsus oldugunu miisahido olunmusdur. Ikinci an ¢ox dasimalar boru komori
dasimalar1 olub, timumi yiikdagimalarin 30%-ni toskil edir. Sonraki yerlords domiryolu

dasimalari, doniz dasimalar1 vo hava dasimalar1 qorarlagsmisdir.
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Diagram 1. 2023-cu il Uzrs yiik daginmalarin strukturu, yekuna nisbaton %-Io
Manba: [1]

2023-cl ildo Azarbaycan Uizrs yitkdasimalari hacmini digoar MBD 6lkaloari ilo miigayisa
etdikdo, son illordo artan yiikdasima hacmiylo Olkamizin bu istigamotds bazi Olkoalori
Ustolodiyinin sahidi oluruq. Diaqram 2-do Azorbaycanda vo bozi Olkslords 2023-ct il
gostaricilari tzrs yiikdagima hacmloari oks olunmusdur [1].
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Diagram 2. 2023-ci il mixtalif 6lkslords yiik dasinmalarin hacmi (milyon tonla)
Manba: [1]
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Diagram 3. 2023-cu il Uzrs yiik daginmalarin strukturu, yekuna nisbaton %-Io
Moanba: [1]
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2023-cl ilda 6lkamizin qosuldugu beynalxalq nagliyyat dshlizlori Uzra dasinan yiiklarin
umumilikda Gmumi hacmi 32,8 milyon ton taskil etmisdir ki, bu da dasinan timumi yiiklarin
toxminan 14%-ni taskil edir. Bu yiklarin 17,3 milyon tonu Sarg-Qarb nagliyyat dahlizi Gizrs,
9,3 milyon tonu Simal-Conub dshlizi Uzra, 5,9 milyon tonu Simal-Qoarb dohlizi Uzro
dasinmigdir. Nogliyyat dohlizlorinds dasinmis iimumi yiikiin dohlizlor Gzra strukturu faizlorls
Diagram 3-ds verilmisdir. Dahlizlor izrs tranzit yiikdasimalarin imumi hacmi iss 18,6 milyon
ton toskil etmisdir [1].

4. Azarbaycanda naqgliyyat-logistika sektorunda yiikdasimalarin artim potensial

Azorbaycanin nagliyyat-logistika sektorunun inkisaf perspektivlori son illords
genislonarak bir sira fargli istigamatlor Gizro formalasmaqda davam edir. Azarbaycanin alverisli
geoiqtisadi movgeds va global nagliyyat dshlizlorinin kasismasinds yerlogsmasi golocokds do
uzunmuddatli dovrds tranzit imkanlarinin shomiyyatli doracads inkisafi tiglin alverigli sorait
yaradir. Xiisusilo Transxozor Beynolxalg Nogliyyat Marsrutu adlandirdigimiz Orta Doahliz
vasitosilo Sorqden Qorbo, daha dogigliklo Cindon Avropaya dasman yiiklorin miayyan
hissasinin Azarbaycan tizorindon daginmasi alave tranzit golirlari ilo yanas, logistik xidmatlorin
inkisafina vo diversifikasiyasina da tokan veracakdir [2, s.55].

Ikinci miihiim inkisaf istiqgamoti iso rogemsal logistikanin inkisafi vo miiasir “yasil
naqliyyat” konsepsiyasinin tatbigi ilo baglidir. Elektron gomriik prosedurlari, ragomsal sanad
dovriyyasinin totbigi vo ylk izloma sistemlari nagliyyat-logistika sektorunun somoraliliyini
artirmaqla yanasi, Azarbaycanin beynalxalg shamiyyatli logistika sobokalori ilo inteqrasiyasini
sliratlondiracokdir [3, 5.153].

NOvboati inkisaf istiqgamati isgaldan azad olunmus orazilords nagliyyat-kommunikasiya
infrastrukturunun barpast vo yeni logistika qovsaqlarinin yaradilmasi ilo baghdir. Bu
istigamotdo hoyata kegirilon bir sira oshomiyyatli layihalor, Fiizuli Beynolxalq Hava Limaninin
foaliyyati, Horadiz-Agbond domir yolu Xottinin insasi vo Zangoazur dohlizinin golocokds
agilmasi regionun tranzit potensialini artiraraq, Azarbaycanin Tiirkiys vo Orta Asiya ilo birbasa
olagalorini  moéhkomlondiracok, inkisafin yeni istigamatlorini mioyyoan edocokdir. Bu
layiholorin icrasi daxili igtisadi inkisaf vo canlanma ilo yanasi, beynslxalq yiik dagimalarinimn
da stimullagdirilmasina sorait yaradacaqdir. Homginin, digor bir perspektiv Baki Beynolxalq
Doniz Ticarot Limaninin genislondirilmosi vo yeni logistika morkazlorinin qurulmasi ilo
baglhidir. Bu limanin illik yiikkasirma gqabiliyyatinin 15 milyon tondan 25 milyon tona
catdirilmasi, konteyner dasimalarinin iso 500 min TEU (20 futlug konteyner) hacminds
prognozlasdirtlmas1 Azorbaycanin Xozoryani regionda oasas doniz-logistika morkazina
cevrilmoasini sartlondiracokdir. Eyni zamanda, Baki-Thbilisi-Qars domir yolunun dasima
gabiliyystinin 5 milyon tondan 17 milyon tona godor artirilmasi istigamatinds goérilon
ohomiyyatli iglor galocokda Glkenin tranzit dagimalarinda yeni iraliloyisloro sobab olacaqdir.
Bu, xususilo Avropa vo Asiya arasinda ticarat dOvriyyasinin artdigi soraitdo Azarbaycanin
strateji oshomiyyatini vo regionda mévgeyini daha da giclondiracokdir [1].
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Umumilikdo, perspektivlorin reallasmasi iigiin dévletin nagliyyat-logistika sektorunu
prioritet inkisaf sahoasi kimi mioyyan etmasi, Xxarici sarmayslorin calbi, innovativ
texnologiyalarin tatbiqi vo xidmot keyfiyyatinin artirtlmasi halledici rol oynayacaqdir. Biitiin
bunlar siibut edir ki, yaxin golocokdo Azorbaycan yalniz regional deyil, hom do global
saviyyado ragabatgabiliyyatli tranzit-logistika morkazi statusunu qazanmaq potensialina
malikdir.

Natica. Azorbaycan noagliyyat-logistika sistemi son illordo milli iqtisadiyyatin
dayanigliligin1 tomin edan vo beynslxalq inteqrasiyani giiclondiron aparici sahalordon birino
¢evrilmisdir. Pandemiya dovriinds miisahido olunan geriloma miivoqgoti xarakter dasimis,
sonraki marhalods iso artim dinamikasi barpa olunaraq daha intensiv xarakter almisdir. Bu
proses Olkonin logistika sisteminin iqtisadi soklara qarsi adaptasiya gabiliyyotini niimayis
etdirir.

Nogliyyat ndvlori Uzrs strukturun tohlili gostorir ki, avtomobil dasimalari tistiinliik togkil
etso do, domir yolu va doniz dasimalarinin payr getdikca artir vo bu, multimodal dagimalarin
inkisaf perspektivlorini méhkamlondirir. Boru komori dasimalarinin sabit paya malik olmasi
enerji sektorunun logistik sistemdo xiisusi yerini qorudugunu tosdigloyir. Bununla yanasi,
beynalxalg nogliyyat dohlizlori lzro tranzit yiklorinin hacminin yiiksalmasi Azorbaycanin
regionda strateji tranzit morkazi kimi rolunu guclondirir va délkanin geoiqgtisadi movgeyinin
daha da moéhkamlonmosina xidmat edir. Sektorun inkisaf perspektivlori ham daxili, hom do
beynalxalg amillorlo miiayyan olunur. Daxili baximdan isgaldan azad olunmus arazilords yeni
nogliyyat infrastrukturunun qurulmasi, ragomsal texnologiyalarin totbigi vo logistika
xidmotlorinin keyfiyyatinin artirilmasi prioritet istiqamotlordir. Xarici amillora goldikds iso
Orta Dohlizin genislondirilmasi, Baki-Thilisi-Qars domir yolunun yiikotirmo gabiliyyatinin
artirtlmasi1 vo Xozar doanizi zarindan tranzit potensialinin giiclondirilmasi xdsusi shamiyyat
kasb edir.

Umumilikds, Azorbaycan nogliyyat-logistika sistemi yalmz regional bazarlarin
toloblorino cavab veron mexanizm deyil, ham do global tranzit sobokasinin mihim halgssi
olmagq yolundadir. Bu isa 6lkanin galocokds rogaboatqgabiliyystli logistik morkoz kimi mévgeyini
mohkamlandiracokdir.
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