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1. Giris
Umumdiinya ticaroti inkisaf etdikco logistika sektoru da inkisaf edir. Logistikanin
miiasir qloballagmanin hokm siirdilyii diinyada rolu shamiyyatli sokildo artmigdir. XXI asrdo
bir-birindan tacrid olunmus vo inteqrasiya olunmamis logistika va tachizat zancirinin idars
edilmasi olmadan miixtalif nogliyyat névlorinin miistaqil inkisafi, xiisuson da regional markaza
cevrilmak istayon 6lkalor tigiin real deyil. Bunun 6nomini dork edon Azarbaycan da miistaqillik
oldo etdikdan sonra diger sahslords oldugu kimi logistika sektoruna da digget yetirilmis vo

sahanin mévcud problemlari arasdirilmigdir.

2. Azarbaycanda logistika sektoru va problemlari
Logistika sozili yunanca “hesablama elmi” vo ya “hesablama bacarig1” monasini veran

“Logosticos” soziindon gotiiriilmiisdiir. Bu anlayis ilk dofo horbi sahads istifado edilmisdir.
Horbi monada logistika anlayis1 horbi bazalar1 lazimi tochizat vo dastok xidmatlari ilo tomin
etmok tiglin hoyata kegirilon foaliyyatlor demokdir. Logistika mahsulu va ya xidmoti lazimi
soraitdo, lazimi hacmda, dogru yers, dogru zamanda, dogru istehlak¢iya vo diizglin qiymoto
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toklif etmokdir. Burada osas olan miistorilorin - momnuniyysti vo omoaliyyatlarin biitiin
morhalalarinde maksimum sokilda keyfiyyatin tomin edilmosidir. Ticaratin diizgiin sokilda
davami, onun inkisafi logistikadan birbasa asilidir.

Avropa Logistika Birliyinin gostordiyi torifo goro, logistika miioyyon magsadlars nail
olmagq ti¢iin miitasakkil bir sistem daxilinds bu ciir faaliyyatlorlo va yerlasdirmalarla slagali
insanlarin vo ya materiallarin vo dastok faaliyyatlorinin va yerlosdirilmasinin planlasdirilmasi,
hoyata kegirilmasi va nazarat edilmosidir.

Tochizat Zonciri Idaroetmo Pesokarlarr Surasi torafindon miioyyan edilon torifo gors,
logistika miistorinin ehtiyaclarina uygun olaraq biitiin moahsul vo malumatlarin, o ctimlodon
xidmatlorin monso noqtasindon toyinat yerino godor somarali vo effektiv dasinmasi vo
saxlanmasi {igiin zoruri prossedurlarin planlasdirilmasi, hoyata kegirilmosi vo yoxlanilmasi
prosesidir. Logistika 6zli yarimbdlmalora ayrilir. Bunlardan anbar, biznes, paylama, todartik,
harbi, sahar, ekoloji, informasiya, satis, kompleks, qonast, naqliyyat logistikasini gostars bilarik
[2].

Todariik zonciri anlayist hansisa bir amtoani vo ya xidmati todariik¢iidon istehlak¢iya
catdirmaq Tgiin istifado olunan sistemdir. Bu sistemo insanlar, toskilatlar, texnologiyalar,
miixtalif foaliyyatlor daxildir. Basqa s6zlo desok, todariik zonciri prosesi daxilindo xammallar
tolobo uygun olaraq hazir mohsula ¢evrilarak istehlak¢iya catdirilir. Coxlu sayda miiassisani va
is¢ini birlogdiran todariik zoncirinin biitiin halqalarinda maddi itkilorin olmamasina, keyfiyyatin
yiikksok olmasina, mallarin zadalonmamasina fikir vermok lazimdir. Son illordo iso
texnologiyanin inkisafi noticasinds elektron ticarotin artmasi, omtoolorin daha effektiv sokildo
invanlara catdirilmasi sobobindon miiossisolorin ¢oxu digor miiassisalorlo todariik zonciri
vasitasils biitiinlosir [6].

Logistika foaliyyatini asagidaki kimi gostora bilorik:

Dasima vo paylanma, mistori Xidmotlori, anbarlama, satin alma vo todariik,
qablasdirma, tolobin planlanmasi, gémriik xidmatlori, materialin, sifariglorin idarsolunmasi,
satig sonras1 xidmatlor.

Logistika sahasindo miihiim anlayislardan biri ds logistika idaraetmasidir. Bu anlayigin
ohomiyyati, xiisusilo do sirkatlorin beynslxalq sferaya ¢ixmagqla diinya bazarinda yer almalari
ilo artmisdir. Tochizat Zoncirinin idars Edilmasi Miitoxassislori Surasi logistikanin idaro
edilmasini (menecmentini) mongo noqtalori arasinda mohsullarin, xidmatlorin vo olagoli
molumatlarin axinit kimi miioyyan edir. Neco ki damarlar insan organizminds miihiim rol
oynayir, eloco do logistika idaroetmoasi Olkonin rogabst gabiliyyatinin artirilmasinda
ohamiyyatlidir.

Logistika morkozlori miixtalif logistik proseslorin vo funksiyalarin yerino yetirildiyi,
mal vo xidmatlorin istehsali istisna olmaq]la, onlarla alagoli biitiin xidmat proseslorini 6ziinds
comlosdiran boylik orazilardir. Nogliyyat sirkatlori, yiikgondoranlar, logistika markazlorinds
gomriik omaliyyatlari, miistaqil miiassisalor vo qurumlar kimi naqgliyyat funksiyalar: da daxil
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olmagla saxlama, texniki xidmat vo tomir kimi dostok xidmotlorinin gostarildiyi sahalor do
adlanir. Logistika moarkazlori 6lko daxilinds, regional vo beynolxalq soviyyads bir gox
tistlinliiklor toqdim edir. Bunlardan gostara bilarik:

1. Cokilan xarclorin azalmasina sabob olur: Bels ki, miiassisalarin investisiya xarclori,
dasima, anbar vo saxlama xorclori, imumi masroflor azalir.

2. Xidmat keyfiyyatinin yiiksoldilmasino sorait yaradir: Lazimi infrastrukturun
yaradilmasi intermodal dasimalar ii¢lin imkanlar yaradir, texnologiyanin tatbiqi ilo siirat vo
somaralilik artirilir, inteqrasiya olunmus is prosesi sayasinds tolob olunan is azalir, slave
xidmatlar tamin edilir.

3. Logistika morkazlori sosial cohotdon faydahdirlar. Tk ndvbada, bdyiik sohorlordoe
noqliyyat sixligini azaldib otraf miihitin qorunmasina komok etdiyini gostora bilorik. Bundan
olava, logistika markazlori yaradildiglari regionlarin kommersiya potensialina vo iqtisadi
inkisafina boyiik t6hfa verir. Bolgads bizneslo mosgul olan miiassisalorin ragabat gabiliyyatini
artirib, milli vo beynolxalq bazarlarda ragabaet tistiinliiklorini yaratmaga komok edirlor.

Qloballagsmanin tasiri va diinyada getdikca miirokkoblogon inkisaflarin tasiri ilo giindon-
giino doyison rogabst miihitindoki doyisikliklor logistika sektorunu tesiri altina alir.
Qloballasmanin tabii naticasi olarag milli sarhodlorin yox olmasi ilo Amerika gitasindaki bir
sirkot Afrikadaki tachizatgi ila is aparir vo mal vo xidmatlorini Amerika vo Afrikadan basqa bir
gitodo satir.

Azarbaycan ¢ox miihiim geosiyasi ticarat Kasismasinda yerlosir. Olks Simal-Coanub vo
Sarg-Qarb ticarat yolunun tizarinds yerlosir. Bundan oalava, 6lkanin neft vo tobii gaz istehsalgisi
olmasi soziigedon Olkonin diinyada ohomiyyatini artirir. Bu sobobdon 6lkodo logistika
sektorunun inkisafi vo bu sektora boyiik investisiyalarin yatirilmasi gagilmazdir. Sovet
dovriindon sonra Azorbaycanda logistika infrastrukturu kohnolib vo xeyli dorocads yararsiz
hala diigiib. Lakin dovlat investisiyasi ilo biitlin 6lka {izra infrastruktur layihasi basa gatdirilib
Vo sektorun inkisafi {iglin arasdirmalar aparilib. Yeni beynolxalq avtomobil yollari, domir
yollari, hava yollar1 vo limanlar yaradilib vo yeni layiholor davam edir. Azorbaycan
igtisadiyyatinda logistikanin rolu 5 osas faktorla miioyyonlosir. Bunlar agsagidakilardir: Togkilati
— igtisadi, igtisadi, texniki,informasiya, spesifik amillor [2].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritosi’ndo gostarilir ki, dlkads logistika sektorunun inkisafina sobab olacaq faktorlar vo bu
sahanin zoif toraflori var. Belos ki, ganunvericilikds logistika va ticarat sahasins aid yeni giizost
mexanizmlarinin islonib hazirlanmasi, digar 6lkalorla nogliyyat sahasinds alagslorin qurulmasi,
yeni liman kompleksinin tikilmasi logistika sahasinin inkisaf etdirilmasinin giiclii torafloridir.
Inkisafin zoif toroflorine goldikdo iso maliyys vosaitinin azlig1, ixtisaslh kadrlarm azlig1, miiasir
biznes modelinin miiassisalords tam sokildo qurula bilmamasi, innovasiya foaliyyatinin azligi,
omok mohsuldarliginin asagi olmasi, Xozor donizinin darinliyinin az olmasi, kiilokli giinlarin
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coxlugu, gomilorin yiikgotiirme imkanlarinin azhigini gostora bilorik. Olkemizdo logistika
sahasinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin olan imkanlardan asagidakilar1 gostara bilorik:

e Bohs edilon Strateji Xorito do daxil olmagla dovlst tarafindon logistika sahasinda
ganunvericiliyin tanzimlonmasi vao dovlat dostoyinin artmast;

e  Xarici investorlarin calb edilmasinin artmasi imkanlari;

e Iri regional bazarlara olan yaxinlig;

e Olot gosabasinds yerloson Baki Beynalxalq Daniz Ticarst Limani srazisinds azad
iqgtisadi zonanin vo Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportu orazisinds logistika qovsaginin
yaradilmast;

e Potensial gonc naslin, yani insan resurslarinin olmast;

e  Olkonin yerlosdiyi alverisli cografi movqe;

e Sahibkarliq faaliyyati sahoasinds infrastrukturun tokmillogdirilmasi.

Logistika sahasinds olan tohliikelor asagidakilardir:

e Neft sektorunda neftin giymotinin koskin azalmalari vo naticads investisiya

foallliginin zaifloys bilocayi ehtimali;

e  Otraf miihitlo bagh taloblorin artmasi;

e Valyuta mozonnasinin sabit olmamast;

e Infrastruktur layihalorinin tikintisinda gecikmolorin olmas: [1].

Logistika xidmoatlorinin keyfiyyatinin giymotlondirilmasi, somoralilik baximindan
istifads olunan resurslarin noaticolori, miistorilorin aldiglar1 xidmot haqqinda tesavviirlari vo ya
mohsul vo ya xidmatin gatdirilmasi zamani tocriibalor va s. biitiin marhalalords performansin
Ol¢iilmasi miivaffaqiyyatin miioyyan edilmasi tigiin boyiik oshamiyyat kasb edir. Performansin
Ol¢lilmasi ham korporativ firmalarin, hom do 6lkonin timumilikdo rogabastli bazarda yerini
miloyyan etmok {iglin bir zorurotdir. Performansin oOlglilmasinin  sababi goriilon isin
samaraliliyini va keyfiyyatini 6l¢gmokdir ki, bu da logistika sahasinds 6z bacariglarini inkisaf
etdirmak sirkatlora ragiblorindan iistiin olmaga imkan verir.

Osas logistik foaliyyatlori 6lgmok ii¢iin bazi performans gostaricilori mévcuddur ki,
bunlar dasinma, 6danis sistemlari, yiiklorin konsolidasiyasi, saxlanmasi, 6lks daxilinde gomriik
gapilarinin paylanmasi kimi bir ¢ox meyarlar1 ohato edir. Ona gora do bir 6lkanin logistika
gostaricilorini yalmz bir géstorici ilo 8lgmoya calismaq ¢ox ¢otindir. Olkolorin 6z aralarinda
rogabat gabiliyyatini 6lgmok {iglin logistika islahat proqramlari hazirlamaga calisan Diinya
Banki biznes miitoxassislori vo akademik torafdaslarla birlikdo Logistika Performans Indeksini
yaratmigdir. Logistics Performance Indeksinin magsadi 6lkalor arasinda rogabat 6lgiisiinii agkar
etmokdir. Logistika Performans indeksini vo onun alt gdstoricilorini sistematik olaraq 6lgarkon
diinyanin bir ¢ox yerlarindoan logistika sektorunda galisan yiiksok saviyyali rohbarlorin tacriiba
vo biliklori asasinda hazirlanmis sorgulardan istifads olunub. Olkalorin Logistika Performans
Indeksi ilk dofo 2007-ci ildo 6lciildii. Daha sonra 2010-2012-2014-2016-2018-2023-cii illordo
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LPI hesabatin1 toqdim etmisdir. Olgmo zamani yeddi saho miioyyon edilmisdir. Bunlar
asagidakilardir:

Gomriik va digar sarhad orqanlari tarafindon aparilan amoliyyatlarin somaraliliyi;
Nogliyyat vo informasiya texnologiyalari infrastrukturunun logistik keyfiyyati;
Beynolxalq dasimalarin togkilinin rahatligi vo maliyasine uygunluq soviyyasi;
Yerli logistika sanayesinin vaziyyati;

Beynolxalq gondarislari izlomak bacarigi,

Daxili logistika xarclori;

Yklorin tayinat yerins vaxtinda ¢atdirilmasi.

N o gk N

Bu saholor Logistik Performans Indeksinin giris vo ¢ixis komponentlarini gostarir. Bu
komponentlor arasinda gomriik, infrastruktur, logistika keyfiyyoti vo Soristolilik giriglor
bolmasine daxildir; planlasdirma, beynslxalq dasimalar, izlomo va monitoring ise ¢ixislar
bolmasina daxildir. Giris hissasindoki komponentlora ¢ixis noqtasinds yaxsi naticalor oldos
etmoys imkan veron hokumotlor torafindon hayata kecirilon siyasot todbirlori daxildir. Basqa
s0zlo, daxilolmalarda edilon hor bir tokmillosdirma naticalords 6z oksini tapacaq ki, bu da
Olkonin timumi logistika gostariciloring tasir edacok vo onun taraqgisine sorait yaradacag.
Logistika Performans Indeksinin vo alt meyarlarm 6l¢iilmasinda 1 on asag1, 5 isa on yiiksok bal
olan skaladan istifada edilmisdir. Olkaler iiciin elan edilon Logistic Performance Index doyorlori
qeyd olunan alt meyarlarin orta ¢okili gqiymati alinmagqla hesablanir [3].

Diinya bankinin hesabati

Asagidaki cadvalds diinyanin bozi 6lkalorinin illor tizrs logistik performans indekslori
verilmisdir [7].

Cadval 1. Diinya 6lkalarinin logistik performans indeksi

2007 2010 2012 2014 2016 2018 2023
Singapur 4,19 4,09 4,13 4 4,14 4 43
Niderland 4,18 4,07 4,02 4,05 4,19 4,02, 4,1
Almaniya 41 411 4,03 4,12 4,23 4,2 41
Isveg 4,08 4,08 3,85 3,96 4,2 4,05 4
Auvstriya 4,06 3,76 3,89 3,65 4,1 4,03 4
Liiksemburq 3,54 3,98 3,82 3,95 4,22 3,63 3,6
Boyiik Britaniya 3,99 3,95 3,9 4,01 4,07 3,99 3,7
Yaponiya 4,02 3,97 3,93 3,91 3,97 4,03 3,9
Belcika 3,89 3,94 3,98 4,04 4,11 4,04 4
ABS 3,84 3,86 3,93 3,92 3,99 3,89 3,8

Manba: Diinya bankinin molumatlar1 asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Cadvaldon gériiniir ki, yiiksok gostaricilor asason Avropa olmagqla Inkisaf etmis 6lkolora
aiddir. Verilon rogemlar diinya iizro on yiiksok LPI rogomloridir. Géstoricilor miixtolif illords
enib-qalxib doyisiklik gostarsalar do, ilk besliys adaton cadvalda verilon 6lkalor aid olmusdur.
On asag1 gostaricilar iss zaif inkisaf etmis 6lkalors aiddir.
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Diagram 1. Diinya 6lkalorinin logistik performans indeksi
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Manba: Diinya bankinin molumatlari osasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir.

Azaorbaycanin Logistik performans indeksi 2014-cii il hesabatindan sonraki illordo yer
almamisdir. Ona gora do 2014-cii ilo godoar olan gostaricilarls tanis olaq [7].

Cadval 2. Azorbaycanin Logistik performans indeksi

Azarbaycan 2010 2012 2014
Logistik performans indeksi 2,64 2,48 2,45
Diinya 6lkolori tizro tutdugu yer 89 116 125
Gomriik 2,14 1,92 2,57
Infrastruktur 2,23 2,42 2,71
Beynolxalq dagimalar 3,05 2,43, 2,57
Logistikanin keyfiyyati va soristasi 2,48 2,14 2,14
fzlomo 2,65 2,75 2,14
Vaxtliliq 3,15 3,23 2,57

Manba: Cadval Diinya bankinin molumatlar1 asasinda musllif torafindon hazirlanmigdir.

Maksimum LPi-i 2010-cu ilds olmusdur. Sonraki illordo logistika sektoru zoiflomisdir.

Azarbaycanda olan logistik markozlor Abseron Logistika Moarkazi, Meyvali Logistika
Morkazi, Baki Logistika Markazidir. 2008-ci ilds asast qoyulan Meyvali Logistika Markazinin
asas foaliyyat istigamoti meyva va taravazlorin parakands va topdan satisinin togkil edilmasidir.
Yaranmasinda 2sas magsad ohalinin tolobatlarinin gargilanmasi, yerli fermerlorin istehsali olan
kond tosorriifatt mohsullarinin bazara ¢ixisinin asanlagdirilmasidir. Sohar konarinda yerlogmasi
respublikanin har yerindon gotirilon mohsullarin paytaxta rahat ¢atdirilmasina sorait yaradir.
Homginin Morkaz ohalinin istifadssino soyuducu anbarlar1 da verir. Logistika Markazinin
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gostordiyi xidmatlor asagidakilardir: masin yuma, yiik dasima, yanacaq doldurma montagasi,
restoran, tibb mantagasi, polis montagasi, supermarket, valyuta doyisma montagasi.

Baki Logistika Markazinin yaradilmasinda asas moagsod mosgulluga, iqtisadi artima
dostok olmag, rogabstgabiliyyatliliyi va galirliliyi tomin etmokdir. Osas hadoflori an boyiik
logistik markazo ¢evrilmok, bolgalordo saxlama terminallari sobokosi yaratmag, on ¢ox
inteqrasiya olmus tochizat zonciri xidmotlori gostoron logistik sirksto gevrilmokdir. Markazin
gostadiyi Xidmatlor asagidakilardir:

Keyfiyyatli anbarlama, dasinmanin planlanmasi va idars edilmasi, slava doyar yaradan
xidmatlor, todariik zoncirinin idaro olunmasi, keyfiyyato nozarstin tomin olunmasi, logistik
idaroetmo, tarsina logistika, ¢atdirma vo dasima.

Azaorbaycanda ilk 6zol logistik morkoz olan Abseron Logistika Morkazi beynolxalq
standartlara, beynolxalq sertifikata malik olub Boyiik ipak yolunun morkazinds yerlosir. 13
avqust 2018-ci ildon Lokbatan qoasobasindo foaliyysto baslayan morkoz imkan verir Ki,
terminaldan asas yol nagliyyat marsrutlarina birbasa kegid edilsin vo hadofo daha tez gatilsin.
Giiclii infrastruktur qurgulari, yiiksok xidmat keyfiyyoti, miiasir texnologiyalarla zongin
amoliyyat gabiliyyati ilo tochiz edilmis markazds tranzit gomriik omoliyyatlari orada yerloson
gomriik orqanlar1 torafindon hoyata kegirilir. Logistik morkozds “bir pancare” sistemi ilo
xidmot gostarilir vo bununla da vaxta gonast edilorok Xorclor azaldilir. Gostorilon osas
xidmatlora vaqon, konteyner, gomriik, terminal, broker, saxlanma, naqliyyat, ofis icarasi vo 3
PL xidmatlori aiddir.

M
@ 9@ —
Anb.
xidr:atalrari Beynalxalq Qapidan-qapiya ':mk:ir .
2 dagimalar xidmati D : xidmatlari
(D) .._ Ds’
s Ox
Terminal Gomrik
xidmatlari xidmatlari

Sokil 1. Markoazin xidmatlori

Osas foaliyyat avtomatlasdirilmis proqram tominati vasitasi ilo vagon konteynerlorin
gobulu proseslorindon baslayaraq yiiklorin tinvana g¢atdirilmasina qodor davam edir. Méveud
progam tominati eyni zamanda hom Do6vlst Gomriik Komitasi, hom do Azarbaycan Damir
Yollar1 tarafindon garsiligli malumat miibadilasini tomin edir. Dagima marsrutu Asiya, Avropa,
Yaxin Sorq, Uzaq Sorg, Amerika vo MDB 6lkalori olmagla diinyanin dord bir yanini ohato edir.
Moarkoazin imkanlarint ragomloarls ifads etsok, bels bir tablo ortaya ¢ixmis olar:

e Sutkada 30000 ton, ilds 11 min. ton iri hacmli yiikasirma qabiliyyatine malik;
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e Ay orzindo 10000 TEU konteyner, 8000 vagon gabuletms va yiiklomoa-bosaltma
giiciino malik;

e Baki vo Abseron arazisi lizra domir yolu yiikiinii tam garsilama qabiliyyati;

e Umumilikds isa 7500 TEU konteyner, 1000 odoad vagon tutumuna malik moarkaz [5].
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Diagram 2. 2022-ci il iigiin Abseron Logistika Markozindo aid statistik gostaricilor

Manba: Diagram Abseron Logistika Markazinin gostaricilari asasinda miisllifin 6zii torafindon
qurulmusdur

Igtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlarinda movcud olan agir voziyyst vo geriliklor,
comiyyatds olan sosial garginlik, sahibkarliq miihitinds olan ¢atinliklor, yeni logistik ideyalara
sahib menecerlorin azlhigi logistika sahosindo olan problemlordondir. Umumilikdo iso
Azorbaycanda logistika sektorunda movcud olan problemlor asagidakilardir:

¢ Anbarlama zamani qarsilasilan problemlor;

¢ Miistarilora Xxidmot zamani bas veran problemlor;
+»» Gomriiklomo faaliyyatinds bas veran problemlor;
+¢+ Satin alma zaman1 bas veran problemlor;

% Handling vo qablasdirma zamani olan problemlar;
%+ Osas problemlardon olan savadl, ixtisasli kadr ¢atismazligi;

+»» Molumatlandirmanin zoif olmasi;

+¢+ Xarici miitoxassislorlo miitomadi slagslorin qurulmamast;

% Logistik infrastrukturun lazimi saviyyays hals ki catmamagi;

% Rogabotin zaif olmasi.

Problemloarin halli kimi géstora bilarik ki, yeni logistik markozlor yaradilaraq rogabot
artirtla  bilor, xaricdon miitoxassislor dovoat edilorok tolimlor kegirilo bilor, firmalarla

universitetlor, logistik markazlor qarsiligl alagads olmali, bunun naticasinds ixtisasli kadrlarin
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say1 artmis olar, marketinq faaliyyati daha magsadouygun sakildo hayata kegirilo bilor, xarici
firmalar 6lkoaya dovat edilo bilor, markazlords innovativ avadanliqlardan daha ¢ox istifads edilo
bilor.

Natica. Azorbaycanda logistika sektoru halo baslangic morhoaloasindadir, lakin boyiik
potensiala malikdir. Logistika anlayis1 Azarbaycan {igiin nisbaton yenidir vo insanlarin ¢oxu, o
climlodon dovlst mamurlart vo siravi ig adamlari bunun tam olarag no oldugunu tam basa
diismiirlor. Coxlari tig¢iin logistika markazi yegana moagsadi mal saxlamaq olan anbardan basqa
bir sey deyil. Bu sobablordon indiki logistika bazar1 kigikdir.

Logistika sahasindo omaliyyatlar1 tokmillosdirmok lazimdir: bu omoaliyyatlara
avtomobil dagimalarinin infrastrukturu ils bagli slavs todbirlorin gériilmasi, logistika va ticarat
sahasinds xarici miitoxassislorlo amokdaslig, bu sahalords olan ¢atismazliglarin agkar edilmasi
va halli yollarinin tapilmasi, nogliyyat vasitalorinin dagimalarinin tokmillagdirilmasi daxildir.

Tranzit ticarotdon yiiksok monfost aldo olunmasi iiciin asagidaki mosalalor hallini
tapmalidir:

1. Baki regional ticarat qovsagmna cevrilmalidir: Sohorin regional ticarot morkazina
¢evrilmasi {iglin an vacib mogam Olat layihasidir. Ona gora do Olotdo azad ticarat zonasinin
hiiquqi infrastrukturunun hazirlanmasi, hadoflorin vo asas faaliyyat gostoricilorinin miiayyan
edilmasi, xarici vo yerli sirkotlorin istiraki, 6zal sektorun biitiin xidmatlords istiraki, insan
kapitalinin gqiymatlondirilmasi vo 6zal investisiyalarin 6lkaya galmasi tiglin “pancara” sistemi
totbig edilmalidir.

2. Ticarat yontiimlii emal morkozlori yaradilsin: Olot layihasi miithiim regional ticarot
govsagli movqgeyina c¢atdigdan sonra kond tosorriifatt vo neft-tobii gaz mohsullariin emali
morkazlorinin yaradilmasi mithiim shomiyyat kasb edacok.

3. Bakida vo olkonin miixtalif yerlorinds logistika vo ticarat markazlori yaradilsin:
bunun {i¢iin miinasib yerlarin tahlili va se¢ilmasi, layihalords 6zal sektorun istirakinin tomin
edilmasi, layiholorin reallagdirilmast mexanizminin  miayyan edilmasi, markazlarin
yaradilmasi vo idaro olunmasi, yerli vo xarici sirkotlorin doyar tomin edon xidmotlors dovat
edilmasi daha ixtisasli vo pesokar idaraetma strukturu gatiracayi tigiin vacibdir.
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