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Xilasa. Mogalads Qarabag iqtisadi rayonunda iqgtisadiyyatin diversifikasiyasi
ilo biznes sabitliyi arasindaki olage sistemli, migayisali, statistik, kontent,
SWOT va PEST tohlili asasinda aragdirtlmigdir. Todgigatin magsadi isgaldan
azad edilmis orazilordo formalasan yeni iqtisadi modelin asas istigamotlorini
giymatlondirmok, sonaye parklari, aqrobiznes, yasil enerji, logistika vo
rogomsal transformasiyanin regional biznes miihitinin dayanigligina tosir
mexanizmlorini  miayyoanlogdirmok Vo Qarabag iqtisadi rayonu iigiin
konseptual diversifikasiya modeli toqdim etmakdir. Statistik tohlil Agdam
Sonaye Parkinda istehsal vo ixrac foalliginin siiratli geniglondiyini gostorir:
rosmi malumatlara géro mohsul satig1 2024-cii ildo 22,3 mIn. manatdan 2025-
ci ildo 1 393 min. manata yiksalmis, ixrac iso 20 min manatdan 62,3 min.
manata ¢atmigdir. Eyni zamanda rezidentlorin, faktiki investisiyalarin vo
yaradilmus is yerlorinin artmasi miisahido olunur. “Araz Vadisi Iqtisadi
Zonas1” Sonaye Parkinda da rezident say1 vo faktiki investisiyalar Gizro misbot
dinamika geydo alinmigdir. SWOT vo PEST tohlili regional diversifikasiyanin
asas Ustlnliklorini - dovlat infrastrukturu, coxsaxali resurs bazasi, yasil enerji
Vo logistika imkanlarim1 va asas mohdudiyyatlorini - qisa statistik zaman
siralari, bazarlarin formalasma moarholasi, insan kapitali va institusional icra
risklarini sistemlogdirir. Todqigatin elmi yeniliyi Porter-in klaster yanagmasi,
Rodrik-in struktur transformasiya konsepsiyast va Hausmann-Hidalgo-nun
igtisadi murakkablik nazariyyasinin postmiinaqiso regional inkisaf soraitino
inteqgrativ uygunlagdirilmasindan ibaratdir. Toklif olunan model ekonometrik
model deyil; mévcud rosmi statistik gostaricilor va nazari yanasmalar asasinda
qurulmus konseptual ¢arcivadir. Model dovlat investisiyalari, infrastruktur vo
institusional mihitin 6zal investisiya, innovasiya, ixrac, mosgulluq va regional
golirlor vasitasilo biznes sabitliyins tosirini izah edir va galocokds daha uzun
zaman siralar1 formalasdiqda empirik yoxlama {igiin asas yaradir.

Acar soOzlar: Qarabag iqtisadi rayonu, iqtisadi diversifikasiya, regional
inkisaf, biznes sabitliyi, yasil igtisadiyyat, sonaye parklari, geyri-neft sektoru,
dayaniglt inkisaf.
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Abstract. This paper examines the relationship between economic diversification and business resilience in the Karabakh
Economic Region using systemic, comparative, statistical, content, SWOT and PEST analysis. The study evaluates the
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emerging post-conflict economic model, focusing on industrial parks, agribusiness, green energy, logistics and digital
transformation. Official data indicate a sharp acceleration of industrial activity in the Aghdam Industrial Park: product sales
increased from AZN 22.3 million in 2024 to AZN 1.393 billion in 2025, while exports rose from AZN 0.02 million to AZN
62.3 million. The Araz Valley Economic Zone Industrial Park also demonstrates positive dynamics in the number of
residents and actual investment. Business resilience is operationalized through measurable proxy indicators including the
number and dynamics of enterprises/residents, actual investment, employment, sales, exports and market diversification.
The scientific contribution lies in integrating Porter’s cluster approach, Rodrik’s structural transformation framework and
the Hausmann-Hidalgo economic complexity perspective into a post-conflict regional development setting. The proposed
framework is explicitly conceptual rather than econometric: it synthesizes theory and available official statistics to explain
the chain from public investment and infrastructure through institutional conditions and private investment to innovation,
exports, employment, regional income and business resilience. The framework also identifies variables that can be tested
empirically once longer and more comparable time series become available.

Keywords: Karabakh Economic Region, economic diversification, regional development, business resilience, sustainable
development, green economy, industrial parks, non-oil sector.

1. Giris

Son onilliklords global iqtisadiyyatda bas veran geosiyasi doyisikliklar, enerji
bazarlarinda volatillik, iqlim doyismolori vo rogomsal transformasiya iqtisadiyyatin
diversifikasiyasini dovlstlorin uzunmiiddotli inkisaf strategiyalarmin osas istigamatlorindon
birina ¢evirmisdir. Xiisusilos tobii resurslardan yiiksak asili olan igtisadiyyatlarda diversifikasiya
igtisadi artimin davamliligi ilo yanasi, makroiqtisadi sabitlik, iqtisadi tahlikasizlik va biznes
miihitinin dayaniqligi tigiin mithiim sort kimi ¢ixis edir [17; 26].

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin saxalondirilmasi dovlat igtisadi siyasatinin
prioritet istigamatlorindon biridir vo bu yanasma “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illordo sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda 6z oksini tapmusdir. Strategiyada geyri-neft
sektorunun inkisafi, regional iqtisadi foalligin artirilmasi, innovasiya, rogomsallasma vo 6zol
investisiyalarin togviqi asas prioritetlor Kimi muoyyan edilmisdir [5; 6]. Eyni zamanda isgaldan
azad edilmis orazilorin barpasi vo milli igtisadi sistems inteqrasiyasi strateji hodof kimi ¢ix1s
edir. Bu kontekstdo Qarabag iqtisadi rayonu Azaorbaycanin yeni regional inkisaf modelinin
muhum elementi kimi formalagir. Regionda hoyata kegirilon barpa va yenidonqurma todbirlori
yalniz infrastrukturun yenilonmasina deyil, ham dos yasil enerji, miiasir sonaye, agrobiznes,
rogomsal texnologiyalar vo dayaniqli turizmo osaslanan yeni iqtisadi sistemin qurulmasina
yOnolmisdir. Bu iso Qarabag: klassik postmiinaqiso barpa modelindon forglondirorok daha
kompleks inkisaf yanagmasini formalasdirir. Bununla bels, Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi
diversifikasiya siyasatinin biznes sabitliyino vo uzunmuddatli iqtisadi dayaniqliga tosiri sistemli
sokilda kifayat godor todgiq edilmomisdir. Movecud elmi odobiyyat daha ¢ox sektorlar Gizro
parcalanmis yanagsmaya asaslanir vo integrativ igtisadi modelin qiymotlondirilmasi nisboton az
islonmisdir.

Todgigatin  mogsadi  Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi  diversifikasiya
strategiyasinin  biznes sabitliyino tosirini  nozori vo empirik gostaricilor osasinda
giymatlondirmok, beynolxalq yanasmalarla miiqayiso aparmaqg vo regionun postmiinaqiso
xususiyysatlarini nazars alan konseptual model tagdim etmokdir. Bu magsadls biznes sabitliyi
Olcila bilon proksi-gostaricilor vasitasilo amaliyyatlagdirilir, sanaye parklarinin dinamikasi
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tohlil olunur, SWOT va PEST noaticalari ayrica sistemlasdirilir vo konseptual modelin galocak
empirik yoxlanmasi tiglin dayisanlor muoyyan edilir.

2. 9dabiyyat icmah

Iqtisadi diversifikasiya miiasir iqtisadi nozoriyyads iqtisadi arttmin davamlilig1, xarici
soklara hassasligin azalmasi vo regional rogabst qabiliyystinin guclondirilmasi ilo
alagalondirilir. Resurs galirlorindon yiiksok asili iqtisadiyyatlarda saxslondirms yalniz yeni
sektorlarin yaradilmasi deyil, hom do mohsuldarliq, institusional keyfiyyat, sahibkarliq va
ixrac imkanlariin genislondirilmasi vasitasilo igtisadi strukturun doyisdirilmasi prosesidir
[19; 26].

Michael E. Porter-in yanasmasinda rogabst istiinliiyli ayri-ayr1 miiossisalorin
foaliyystindon daha genis - qarsiligli alagoli sirkatlor, tachizatcilar, infrastruktur, insan kapital
Vo institutlarin formalasdirdigi klaster sistemi c¢orgivasinds izah edilir [20; 21]. Bu
yanasmanin Qarabag {iglin Ustiinliiyli senaye parklari, logistika, aqrobiznes vo Xidmot
sektorlar1 arasinda kooperasiya olagolorinin izah edilmasidir. Lakin Porter modeli
postmiinaqiso barpasinda dovlet investisiyalarinin ilkin katalizator rolunu vo biznes
sabitliyinin ayrica 6l¢lilmasini birbagsa modellosdirmir.

Dani Rodrik struktur transformasiyani asagr moahsuldarligl faaliyystdon daha yliksak
mohsuldarligli istehsal va Xidmot sahalarina kecid kimi giymatlondirir va bu prosesds sanaye
siyasati, institutlar vo dévlstin koordinasiya rolunu 6n plana ¢ixarir [23]. Qarabag soraitinds bu
yanagma ilkin barpa Xorclorinin istehsal, emal, logistika vo ixracyonimli foaliyyatlora
cevrilmasini izah etmok Gglin ohomiyyatlidir. Bununla yanasi, Rodrik-in yanasmasi konkret
postmiinaqiso regionunda yasil enerji, rogomsallagma va biznes sabitliyi indikatorlarini vahid
regional modelds birlogsdirmir. Hausmann vo Hidalgo igtisadi mirokkablik yanasmasinda
inkisafi iqtisadiyyatin malik oldugu istehsal qabiliyyatlorinin muxtalifliyi vo mirokkabliyi ilo
alagelondirirlor [7]. Bu yanagsma Qarabagda kond tosorriifati vo xammal faaliyyatindon emal
sonayesi, logistika, yasil texnologiyalar vo rogomsal xidmotloro kegidin uzunmuddatli
ohomiyyatini osaslandirir. Lakin iqtisadi miirokkoblik nazoriyyasi barpa prosesinin
maliyysalogdirilmasi  vo doOvlst investisiyalarinin 6zol investisiyaya transformasiyasi
mexanizmini ayrica izah etmir.

Diinya Banki vo OECD-nin yanagmalar1 diversifikasiyanin institusional vo siyasat
ol¢iisiinii tamamlayir. Diinya Banki1 Azarbaycan Uzro mohsuldarliq, 6zal sektorun inkisafi, yasil
kecid vo olagoaliliyi asas prioritetlor kimi gostorir [25; 30]. OECD isa rogabotqabiliyyatlilik,
biznes miihiti, insan kapitali, roqomsal transformasiya va yasil igtisadiyyatin qarsiligl alagesins
digget yetirir [18; 19]. Bu hesabatlarin iistiinliiyii siyasat indikatorlarinin genisliyidir, lakin
onlar Qarabag iqtisadi rayonu {igiin ayrica biznes sabitliyi modeli taqdim etmir.

Postmiinaqiso iqtisadiyyatlarina dair todgiqatlar gostorir ki, fiziki rekonstruksiya
uzunmuddotli inkisaf Gglin zoruri olsa da, 0zol investisiyalar, sahibkarliq, mohsuldarliq,
institusional etimad va mosgulluq genislonmadikds barpa dayaniqli struktur transformasiyaya
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cevrilmir [24; 29]. Buna g0ro Qarabag iqtisadi rayonunun qiymatlondirilmasinda
“infrastrukturun borpas1” ilo “yeni iqtisadi strukturun formalasmasi” arasinda forq noezers

alinmalidir.

Cadval 1. iqtisadi diversifikasiya yanagmalarinin miiqayisoli giymatlondirilmasi

Yanasma 9sas natica/mexanizm Mahdudiyyat Qarabag iiciin totbiqi
Klasterlor, rogabat
ustlinlayd, biznes-

Postmiinaqige barpasini Sonaye parklar1 vo

Porter (1990; 1998) . . Vo biznes sabitliyini sektorlararasi
tochizatgi-infrastruktur o -
; ayrica olgmiir kooperasiya
olagalori
A§ag1 mshsuldarhqsian R_eglonal e_kc_)SI_Stem Vo Borpadan istehsal v
. yliksok mohsuldarliga biznes sabitliyi . P
Rodrik (2004) . o ixracyonumli
struktur kecid; sanaye indikatorlar1 ayrica . .
. . transformasiyaya kecid
siyasati qurulmur
. . - Dévlat investisiyasinin , .
Hausmann-Hidalgo | stehsal qabiliyyatlarinin | | kapitala Yiksok alava doyarli vo
muxtalifliyi vo igtisadi - yeni foaliyystlorin
(2011) N . transformasiyasi asas . .
murakkablik - genislonmasi
obyekt deyil

Daha cox siyasat
corcivosidir; Qarabag
ticuin vahid model tagdim
etmir

Hazirki morholada

Institutlar, infrastruktur,
World Bank/OECD 0zal sektor, yasil kegid,
insan kapitalt

Regional siyasat vo
olculo bilon
indikatorlarin se¢ilmasi

Postmiinaqisa Konseptualdir: uzun Biznes sabitliyini 6l¢ila
Miolliflorin modeli investisiya-infrastruktur- p i bilan natica kimi

N . . . | zaman siralari . . .

0zal sektor-natica zanciri inteqrasiya edir

mohduddur
Moanba: Muolliflar torafindon Porter (1990; 1998), Rodrik (2004), Hausmann va Hidalgo (2011), World Bank va

OECD materiallar1 asasinda hazirlanmigdir.

Mdovcud adabiyyatin miigayisasi U¢ asas natica verir. Birincisi, Porter istehsal va biznes
olagolorinin - mokan-klaster ~mexanizmini; Rodrik mohsuldarliq  yonimli  struktur
transformasiyani; Hausmann-Hidalgo iso istehsal qabiliyyatlorinin  mixtalifliyi  vo
mirokkabliyini izah edir. ikincisi, Diinya Bank1 vo OECD bu nozori yanasmalari institusional
miihit, infrastruktur, yasil kecid vo 6zl sektor siyasati ilo tamamlayir. Ugiinciisii, mdvcud
yanasmalarin heg¢ biri Qarabagin postmiinaqisa soraitinds dovlst investisiyast — infrastruktur
Vo institutlar — 6zal investisiya — innovasiya/ixrac/maggulluq — biznes sabitliyi ardicilligini
ayrica regional ¢argivads birlogdirmir.

Mogalonin elmi yeniliyi homin yanagmalari avoz etmok deyil, onlarin tamamlayici
elementlorini Qarabag iqtisadi rayonunun xiisusi soraitinde vahid konseptual ¢arcivada
birlogsdirmakdir. Taklif olunan model biznes sabitliyini ayrica natica doyisoni kKimi nazardon
kegirir vo onu muassisalorin/rezidentlorin dinamikasi, faktiki investisiyalar, moasgullug, satis,
ixrac va bazar saxalondirilmasi kimi miisahids edilo bilon proksi-gostaricilarls slagalondirir.
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3. Tadgiqgatin metodologiyasi

Problemin ¢oxsaxali xarakteri nozars alinaraq, todgigatda keyfiyyat vo tosviri komiyyat
metodlart kombina edilmisdir. Tadqgigatin nazari-metodoloji asasini regional iqtisadiyyat,
struktur transformasiya, klaster inkisafi, iqtisadi miirokkoblik vo dayamigli inkisaf
konsepsiyalar1 toskil edir. Empirik baza uzun zaman siralarinin mohdudlugu sobobindan,
asasan, rosmi inzibati vo statistik molumatlarin dinamik vo muigayisali tahlilino sdykanir.

Todqiqat zamani asagidaki metodlardan istifado edilmisdir:

Sistemli yanasma - Sonaye, agrobiznes, enerji, logistika, rogomsal infrastruktur vo
institusional miihit qarsiliql alagsli regional sistemin elementlori kimi giymatlondirilmisdir.

Muqayisali tohlil - Qarabag iqtisadi rayonunun inkisaf modeli Bosniya vo Herseqovina
Kimi postmiinaqiso iqtisadiyyatlarinin tocriibasi va beynalxalq siyasat ¢argivalari ilo mugayisa
edilmisdir.

Statistik tohlil - Agdam Sonaye Parki vo “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Sonaye Parki
Uzro rezidentlorin sayi, investisiya hocmi, yaradilmis is yerlorinin sayi, foaliyyst gostoron
muoassisalorin say1, satis vo ixrac gostaricilorinin saviyyasi vo dinamikasi tohlil edilmisdir.
Dinamik dayisikliklarin giymatlondirilmasi tcin mitlag doyismo AX = X, — X,_; Vo artim
tempi g = (X;/X;_1 — 1) X 100% hesablanmigdir. Bundan slavs, ixracin iimumi satis hacminds
xususi ¢akisi (E/S) x 100% va foaliyyat gostaron miassisalorin imumi rezidentlorin sayinda
pay1 miioyyan edilmisgdir.

Kontent tohlili - dovlot programlari, normativ-strateji sonodlor, Iqtisadi Zonalarin
Inkisafi Agentliyinin rosmi molumatlari, Diinya Banki vo OECD hesabatlar1 vo segilmis elmi
nosrlor mOvzu Uzra kodlasdirilmis istigamatlor - infrastruktur, investisiya, istehsal, ixrac,
mosgullug, innovasiya, yasil kegid va institusional muhit Gzrs sistemlosdirilmisdir.

SWOT va PEST tohlili - SWOT cargivasinds regionun daxili gucll va zaif toroflori,
xarici imkan vo tohdidlori; PEST corgivasinds isa siyasi-institusional, igtisadi, sosial vo
texnoloji amillor ayrica giymotlondirilmigdir. Tohlilin konkret naticolori ndvbati bélmads
cadvallar soklinds tagqdim olunmusdur.

Konseptual modellosdirma - mdvcud nozari yanagmalar va rosmi gostaricilorin sintezi
asasinda diversifikasiyanin biznes sabitliyina tasir mexanizmini tasvir edon konseptual model
qurulmusdur. Model statistik sobab-natico modeli kimi togdim edilmir; onun empirik
testlosdirilmasi Ugun talab olunan dayisanlar va golocak yoxlama istigamatlori ayrica gostarilir.

4. Biznes sabitliyinin amaliyyatlasdiriimasi
Moagalods “biznes sabitliyi” miiassisalorin va regional biznes ekosisteminin foaliyyatini
davam etdirmok, investisiya vo mosgullugu qorumag/genislondirmak, satis vo ixrac bazarlarini
inkisaf etdirmok va xarici soklara uygunlasmaq qabiliyyati kimi gabul edilir. Qarabag iqtisadi
rayonu izra miiassisa saviyyasinds uzunmiddatli maliyys hesabatlar1 halo mahdud olduguna
gOro anlayis birbasa deyil, asagidaki miisahido edilo bilon proksi-gostoricilor vasitasilo
giymatlondirilir:
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Cadval 2.
indikator Alems iisulu Biznes sabitliyi baximindan
manasi
Rezident/musssisalorin say1 vo s . . . .
T Say; illar Uzrs artim tempi Biznes bazasinin genislonmasi
dinamikasi
Faktiki 6zol investisiya min. manat; dovrlar Gizro artim Investor etimad: v kapitalin
regionda méhkomlonmosi
Daimi is yerlori Say: artim tempi F98:|Iy¥9tln real igtisadi vo sosial
naticasl
Satig/istehsal hacmi mln. manat; dinamik artim Bazar fsa[lyystlnln fqyast va
davamliligi
Ixrac va ixracin satisda pay1 min. manat; E/S x 100% Xarici ba_z'arlara- gix1s vo bazar
saxalondirilmosi
Faaliyyst gostoron muoessisslorin Foal milossise / rezident x 100% Qeydlyyqtdan faktlkl istehsala
pay1 kegid soviyyosi

Qeyd: Bu gostaricilor biznes sabitliyinin tam maliyys 6l¢iist deyil; malumat mohdudiyyatlori soraitinds regional
biznes foalliginin va dayamgliginin qiymatlondirilmasi Gglin istifads olunan proksi-gostaricilordir.

5. Tadgiqatin informasiya bazasi va mahdudiyyatlari

Tadgiqatin informasiya bazasini agagidaki manbalar toskil edir:

— Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyast;

— Azorbaycan Respublikasi DOvlot Statistika Komitasinin rosmi statistik nosrlori;

— lqtisadiyyat Nazirliyi vo Iqtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyinin molumatlari;

— Diinya Bankinin “Azerbaijan Country Economic Memorandum (2022)” vo “Country
Climate and Development Report vo Country Partnership Framework FY25-29" adli sonadlari;

— OECD vo digar beynolxalq toskilatlarin regional inkisaf vo igtisadi diversifikasiya
Uzra analitik hesabatlari.

Todqgiqatin asas mohdudiyyati Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi foaliyyatin yeni
formalagmasi vo uzunmuddatli, eyni metodologiya ilo hazirlanmis zaman siralarinin halo
mohdud olmasidir. Bazi erkon monbolords investisiya vo is yerlori plan gostaricisi, sonraki
monbalords isa faktiki icra gostoricisi kimi verildiyino gors onlar birbasa eyni seriya kimi sorh
edilmir. Buna goro mogqalodo sabab-natica oslagalori tzra ekonometrik iddia irali strtlmdar;
statistik noticalor tosviri dinamikan1 gostorir. Daha uzun vo miqayiso edilo bilon malumat
siralar1 formalasdigda model korrelyasiya, ¢oxamilli reqressiya vo panel molumatlari vasitasilo
empirik yoxlana bilor.

6. Toahlil
Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 ii¢iin resurs
potensiahmm  va  institusional  asaslarin  qiymatlondirilmasi.  Igtisadiyyatin
diversifikasiyasinin uguru ilk ndvbads regionun resurs potensialindan, institusional miihitindon

Vo bazarlara inteqrasiya imkanlarindan asilidir. Miiasir regional inkisaf nozariyyslorino goro [7;
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21], igtisadi artim yalniz movcud tabii ehtiyatlardan istifados ilo deyil, homin resurslarin yiiksok
alava doyar yaradan faaliyyat sahalorina ¢evrilmasi ilo tamin olunur.

Bu baximdan Qarabag iqtisadi rayonu Azarbaycanin digar igtisadi rayonlarindan bir sira
xususiyyatlarina gors forglonir. Bels ki, region:

— Zongin kand tosarriifati resurslarina malikdir;

— Ohomiyyatli hidroenerji potensialina sahibdir;

Tikinti materiallar1 sonayesi U¢un alverisli xammal bazasina malikdir;

Beynolxalq nagliyyat marsrutlarina yaxin yerlosir;

— Sifirdan maasir infrastruktur Uzarinds qurulan yeni iqtisadi model formalasdirir.

Mohz bu Ustunliklor regionun iqtisadiyyatinin yalniz barpasini deyil, eyni zamanda
struktur baximindan yenidon qurulmasimi miimkiin edir. Azarbaycan Respublikasinin 2022-
2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi isgaldan azad edilmis orazilords igtisadi
foaliyyatin asagidaki prinsiplar asasinda qurulmasini nazards tutur:

a) Ozal sektorun aparici rolu;

b) Innovasiya osasl iqtisadiyyat;

c) Yasil enerji;

d) Rogomsallagma;

e) Muasir logistika;

f) Dayanigli kand tosarriifati;

g) Ixracyoniimlii istehsal [5].

Bu yanasma klassik regional inkisaf modelindan farqli olaraq postmiinaqisa va struktur
transformasiyaya osaslanan yeni iqtisadi inkisaf modelino Kkegidi nazords tutur [25; 26].
Regional iqtisadi inkisaf nazariyyasina gors tobii resurslarin mévcudlugu igtisadi inkisaf {iglin
zoruri olsa da, kifayot edon sort hesab edilmir. Resurslardan somarsli istifado yalniz
institusional keyfiyyat, insan kapital1 va investisiya muhiti ilo tamamlandiqda dayaniqli iqtisadi
artim tomin olunur. Qarabag iqtisadi rayonu bu baximdan ¢oxsaxali resurs bazasina malikdir.
Belo ki, region hom kond tosarriifat1 {igiin imkanlar, hom faydali qazintilar, hom do su vo
hidroenerji ehtiyatlari baximindan ¢ox zongindir.

Kond tasarriifat tiglin imkanlar - region genis okin sahalari, otlag va biganaklar, su
ehtiyatlar1 vo mixtalif aqroiqlim zonalar1 ils segilir. Bu isa bazi istigamatlor izrs ixtisaslagsma
ucun olverisli sorait yaradir. Bura aiddir: taxil¢iliq; tiziimgiiliikk; meyvacilik; toravozgilik;
heyvandarliq; arigiliq.

On mihim Gstiinlik ise agrar mohsullarin ilkin istehsali ilo Kifaystlonmayoarok onlarin
emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi imkanlaridir. Bu, kand tesarriifati ilo Sonaye arasinda slava
dayar zancirinin formalagdirilmasina gorait yaradir.

Faydali qazntilar - Azorbaycan Respublikasinin Ekologiya vo Tabii Sorvatlor
Nazirliyinin malumatlarina asasen, Qarabag vo Sorqi Zongozur orazilorinds miuxtslif nov

faydali qazint1 yataglart mévcuddur. Bunlara tikinti materiallari, marmar, shongdasi, gips, gil,
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gum-ginqil va digar yataqlar daxildir. Bu ehtiyatlar tikinti materiallar1 sonayesinin inkisafi i¢iin
miihiim baza yaradir [2].

Su v hidroenerji ehtiyatlar1 - region Azarbaycanin asas ¢ay hévzalarindon biri hesab
olunur. Kigik su elektrik stansiyalarinin barpasi Vo yenilarinin tikilmasi naticasinds Qarabag vo
Sargi Zongazur “Yasil Enerji Zonas1” konsepsiyasinin asas dayaqlarindan birino ¢evrilmisdir
[4; 31]. Diinya Banki da Azarbaycanin yasil iqtisadiyyata kecidinda barpa olunan enerji va
dayanigli infrastrukturun prioritet rolunu xtisusi vurgulayir [27].

Regional igtisadiyyat Uzro muasir nazariyyslords infrastruktur yalniz istehsala xidmot
edon element kimi deyil, iqgtisadi arttmin mistagil amili kimi giymatlondirilir. Xasusila
postmiinaqisa orazilorinds nogliyyat, enerji vo rogomsal infrastrukturun boarpasi 6zal
investisiyalarin calb olunmas {igiin ilkin sort hesab edilir. Qarabag iqtisadi rayonunda son
illordo hoyata kegirilon iri dovlot investisiyalari naticasindo beynslxalq standartlara uygun
avtomobil yollari insa edilir, domir yolu infrastrukturu barpa olunur, hava limanlari istifadoys
verilir, elektrik vo gaz tachizati yenidon qurulur, fiber-optik rabito sobokalari genislondirilir.

Diinya Bankinin 2025-2029-cu illor Uzro Azorbaycan (gin Olks Torofdaslq
Corgivasinda da nagliyyat dohlizlorinin inkisafi, roqomsal baglantinin giiclondirilmasi va 6zal
sektorun dostoklonmoasi asas prioritetlor sirasinda gostorilmisdir [30].

Beloliklo, movcud elmi odabiyyatin vo rosmi strateji sonadlorin mugayisali tohlili
gOstorir ki, Qarabag iqtisadi rayonunun osas Ustiinlilyli yalniz zongin tobii resurslara malik
olmasi deyil. Regionun an muhium farglondirici xususiyyati anonavi igtisadiyyatin barpasi
deyil, miiasir inkisaf modelinin sifirdan qurulmasi imkanidir. Bu model yasil enerji, rogomsal
infrastruktur, logistika, agrobiznes vo sanaye istehsalinin inteqrasiyasina osaslanir.

SWOT va PEST tahlilinin naticalari
Sistemli vo kontent tohlilinin naticalori regionun diversifikasiya potensialinin yalniz
resurs bazasi ilo deyil, infrastruktur, institusional stimullar, bazara ¢ixis vo insan kapitali ilo
birlikdo giymotlondirilmali oldugunu géstarir. Bu naticolor SWOT vo PEST cargivasinds
asagidaki kimi imumilosdirilmisdir.
Cadval 3.

SWOT elementi Qarabag iqtisadi rayonu iizra natico

Dévleat torsfinden yeni infrastrukturun qurulmasi; sonaye parklari vo vergi-gomrik
Gucli toroflor glizostlari; agrar vo barpa olunan enerji potensiali; logistika mévgeyi; istehsal

strukturunun sifirdan miiasir texnologiyalarla formalagdirilmas: imkani.

Uzun statistik zaman siralarinin olmamas; yerli tadariik vo xidmat zancirlarinin halo
Zoif toroflor formalagma morhalasinds olmasi; ixtisasli is¢i qlivvasine vo daimi moskunlagsmanin

genislonmasina ehtiyac; bazi layihalarin dévlst investisiyalarindan yiiksok ilkin asililigi.
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Imkanlar

Qeyri-neft ixracinin artmasi; yasil enerji ilo Sonayenin inteqrasiyasi; aqrar emal vo
logistika doyar zancirlori; yeni regional vo beynslxalq bazarlara ¢ixis; rogamsal vo
“agill’” hallorin tatbigi.

Tohdidlor

Geosiyasi vo logistika risklori; xarici bazarlarda giymot va talob doyiskanliyi; layihslorin
icra middatlorinin uzanmast; ixtisash kadr ¢atismazligi; dovlet dastoyindon 6zal
sektorun Oziiniidasiyan inkisafina kegidin longimasi.

Cadval 4. Qarabag iqtisadi rayonunun PEST tohlili

Amil

Miisahids olunan tasir

Diversifikasiya va biznes sabitliyina natica

P - siyasi/institusional

Dovlat programlari, sonaye
parklari, vergi vo gomrik
guzastlori, infrastruktur

investisiyalart

Ilkin investisiya riskini azaldir vo 6zal kapitalin
daxil olmasini stiratlondirir; uzunmiddatli natico

institusional davamliliqdan asilidir.

Sonaye, agrobiznes, enerji vo

Goalir va bazar monbalorinin genislonmasi biznes

sohar/kand hollori

E - igtisadi logistika yatirimlari; satig va sabitliyi G¢lin musbat signal yaradir; xarici talab
ixracin artmast vo maliyyo sortlori risk olaraq qalir.
Boyiik Qayidis, yeni mosgulluq, | ©mak bazasinin geniglonmosi istehsalin
S - sosial pesa Vo texniki bacariqlara davamliligini1 dastokloyir; kadr ¢atismazligi
tolobat inkisaf tempini mohdudlagdira bilar.
Yasil enerji, rogomsal xidmatlor, | Mohsuldarliq vo yeni foaliyyst ndvlari lgln
T - texnoloji miiasir istehsal avadanligi, agilli | baza yaradir; texnologiyanin manimsanilmosi vo

bacariglarin uygunlugu asas sortdir.

SWOT vo PEST naticalori gostorir ki, regionun asas ustunliyl dovlat torafindon
yaradilan baglangic infrastruktur vo institusional soraitin ¢oxsektorlu investisiya imkanlari ilo
Ust-Usto diismosidir. Osas risk iso bu baglangic impulsun 6zal sektorun davamli satis, ixrac,
innovasiya vo maggulluq naticalorina gevrilmo suratidir.

Qarabag iqtisadi rayonunda senaye potensiali va iqtisadi diversifikasiyanin
institusional alatlari

Igtisadiyyatin diversifikasiyasmin uguru yalniz mdvcud resurslardan deyil, hom do
homin resurslarin yiiksok slavo doyor yaradan istehsala ¢evrilmasini tomin edoan institusional
mexanizmlordon asilidir. Miasir regional inkisaf nozariyyslorindo sonaye parklari,
texnoparklar vo xususi iqtisadi zonalar innovasiya, texnologiya transferi vo istehsal
kooperasiyasini giiclondiran asas alatlor kimi giymatlondirilir [20, s.80].

Azorbaycan Respublikasinda isgaldan azad edilmis orazilorin igtisadi reinteqrasiyasi
mogsadilo yaradilmis Agdam Sonaye Parki vo “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Sonaye Parki
bu baximdan yeni regional sonaye siyasstinin asas elementloridir. Hor iki parkin yaradilmasinin
moqsadi regionun sanaye potensialinin reallagsdirilmasi, geyri-neft sonayesinin inkisafi, yeni is
yerlorinin yaradilmasi vo 0zal investisiyalarin calb edilmasidir. Dovlat torafindon rezidentlora
hazir muhandis-kommunikasiya infrastrukturu togdim olunur, homginin vergi vo gomrik
guzastlori totbiq edilir [12].
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Cadval 5. Agdam Soanaye Parkinin inkisaf dinamikas iizro se¢ilmis rosmi gostoricilor

Miisahida . Faktiki Daimi is . .

— Rezidentlar investisiya yerlari Satis/istehsal Ixrac
13.05.2022 9 -* ¥ - -
14.07.2023 17 (+5 geyri-rez.) -* -* - -
06.02.2025 | 29 (+4 geyri-rez.) | 107 min. manat | 450-doncox | 22,3 min. manat molumat

verilmoyib
. . ~500 mln. manat ~18 mln.
22.08.2025 30 (+4 qgeyri-rez.) | =138 mln. manat | 900-don ¢ox (istehsal) manat
06.02.2026 | 32 (+5 qeyri-rez.) | 1458 min. manat | ~1 000 1,4 mird. manat Gfﬁig't“'

Manba: igtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyinin 2022-2026-c1 illor (izro rosmi molumatlari asasinda miiolliflor
torafindan tortib edilmisdir. *2022-2023-ci illards darc olunan manbalords investisiya vo maggulluq asassn plan
gostaricilori kimi toqdim olundugundan faktiki dinamika ilo garigdirilmamisdir

Dinamik tohlil Agdam Sonaye Parkinda qeydiyyatdan faktiki istehsala kegidin
sliratlondiyini gostorir. Rezidentlorin say1 2022-ci ilin mayinda 9-dan 2026-c1 ilin fevralinda
32-ys yuksalmigdir. Daha miiqayisaolunan faktiki gostoricilora goro 2025-ci ilin avvalindon
2026-c1 ilin fevralina investisiyalar 107 mln. manatdan 145,8 mln. manata, daimi is yerloari 450-
dan ¢ox saviyyadon taxminan 1 000-o yiiksalmigdir. Rasmi migayisays asasan, mahsul satist
2024-cl ilds 22,3 mIn. manatdan 2025-ci ildo 1 393 mIn. manata yiksalorak toxminon 62 dofs
artmis, ixrac is9 20 min manatdan 62,3 mln. manata ¢atmigdir. 2025-ci ilin yekun satislarinda
ixracin pay1 toxminon 4,5% toskil etmisdir. Bu noticalor biznes sabitliyinin butln aspektlorini
siibut etmoso do, istehsalin kommersiyalasmasi, bazar foaliyyatinin vo xarici satiglarin
geniglonmoasi baximindan giiclii miisbat dinamika gostorir.

Agdam vo Araz Vadisi sonaye parklarinin miiqayisali tohlili gostorir ki, Agdam Sonaye
Parki hazirda investisiya portfeli, rezident say1 vo istehsal gostoricilorina gora 6lkanin an iri
sonaye parklarindan biridir. Bu iso Qarabag iqtisadi rayonunun galocokds 6lkanin geyri-neft
sonayesinin asas inkisaf markazlarindan birina ¢evrilmasi i¢in alverisli zomin yaradir.

Cadval 6. “Araz Vadisi Igtisadi Zonas1” Senaye Parkinin secilmis gostoricilor iizra dinamikasi

Miisahid> | b identlor O el Daimi is Satis gostaricisi
tarixi rezidentlar investisiya yerlari
06.02.2025 16 2 29,6 min. ~100 :
manatdan ¢ox
05.06.2025 17 3 35 min. ~100 :

manatdan ¢ox

molumat ayri 3,4 min. manat
22.08.2025 18 3 erimonib - kumulyativ; 2025 |

verilmayib yarimilds 2,7 min.
202(?—01 il (son 20 3 48,3 min. 130-dan cox i
rosmi malumat) manatdan ¢ox

Monba: Igtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyinin 2025-2026-c1 illor tizro rosmi molumatlari asasinda miislliflor
torafindon tortib edilmisdir.
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“Araz Vadisi Igtisadi Zonas1” {izro miisahidolor do artim istigamatini gostorir. 2025-ci
ilin fevralindan 2026-c1 ilds agiglanan son rasmi géstariciyas goadar rezidentlarin sayr 16-dan 20-
ya (25%), faktiki investisiya 29,6 miIn. manatdan 48,3 min. manatdan ¢ox saviyyaya (an azi
63%), daimi is yerlari isa toxminan 100-don 130-dan ¢ox saviyyayas yuksalmisdir. 2025-ci ilin
avqustunda park Uzra kumulyativ satis 3,4 min. manat, hamin ilin ilk yarisinda iss 2,7 min.
manat olmusdur. Agdamla migayisado “Araz Vadisi” daha erkon kommersiyalasma
morholasindadir; buna gors iki parkin gostaricilarini eyni inkisaf marhalasinin naticasi kimi
deyil, muxtalif yetismo moarhalalorinds olan sonaye ekosistemlori kimi sorh etmok daha
duzgindur.

Qarabag igtisadi rayonunda yasil enerji igtisadiyyati va onun igtisadi

diversifikasiyaya tasiri

Son onilliklords diinya iqtisadiyyatinda miisahido olunan dekarbonizasiya prosesi,
enerji tohltikasizliyi problemlori vo iglim doayisikliyi ilo mubarizs tadbirlari borpa olunan enerji
manbalarinin iqtisadi inkisaf strategiyalarinda rolunu shomiyyatli doracads artirmigdir. OECD
vo Diinya Bankinin son hesabatlarinda yasil enerji kecgidi yalmiz enerji sektorunun
transformasiyast kimi deyil, hom do investisiya axinlarini, sanaye strukturunu, innovasiya
foaliyyatini vo mosgullugu yenidon formalasdiran strateji inkisaf modeli kimi giymatlondirilir
[17; 28; 29].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 3 may 2021-ci il tarixli Serancamu ils isgaldan
azad edilmis arazilorin “Yasil Enerji Zonas1” elan edilmasi Qarabag vo Sorqi Zongazurun yeni
iqtisadi inkisaf modelinin asas istigamatlorindan biri kimi misyyan edilmisdir. Bu konsepsiya
borpa olunan enerji istehsali ilo yanasi, enerji somoraliliyinin artirilmasi, asagi karbon
emissiyali igtisadiyyatin qurulmasi vo dayanigli yasayis montogolorinin formalagdiriimasini
nozarda tutur [3].

Qarabag iqtisadi rayonunda yasil enerji siyasoti klassik enerji siyasotindoan farglonir.
Burada mogsod yalniz elektrik enerjisi istehsalini artirmaq deyil, ham do yasil enerji asasinda
sonaye, kond tosarriifati, rogomsal texnologiyalar vo logistikanin inkisafin1 toamin edoan yeni
iqtisadi ekosistem formalasdirmaqdir. Azarbaycan Barpa Olunan Enerji Moanbolori Dovlat
Agentliyinin (AREA) molumatina asason, isgaldan azad edilmis orazilor 6lkonin an yiiksok
barpa olunan enerji potensialina malik regionlarindan biridir [31].

Cadval 7. Qarabag va Sargi Zangazurun texniki barpa olunan enerji potensialt

Enerji manbayi Texniki potensial
Gunos enerjisi (Cobrayil, Fuzuli, Zongilan, Qubadli) 7 200 MVt-dan ¢ox
Kilok enerjisi (Lagin va Kalbacar) 2 000 MVt

Mihim hidroenerji potensiali (Tortor
vo Hokori ¢ay hovzalori)

Kigik su elektrik stansiyalari

Manba: Azorbaycan Borpa Olunan Enerji Monbolori Dovlot Agentliyi, Borpa olunan enerji monbolarinin
potensiali. https://area.gov.az/az/page/yasil-texnologiyalar/boem-potensiali
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Bu gostaricilor gostarir ki, isgaldan azad edilmis arazilor Azarbaycanin barpa olunan
enerji strategiyasinda osas inkisaf mokanlarindan biridir. Energetika Nazirliyinin malumatina
goro, isgaldan azad edilmis orazilords yasil enerji zonasi konsepsiyasinin icrasi ¢argivasinda
hidroenerji, giinas va kilok layihalarinin hayata kecirilmasi davam etdirilir.

Cadval 8. isgaldan azad edilmis orazilords osas yasil enerji gostaricilori

Gostarici 2025-ci ilin sonuna
Foaliyyatdo olan su elektrik stansiyalar 38
Umumi qurasdirilmis hidroenerji giicii 307 MVt
Cobrayilda layihoalondirilon “Soms” Ginos Elektrik Stansiyasi 50 MVt
Cobrayilda layiholondirilon “Ufiig” Giinos Elektrik Stansiyasi 50 MVt
“Sofoq” Glinas Elektrik Stansiyasi 240 MVt (Tikilir)

Manba: Azorbaycan Respublikas1 Energetika Nazirliyi (2025). Yasil Enerji iizro Isci Qrupun 11-ci iclasi.
https://minenergy.gov.az/az/xeberler-arxivi/00700

Bu layiholor regionun enerji tominatint giclondirmoklo yanasi, yeni sonaye
miuoassisalorinin vo xidmat sektorunun inkisafi tigiin do muhim baza yaradir. Miasir igtisadi
nozariyyaya g0ro, barpa olunan enerji layihalorinin tasiri yalniz enerji istehsal ilo
mohdudlasmir va bir sira istigamatlor Gzrs iqgtisadi diversifikasiyan: talob edir. Bura daxildir:

— Enerji xarclarinin azaldilmast;

— Sonaye mioassisalarinin ragabat gabiliyyatinin yiksalmasi;

— Xarici investisiyalarin calb olunmas;

— Yuksok texnologiyali istehsalin inkisafi;

—“Yasil” is yerlorinin yaradilmas;

— Ixrac potensialinin genislonmasi.

Dinya Bankinin son illars dair todgigatlar: gostorir ki, asagi karbonlu enerji sistemina
kecid uzunmuddotli dovrdo mohsuldarligin yiksalmasina, texnoloji innovasiyalarin artmasina
Vo 0zal investisiyalarin geniglonmasino musbat tosir gostorir [28].

Qarabag iqtisadi rayonunda yasil enerji layihalorinin sonaye parklari, agrobiznes va
rogemsal infrastruktur ilo paralel inkisaf etdirilmasi igtisadiyyatin saxalondirilmasi baximindan
sinerji effekti yaradir. Bu yanasma regionun yalniz enerji istehsalgisi deyil, ham do yasil
texnologiyalar asasinda faaliyyat gostoran ragabatqabiliyyatli igtisadi mokana ¢evrilmasi tgin
zomin formalasdirir. Apariimis tohlil gostorir ki, Qarabag igtisadi rayonunda hoyata kegirilon
yasil enerji siyasati enerji layiholorinin macmusu kimi deyil, regional igtisadi transformasiya
strategiyasinin institusional elementi kimi giymatlondirilmalidir. Regionda gunass, kilok vo
hidroenerji potensialinin sonaye parklari, agrar istehsal vo rogomsal infrastrukturla inteqrasiyasi
igtisadiyyatin  diversifikasiyasina goxsaxoli tosir gostorir. Bu baximdan Qarabagda
formalasdirilan model beynolxalg odobiyyatda “yasil inkisaf” vo “regionlarin yasil
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transformasiyasi” yanasmalari ilo uygunlug toskil edir vo Azorbaycanin qeyri-neft
igtisadiyyatinin inkisafinda yeni institusional marhalonin asasini toskil eds bilar.

Qarabag igtisadi rayonunda aqrar sektorun va agrobiznesin iqtisadi

diversifikasiyada rolu

Mouasir regional inkisaf nazariyyslorinds kond tosarriifat: yalniz arzaq tohliikasizliyini
tomin edan saha kimi deyil, ham do sonaye, logistika, emal va ixrac faaliyyatlorini birlosdiron
agrar dayar zoncirinin asas halgoasi kimi giymatlondirilir. Xtsusilo postmiinagiss regionlarinda
agrar istehsalin barpasi igtisadi faalligin, masgullugun vs ohalinin geri gayidisinin asas igtisadi
dayaglarindan biri hesab olunur. Bu baximdan Qarabag iqtisadi rayonunda aqgrar sektorun
inkisafi yalniz kond tosorriifat: istehsalinin artirilmas: deyil, ham ds regionun igtisadiyyatinin
saxalondirilmasi, emal sonayesinin formalasdirilmasi vo 6zl investisiyalarin stimullasdiriimas:
Uclin strateji shomiyyat dasiyir [16; 25].

Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi vo
“Boyuk Qayidiga dair | Dovlot Programi” isgaldan azad edilmis orazilords kond tosarrufatinin
muasir texnologiyalar ssasinda inkisafini, suvarma sistemloarinin barpasini, agroparklarin
yaradilmasini va ragabstgabiliyyatli agrobiznes modelinin formalasdiriimasini asas prioritetlor
kimi miayyon etmisdir [5; 6].

Qarabag igtisadi rayonu muxtalif yiuksaklik qursaglari va alverigli iqlim soraiti ilo secilir
ki, bu da coxprofilli kond tosorriifatinin inkisafina imkan yaradir. EImi odobiyyatda bu cur
arazilor agroiglim muxtolifliyi ylksok olan regionlar kimi xarakterizo edilir vo mohsul
portfelinin genislondirilmasi baximindan Ustiin hesab olunur. Region (gtin perspektivli
istigamoatlor kimi taxilgihq, Gzumgulik, baggilig vo meyvacilik, torovazgilik, yem bitkilorinin
istehsali, otlik vo sudliik heyvandarlig, arigihig, dorman va efiryagh bitkilorin becarilmasi geyd
olunur. Lakin iqgtisadi diversifikasiya baximindan asas masalo xammal istehsalinin artirilmasi
deyil, hamin mohsullarin emal, gablasdirilmasi, saxlanmasi va ixracini tomin edoan agrobiznes
ekosisteminin  formalasdiriimasidir. Bu yanasma kond tosorriifatinda olave dayarin
yuksaldilmasina va regionun geyri-neft ixrac potensialinin genislonmasina xidmot edir [25].

Bu baximdan Azorbaycanin agrar siyasatinds agroparklar integrasiya olunmus istehsal
modeli kimi ¢ixis edir. Bu model torpaq ehtiyatlari, suvarma infrastrukturu, kond tosarriifat
texnikasi, emal muassisalori vo logistika xidmatlorini vahid istehsal zoncirinds birlosdirir.
Qarabag iqgtisadi rayonunda da belo yanasmanin tatbigi regionun iqtisadi potensialindan daha
somorali istifado etmoys imkan verir.

Beynolxalq tocriibo g0storir ki, aqgroparklar kond tesarrufatinin mohsuldarligin
artirmagla yanasi, emal sonayesinin inkisafini, innovativ texnologiyalarin tatbigini vo kond
yerlorindo dayanighh  mosgullugun formalasmasint suratlondirir [25]. OECD-nin kand
tasarriifatinin rogabat gabiliyyati ilo bagl arasdirmalarinda da agrar istehsalin doyar zanciri
prinsipi osasinda toskili iqgtisadi diversifikasiyaya mihum tohfo veran asas amillordon biri kimi
gostorilir [16].
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Cadval 9. Qarabag igtisadi rayonunda agrobiznesin inkisafinin asas istigamotlori

istiqgamot Diversifikasiyaya tosiri Biznes sabitliyino tosiri
Muasir suvarma sistemlori Mohsuldarligin artmasi [glim risklorinin azalmasi
Agroparklar Inteqrasiya olunmus istehsal Xarclarin optimallasdiriimasi
Agrar emal sonayesi ©lavo doyorin yiiksolmosi Golirlorin saxolondirilmasi
Soyuducu v logistika morkozlori ~ |[Mohsul itkilarinin azalmasi Satig bazarlarinin geniglonmosi
Rogomsal kond tosorriifatt Resurslardan somoarali istifado [daroetmo risklorinin azalmasi

Manba: Muslliflor tarofindon Dovlst Statistika Komitasinin, Kond Tosarriifati Nazirliyinin strateji sonadlori va

Diinya Bankinin kand tesarriifati izro metodoloji yanagmalari osasinda hazirlanib

Biznes sabitliyi yalniz istehsal hocminin artmasi ilo muoyyan edilmir. Miasir igtisadi
nozariyyalara asason, miassisanin dayaniqligi onun miixtalif galir manbalarins, bazarlara ¢ixis
imkanlarina vo dayar zancirinds tutdugu movgeys baghdir [23]. Qarabag iqtisadi rayonunda
aqgrobiznesin emal, logistika vo ixrac Xxidmotlori ilo inteqrasiyast kond toSorriifati
istehsal¢ilarinin bazar risklorini azaltmaga, movsiimi galir doyiskonliyini yumsaltmaga vo
investisiya calbediciliyini artirmaga imkan verir. Bu baximdan aqrar sektorun inkisafi tokco
kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin  genislondirilmosi deyil, ham do regional
igtisadiyyatin diversifikasiyasinin mithiim institusional elementi kimi qiymotlondirilmalidir.

Aparilmis tohlil gostorir ki, Qarabag iqtisadi rayonunda aqrar siyasotin somoaraliliyi
istehsal hocminin artirllmasindan daha ¢ox aqrar doyar zoncirinin tam formalagdirilmasindan
asili olacaq. Regionda aqroparklarin, emal miiassisalorinin, logistika markazlorinin vo ragomsal
kond tosarriifat: hallorinin paralel inkisafi kond tosorriifatini asagi olave dayar yaradan sahadon
yiksok mohsuldarliga vo ixracyonumli istehsala malik igtisadi foaliyyot sahasina gevirmok
potensialina malikdir. Bu yanasma iqtisadiyyatin diversifikasiyas: strategiyasinin biznes
sabitliyina tasirini gliclondiron asas mexanizmlardoan biri kimi qiymatlondirilo bilor

Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi diversifikasiya iizra beynalxalq tacribanin

mugqayisali tahlili vo Azarbaycan iiciin ¢ixarilan naticalor

Beynolxalq tocriibo do gOstorir ki, miinaqisodon sonraki dovrds iqtisadiyyatin
borpasinin davamliligt yalniz infrastrukturun yenidon qurulmasindan deyil, igtisadi strukturun
yenilonmosindan asilidir. Diinya Bankinin postmiinaqiso Olkalori Uzro arasdirmalarinda geyd
olunur ki, ilkin marhalods dovlst investisiyalari vacib olsa da, orta vo uzunmuddatli inkisaf
Ucun asas prioritet 0zal sektorun inkisafi, iqtisadi diversifikasiya vo mohsuldarligin artirilmasi
olmalidir [24].

OECD-nin Qorbi Balkan o0lkalori Uzro coxolguli inkisaf tohlillori gostorir ki,
postmiinaqisa dovrinds ragabatqabiliyyatli igtisadiyyatin formalasdirilmasi tigiin alverisli

biznes miihitinin yaradilmasi, nagliyyat vo rogomsal infrastrukturun inkisafi, insan kapitalinin
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guclandirilmasi, innovasiya va rogemsal transformasiyanin tasviqi, eloca do yasil igtisadiyyata
kecid prioritet istigamatlor kimi giymatlondirilir [18].

Bu yanagma Qarabag iqtisadi rayonunun inkisaf strategiyasi ilo oshamiyyatli daracada
Ust-Usto diisiir. Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi diversifikasiya Uzro beynolxalq tocriibani
Bosniya va Herseqovina tacriibasinds nazardon kegirs bilarik. Clinki Bosniya va Herseqovina
da postmiinaqiso iqtisadiyyatlarindan biridir. Diinya Bankinin Country Economic
Memorandum (2024) hesabat1 gostarir Ki, 6lkads infrastrukturun barpasina baxmayaraq, 6zal
investisiyalarin zaifliyi, mohsuldarligin asagi soviyyasi, par¢calanmis daxili bazar vo mirokkob

inzibati sistem iqtisadi transformasiyan1 longitmisdir [29].

Cadval 10. Qarabag vo Bosniya vo Herseqovinanin postmiinaqige inkisaf modellarinin migayisesi

Miigayisa meyari Bosniya vo Herseqovina Qarabag iqtisadi rayonu
Inkisafin ilkin Miiharibodon sonra infrastrukturun Infrastrukturun vo yeni igtisadi modelin
moarhoalosi borpasi paralel qurulmasi

. . . Sonaye parklar1 vo igtisadi zonalar
Sonaye siyasoti Mohdud sonaye transformasiyasi Varadihir
Enerji siyasoti ©Ononavi enerji Ustlinlik toskil edir Eﬁéﬁ?;l Enerji Zonast” konsepsiyast tatbiq

“Agilli gohar” vo “Agilli kand”
konsepsiyalari totbiq olunur
Rekonstruksiya vo struktur
transformasiyasi paralel hoyata kegirilir

Rogomsallagsma Morhaloli inkisaf

Dovlot siyasoti Rekonstruksiya yonimlu

Manba: Mualliflor torofindon World Bank-in Bosniya vo Herseqovina lzra Country Economic Memorandum
(2024) vo OECD-nin Western Balkans Competitiveness Outlook 2024 hesabatlar1 asasinda hazirlanmigdir.

OECD-nin eyni 0Olko Uzro tohlili do g0storir ki, investisiya catismazligi, dovlot
muossisalorinin yiksok payi, logistika problemlari, ixtisasl is¢i qiivvasinin mohdudlugu vo
innovasiya zoifliyi osas struktur mohdudiyyatlordir [18]. Bu tocriibo gostorir ki, fiziki
infrastrukturun borpasi iqtisadi inkisaf ii¢iin vacib olsa da, institusional islahatlar vo 0zl
sektorun guclondirilmasi olmadan iqtisadi artim tomin edilmir. Bununla yanasi qeyd etmaliyik
ki, Bosniya vo Herseqovina tacriibasi ilo miigayisade Qarabag iqtisadi rayonunun inkisaf
modelinds farglondirici xususiyyatlor miisahids olunur.

Migayisali tahlil gostarir ki, Qarabag iqtisadi rayonunda hoayata kegirilon inkisaf modeli
klassik postmiinagiso borpa modelindon forglonir. Burada osas mogsad dagidilmis
igtisadiyyatin ovvalki voziyyato qaytarilmasi deyil, daha yiiksok mohsuldarliga malik yeni
regional iqtisadi sistemin formalasdirilmasidir.

Beynolxalq tacriiba va aparilan tohlil asasinda asagidaki naticalor alds edilir:

— Infrastruktur investisiyalar1 &zl investisiyalarla tamamlanmadiqda uzunmiiddotli
iqtisadi artim mahdudlasir.

—Iqtisadi diversifikasiya sonaye, kond tosarriifat, logistika vo xidmot sektorlarmin

inteqrasiyasina asaslanmalidir.
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—Yasil enerji vo rogomsal transformasiya postmiinaqiso regionlarmin ragabot
ustinliylnln asas manbalarindon birina gevrils bilar.

— Institusional keyfiyyet, investor etimadi vo insan kapitali iqtisadi diversifikasiyanin
davamliligin1 miioyyan edon asas amillordir.

Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sabitliyina asaslanan iqtisadi

diversifikasiya modeli

Regional iqtisadi inkisaf nazoriyyssinds iqtisadi diversifikasiya uzun muddat asasan
istehsal sahalorinin sayinin artirilmasi kimi izah edilmisdir. Lakin son illorde aparilmis
todgigatlar gosterir ki, diversifikasiyanin asas mogsadi yalmiz faaliyyat saholorinin
geniglondirilmasi  deyil, ham do iqtisadi sistemin xarici soklara qarsi dayanigqliginin
artirllmasidir. Bu yanagma xiisusilo resurslardan asili vo postmiinaqise iqtisadiyyatlar li¢lin
aktual hesab olunur. Ricardo Hausmann va César Hidalgo igtisadi mlrokkoblik nozariyyssindo
gostarirlor ki, 6lkaslorin vo regionlarin inkisaf potensiali onlarin malik olduglar1 “istehsal
gabiliyyatlori”nin muxtalifliyi ilo miosyyan edilir; daha ¢ox vo daha mirokksb gabiliyyatlor
daha dayaniql iqtisadi struktur formalasdirir [7, s.311].

Digor torofdon, Diinya Bankinin Azorbaycan tzro 2025-2029-cu illor tigiin Olka
Torofdasliq Cargivasi 6zal sektorun inkisafi, mohsuldarligin artirilmasi, yasil kegid, ragomsal
baglant1 vo daha keyfiyyatli masgullugu Azorbaycanin yeni inkisaf modelinin asas istiqamotlori
kimi muoayyan edir [30].

Bu nozori vo institusional yanasmalar gostorir ki, Qarabag iqtisadi rayonunda
iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 ayrica sektorlarin inkisafi deyil, qarsiliqli olagoli iqgtisadi
ekosistemin formalasdirilmasi kimi gqiymotlondirilmalidir.

N b > e,
( 5. IQTiSADI DIVERSIFIKASIYA : P\
ﬂ»ﬁ s Q- [ 430
\\\ = -?a "{%&y
| ) i ’! & - > 'S
& = 3. institusional = 6l oy " P = )
1. Doviat 2. infrastruktur miihit 4. 0zal ) -INOVaSa | 7. ixracin 8. Yeni 9.Galirlorin | 11- Regional
siyasati investisiyalari (g giogtioni investisiyalar » genislanmasi masgullug artmasi iqtisadi
oy ki, - sanaye -agrobiznes - yagil - logistika - turizm - raqamsal mahsuldarliq dayanigliliq
‘miilkiyyat hiiququ, enerji xidmatlar
ragamsal xidmatlar)

R I N

Sakil 1. Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi diversifikasiyanin biznes sabitliyins tosir modeli

Manba: Muslliflor torafindon Porterin klaster yanagsmasi, Hausmann-Hidalgo-nun igtisadi murokkablik
konsepsiyas1 vo Diinya Bankinin Azarbaycan iizre 2025-2029 Olka Torofdasliq Corcivasinin prioritetlori

osasinda hazirlanmigdir.

142




I. ISMAYILOV vo b.: QARABAG IQTISADI RAYONUNDA IQTISADIYYATIN DIVERSIFIKASIYA...

Fikrimizco igtisadi diversifikasiyanin biznes sabitliyino tosiri asagidaki zancir Uzro
konseptuallagdirila bilor: Dévlat investisiyalar1 — Infrastruktur — Institusional miihit (vergi
guzastlari, sonaye parklari, ragamsal xidmatlar) — Ozal investisiyalar (Sanaye , agrobiznes,
yagil enerji, logistika, turizm , ragamsal xidmatlar) — Innovasiya vo mohsuldarliq — Ixrac —
yeni masgulluq — Regional goalirlorin artmas1 — Biznes sabitliyi — Dayaniqli igtisadi inkisaf

Modelin empirik asaslandirilmasi va galacak test imkanlari

Sakil 1-da toqdim edilan alagalor mévcud malumatlar asasinda sabob-natica alagosinin
ekonometrik stibutu kimi deyil, nazari vo empirik miisahidslorin sintezi kimi sorh edilmalidir.
Dovlat investisiyas1t — infrastruktur alagesi barpa vo nagliyyat-enerji-ragomsal infrastruktur
layiholari ilo; infrastruktur va institusional miihit — 6zal investisiya olagesi sonaye parklarinda
faktiki yatirimlar vo rezident sayinin artmasi ilo; 6zal investisiya — istehsal/ixrac/moggulluq
olagosi iso Agdam vo “Araz Vadisi” ilizro faktiki istehsal, satis, ixrac va is yeri gostaricilari ilo
miisahida olunur. Bununla bels, bu gostaricilor qisa zaman intervalini shats etdiyindan statistik
sobabiyyat barads natico ¢ixarmagq iiciin kifayot deyil.

Goalacak empirik test ticiin model asagidaki doyisonlarlo amaliyyatlagdirila bilor: dovlat
kapital qoyuluslari va infrastruktur xarclari - izahedici doyisonlor; 6zal investisiya vo rezident
say1 - araliq doyisonlor; satis, ixrac, mosgulluq, mohsuldarliq vo regional galir - natico
doyigonlari; biznes sabitliyi iso miassisalorin foaliyyst davamliligi, satisin doyiskanliyi, ixrac
bazarlarinin say1 vo investisiya/mosgulluq davamliligi kimi gostoricilor asasinda kompozit
indeks va ya ayrica natica gostaricilari ila 6l¢ils bilor. Kifayat gadar zaman va rayon/park kasiyi
Uzro molumat toplandiqda korrelyasiya, coxamilli reqressiya, panel modellari vo gecikmali tosir
spesifikasiyalarindan istifado etmok mimkundr.

Toklif edilon model mévcud yanagsmalardan agagidaki cohotlorine gora forglonir:

Birincisi, iqtisadi diversifikasiya yalmz sektorlarin saymin artirilmasi kimi deyil,
qarsiligh olagodo foaliyyst gostoran iqtisadi sistem kimi nozordon kegirilir.ikincisi, biznes
sabitliyi modelin yekun noticasi deyil, eyni zamanda yeni investisiyalar vo innovasiyalar iglin
tokrar stimullasdirici amil kimi gqiymotlondirilir. Bu, dovri inkisaf mexanizmini formalasdirir.
Ugiinciisii, model Qarabagin postmiinaqise soraitini nozors alaraq dovlat investisiyalarmin 6zal
investisiyalara transformasiya mexanizmini izah edir. Bu yanasma Diinya Bankinin
mohsuldarliq va 0zal sektorun aparici roluna asaslanan inkisaf ¢argivasi ilo uygunluq toskil edir.
Dordiinciisi, model yasil enerji, rogomsal iqtisadiyyat, aqrobiznes, logistika vo sonaye
parklarmi bir-biri ilo olagsli inkisaf elementlori kimi togdim edir. Bu iso klassik sektor
yanasmasindan forgli olaraq iqtisadi ekosistem yanasmasina asaslanir.

Toklif olunan konseptual model asagidaki istiqgamatlords totbiq oluna bilor:

— Qarabag iqtisadi rayonu iizrs regional inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasinda;

— Sonaye parklari va iqtisadi zonalarin faaliyyatinin giymatlondirilmasindo;

— Dadvlat investisiyalarmin iqtisadi somaraliliyinin tohlilinds;

— Biznes muhitinin va investisiya calbediciliyinin giymotlondirilmasinds;
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— lqtisadi diversifikasiya siyasotinin monitoringi lgiin gdstoricilor sisteminin
hazirlanmasinda.

Modelin osas Ustunliyl ondan ibarstdir ki, o, diversifikasiyani yalniz iqtisadi artim
vasitosi kimi deyil, biznes sabitliyini vo regional dayaniqliligi tomin edon institusional
mexanizm Kimi izah edir.

Natica va tovsiyalar. Aparilmis tadgigat gostorir ki, Qarabag iqtisadi rayonunda hoyata
kegirilon barpa vo yenidonqurma siyasoti ononavi postmiinaqiso rekonstruksiyasi ilo
mohdudlasmur, iqgtisadiyyatin struktur transformasiyasina vo uzunmuddatli regional inkisafin
tomin edilmasino yOnalmis kompleks inkisaf modelino osaslanir. Sonaye parklarinin
yaradilmasi, aqrobiznesin inkisafi, yasil enerji layihalorinin hoyata kecirilmasi vo rogomsal
hallarin tatbiqi regionda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi ti¢iin institusional baza formalasdirir.

Todqiqatin naticalori iqtisadi diversifikasiya ilo biznes sabitliyi arasinda miisbot
slagonin formalasmasina dair tosviri empirik slamatlor gostorir, lakin mévcud moalumat bazasi
sobab-natico olagesini ekonometrik olaraq tesdiglomoys imkan vermir. Agdam Sonaye
Parkinda rezident, faktiki investisiya, mosgulluq, satis va ixrac gostaricilorinin yuksalmasi,
“Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1”nda isa rezident vo investisiya bazasinin genislonmasi 6zal sektor
foalliginin artdigimi gostarir. SWOT vo PEST naticalori bu dinamikanin dévlat infrastrukturu,
institusional glizastlor, resurs va logistika potensiali ilo dastoklondiyini, eyni zamanda insan
kapitali, bazarlarin yetisma Soviyyasi Vo uzunmuddoatli molumat gatismazligi kimi risklarin
qaldigimi gostarir.

Todqiqatda Qarabag iqtisadi rayonu {i¢lin biznes sabitliyino asaslanan konseptual
diversifikasiya modeli toklif edilmisdir. Modelin asas forgi Porter, Rodrik vo Hausmann-
Hidalgo yanasmalarinin ayri-ayri giiclii toraflorini postmiinaqgiso regional inkisaf montiginds
birlosdirmasi va biznes sabitliyini 6lglls bilon natico kimi ayrica gostormasidir. Model hazirki
marholads konseptual xarakter dasiyir vo daha uzun zaman siralar1 formalasdiqda statistik test
Ucun dayiganlor sistemini taqdim edir.

Belaliklo, Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin sonaye,
aqgrobiznes, yasil enerji, logistika vo rogomsal iqtisadiyyatin qarsiliglh inteqrasiyast asasinda
hoyata kegirilmosi regionun rogabat gabiliyyatinin ylksoldilmasi, biznes sabitliyinin
mohkomlondirilmasi vo dayaniql sosial-iqtisadi inkisafin tomin edilmasi Gglin asas istigamot
kimi giymatlondirilo bilor.

Aparilmis todqiqatin naticolorine osason asagidaki tdvsiyalorin hoyata kegirilmasi
moqgsadouygun hesab edilir:

1. Iqtisadi diversifikasiya iizra vahid regional monitorinq sistemi yaradilmali; rezident
Vo faaliyyat gOstoron muiassisalorin sayi, faktiki investisiya, satig, ixrac, bazar say1, masgulluq
vo mohsuldarliq gostaricilori hor il eyni metodologiya ilo dorc edilmalidir. Bu, biznes
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sabitliyinin dinamik giymatlondirilmasina va konseptual modelin galocok ekonometrik testins
imkan veracokdir.

2. Sonaye parklar1 vo aqroparklar arasinda istehsal kooperasiyasi giiclondirilmali, emal
sonayesi, logistika va kond tasarriifati arasinda inteqrasiya giiclondirilorok regional slavs dayar
zoncirlori formalasdirilmalidir;

3. Yasil enerji layiholori iqtisadiyyatin digor sektorlart ilo slageslondirilmali, barpa
olunan enerji yalniz enerji tominati deyil, ham do sanaye, aqrobiznes va ragamsal xidmatlarin
inkisafini stimullasdiran iqtisadi amil kimi giymatlondirilmalidir;

4. Ozol investisiyalarin tosvigi moqgsadilo institusional mexanizmlor daha da
tokmillogdirilmali, investorlar Gglin inzibati prosedurlar sadslosdirilmoli, rogomsal dovlst
xidmatlorinin genislondirilmali va risklorin sigortalanmasi mexanizmlori glclondirilmalidir;

5. Insan kapitalinin inkisafina yonalmis siyasot prioritetlosdirilmali, Qarabag iqtisadi
rayonunda pesa tohsili, mihandislik, agrar texnologiyalar, yasil enerji vo rogomsal bacariqlar
Uzro ixtisaslasmis kadr hazirligi genislondirilmalidir.

6. Regional inkisafin qiymatlondirilmasinds naticoydniimli idaroetms prinsiplori totbiq
edilmali, dovlot programlarinin icrasi yalniz maliyya gostoricilori ilo deyil, mohsuldarhgq,
innovasiya, ixrac, biznes davamliligi vo hoyat keyfiyyoti kimi natico indikatorlar1 asasinda
giymotlondirilmalidir
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