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MAGISTRATURA S8ViYY3SININ iXTiSAS UZR® TOHSIL
PROQRAMININ CORGiVO SONaDi

1. Umumi middaalar

1.1. Magistratura saviyyssinin 7004008 - Menecment ixtisasi tUzre tehsil programi (bundan
sonra - tahsil programi) “Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin mivafiq gerarlarina, eleca da “Ali tehsilin magistratura saviyyasi
uzre ixtisaslarin Tasnifati’na, gabaqcil beynalxalq tecriba ve amak bazarinin telablarine uygun
olaraqg hazirlanmisdir.

1.2. Tahsil programinin maqgsadleri asagidakilardir:

e ixtisas Uzra mazunun saristelarini, ixtisasin c¢oargivasini, fanler Uzra tadris va telim
metodlarini, giymatlendirma Usullarini, telim naticalarini, kadr hazirligr aparmaq tcgln infrastruktur ve
kadr potensialina olan talableri, tahsilalanin tacribsa kegma, ise dizalma va tahsilini davam etdirma
imkanlarini miayyenlasdirmak;

e tahsilalanlari va isagoturenleri mazunlarin alda etdiyi bilik, bacariq va telim naticalari ilo
tanis etmak;

e tohsil programi Gzra kadr hazirhginin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi zamani
prosesa calb olunan tarafdaslari malumatlandirmagq.

1.3. Tahsil programi tabeliyinden, mulkiyyat ndévinden ve teskilati-hliqugi formasindan asili
olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinda fealiyyat géstaran ve hamin ixtisas Uzra magistr hazirhgini
hayata keciron buttn ali tahsil muassisalari tguin macburidir.

1.4. Tahsilalanin 5 (bes) gunlik is rejiminda haftsalik auditoriya ve auditoriyadankanar Gmumi
yukinin hacmi 45 akademik saatdir (xtsusi tayinath ali tehsil miassisaleri istisna olmagla). Bu
zaman auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat teskil edir. Pesakar magqgsadler (g¢ln
darindan dyrenilen ixtisaslasmalar tUzre haftalik dars ylikunin hacmi dayisdirile bilar.

1.5. Ali tahsil miassisasi tarefinden ixtisasin hamin muiassisade kadr hazirhigi aparilan har bir
ixtisaslagmasi Uzra ayrica tehsil programi hazirlanmalidir. Har bir ixtisaslasma Uzra tehsil programi
muvafiq ixtisasin tehsil programindaki bdlmalerile yanasi, hamin ixtisaslasma Uzre tedris va telim
metodlari, talim naticelarinin giymatlendiriimasi tUsullar, tecribaslarin tagkili ve giymatlendiriimasi va s.
bélmalari da aks etdirmalidir.

2. Mazunun sarigtalari

2.1. Tehsil programinin sonunda mazun asagidaki tUmumi sarigtalara yiyalonmalidir:

e pesokar foaliyyati ¢oargivesinde gdzlenilmaz ve mirakkab masalalari mistaqil sakilde hall
eda bilmak;

e muvafig fealiyyat ve metodlan teklif etmak, planlasdirmaqg, onlarin cari ve perspektiv
naticalarini tahlil etmak;

o faaliyyat va ya tehsil sahasi ilo bagl problemlarin sabablarini arasdirmaq, konkret vaxt
¢orgivasinda ve mahdud informasiya saraitinds onlar hall eds bilmak;

o faaliyyat vo ya toehsil sahasi ile bagh problemlarin halli zamani muivafiq texnologiya va
metodlarn se¢cmak va onlardan istifade eda bilmak, hamginin gozlanilan naticaleri miayyanlagdirmak,
dayarlandirmak va giymatlandirmak;

o foaliyyat va ya tahsil sahasi ila bagl problemlarin halli zamani 6z faaliyyatini tanqidi sakilde
dayarlandirmak;

o faaliyyat va ya tohsil sahasi ile bagli problemlari Azarbaycan dilinda va bir xarici dilde sifahi
ve yazih olarag teqdim etmak, asaslandirmaq, hamcinin mutexassis ve geyri-mutexassislarle birga
muvafiq mizakiralerds igtirak etmak;

o muxtalif Usullarla 6z bilik ve saristalarini bagqgalarina 6tlire bilmak;
e istonilon seraitde etik davranis qaydalarina uygun sokilde fealiyyet gbstarmak, soxsi



davraniglarinin etik aspekt ve imkanlarini, mahdudiyyatlarini ve sosial rolunu anlamagq;

e davamh Oyrenme va pesokar inkisafla bagll 06zunun va digerlerinin ehtiyaclarini
giymatlandira bilmak, hamcinin mistaqil dyranma Uglin zaruri olan samarali metodlardan istifade eda
bilmak.

2.2.Tahsil programinin sonunda 7004008 - Menecment ixtisasinin ixtisaslagsmalar Uzro
mazun asagidaki pesa sarigtalarina yiyaloanmalidir:

2.2.1 Insan resurslari menecmenti ixtisaslagmasi tizro

e kadr secimi, ise gabul, adaptasiya ve pesoakar inkisafla bagli strategiyalar formalasdirmaq
Vo icra etmak;

e insan resurslarinin faaliyyatine nazarat mexanizmlari miisyyan etmak ve monitoringler
kecirmak;

e insan resurslarinin faaliyyat gostericilarine goéra xidmati faaliyyatini giymatlandirmak;

e insan resurslarnin idare edilmasi sahasinds toskilati strategiyalar tatbiq etmakls tagkilatin
umumi maqgsad va strategiyasi ile uygunlasdirmag;

e insan resurslar analitikasinda asas fealiyyet gostaricilorindan (KPI) istifadeys nazarat
etmak;

e toskilati strukturun optimallasdinimasi ile bagl takliflor vermak;
e insan resurslarinin motivasiyasi il bagh tedbirlar gérmak;
insan resurslarinin talim va inkisaf programlarini miiayyan etmak ve icra etmak;

toskilati dayisikliklar ve texnologiya tatbigi kimi reqemsal transformasiyalari idare etmak;
reqemsal biznes modellari formalasdirmaq ve tetbigina nazarat etmak;

regemsal sahibkarliq sahasinda ideya generasiyasi ve prototiplomaya nazarat etmak;
regemsal menecmentda kibertahllkasizlik vo malumatlarin gorunmasini temin etmak;

e yeni orijinal ideyalar vermak, konsertlar, festivallar, albom tagdimatlarn va digar musiqi
taedbirleri hazirlamagq;

e musiqgi kontentini fargli auditoriyalara uygunlasdirmagqla teqdim eda bilmak;

e studiya proseslarinin (musiqgi yazisi, produserlik isleri vo s.) idare olunmasina nazaret
etmak;

e musiqicilor U¢in media va dinlayicilerle  dizglin kommunikasiya strategiyasi islayib
hazirlamagq;

e pesokar foaliyystinde musallif ve ifa hliquglarnnin gorunmasina nazarat etmak.

3. Tahsil programinin strukturu
3.1.Tahsil programinin manimsanilmasinin normativ middati ve mazunlara verilon ali elmi-
ixtisas daracesi:

e Verilan daraca dyani forma | Kreditlarin
Ixtisaslagmalarin adlari ’ .
Uzre tahsil sayl
muddati

Magistr ali elmi-ixtisas

insan resurslar menecmenti 2 il 120

3.2. Tehsil programi ixtisasdan (ixtisaslasmadan) asil olaraq 90 (1,5 il) ve ya 120 (2 il) AKTS
kreditindan ibarat olmalidir. Har semestrde 5 fonden ¢ox olmamaq serti ile 30 kredit nazarde
tutulmusdur. Kreditler asagidaki sekilda bolusduralur:



Sira
sayl

Fannin adi

Tadgigat metodlari*

Bu fann kemiyyat va keyfiyyat tadgiqat metodlarinin, élgma, tadgigat
dizayni ve tehlilin qarsiligh asiliigina diggat yetirir. Fann ¢argivesinda
tedqiqat seristaleri, kitabxana ve internet resurslarindan malumat
gaynagi kimi istifade edilmasi, verilonlarin arasdiriimasi, tahlil edilerak
tegdim edilmasi kimi keyfiyyetin agilanmasini nazarde tutur.

Akademik yazi va etika

Bu fannin maqgsedi akademik yazi, danisiq ve durustliyiun esaslarini
Oyretmak, magistrantlarin elmi magals, dissertasiya, esse ve digar
akademik senadlori pesokar sokilds yazmaq, konfrans, simpozium,
seminar va elmi diskussiyalarda pesoekar sakilde danismaq, nasr
etikasi bacariglarini inkisaf etdirmakdir. Fenn tehsilalanlara akademik
Uslub, menbalerden dizgln istifade, istinad gaydalan ve etk
normalar haqqinda bilik va saristaler veracakdir.

Layihalarin idara olunmasi?

Bu fann ¢ercivasinda layiha (izre komanda quruculugu ve faaliyyatinin
xususiyyatlari, layihade liderlik, layihe menecerinin vazifaleri ve diger
masalaler otrafli izah olunur, eleca de layihenin mahiyyati, vaxt
cadvalleri, kommunikasiyalar, tachizat, maraqgli tersflerloe pesokar
munasibatler ve diger movzularda biliklar asilanir. Bununla yanasi,
sdzligedan fonn layihalarin ¢evik idara edilmasi iloe baglhdir. Burada
dayigiklikler fonunda layihalerin idare edilmesi, risklarin dizgun
giymatlandiriimasi, “Mahsul sahibi” ve “Scrum Master’in vezifaleri vo
s. movzular shata olunmalidir.

Tadgiqgat analitikasi*

Bu fennin tedrisi melumat tahlili prosesi, malumat nodvlari,
malumatlarin toplanma menbalari, malumat tehlili Gzre strategiyanin
qurulmasi, malumatlann tehlil G¢in hazirlanmasi va tamizlanmasi,
tahlil ucun molumatlarin  sistemlasdiriimasi, malumatlarin
vizuallasdiriimasi, sahaya uygun olaraq tehlillords istifade olunacaq
program taminatlan ile tanishq (“Excel’, “SPSS”, “Stata”, “R”,
‘MAXQDA”, “Matlab”, “Python” va s. kimi), ixtisas sahasindo
tedqgiqatlarda istifade olunan tahlil metodlan ile tahlillerin apariimasi
(statistik testlor voe tahliller, kemiyyat ve keyfiyyat tahlillari,
eksperimental tahlillor, anket va sorgu tahlillari ve s. kimi) ve tehlillerin
asasinda muvafig raylarin hazirlanmasini nazarda tutur.

AKTS krediti
0 6
6 6
6 0
0 6

1 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslasmalar iclin nezarda tutulmusdur.
2 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanmayan ixtisaslagmalar iglin nazarde tutulmusdur.




Ali tahsil muassisasi tarafindan miiayyan edilan macburi fanlar?
ixtisaslagsmadan asili olaraq buraya daxil edilen fanlar har bir ali tahsil
muassisasi terafindan fardi gaydada muiayyan edilir ve hamin
ixtisaslasmanin tahsil programinda 6z aksini tapir. 4

Menecmentin muasir problemlari

Menecmentin muasir problemlari fenni global igtisadi, texnoloji ve
sosial dayigikliklar fonunda idareetma sistemlarinds yaranan yeni
caginglarin dyranilmasina yonalmisdir. Fann carcivesinde muasir
menecment  nazariyyalerinin  inkisaf  istigamatlari, ragamsal
transformasiya, dayanigh inkisaf, sosial masuliyyat, innovativ
idarsetma yanasmalari ve teskilatlarda qararverma proseslarinin
xususiyyatleri tahlil edilir. Eyni zamanda talebalarde muasir idaraetma
problemlarinin halli Ggun strateji yanasmalar formalasdirmaqg ve alda
olunan naticaleri giymatlandirmak bacariglari inkisaf etdirilir.

Muasir idaraetma nazariyyalari

Muasir idaresetma nazeriyyelari fonni idarsetma elminin inkisaf
marhalelerini ve klassik, neoklassik, elece de muasir menecment
yanasmalarinin nazari asaslarini dyranmaya yonalmisdir. Fenn
garcivesinde sistemli, situativ, davranis ve strateji idaraetma
konsepsiyalari, onlarin tagkilatlarin fealiyyatinda tatbiqi imkanlari ve
muasir global idarsetme tendensiyalari tehlil edilir. Eyni zamanda
tolebalerde mauxtalif idarsetma modellarinin  qurulmasi ve yeni
idareetma konsepsiyalarinin praktik tatbigi tgtin analitik va metodoloji
yanasmalarin formalasdirilmasi magsad qoyulur.

Toagkilati davranis

Tagkilati davranig fenni tagkilatlarda fardi ve qrup davranislarinin
xususiyyatlerini, onlarin idareetma prosesine ve tagkilati naticalore
tosir mexanizmlarini 6yranmaye yonalmisdir. Fann c¢ergivasinda
motivasiya, liderlik, kommunikasiya, tagkilati madaniyyat, konfliktlarin
idare olunmasi ve dayisikliklare adaptasiya kimi masaelalar tahlil
olunur. Eyni zamanda emosional intellekt, psixoloji amiller, etik
davranis va sosial masuliyyat prinsipleri esasinda effektiv komanda
foaliyyatinin teskili vo pesakar munasibatlerin qurulmasi bacariglari
formalasdirilir.

Strateji idaraetma va liderlik

Strateji idareetme va liderlik fonni teskilatin uzunmuddatli inkigaf
istigamatlarinin musyyeanlasdiriimasi ve bu prosesda liderliyin rolunun
dyrenilmasina yodnealmigdir. Fann c¢ergivasinde strateji idareetmanin
marhalaleri, ragabst muhitinin tehlili alstleri, strateji gerarverma
modellari ve liderlik yanasmalari arasdirilir. Eyni zamanda strateji
planlasdirma, teskilati transformasiya ve komanda fealiyystinda
effektiv liderlik bacariglarinin formalagdirilmasi, eleca da strateji
gerarlarin  gebulunda masuliyyat ve tagebbuskarligin inkisaf
etdirilmasi magsad goyulur.

insan resurslarinin idare edilmasi

insan resurslarinin idars edilmasi fonni teskilatlarda insan kapitalinin
effektiv idare olunmasinin nezari va praktik asaslarini Odyrenmayas
yonalmisdir. Fann caercivasinda isci heyatinin planlasdiriimasi, segilmasi,
yerlasdirilmasi ve inkisafi, motivasiya ve performansin idare olunmasi, amak
munasibatleri vo etk prinsipler, elace de muiasir HR texnologiyalarinin
totbigi masaleleri arasdirlir. Eyni zamanda insan resurslarinin idara




edilmasinde strateji yanasmalarin formalasdiriimasi ve tagkilatin Umumi
fealiyyat semaraliliyinin  artirlmasinda insan  kapitalinin ~ rolunun
giymatlendirilmasi bacariglari inkisaf etdirilir.

Korporativ sosial masuliyyat

Korporativ sosial masuliyyat fanni biznes fealiyystinds sosial, ekoloji
vo iqtisadi masuliyyat prinsiplerinin tetbiqi ve teskilatlarin cemiyyet
garsisinda  Ohdaliklerinin  dyranilmasine  yonalmisdir.  Fenn
corgivasinda korporativ sosial masuliyyst anlayisi, maragh taraflerle
munasibatler, etik davranis, seoffaf idareetme, davamli inkisaf
maqgsadleri va KSM layihalarinin hazirlanmasi va tatbiqi masalalari
tohlil edilir. Eyni zamanda taskilatin reputasiyasini va sosial imicini
guclandiran masuliyyatli idareetma strategiyalarinin formalasdiriimasi
bacariglari inkisaf etdirilir.

insan resurslarinda layiha menecmenti

insan resurslarinda layihe menecmenti fenni insan resurslari
sahasinds hayata kecirilon layihalerin planlasdirilmasi, teskili ve
effektiv idara olunmasinin nazari ve praktik asaslarini éyrenmaya
yonalmigdir. Fenn ¢argivesinde HR layihalarinin  magsad ve
marhalalarinin muayyanlasdiriimasi, komanda rollarinin
bolusdurtlmasi, resurslarin, vaxtin ve risklarin idare olunmasi, eleca
da dayisikliklerin idars edilmasi ve naticalerin giymatlandiriimasi
masalaleri arasdirilir. Eyni zamanda regemsal aletlardan istifada
etmakla HR layihalarinin icrasi va layiha naticalerinin tehlili asasinda
tokmillesdirma gararlarinin hazirlanmasi bacariglari formalagdirilir.

9mak macallasi va ig¢i hliquglan

©mak macallesi va is¢i huquglari fenni amak munasibatlerinin hiquqi
asaslarini, isagotiran va isci arasinda yaranan hlquq ve 6hdalikleri,
eleca do is¢i huquglarinin gorunmasi mexanizmlarini 6yrenmaya
yonalmisdir. Fenn carcivesinde amak muqavilalerinin baglanmasi,
dayisdiriimasi va xitami gaydalari, emak mubahisalarinin halli yollari,
hiqugi masuliyyat ve etik prinsipler tehlil olunur. Eyni zamanda
telebelarde emek ganunvericiliyinin  praktik tatbigi ve amak
minasibatlerinde  hidqugi  mesuliyysatli  davranis  bacariglar
formalasdirilir.

Performans dayarlandirma

Performans dayarlondirma fanni teskilatlarda emakdaslarin faaliyyat
naticalerinin  6lgtlmasi, qgiymatlendiriimasi ve inkisafinin idara
olunmasinin nazari ve praktik asaslarini dyrenmaysa yodnalmisdir.
Fann carcivaesinda performansin giymatlandiriimasi maqgsadleri,
gosterici va metodlarin secgilmasi, muasir performans idaraetma
sistemlarinin tatbiqi, elace da naticalar asasinda motivasiya va inkisaf
planlarinin hazirlanmasi masalaleri tahlil olunur. Eyni zamanda
performansin teskilati hadaflerle uygunlasdiriimasi ve adalstli, soffaf
giymatlandirma muhitinin formalasdiriimasi bacariglari inkisaf etdirilir.

Ali tahsil muassisasi tarafinden muayyan edilan se¢cma fanlar
Muvafiq fenlar har bir ali tahsil musssisesi tarefinden foerdi gaydada
ixtisaslasmadan asili olarag muayyan edilir va hamin ixtisaslasmanin
tohsil programinda aksini tapir.
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Elmi tadgiqgat tacriibasi® 0 6

Dissertasiya igi

Magistrlik dissertasiyasi® 0 18

CoMi 90 120

4. Proqramin va har bir fannin talim naticalari

4.1.Bu tehsil programi Uzre mazunlar tahsil va ya fealiyyet sahasi ile bagh asas anlayislar,
nazari prinsip ve tadqgigat metodlar haqqinda sistemli, Gimumi tasavvira ve genis biliya malik olmali,
konkret (ixtisaslasmis) tahsil va ya fealiyyat sahasinda darin biliklare yiyaloanmalidirlor.

4.2.ixtisaslasmanin tehsil programinin har bir fonn (izre telim naticalerinin miisyysnlosdirilmasi
ve har bir fannin sillabusunun hazirlanmasi ali tshsil muassisasinin/akademik heyatin
soelahiyyatindadir.

4.3.ixtisaslasma lizre programin telim naticaleri Slave 1-de miisyyen olunur. Fanler {izre tolim
naticaleri ise har bir ali tehsil musssisasi tarefinden muiayyanlasdirilir. Telim naticaleri matrisinda
(Slava 2) fanlerle tehsil programinin talim naticaleri arasindaki alaga aks olunmalidir.

4.4. Tohsil programinin camiyyatin va amak bazarinin dayisan ehtiyaclarina cavab veran elmi
va praktiki mezmunu tamin etmasi magsadils fanlarin sillabuslar mintazem sakilde yenilonmalidir.

3 Burada “fenler” dedikds fanlerle yanasi, layihaler (elece de “Capstone” layihesi), yaradiciliq isi, laboratoriya igleri ve
diger aidiyyeti todris foaliyyatlori (oldugu taqdirde) basa disilir. Bu fenler akademik heyatin tecriubesi, tedgiqat
infrastrukturu, yerli ve beynalxalq is imkanlan nazers alinaraq ali tehsil miiassisasi tarafinden miiayyan edilir vo mivafiq
ixtisaslagma lzre gabul olan tahsilalan iglin macburi xarakter dasiyir. Bu bdlmada minimum 4 fann olmalidir.

4 Burada “fenler” dedikda fanlerle yanasi, layihaler (eloce de “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya isleri ve
diger aidiyyati tedris fealiyyatlori (oldugu taqdirda) basa disilir. Bu fenler akademik heyatin tacribasi, tedgiqat
infrastrukturu, yerli ve beynalxalq is imkanlan nazeare alinaraq ali tahsil miassisasi terafindan taklif edilir. S6zliigedan
fonler miayyan edilon zaman amak bazarnin takliflari do nazare alinir va bu maqgsadls ali tahsil miassisaleri va amak
bazarn nimayendalerinden ibarat is¢i qrupunun yaradilmasi tévsiya olunur. Ali tehsil miiassisasi terafinden miayyan
edilan fenler tehsilalanlar iglin segma xarakter dasimali, elece de tshsilalanlarin xarici mibadile programlarinda
istirakina sarait yaratmalidir. Bu bélmada minimum 3 fann olmalidir.

5 Bu tacriiba novii magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslagmalar tiglin nezardas tutulmusdur.

6 Magistrlik dissertasiyasi iloe tamamlanan ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) (gln nazerde tutulmusdur. Magistrlik
dissertasiyasinin mazmununa, yazilmasina, taqdim edilmasine ve midafiesine qoyulan talablar Azarbaycan
Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyi terafindan muayyan edilir.



5. infrastruktur ve kadr potensiali

5.1. Tahsil programinin tadris, telim va giymetlandirma prosesi ali tohsil muiassisasinin
asagidaki infrastruktura malik olmasini zaruri edir:

e professor-musllim va tedris kdmakgi heyati;

e zoruri avadanligla tachiz olunmus auditoriya;
komplter otagi va internetdan istifade imkanlari;
elmi-tadris laboratoriyasi;
tocrubalarin kecirilmasi Ggun baza muassisaleri;

¢ elmi kitabxana;

e akademik ve pesokar elektron malumat bazalarina ¢ixis imkani.

5.2. Ali tahsil musassisalarinin tedrise calb olunan akademik heyati, bir gqayda olaraq, elmi
daraceya malik olur, elmi deracasi olmayan, lakin muvafiq sahada an az 5 il ig tecribasi olan
mutaxassislor de taedrisa calb oluna bilerler;

5.3. Magistrlik dissertasiyalarina elmi rehbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada va ya elmi daraceaya
sahib olan saxsler tarafinden hayata kecirilir.

6. Karyera imkanlan va d6murboyu tahsil

6.1. 7004008 - Menecment programi Uzre mazunlar dovlet ve 6zal sektorda asagidaki
pesalards islays bilacaklar:

insan resurslari menecmenti ixtisaslagsmasi tizre
e insan resurslan departamenti/sdbasi rehberi;
insan resurslari lizre tahlilgi;

insan resurslari lizre musavir;

insan resurslari {izre maslohatgi;

Karyera inkisafi Uzra ekspert;
ixtisasi/ixtisaslasmasi tizre miisllim/elmi isci vo s.

6.2. Ali tehsil muessisasi tahsil programinin mazunlarinin masgulluguna dair mintazem
sorgular kegirmali, elace da vakant is yerlarine dair malumatlari 6z veb-sahifalerinds yerlasdirmalidir;

6.3.Ali tahsil pillasinin magistratura saviyyasini bitiron (magistrlik dissertasiyasini muidafia
edan), yaxud tehsili ona bearaber tutulan sexslar (tibbi tahsilde hakim-mitaxassis) felsefe doktoru
programi Gzra doktoranturaya gabul oluna bilarlar;

6.4. Tahsil middatinda alda olunan bilik, bacariq ve yanasmalar mazunlarin mistaqil sakilda
Omdur boyu tehsil almalari Ggun ilkin sartlardendir.



Olave 1
Tahsil programi va tadris fealiyyati zre

talim naticalari

7004008 - Menecment ixtisasinin ixtisaslagmalari Uzro proqramin talim naticalari
asagidakilardir:

Iinsan resurslari menecmenti ixtisaslagsmasi (izre programin
talim naticalari (PTN)

Insan resurlari ile bagh strategiyalar formalasdinr va icra edir

Insan resurslarinin fealiyyatinin monitoringini hayata kegirir

Insan resurslarinin xidmati fealiyyatini giymatlandirir

Taskilati strategiyalari ugunlasdirmag: bilir

osas faaliyyat gostericilerinden (KPI) istifadeya nazarst edir

Taskilati strukturu optimallasdirr

Insan resurslarinin motivasiya sistemini formalasdinr
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Telim ve inkisaf programlarint miayyen edir

Tadgiqat metodlarn fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Elmi tedqigatlarin aparnimasi (ictin kemiyyat ve keyfiyyat tadgigat metodlarini, onlann xususiyyatlarini va
tatbig sahalerini farglendire ve magsadydnli sakilds tetbig eds bilacak.

FTN 2 Faaliyyat sahalarinds tadgigat sualinin formalasdinimasi, hipotezlerin ve tadgiqat dizayninin
(eksperimental ve ya musahida xarakterli) qurulmasi bacangina yiyslenacak.

FTN 3 Elmi manbalarden (kitabxana, elmi bazalar, elektron resurslar va s.) sistematik istifade ederek mévcud
bilikleri toplaya ve onlara asasen tadgigat carcivasini formalasdiracag.

FTN 4 Toplanmis verilanlarin 6lgliimasi, statistik Usullarla isleonmasi, vizuallagiya edilmasi va tedgigat
magsadlarina uygun olaraq tahlilini hayata kegiracok.

FTN 5 Tadgigat naticalerini mantigi strukturda taqdim etmayi, elmi maqals ve hesabatlar seklinds yazmagi,
hamcinin naticalari sifahi ve yazill formada auditoriyaya teqdim etmayi bacaracag.

FTN 6 Tadgigatin etik vo metodoloji prinsiplerine riayat etmakls mistaqil ve ya qrup halinda tedqigat aparacaq,
layiha va dissertasiya iglarinin haziranmasinda metodoloji esaslan dizgln tatbig eds bilacak.

Akademik yazi va etika fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Akademik yazinin magsadi, strukturu va Uslub xtisusiyyatlarini anlayaraq elmi esse, dissertasiya,
maqale va diger akademik senadlari mantigi ve pesakar sakilds yaza bilacek.

FTN 2 Fargli akademik janrlarda (magals, dissertasiya, tezis, referat v s.) yaz telablarine uygun kontent
hazirlamagi ve ideyalan ardicil ve asaslandinimis formada ifads etmayi bacaracag.

FTN 3 Manbealarls isloma bacangina yiyalenarek akademik yazilarda miixtslif istinad sistemlerinden (APA,
MLA, IEEE va s.) diizgun istifade etmayi ve plagiatdan yayinmagi bacaracag.




FTN 4 Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium va konfranslarda ¢ixis etmak ticiin akademik danigiq
uslubunu manimsamsakle fikirlarini pesokar sakilds tegdim etmayi bacaracaqg.

FTN 5 Elmi fealiyyat zamani mualliflik hliquglan, nasr etikasi ve akademik durtstlik prinsiplarini
manimsayacek va elmi aragdirmalarda bu prinsiplara riayat edacek.

FTN 6 Elmi tedgigat ve yazi prosesinda qarslya ¢ixan etik dilemmalan va diizgtin davranig modellarini analiz
edacak va elmi muhitds etik gorarlar vermayi bacaracag.

“Layihalarin idara olunmasi” fanni tzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Layihanin magsadlerini, marhalalarini, resurslanni ve maragl terafleri miisyyan etmakle layihanin
planlagdinimasi ve asas idareetma elementlarini tatbiq etma bacaracag.

FTN 2 Layihslerds effektiv komanda qurmag, rollan béllisdirmak va layihe menecerinin funksiyalanni yerina
yetirmakls Unsiyyat va kommunikasiya bacariglan nimayis etdiracak.

FTN 3 Layihanin vaxt cadvallerini, blidcasini, tachizat zancirini ve resurslanni idare edarak layihanin icrasini
planh sekilde hayata kecira bilacok.

FTN 4 Risklerin proaktiv giymatlandiriimasi, risk cavab planlannin hazilanmasi va dayisikliklerin idara
olunmasi Uzrs biliklora asaslanaraq layiha davamliligini temin eds bilacak.

FTN 5 “Agile” (¢evik) yanasmalan, o climledan Scrum metodologiyasini menimsayarak “Mahsul sahibi” ve
“Scrum Master” rollanini ve onlann funksiyalanni layihe idareetmasinda tatbig eds bilacak.

FTN 6 Layiha hesabatlan, status yenilomaleri va maraqg|i teraflorle pesokar Unsiyyat vasitasilo layihe
faaliyyatlari Uzre hesabatliigi va saffafligi temin edacok.

Tadgiqat analitikasi fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Malumatlann névlerini ve tadgigatin magsadina uygun olaraq malumatlann toplanma Usullanni tayin
etmakle elmi-tadgiqgat (ictin effektiv malumat toplama strategiyasi hazirlayacagq.

FTN 2 Tadgigat magsadlarine uygun olaraq malumatlann ilkin emali (temizlenmasi, kodlasdinimasi,
strukturlasdinimasi) ve tahlile hazir veziyyste gatirilmasi proseslarini yerins yetiracok.

FTN 3 Fargli program teminatlannda (“Excel”, “Eviews”, “SPSS”, “Python”, “R”, “Matlab” va s.) malumatlan
analiz edarok sada va murakkab statistik gOstaricilor asasinda naticaler ¢ixaracag.

FTN 4 Tadgigatlarda istifade olunan asas tehlil metodlanni (kemiyyat, keyfiyyat, gansiq ve eksperimental tahlil
usullan) sahaya uygun sakilds tetbiq ederak analitik naticaler alde edacak.

FTN 5 Analitik naticaleri vizual teqdimetma alatlori (grafiklar, diagramlar, cadvaller va s.) vasitesile elmi
asaslarla taqdim edacak ve naticelari diizgun interpretasiya edacoak.

FTN 6 Tadgigat naticelarine asaslanarag mentigi ve stibutlara asaslanan elmi ray, tovsiya va
Umumilasdirmaler haziayaraqg tedgigat hesabatlan ve elmi senadler tortib eds bilocak.




“Elmi-pedaqoji tacriba” tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ixtisasa aid akademik fenlerin programlannin hazirlanmasi, ders planlarinin tertib edilmesi, miihazire ve
praktiki masgalelerin taskili, talim materiallarinin secilmasi va hazifanmasi lzre bacanglar gazanacaq.

FTN 2 Tadris prosesinin planlasdinimasi, auditoriya ile islomak, telim strategiyalannin secilmasi ve talebalarin
faalligini artirmaq Ugtin maasir telim metodlanndan istifade etma bacangina yiyslenacak.

FTN 3 Pedaqoji faaliyyat zamani fonnin mazmununu muasir elmi yeniliklore asaslanaraq formalasdirmaq ve
totbig etmak bacangini inkisaf etdiracok.

FTN 4 Muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarndan (ICT), tedris program teminatlarindan
(CAD/CAMICAE, simulyasiya programlar, virtual laboratoriyalar) ssmarsli istifade etmayi dyrenacak.

FTN 5 Tadris fealiyyatinda agiq va salis akademik tinsiyyat qurmagq, 6z bilik ve tadgigat naticalerini
auditoriyaya aydin ve asaslandinimis formada catdirmaq bacangina malik olacag.

FTN 6 Pedaqoji faaliyyatin glicli ve zaif taraflarini miayyan etmayi, refleksiya aparmagi ve gelacek faaliyyat
Ucun inkisaf istigamatlarini midayyan etmayi dyronacak.

“Elmi-tadqgigat tacriibasi” Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ixtisas sahasinde aktual elmi-tedgigat mévzularini mileyyenlesdirmek, tedgigatin megsad ve
vazifelerini dagig formalasdirmaq bacangina malik olacag.

FTN 2 Konkret tadgigat magsadlerina uygun muasir elmi-tadgigat metodlanni (situasiya analizi, smaliyyat-
taktiki tohlil, modellagdirms, statistik metodlar va s.) segcmak ve semarali tetbiq etmak bacangina yiyslenacak.

FTN 3 Slde etdiyi eksperimental ve nazari malumatlarn islenmasi, sistemlasdiriimasi, naticalerin emal
edilmasi, statistik analizin aparnimasi ve naticalerin sarh olunmasi Uzre bacanglar slds edacak.

FTN 4 Apanlmis tadgigatlann naticalarini proseslarin optimallasdinimasi, tetbigi ve innovativ texnologiyalarin
islanib hazianmasi istiqgamatinds tatbig etmak bacangina malik olacaqg.

FTN 5 Tadgigat naticalerini elmi maqals, hesabat, dissertasiya formatinda teqdim etmak, elmi konfrans va
seminarlarda ¢ixis etmak, elmi diskussiyalarda istirak etmak bacangi alde edacak.

FTN 6 Tadgigat fealiyyatinde elmi etika prinsiplerina (plagiatin garsisinin alinmasi, dliizgin istinad qaydalan,
musallif hiiquglanna hérmat va s.) emal etmayi ve elmi masuliyyati derk etmayi dyrenacek.

“Magistrlik dissertasiyasi” lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tadgigat problemini asaslandirmag, magsad va vazifsleri dagiq musyyanlesdirmak, kompleks plan
gurmag, nazari va analitik Usullarla tadgigati tam hacmda yerina yetirmak bacangina yiyalenacak.

FTN 2 ixtisas sahasinde elmi-nezari ve praktiki problemleri derinden tehlil etmak, tehliikesizlik risklerinin
giymatlendiriimasi va operativ gerarlann gabulunda muasir elmi yanasmalan tatbiq etmakle problemlarin
mustaqil hallini tagdim etmak bacangini nimayis etdiracok.

FTN 3 Eksperimental va nazari naticalerin riyazi modellagdiriimasi, sistemli tahlili, analiz edilmasi v
Umumilasdiriimasi Uzra seriste gazanacag.

FTN 4 Slds olunan elmi naticalerin ixtisas Uizre tetbigini asaslandirmagq, praktiki tovsiysler hazilamaq va
innovativ yanagmalar toegdim etmak bacangi alde edacak.




FTN 5 Dissertasiya isinin mazmununu elmi auditoriya garsisinda aydin, asaslandinimig va strukturlasdinimig
formada teqdim etmak, mudafie etmak va elmi miizakiralards istirak etmak bacangina yiyslenacek.

FTN 6 Dissertasiya isinde elmi etika va intizam gaydalarina riayat etmak, musllif hiquglarnna hérmat, istinad
gaydalanna amal etmak ve 6z tadgigat fealiyyatine masuliyystle yanasmaq bacangini nimayis etdiracak.

Menecmentin muasir problemlari fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Muasir menecment nazariyyalorinin inkisaf tendensiyalanni ve idarsetmadas yaranan ¢aginglan izah
edir.

FTN 2 Qlobal igtisadi ve sosial dayisikliklerin idareetma gerarlanna tesirini tohlil edir.

FTN 3 Muasir idareetma problemlarinin hallinds innovativ yanasmalar tetbiq edir.

FTN 4 Regemsal transformasiya, dayanigliliq ve sosial masuliyyat masalsalerine menecment kontekstinde
giymat verir.

FTN 5 Muxtslif tagkilati modellarda gararverms proseslarini migayiseli sekilds arasdirr.

FTN 6 Maasir menecment problemlarinin halli G¢lin strategiyalar formalasdinir ve naticelari giymatlendirir.

Muasir idaraetma nazariyyalari fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Klasik, neoklasik ve miasir idareetma nazariyyalerinin asas prinsiplarini forglandirir.

FTN 2 Miasir konsepsiyalann (sistemli, situativ, davranig, strateji va s.) elmi asaslanni izah edir.

FTN 3 idaroetma nozariyyalerinin miixtalif taskilat tiplerine tetbig imkanlanni giymatlendirir.

FTN 4 Menecment elminin tekamuliini ve global tendensiyalarla alagasini tohlil edir.

FTN 5 Muasir nazariyyslar esasinda idareetma modellari qurur.

FTN 6 Yeni idaraetma konsepsiyalannin praktik tatbigi iciin analitik yanasmalar formalasdirir.

Taskilati davranis fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Ferdi va grup davraniginin taskilatdaki tasir mexanizmini izah edir.

FTN 2 Tegkilat daxilinds motivasiya, liderlik ve konfliktlerin idars olunmasi proseslerini tohlil edir.

FTN 3 Kommunikasiya, madaniyyat va dayisikliklore adaptasiya bacangi nimayis etdirir.

FTN 4 Emosional intellektin va psixoloji amillarin idareetmada rolunu giymatlandirir.

FTN 5 Tagkilati davranis modellerindan istifade etmakle komanda faaliyyatini optimallasdinr.

FTN 6 Pesokar miinasibatlords etik davranis va sosial masuliyyat prinsiplerine amal edir.




Strateji idaraetma va liderlik fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Strateji idareetmanin asas anlayislarni ve marhalalerini izah edir.

FTN 2 Ragabat mihitinin tehlili Giglin strateji alstlorden (SWOT, PEST, BCG va s.) istifade edir.

FTN 3 Strateji gerarverma va liderlik modellarini praktiki nimunalaria alagalendirir.

FTN 4 Liderlik tarzlarini va onlarin teskilati performansa tasirini giymatlandirir.

FTN 5 Strateji planlasdirma va transformasiya proseslarini idars edir.

FTN 6 Komandada strateji lider kimi gararlann gabulunda masuliyyst ve tagebbuskarliq nimayis etdirir.

insan resurslarinin idare edilmasi fanni tizre telim naticaleri (FTN)

FTN 1 insan resurslannin planlasdirimasi, secimi v inkisafinin asas prinsiplerini izah edir.

FTN 2 Motivasiya, emak mahsuldarligi va is¢i mamnuniyyatinin artinimasi mexanizmlerini tatbig edir.

FTN 3 Kadr siyasatinin formalasdinimasi ve performansin idare olunmasi bacangina malik olur.

FTN 4 ©moak miinasibatlarinds etik prinsiplare ve amak ganunvericiliyine amal edir.

FTN 5 Muasir HR texnologiyalanndan (HRM software, e-recruitment ve s.) istifads edir.

FTN 6 insan kapitalinin idare edilmesinde strateji yanasma niimayis etdirir.

Korporativ sosial masuliyyat fanni izra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Korporativ sosial masuliyyatin anlayisini ve asas istiqamatlarini izah edir.

FTN 2 Sosial, ekoloji ve igtisadi masuliyyatlerin biznes strategiyasinda rolunu giymatlendirir.

FTN 3 KSM siyasatlori va layihalarinin hazinanmasi va icrasinda istirak edir.

FTN 4 Maraqgl tereflerle miinasibatlards etik davranis ve seffafliq prinsiplerine amal edir.

FTN 5 Davamli inkisaf magsadleri ile KSM programlan arasinda alags qurur.

FTN 6 Taskilatin reputasiyasini ve sosial imicini ylksalden masuliyyatli idareetms strategiyalan formalasdinr.

insan resurslarinda layihe menecmenti fenni iizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 insan resurslan layihslerinin magsedierini ve marhalslerini planlasdirr.

FTN 2 Layiha komandasinda rollan va masuliyyatleri mtayyanlosdirir.

FTN 3 Layiha risklarini, resurslarini va vaxt cadvallarini idars edir.

FTN 4 insan resurslan layihelerinds dayisikliklerin idars olunmasi va naticalerin dlgiilmesi bacangi niimayis
etdirir.




FTN 5 Regemsal alstlerdan istifade etmakle insan resurslan layihalerini icra edir.

FTN 6 HR layihalarinin naticalarini tahlil edir ve tekmillagdirma takliflori hazirlayir.

9mak macallasi va is¢i hiiquglan fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Azarbaycan Respublikasinin ©9mak Macallasinin asas prinsiplerini izah edir.

FTN 2 isegétiiren ve isci miinasibatlerinin hiiqugi asaslanni farglondirir.

FTN 3 ©mak miigavilalerinin baglanmasi, dayisdirilmasi ve xitami gaydalanni izah edir.

FTN 4 isci hiiquq ve vezifelerini goruma bacangi niimayis etdirir.

FTN 5 ©mak miibahisalerinin hiqugi hall yollarni va vasitacilik mexanizmlarini tatbiq edir.

FTN 6 ©moak miinasibatlarinds etik va hiiqugi masuliyyat prinsiplarine emal edir.

Performans dayarlandirma fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Performans dayarlendirmanin magsad va prinsiplarini izah edir.

FTN 2 omokdaslarin faaliyyatini giymatlandirmak Gglin gdstariciler ve metodlar miayyenlosdirir.

FTN 3 Muasir performans dayarlendirma sistemlarini tatbiq edir.

FTN 4 Dayarlondirma naticalerine asasen motivasiya va inkisaf planlan hazirlayr.

FTN 5 Performansin teskilati hadaflarle uygunlugunu tahlil edir.

FTN 6 odalstli vo seffaf performans dayerlendirma muhitini formalasdinr.

Tahsil programi va tadris faaliyyatlarinin talim
naticalarinin matrisi

Olave 2

Ali tahsil muessisesi asagidaki cadvalden istifade edarak ixtisaslagmanin tehsil programinin

telim naticalarinin alde olunmasina neca dastoek verdiyini miayyanlasdirmalidir.

Programin talim naticalari

Tadris fealiyyatinin (fannin) adi — N ™ ~ o © N~ o
Z zZ zZ Z Z Z pd Z
= = = = = = = =
o o o o o o o o
_ + + + + +

Tadgigat metodlari
+ + + +

Akademik yazi vo etika

Tadgiqgat analitikasi + + + +




Menecmentin muasir problemlari + + +
Muasir idareetma nazariyyalari + + +
Tasgkilati davranig + + +
Strateji idarsetma va liderlik + + + +
- : : : + + + +
Insan resurslarinin idare edilmasi
. . . + + +
Korporativ sosial masuliyyet
: : |+ + + + +
Insan resurslarnnda layihe menecmenti
©mak macallssi ve isci hiiquglan + + +
Performans dayarlandirma + + + +
Elmi-pedaqoji tacriiba + + + +
Elmi tadqgigat tecriibasi + + + +
Magistrlik dissertasiyasi + + + + +
Razilagdirildi:
Beynalxalq Magistratura ve Doktorantura Tadris gobasinin mudiri

Markazinin direktoru

f-r.i.f.d. Agamaliyeva Leyla

dosent Quliyeva Niisaba

igtisadiyyat va idaraetmae kafedrasinin
mudiri

Qocayev Tural




