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MAGISTRATURA S8ViYYSININ iXTiSAS UZR® TOHSIL PROQRAMININ CORGiV® SONaDi

1. Umumi muddeaalar

1.1. Magistratura saviyyasinin 7004003 - Biznesin taskili va idara edilmasi (MBA) ixtisas! Uzra
tohsil programi (bundan sonra — tahsil programi) “Tehsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin muvafiq gararlarina, elace da “Ali tehsilin
magistratura saviyyasi Uzrs ixtisaslarin Tesnifati’na, qabaqcil beynalxalq tacribs ve amak bazarinin
telablerine uygun olaraq hazirlanmigdir.

1.2. Tehsil programinin magsadlari asagdidakilardir:

. ixtisas Uzra mazunun saerisgtalerini, ixtisasin ¢argivasini, fanler Uzrs tadris va talim
metodlarini, giymatlandirma Usullarini, talim naticalerini, kadr hazirhgi aparmaq Ugun infrastruktur ve
kadr potensialina olan telableri, tahsilalanin tecriibs ke¢ma, ise dizselma va tehsilini davam etdirma
imkanlarini muayyanlasdirmak;

. tehsilalanlari ve igsegotirenleri mazunlarin alde etdiyi bilik, bacariq va talim naticaleri ila
tanis etmak;
. tohsil programi Uzra kadr hazirliginin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi

zamani prosesa calb olunan tarefdaglari mselumatlandirmagq.

1.3. Tehsil programi, tabeliyinden, mulkiyyat névindan va taskilati-hiquqgi formasindan asili
olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinda faaliyyet gdsteran ve hamin ixtisas Uzre magistr hazirligini
hayata keciren bitin ali tahsil miassisalari ti¢ciin macburidir.

1.4. Tehsilalanin 5 (bes) gunlik is rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadankenar imumi
yukintn hacmi 45 akademik saatdir (xUsusi tayinath ali tehsil miassisaleri istisna olmagla). Bu zaman
auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat toeskil edir. Pesoekar magsadlar Uclin darindan
oyranilan ixtisaslagsmalar Gzra haftalik dars yukinin hacmi dayisdirila bilar.

1.5. Alitahsil miassisasi terafindan ixtisasin hamin miuassisada kadr hazirlidi aparilan har bir
ixtisaslagmasi Uzra ayrica tahsil programi hazirlanmalidir. Har bir ixtisaslagma uzra tahsil programi
mavafiq ixtisasin tahsil programindaki bdlmalarile yanasi, hamin ixtisaslagsma Uzra tadris va talim
metodlari, talim naticalarinin giymatlandirilmasi Usullari, tecriibalerin tagkili ve giymatlandiriimasi va s.
bdlmalari da aks etdirmalidir.

2. Mazunun sarigtalari

2.1. Tahsil programinin sonunda mazun asagidaki iUmumi sarigtalara yiyslanmalidir:

2.1.1. pesakar faaliyyeti ¢orgivasinda gdzlenilmaz ve murakkeb masalelari mistaqil sekilde hall
eda bilmak;

2.1.2. muvafiq fealiyyat vo metodlar taklif etmak, planlasdirmaq, onlarin cari va perspektiv
naticalarini tahlil etmak;

2.1.3. faaliyyat ve ya tehsil sahasi ile bagll problemlarin sabablerini arasdirmaq, konkret vaxt
coarcivasinds va mahdud informasiya saraitinds onlari hall eds bilmak;

2.1.4. fealiyyst ve ya tohsil sahasi ile badli problemlarin halli zamani muavafiq texnologiya ve
metodlari se¢gmak va onlardan istifade eda bilmak, hamginin gdzlenilen naticalari musyyanlesdirmak,
dayerlondirmak va giymatlandirmak;

2.1.5. faaliyyat va ya tahsil sahasi ila bagl problemlarin halli zamani 6z fealiyyatini tanqidi sakilde
dayarlandirmak;



2.1.6. fealiyyet ve ya tohsil sahasi ile bagli problemlari Azarbaycan dilinds ve bir xarici dilds sifahi
va yazili olaraq teqdim etmak, asaslandirmaqg, hamcinin mitaxessis ve geyri-mutexassislarle birgs
mivafig mizakirslerds igtirak etmak;

2.1.7. muxtslif Gsullarla 6z bilik va sarigtalarini basqgalarina 6turs bilmak;

2.1.8. istonilon seraitds etik davranis qaydalarina uygun sokilde fealiyyat gOostermoak, saxsi
davraniglarinin etik aspekt va imkanlarini, mahdudiyyatlarini va sosial rolunu anlamagq;

2.1.9. davamli 6yrenma va pesoakar inkisafla bagh 6zinin ve digarlerinin ehtiyaclarini
giymatlendira bilmak, hamcinin mustaqil 6yrenma Ucln zaruri olan semarali metodlardan istifade eda
bilmak.

2.2. Tahsil programinin sonunda 7004003 - Biznesin tagkili va idara edilmasi (MBA)
ixtisasinin ixtisaslasmalari iizre mazun asagidaki pesa saristalarina yiyslanmalidir:

2.2.3. insan resurslarinin idara olunmasi ixtisaslasmasi tizre

. insan resurslarinin strateji planlamasini hayata kecirmak va onu teskilatin imumi magsad
va strategiyalari ile uygunlasdira bilmak;

. ise gabul strategiyalari hazirlamaq ve is¢i qlvvasinin effektiv planlasdiriimasini teamin
etmak;

. performans idaraetma sistemi qurmaq, giymatlandirma meyarlarini miayyanlasdirmak va
onlarin tetbigine nazarat etmak;

. toskilati davranigi tahlil etmakle dayisiklikleri idars etmak;

. muxtaliflik, barabarlik, inkllzivlik ve teskilatla baghliq sahalerinds aparici tacribalari tetbiq
eda bilmak;

. insan resurslari Uzra analitik alatlerden istifade etmakla malumat yonimlt gararlar gabul
eda bilmak;

. amak munasibatlerini effektiv idare eda bilmak;

. motivasiya modellarini qurmaq, onlari vaxtasiri tekmillagdirmak;

. insan Resurslari informasiya Sistemleri (IRiS), mobil IR texnologiyalari, siini intellekt

osaslanan ise gebul vasiteleri, performans prognozlasdirma modellori, catbotlar ve diger reqemsal iR
aletlarindan istifadays nazarst etmak;

. insan resurslarinin idare edilmasina dair ganunvericilik bazasinin ve ona edilen
dayisikliklarin talablerine riayst edilmasini temin etmak.
3. Tahsil programinin strukturu

3.1. Tehsil programinin manimsanilmasinin normativ middati ve mazunlara verilan ali elmiixtisas
daracasi:

. Verilan Oyani forma tzre | Kreditlarin
Ixtisaslagmalarin adlari deraca tohsil muddati sayl
insan resurslarinin idare olunmasi** Magistr ali 1,5/2 1l 90/120
elmi-ixtisas ’




3.2. Tahsil programi ixtisasdan (ixtisaslasmadan) asil olarag 90 (1,5 il) ve ya 120 (2 il) AKTS
kreditindan ibaret olmalidir. Har semestrde 5 fanden c¢ox olmamaq serti ile 30 kredit nazerde
tutulmusdur. Kreditlor agagidaki sakilde bolugduarular:

Sira sayi -
Feannin adi AKTS krediti

Tadgigat metodlar?
Bu fann kemiyyat ve keyfiyyat tadgigat metodlarinin, 6lgma, tadgigat

dizayni va tehlilin garsiligl asilihdina diggat yetirir. Fonn cargivesinda
todqgigat seristaleri, kitabxana ve internet resurslarindan malumat
gaynagi kimi istifade edilmasi, verilonlarin arasdiriimasi, tahlil edilerak
tagqdim edilmasi kimi keyfiyyatin asilanmasini nazarda tutur.

Akademik yazi va etika

Bu fannin maqgsadi akademik yazi, danisiq va durastliyln asaslarini
Oyratmak, magistrantlarin elmi maqgals, dissertasiya, esse va digar
5 akademik senadleri pesakar sakilde yazmaq, konfrans, simpozium,

seminar va elmi diskussiyalarda pesakar sokilds danismagq, nasr etikasi 6 6
bacariglarini inkisaf etdirmakdir. Fenn tahsilalanlara akademik Uslub,
manbalerden diizgun istifads, istinad qaydalar ve etik normalar
haqgqinda bilik ve saristaler veracakdir.
Layihalarin idare olunmasi®
Bu fann ¢argivasinda layihs lzre komanda quruculugu ve faaliyyatinin
xususiyyatleri, layihada liderlik, layiha menecerinin vazifaleri va digar
masaleler atrafli izah olunur, elece de layihenin mabhiyyeti, vaxt
3 cadvallari, kommunikasiyalar, techizat, maraqli teroeflorle pesokar 6 0

munasibatler va digar movzularda bilikler asilanir. Bununla yanasi,
s6zligedan fann layihalerin ¢evik idara edilmasi ile baghdir. Burada
dayisikliklar fonunda layihelerin idara edilmasi, risklarin duzgun
giymatlendirilmasi, “Mahsul sahibi” ve “Scrum Master’in vezifslari va s.
movzular shate olunmalidir.

Tadgiqat analitikasi®

Bu fennin tadrisi malumat tehlili prosesi, malumat ndévlari, malumatlarin
toplanma menbalari, malumat tahlili Gzre strategiyanin qurulmasi,
malumatlarin tehlil Gg¢lin hazirlanmasi ve temizlenmasi, tahlil Gc¢ln
malumatlarin  sistemlesdiriimasi, malumatlarin  vizuallasdiriimasi,
4 sahaya uygun olaraq tehlillords istifads olunacaq program teminatlari ile 0 6
tanishq (“Excel”, “SPSS”, “Stata”, “R”, “MAXQDA”, “Matlab”, “Python” va
s. kimi), ixtisas sahasinds tedqgigatlarda istifade olunan tahlil metodlari
ile tahlillarin apariimasi (statistik testlor va toehliller, kemiyyat ve keyfiyyat
tohlillari, eksperimental tahlillar, anket va sorgu tahlilleri ve s. kimi) ve
tahlillerin @sasinda muavafiq raylerin hazirlanmasini nazardas tutur.

1 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslasmalar lg¢ilin nazards tutulmusdur.
2 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanmayan ixtisaslasmalar tgtin nazarda tutulmusdur.




Ali tahsil muassisasi tarafinden miayyean ediloan macburi fanlar?
ixtisaslagsmadan asili olaraq buraya daxil edilan fanler har bir ali tahsil
muassisasi taraefindan ferdi gaydada muayyan edilir vo hamin
ixtisaslagsmanin tahsil programinda 6z aksini tapir.

Liderlik vo tagkilati davranig
Bu fenn telabalars liderlik nazariyyalarini ve onlarin teskilatdaki rolunu
oyradir, muxtalif liderlik Uslublarinin  uydun muhitde tatbigini

formalasdirir. Komanda dinamikasi, qrup davranisi, emosional intellekt 6 6
ve motivasiyanin idareetmada rolu izah olunur. Eyni zamanda,
muanagisalerin  halli, gsrarverma ve  teskilati  madaniyyatin

formalasdirilmasi proseslarinds strateji liderlik bacariglari inkisaf etdirilir.

Biznes statistikasi

Bu fann statistik malumatlarin névlerini va tahlil metodlarini dyradarak
malumatlarin  toplanmasi, qruplasdiriimasi ve tesviri analizini
formalasdirir. Talabaler inam intervallari, hipoteza yoxlamasi,
korrelyasiya, regresiya ve dispersiya analizi vasitasila igtisadi alagaleri
modellagdirir, MS Excel va SPSS kimi programlarda hesablamalar aparir
va alda olunan naticaler asasinda idaraetma gorarlari Gg¢lin analitik asas
yaradirlar.

Menecment iqtisadiyyati

Bu fann mikro ve makroiqtisadi prinsiplerin idaraetma gararlarina tasirini
izah edir, telab-teklif modellari, xarcloer, galir vo manfeat gb6staricilari
asasinda optimallasdirma, giymatqoyma ve istehsal qararlarinin
asaslandiriimasini dyradir. Eyni zamanda elastiklik, marjinal analiz va
oyun nazariyyasindan istifade etmakls resurs bélglstinde semaralilik ve
dayanighgin  tamin  olunmasina yonalmis analitik bacariglar
formalasdirir.

Maliyya ucotu (F3)

Bu fann maliyye ugotunun asas anlayis va prinsiplarini, aktiv, passiv va
kapital hesablarinin apariilmasini, maliyya amaliyyatlarinin geydini ve
hesabatlarin tartibini 6yradir. Eyni zamanda maliyys naticalarinin tahlili, 6 6
IFRS telablerinin tetbigi ve ucgot malumatlari asasinda idareetma
gerarlarinin  maliyye baximindan asaslandiriimasi bacariglarini
formalasdirir.

insan resurslarinin menecmenti

Bu fann insan resurslari siyasati ve strategiyasinin asaslarini izah edir,
ise gabul, secma va yerlasdirma proseslarinin teskili, motivasiya va
mamnuniyyatin artirilmasi, insan kapitalinin inkisafi ve saxlaniimasi 6 6
Uzra gararlarin verilmasini 6yradir. Eyni zamanda etik ve hiquqi
prinsiplera asaslanan HR planlarinin hazirlanmasi va tagkilatin Gmumi
strategiyasina uygun icrasina nazarat bacariglarini formalasdirir.

8 Burada “fenler” dedikda fenlerla yanasi, layihaler (elece da “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya islari ve digar
aidiyyati tedris fealiyyetlari (oldugu taqdirda) basa dusulur. Bu fanlar akademik heyatin tacribasi, tadgigat infrastrukturu,
yerli ve beynalxalq is imkanlari nazars alinaraq ali tahsil miassisasi terafinden musyyen edilir vo muvafiq ixtisaslasma
Uzre gebul olan tehsilalan t¢iin macburi xarakter dasiyir. Bu bélmada minimum 4 fenn olmalidir.




Omak macallasi va ig¢i hiiquqlari

Bu fenn Azearbaycan Respublikasinin ©mak Macsllasinin asas
prinsiplarini ve huqugi tanzimlama mexanizmlearini, amak mugavilalarinin
baglanmasi ve xitami qaydalarini, iscilerin hiiquq ve vazifslarini, amak
mubahisalerinin halli yollarini va amayin mihafizasi taleblarini dyradir.
Eyni zamanda isag6tlran va isci arasinda intizam, maddi va hiquqi
masuliyyat formalarinin  tatbigini ve hiquqgi asaslandiriimasini
formalasdirir.

is foaliyyatinin (performansinin) idara edilmasi

Bu fenn performans idareetmasinin magsad va prinsiplarini, faaliyyatin
giymsatlendirilmasi G¢lin meyar va gostaricilerin miayyanlasdirilmasini,
muasir dayarlandirma sistemlarinin tatbiqini Oyradir. Eyni zamanda alda
olunan naticaler asasinda motivasiya ve inkisaf planlarinin
hazirlanmasi, performansla taskilati hadafler arasinda uygunlugun
tomin edilmasi ve adalstli, seffaf, davamli giymatlandirma sisteminin
formalasdirilmasi bacariglarini inkisaf etdirir.

insan resurslarinda ragemsallasma va innovasiya

Bu fann ragamsallasmanin insan resurslari proseslarina tesirini ve
shamiyysatini, HRIS, e-recruitment, e-learning kimi muasir IR
texnologiyalarinin tatbiqini éyredir. Eyni zamanda elektron ve bulud
asasli sistemlardan, sini intellekt va analitika aletlarindan istifade 6 6
etmaklo IR gerarlarinin optimallasdiriimasi, emekdas tecriibasinin
yaxsilasdiriimasi va tagkilatin regamsal transformasiyasina uygun
strateji IR innovasiya planlarinin hazirlanmasi bacariglarini
formalasdirir.

Toskilati dayisikliklarin idara edilmasi

Bu fann dayisiklik anlayisini va onun taskilati mihitda rolunu,
dayisikliklarin planlasdiriimasi va hayata kecirilmasi marhalalarini,
mugavimatin sabablari ve idaraetma Usullarini izah edir. Eyni zamanda

liderlik v kommunikasiya bacariglari vasitesila dayisiklik prosesinin 6 6
yonlandirilmasi, layihalerin naticalerinin giymatlendiriimasi ve toskilati
madaniyyate uygun effektiv dayisiklik strategiyalarinin
formalasdirilmasi bacariglarini inkigaf etdirir.
Ali tahsil miessisasi tarafinden muayyan edilan secma fanlar?
6 Muvafiq fenler har bir ali tahsil miuassisasi tarafinden fardi qaydada 18 18
ixtisaslasmadan asili olaraq miayyan edilir va hamin ixtisaslasmanin
tohsil programinda oksini tapir.
Tacriba
7 EImi-pedaqoji tacriiba 6 6

4 Burada “fenlaer” dedikda fanlerle yanasi, layihaler (elece de “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya islari ve digar
aidiyyaeti tedris faaliyyatleri (oldugu teqdirda) basa dusulir. Bu fanler akademik heysatin tacriibasi, tedgigat infrastrukturu,
yerli ve beynalxalq is imkanlari nazars alinaraq ali tahsil miassisasi terafinden taklif edilir. S6zligedan fenler miayyan
edilen zaman emak bazarinin tekliflari de nazera alinir va bu maqgsadle ali tahsil miassisaleri vo emak bazari
niimayandalarinden ibarat is¢i grupunun yaradilmasi tévsiya olunur. Ali tahsil miassisasi terafindan miayyan edilen fonler
tehsilalanlar Gicin segma xarakter dasimali, elaca da tahsilalanlarin xarici mibadile programlarinda istirakina serait
yaratmalidir. Bu bélmada minimum 3 fann olmalidir.




8 Elmi tadgigat tacriibasi® 0 6

Dissertasiya igi

Magistrlik dissertasiyasi® 0 18

comi 90 120

4. Programin va har bir fannin talim naticalari

4.1. Bu tahsil programi Gzra mazunlar tahsil ve ya fealiyyst sahasi ile bagl esas anlayiglar, nazari
prinsip ve tadgiqat metodlari hagqginda sistemli, Gmumi tasavviire va genis biliya malik olmali, konkret
(ixtisaslagmis) tahsil ve ya fealiyyat sahasinda darin biliklare yiyalonmalidirlor.

4.2. ixtisaslagsmanin tehsil programinin har bir fann (izre telim naticelarinin miisyysnlasdiriimasi
ve har bir fannin sillabusunun hazirlanmasi ali tahsil misssisasinin/akademik heyatin salahiyystindadir.

4.3. Ixtisaslagsma Uizre programin telim naticaleri 8lave 1-de misyyan olunur. Fanlar tizra talim
naticaleri isa her bir ali tehsil miassisasi terafinden muayyanlesdirilir. Talim naticelari matrisinds (Slave
2) fonlarle tehsil programinin talim naticelari arasindaki slaga aks olunmaldir.

4.4. Tahsil programinin camiyyatin ve amak bazarinin dayisan ehtiyaclarina cavab veran elmi va
praktiki maezmunu temin etmasi maqgsadila fanlerin sillabuslari mintezeam sakilda yenilanmalidir.

5. infrastruktur va kadr potensiali

5.1. Tahsil programinin tadris, talim va giymatlandirma prosesi ali tahsil miassisasinin asagidaki
infrastruktura malik olmasini zeruri edir:

+ professor-muallim va tadris kdmakgi heyati;

 zoruri avadanligla techiz olunmus auditoriya; komputer otagi

ve internetdan istifada imkanlari; elmi-tadris laboratoriyasi;

 tacrUbalerin kecirilmasi U¢lin baza musssisaleri; O elmi kitabxana; O akademik va pesakar

elektron malumat bazalarina ¢ixis imkani.

5.2. Ali tehsil musssisalarinin tadrise calb olunan akademik heyati, bir gayda olaraqg, elmi
daracays malik olur, elmi daracesi olmayan, lakin muvafiq sahade an az 5 il ig tacribasi olan
mutexassisler da tadrisa celb oluna bilarler;

5.3.  Magistrlik dissertasiyalarina elmi rehbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada ve ya elmi daracaya
sahib olan saxsler terafinden hayata kegirilir.

6. Karyera imkanlari ve 6mirboyu tahsil

6.1. 7004003 - Biznesin tagkili va idara edilmasi (MBA) programi Uzre mazunlar asagidaki
sahalerds ve pegsalards iglaya bilacaklar:

5 Bu tacriibs névi magistrlik dissertasiyasi ilo tamamlanan ixtisaslasmalar G¢iin nazerds tutulmusdur.

6 Magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslar (ixtisaslagmalar) G¢lin nazarda tutulmusdur. Magistrlik
dissertasiyasinin mazmununa, yazilmasina, teqdim edilmasina ve mudafiasine qoyulan talabler Azarbaycan
Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi terafinden muayyan edilir.




insan resurslarinin idara olunmasi ixtisaslagmasi iizre

« Insan resurslari tizre misavir; O insan resurslari (izre analitik;
» Taelim va inkisaf Uzre measlehatci;

+ Perfomansin giymatlendirilmasi tzre ekspert;

* Motivasiya Uzra maslehatgi;

+ Maxtaliflik va inkllzivlik Gzre mitaxassis;

* Biznes maktablerindas ixtisasli/ixtisaslasmasi uzra musllim ve s.

6.2. Ali tehsil miassisasi tahsil programinin mazunlarinin masgulluguna dair mintazem
sorgular kecirmali, elece da vakant is yerlarina dair malumatlari 6z veb-sahifalarinds yerlesdirmalidir;

6.3. Ali tehsil pillesinin magistratura saviyyasini bitiren (magistrlik dissertasiyasini midafie
edan), yaxud tahsili ona beraber tutulan sexsler (tibbi tehsilde hakim-mutexassis) falsafe doktoru
programi Uzre doktoranturaya gabul oluna bilarler;

6.4. Tahsil muddstinda alda olunan bilik, bacariq ve yanagsmalar mazunlarin mustaqil sakilde
Omur boyu tehsil almalari Ggun ilkin sartlardandir.

Olave 1
Tahsil programi vea tadris faaliyyati tizra talim naticalari

7004003 - Biznesin taskili va idara edilmasi (MBA) ixtisasinin ixtisaslagmalari (izra
proqramin talim naticaleri asagidakilardir:

insan resurslarinin idars olunmasi ixtisaslagsmasi iizre programin
talim naticalari (PTN)

. insan resurslarinin strategiyasini togkilatin tmumi strategiyalari ile uygunlasdirir

. ise gebul strategiyalari hazirlayir

. Performans idaraetma sistemi qurur ve onun tatbigina nazaret edir

. Tagkilati deyisikliklari idare edir

. Toskilatla badli sahalerde aparici tecribaleri tatbiq edir

. Analitik alatlerden istifade etmakle garar gabul edir

. Omak minasibatlerini effektiv idara eda bilir

. Motivasiya modellarini qurur ve takmillagdire bilir

. Regamsal IR alstlorindan istifadays nazarst edir

= OO NOoOO|R~,WN =~

0. insan resurslarinin idars edilmasina dair ganunvericilik bazasinin telablerine riayst edilmasini
tamin eda bilir




Tadgiqat metodlar fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Elmi tadqgigatlarnn aparnimasi Ggtin kemiyyat va keyfiyyat tedqgigat metodlanni, onlarin xtsusiyyatlerini ve
tatbig sahalerini farglendire ve magsadydnllu sakilds tatbig eds bilacak.

FTN 2 Faaliyyat sahalerinds tedqigat sualinin formalasdinimasi, hipotezlarin va tadqiqgat dizayninin
(eksperimental ve ya miisahide xarakterli) qurulmasi bacangina yiyslenacak.

FTN 3 Elmi manbalardan (kitabxana, elmi bazalar, elekiron resurslar va s.) sistematik istifade ederek mévcud
bilikleri toplaya ve onlara asasen tadgigat ¢arcivasini formalasdiracag.

FTN 4 Toplanmis verilenlerin élcliimasi, statistik Usullarla islenmasi, vizuallasiya edilmasi ve tedqigat
magsadlarina uygun olaraq tahlilini hayata keciracoak.

FTN 5 Tadgigat naticalerini mantigi strukturda teqdim etmayi, elmi maqals ve hesabatlar seklinde yazmag,
hamgcinin naticaleri sifahi ve yazil formada auditoriyaya teqdim etmayi bacaracaq.

FTN 6 Tadgigatin etik vo metodoloji prinsiplarine riayat etmakle muistagil ve ya qrup halinda tedgigat aparacaq,
layiha ve dissertasiya iglarinin haziranmasinda metodoloji asaslan diizgln tetbig eda bilacak.

Akademik yazi va etika fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Akademik yazinin magsadi, strukturu va Uslub xtsusiyyatlerini anlayaraq elmi esse, dissertasiya,
maqale va diger akademik senadlari mantigi ve pesakar sakilde yaza bilacek.

FTN 2 Fargli akademik janrlarda (maqals, dissertasiya, tezis, referat va s.) yazi taleblarine uygun kontent
hazirlamagi ve ideyalan ardicil ve asaslandinimis formada ifads etmayi bacaracaqg.

FTN 3 Manbalarle isloma bacangina yiyslenarak akademik yazilarda miixtalif istinad sistemlarinden (APA,
MLA, IEEE va s.) dizgin istifade etmayi ve plagiatdan yayinmagi bacaracag.

FTN 4 Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium ve konfranslarda ¢ixis etmak Gi¢tin akademik danisiq
Uslubunu manimsamakle fikirlarini pesakar sakilde tagdim etmayi bacaracaqg.

FTN 5 Elmi faaliyyst zamani mualliflik hiiquglan, nasr etikasi ve akademik durtstlik prinsiplerini
manimsayacek va elmi arasdirmalarda bu prinsiplara riayat edocak.

FTN 6 Elmi tadqgigat ve yazi prosesinda garsiya ¢ixan etik dilemmalan ve dlizgtin davranis modellerini analiz
edacoek va elmi muhitds etik gerarlar vermayi bacaracag.

“Layihalarin idara olunmasi” fenni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Layihenin magsadlarini, marhalalerini, resurslanni ve maragl teraflari miayyen etmakla layihanin
planlasdinimasi ve asas idareetma elementlarini tatbig etma bacaracag.

FTN 2 Layihalerds effektiv komanda qurmagq, rollan béllisdirmak va layihe menecerinin funksiyalanni yerina
yetirmakls Unsiyyat va kommunikasiya bacariglan nimayis etdiracoak.

FTN 3 Layihanin vaxt cadvallerini, blidcasini, tachizat zencirini ve resurslarini idare ederak layihanin icrasini
planh sakilde hayata kegcira bilocak.

FTN 4 Risklarin proaktiv giymatlendiriimasi, risk cavab planlannin haziranmasi va dayisikliklerin idare




olunmasi Gizrs biliklora asaslanaraq layiha davamliligini temin eda bilacak.

FTN 5 “Agile” (cevik) yanasmalari, o cimladen Scrum metodologiyasini menimsayarak “Mahsul sahibi” vo
“Scrum Master” rollarini ve onlann funksiyalanni layihs idaraetmasindas tatbig eds bilacak.

FTN 6 Layiha hesabatlan, status yenilomalari vo maraq|i teraflerle pesokar linsiyyat vasitasils layiha
faaliyyatlori zre hesabatligi ve seffafligl temin edacak.

Tadgiqat analitikasi fanni tGzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Malumatlann névlerini ve tadgigatin magsadina uygun olaraq malumatlann toplanma UGsullarnni tayin
etmakle elmi-tadgigat (ictin effektiv malumat toplama strategiyasi hazirlayacag.

FTN 2 Tadgigat magsadlarine uygun olaraq malumatlarin ilkin emal (temizlenmasi, kodlasdinimasi,
strukturlasdinimasi) ve tahlile hazir veziyyste gastirilmasi proseslarini yerins yetiracok.

FTN 3 Fargli program teminatlannda (“Excel”, “Eviews”, “SPSS”, “Python”, “R”, “Matlab” va s.) malumatlan
analiz ederak sada ve murakkab statistik gostaricilor esasinda naticalar ¢ixaracag.

FTN 4 Tadgigatlarda istifade olunan asas tahlil metodlarini (kemiyyat, keyfiyyat, gansiq ve eksperimental tahlil
usullan) sahaye uygun sakilda tatbig ederek analitik naticeler alde edacak.

FTN 5 Analitik naticaleri vizual taqdimetma alstlari (grafikler, diagramlar, cadvaller ve s.) vasitasile elmi
asaslarla taqdim edacek va naticalari dlizgun interpretasiya edacak.

FTN 6 Tadgigat naticalerina asaslanarag mantiqi ve siibutlara asaslanan elmi ray, tovsiys va
Umumilasdirmaler haziayaraq tedqigat hesabatlan ve elmi senadler tertib eds bilocok.

“Elmi-pedaqoji tacriba” tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ixtisasa aid akademik fonlerin programlannin hazifanmasi, ders planlannin tertib edilmesi, miihazire ve
praktiki masgalalarin taskili, telim materiallannin secilmasi va hazihanmasi Gzre bacanglar gazanacaq.

FTN 2 Tadris prosesinin planlagdinimasi, auditoriya ile islomak, talim strategiyalannin secilmasi va talebalerin
faalligini artirmaq Uglin maasir telim metodlanndan istifade etma bacangina yiyslenacak.

FTN 3 Pedaqoji faaliyyat zamani fonnin mezmununu muasir elmi yeniliklors asaslanaraq formalasdirmagq ve
tatbig etmak bacangini inkisaf etdiracok.

FTN 4 Muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalanndan (ICT), tedris program teminatlanndan
(CAD/CAM/CAE, simulyasiya programlari, virtual laboratoriyalar) ssmarali istifade etmayi dyrenacak.

FTN 5 Tadris faaliyystinds aciq ve salis akademik tinsiyyat qurmaq, 6z bilik ve tedgigat naticalarini
auditoriyaya aydin ve asaslandinimis formada catdirmag bacangina malik olacaqg.

FTN 6 Pedaqoji faaliyyatin glclii ve zaif taraeflarini miiayyan etmayi, refleksiya aparmagi ve galocak faaliyyat
ucln inkisaf istigamatlarini misyyan etmayi dyronacak.

“Elmi-tadqigat tacribasi” tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ixtisas sahasinde aktual elmi-tadgigat mévzularni miisyyenlesdirmak, tedgigatin magsed ve




vazifelarini degiq formalasdirmaqg bacangina malik olacag.

FTN 2 Konkret tadgigat magsadlerina uygun muasir elmi-tedgigat metodlanni (situasiya analizi, smaliyyat-
taktiki tehlil, modellasdirms, statistik metodlar va s.) secmak ve semarali tetbiq etmak bacangina yiyslenacak.

FTN 3 olds etdiyi eksperimental ve nazari melumatlann islonmasi, sistemlasdiriimasi, naticelerin emal
edilmasi, statistik analizin aparimasi ve naticalerin sarh olunmasi Uzre bacanglar slds edacak.

FTN 4 Apanlmis tadgiqgatlann naticalerini proseslerin optimallasdinimasi, tatbigi va innovativ texnologiyalarin
islanib hazifanmasi istiqgamatinds tetbig etmak bacangina malik olacaqg.

FTN 5 Tadgigat naticalerini elmi maqgals, hesabat, dissertasiya formatinda taqdim etmak, elmi konfrans ve
seminarlarda c¢ixis etmak, elmi diskussiyalarda istirak etmak bacang alde edacsk.

FTN 6 Tadgiqat fealiyystinds elmi etika prinsiplerina (plagiatin garsisinin alinmasi, diizgin istinad qaydalan,
musllif hiquglanna hérmat va s.) emal etmayi ve elmi masuliyyati derk etmayi dyrenacek.

“Magistrlik dissertasiyasi” lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tadgigat problemini asaslandirmag, magsad va vazifelari daqiq misayyanlesdirmak, kompleks plan
gurmagq, nazari ve analitik Usullarla tedgigat tam hacmda yerina yetirmak bacarngina yiyslenacak.

FTN 2 ixtisas sahasinde elmi-nozeri vo praktiki problemlori derinden tohlil etmak, tehliikesizlik risklerinin
giymatlendiriimasi ve operativ gararann gabulunda muasir elmi yanagmalan tatbiq etmakle problemlarin
mustaqil hallini taqdim etmak bacangini nUmayis etdiracak.

FTN 3 Eksperimental ve nazeri naticalerin riyazi modellasdirimasi, sistemli tahlili, analiz ediimasi va
Umumilasdiriimasi Uzre seriste gazanacag.

FTN 4 Slds olunan elmi naticalorin ixtisas (izre tetbigini asaslandirmagq, praktiki tovsiyaler hazilamaq va
innovativ yanasmalar tagdim etmak bacangi slde edacak.

FTN 5 Dissertasiya isinin mazmununu elmi auditoriya garsisinda aydin, esaslandinimis ve strukturlasdinimis
formada tegdim etmak, midafie etmak ve elmi miizakiralerds istirak etmak bacangina yiyaloenacak.

FTN 6 Dissertasiya isinde elmi etika ve intizam gaydalanna riayat etmak, miallif hliquglanna hérmeat, istinad
gaydalanna amal etmak ve 6z tadgigat fealiyyatine masuliyyatle yanasmaq bacangini nimayis etdiracak.

Liderlik vo tagkilati davranig fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Liderlik nazariyyalarini ve onlarin tegkilatdaki rolu barads bilikler gazanrr.

FTN 2 Muxtolif liderlik Uslublanni taskilati mihite uygun tetbiq edir.

FTN 3 Komanda dinamikasi va grup davranigi proseslarini tahlil edir.

FTN 4 Emosional intellekt ve motivasiya amillarini idareetma prosesinds tatbiq edir.

FTN 5 Minagigelarin halli va gerarverma proseslarinds effektiv liderlik bacangi nimayis etdirir.

FTN 6 Tagkilati madeniyyat va dayisikliklerin idars edilmasinds strateji lider kimi ¢ixis edir.




Biznes statistikasi fanni tzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Statistik malumatlarin névlarini va tahlil Gsullanni izah edir.

FTN 2 Mealumat toplama, gruplasdirma ve tesviri statistika Usullanni tatbiq edir.

FTN 3 inam intervallan, hipoteza testi vo korrelyasiya analizi aparrr.

FTN 4 Regresiya va dispersiya analizinden istifade edarak igtisadi alagaleri modellosdirir.

FTN 5 MS Excel, SPSS va diger programlarda statistik hesablama aparir.

FTN 6 Statistikanin naticalerine asasen idareetma gerarlan ticlin analitik asas yaradir.

Menecment igtisadiyyati fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Mikro ve makroigtisadi prinsiplerin idareetma geararlanna tasirini izah edir.

FTN 2 Talab va taklif modellerindan istifade ederak bazar tarazligini tehlil edir.

FTN 3 Xercler, galir va manfaat gostericileri asasinda optimallasdirma gerarlan gabul edir.

FTN 4 Qiymatgoyma vae istehsal gararlanni igtisadi modellaris asaslandinr.

FTN 5 Qeararvermads elastiklik, marjinal analiz ve oyun nazariyyasindan istifads edir.

FTN 6 idareetmo igtisadiyyat vasitesile resurs bélgiisiinde semerslilik ve dayanigligi temin edir.

Maliyya ucotu (F3) fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Maliyya ugotunun asas anlayislarini va prinsiplarini izah edir.

FTN 2 Musssisenin maliyya emaliyyatlanni geyd edir ve maliyya hesabatlanni tortib edir.

FTN 3 Aktiv, passiv va kapital hesablarinin ugotunu aparr.

FTN 4 Maliyya naticalerini tahlil edir ve gararvermada istifade edir.

FTN 5 Beynslxalg Maliyye Hesabati Standartlannin (IFRS) taleblarini tetbiq edir.

FTN 6 Ucot malumatlan asasinda idareetma gararlannin maliyya asaslandinimasini hayata kegirir.

insan resurslarinin menecmenti fonni iizre talim naticalari (FTN)

FTN 1 insan resurslan siyasati ve strategiyasinin asas prinsiplerini izah edir.

FTN 2 ise gebul, secma ve yerlosdirma proseslerini toskil edir.

FTN 3 isci motivasiyasi ve memnuniyyatini artirmag {iciin miiasir yanasmalar tetbiq edir.

FTN 4 insan kapitalinin inkisafi ve saxlanimasi iizre gerarlar gebul edir.




FTN 5 Omak minasibatlerinds etik ve hliqugi prinsiplera amal edir.

FTN 6 Taskilatin Umumi strategiyasina uygun HR planlan hazirayir ve icrasina nazarat edir.

9mak macallasi va ig¢i hiiquglar fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasinin asas prinsiplarini, manbalarini va hiqugi
tanzimlama mexanizmlarini izah eda bilir.

FTN 2 ©9mak mugavilesinin baglanmasi, dayisdiriimasi ve xitam verilmasi gaydalanni hliqugi normalara
asaslanaraq serh edir.

FTN 3 iscilerin @sas emek hiiquq ve vezifslerini, o ciimleden emek haqqy, is vaxt, istirahat vaxt ve
mazuniyyat haquglanni sistemli sakilds tehlil edir.

FTN 4 ©mak mibahisalerinin yaranma sebablerini, halli mexanizmlerini va maehkamadankanar mudafie
yollarini izah edir.

FTN 5 ©mayin mihafizasi, tehllikesizlik ve saglam is seraitine dair normativ taleblari giymatlendirir ve praktik
situasiyalarda tatbiq edir.

FTN 6 isagétiiren ve isci arasinda hiiqugi mesuliyyat formalanni, intizam, maddi ve hiiqugi mesuliyyst
névlerini farglandire ve asaslandira bilir.

Is fealiyyatinin (performansinin) idara edilmasi fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Performans idareetmasinin magsad va prinsiplarini izah edir.

FTN 2 isci fealiyyetinin giymetlendiriimasi {iciin meyar ve géstericilor miiayyenlesdirir.

FTN 3 Beynalxalg saviyyada gabul edilmis dayarlondirma sistemlarini tatbiq edir.

FTN 4 Performans naticalerine asaslanaraq motivasiya ve inkisaf planlan hazirlayir.

FTN 5 Performans va toskilati hadafler arasinda uygunlugu tehlil edir.

FTN 6 Odalstli, seffaf va davamli faaliyyet dayarlondirma sistemi formalasdinr.

insan resurslarinda ragemsallasma va innovasiya fanni {izre talim naticalari (FTN)

FTN 1 Regemsallasmanin iR proseslerine tasirini ve shemiyyatini izah edir.

FTN 2 IR texnologiyalan (HRIS, e-recruitment, e-leaming ve s.) hagqinda bilikler gazanir.

FTN 3 Elektron idareetms ve bulud ssasli iR sistemlerinden istifade bacang niimayis etdirir.

FTN 4 Siini intellekt vo analitika aletlerinden istifade etmekle IR gerarlanni optimallasdirir.

FTN 5 iR innovasiyalan vasitesilo smokdas tecriibasini ve isci memnuniyyatini artinir.

FTN 6 Toskilatin regemsal transformasiyasi iigiin strateji iR innovasiya planlan hazidayir.




Tosgkilati dayisikliklarin idara edilmasi fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Dayisiklik anlayisini ve onun taskilati mihitds rolunu izah edir.

FTN 2 Dayisikliklarin planlasdinimasi ve hayata kecirilmasi marhalalerini izah edir.

FTN 3 Dayisiklik miigavimatinin sebablarini va idareetma Usullarini tahlil edir.

FTN 4 Liderlik voa kommunikasiya bacarglan vasitesile dayisiklik prosesini yonlendirir.

FTN 5 Dayisiklik layihalerinin effektivliyini va naticalerini giymatlandirir.

FTN 6 Taskilati madaniyyate uygun dayisiklik strategiyalan formalasdinr ve tatbiq edir.

Olave 2

Tahsil proqrami va tadris fealiyyatlarinin
talim naticalarinin matrisi

Ali tehsil muessisesi asagidaki cadvalden istifade edarak ixtisaslagsmanin tehsil
programinin talim naticelarinin alde olunmasina nece dastak verdiyini muayyanlasdirmalidir.

Programin talim naticalari
Tadris faaliyyatinin (fannin) adi — o~ ™ < To) © ~ ') o S
zZ p p zZ zZ Z zZ zZ p zZ
= = = [ [ = [ = = =
o o o o o o o o o o
+ +
Tadgigat metodlari
+ +
Akademik yazi va etika
Tadqigat analitikasi + +
Liderlik ve tagkilati davranis + + +
Biznes statistikasi + +
Menecment igtisadiyyati + + +
Maliyya ucotu (F3) + + +
: . + | + + + + +
Insan resurslarinin menecmenti
. D + +
omak macallesi ve is¢i hiquglari




s foaliyyatinin (performansinin) idare + + +
edilmasi
i + + +
Insan resurslarinda regemsallagma
va innovasiya
Toskilati doyisikliklarin idare edilmosi| L
Elmi pedaqoiji tacrtiba + +
Elmi tadqiqgat tacrtubaesi + +
: L + + + + +
Dissertasiya igi
Razilagdirildi:
Beynalxalq Magistratura va Doktorantura Tadris sobasinin mudiri

Markazinin direktoru

dosent Quliyeva Niisabo f-r.u.f.d. Agamaliyeva Leyla

igtisadiyyat ve idareetma kafedrasinin
mudiri

Qocayev Tural




