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Xiilasa. Magaloda nagliyyat sistemindo dovlot-6zal torofdashgn (DOT)
layihalarinin igtisadi giymatlondirilmasi t¢tn istifado olunan asas metodlar,
galir-xarc tohlili (CBA), multiplikativ tohlil, vaxtin doyari (VoT) va olgatanliq
tohlili metodlar1 nozori baximdan sistemlosdirilmis vo milgayisali tohlil
olunmusdur. Noaticalor galir-xarc tohlili (CBA) metodunun baza rolunu
tosdiglomoklo yanasi, onun digor metodlarin inteqrasiyasinin layihalorin
somaraliliyi, sosial rifah1 vo regional inkisafa tosirlorinin daha obyektiv
giymetlondirilmasini tamin etdiyini tosdiglayir.

Acar sozlor: Dovlot-0zol torofdashgi, nogliyyat layihalori, iqtisadi
giymetlondirma, galir-xorc tohlili, multiplikativ tohlil, vaxtin doayari,
algatanliq tahlili.
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Abstract. The article undertakes a theoretical analysis of the main methods used for the economic evaluation of public-
private partnership (PPP) projects in the transport system. The methods systemised and compared include cost-benefit
analysis (CBA), multiplier analysis, value of time (VoT) and accessibility analysis. The article's findings confirm the
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1. Giris

Nogliyyat sistemi milli igtisadiyyatin asas infrastruktur dayaqlarindan biri kimi istehsal,
xidmot vo ticarot sektorlarinin qarsiliqlt olagesini tomin edir, regionlararasi inteqrasiyani
guclondirir va sosial rifah soviyyasini ylkssldir. Miasir dovrds qloballagsma, urbanizasiya vo
texnoloji dayisikliklar nagliyyat infrastrukturuna olan talobi artirir ki, bu da 6z névbasinds yeni
maliyyalogsmo modelloring ehtiyac yaradir. Lakin infrastrukturun modernlagdirilmasi Uigiin talob
olunan iri hacmli investisiya dastayi oksar hallarda dévlot bldcasinin imkanlarini asir. Bu
sobobdon ddvlat-6zal torofdasligi (DOT) mexanizmi nagliyyat sektorunda maliyys, idaroetmo
Vo innovativ resurslarin birlogdirilmasi baximimdan mithiim shamiyyat kosb edir [21].

DOT layihalari dovlatin sosial va strateji magsodlorini 6zal sektorun tosobbiiskarligi,
idaroetma tocriibosi vo texnoloji imkanlart ilo birlogdirorok nogliyyat infrastrukturunun
dayaniqli inkisafin1 tomin edir. Belo yanagsma xidmot keyfiyyatinin yukssldilmasini,
resurslardan somarali istifadasini vo iqtisadi artimin stimullagdirtimasini tamin edir. Elmi
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odobiyyatda DOT modellori yatirilmis vosaito goro doyar (Value for Money, VM) va dévlot
sektoru ilo mugayisa (Public Sector Comparator, PSC) prinsiplari asasinda dovlat vasaitlorinin
xarclonmasinin somaraliliyini va risk bolgistniin optimal haddini misyyanlosdirmoak tglin osas
mexanizm kimi giymatlondirilir [3, s.13].

Bununla belo, mévcud todgigatlarda nogliyyat sektorundaki DOT layihalorinin
giymatlondirilmasi oksar hallarda yalmiz maliyya somoraliliyinin tshlili ilo mohdudlasir.
Halbuki, bu layihalor ham do iqgtisadi, sosial vo ekoloji noticalars, eloco do idaroetms vo
institusional sabitliys shamiyyatli tasir gostarir. Tahlillor onu gosterir ki, mixtalif igtisadi
giymatlondirmo metodlarinin (Galir-xarc tohlili (Cost-Benefit Analysis - CBA), multiplikator,
vaxtin doyari (Value of Time - VoT), ol¢atanhigin qiymatlondirilmasi (Accessibility))
inteqrasiya olunmus tatbiqi vo giymatlondirma naticalorinin mugayisali tahlili adobiyyatda
yetarinca islonmayib [6, s.16].

Todgiqatin aktuallig: nagliyyat sektorunda DOT layihalorinin giymotlondirilmasi Gictin
integro olunmus metodoloji yanagmaya ehtiyac olmasindadir. Belo yanagma layiholorin igtisadi
somoaraliliyini, sosial faydasini vo dayanigliligini eyni anda qiymatlondirarok dévlst gorarlarinin
elmi osaslandiriimasini tomin edir. Bu baximdan, tadqiqatin mogsadi nogliyyat sistemindo DOT
layihalorinin igtisadi giymotlondirmosi metodlarin1  nozori vo metodoloji  baximdan
sistemlogdirmak, bu metodlarin totbiq imkanlarin1 miigayisali sokilda tohlil etmok va onlarin
elmi inteqrasiyast liclin konseptual baza formalagdirmaqdir.

DOT layihalorinin samaraliliyinin giymotlondirilmasi yalniz maliyys géstaricilori ila
mohdudlasdigi zaman onlarin sosial va iqtisadi tosiri tam ohato olunmur. Bu baximdan, igtisadi
giymotlondirmo yanagmalariin sosial va institusional amillarlo birgs totbigi bu layihalorin
dayanigliligini artirir vo yatirilmig vasaito goro olds edilon dayar (Value for Money, VM)
prinsiplorinin daha somorali hoyata kegirilmosino sorait yaradir.

Tadgigat metodologiyasi nozari Vo analitik yanasmalarin inteqrasiyasina osaslanir.
Mogsad nogliyyat sistemindo DOT layiholorinin iqgtisadi giymotlondirma metodlarini
sistemlosdirmak, onlarin totbiq xtsusiyyatlorini miayyanlasdirmak vo metodoloji baximdan
miugayiss etmakdon ibaratdir.

Todqiqat isi asagidaki morhalolords aparilmigdir:

1. Mdvcud odabiyyatin sistemlasdirilmasi. 2000-2024-cu illordo nifuzlu elmi
jurnallar, Iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf Toskilat1 (OECD) vo Diinya Banki torofindon dorc
edilmis 40-dan ¢ox elmi mogalo va hesabat tohlil olunmusdur. Osas digqat CBA, multiplikativ
tohlil, vaxtin dayari (VOT) va olgatanliq (Accessibility) metodlarinin nazari asaslarina vo tatbiq
sahalorine yonalmisdir.

2. Analitik tahlil. Mo6vcud metodlarin  moaqgsadi, gostoricilori, Ustlnliklori va
mohdudiyyatlori migayisali sokilds arasdirilmisdir. Tohlil zaman1 DOT layiholarinin igtisadi
Vo sosial tosir indikatorlar1 xalis diskontlasmis doyar (Net Present Value, NPV), Galir va
xarclorin mitonasibliyi omsali (Benefit-Cost Ratio, BCR), daxili rentabellik normasi (Internal
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Rate of Return, IRR), multiplikator amsallari, vaxtin dayari (V0T), al¢atanliq indekslari va rifah
doyisikliyi gostaricilori nozordon kegirilmisdir.

3. Sintez va Umumilasdirma. Mixtolif yanasmalarin miiqayisasi asasinda inteqrativ
giymatlondirma cargivasi formalasdirilmisdir ki, bu ¢argiva layihalorin maliyys, igtisadi vo
sosial tasirlorini vahid modelds birlogsdirmisdir.

Belalikla, metodoloji baximdan tadgigat nozari Umumilasdirma, analitik sintez, sistem
yanasmasi vo miuqayisali analiz metodlarinin kombinasiyasina osaslanir. Qiymatlondirma
prosesinds “Cost-Benefit Analysis (CBA)” vo “Value for Money (VfM)” yanasmalarinin
konseptual elementlori istifade olunmusdur. Codval 1-do todgigatda tohlil olunan osas
giymatlondirmo metodlarin analitik ¢ar¢ivasi toqdim edilmisdir.

Cadval 1. Nogliyyat sistemindo DOT layihalorinin igtisadi giymatlondirilmosi metodlarinin konseptual gargivosi

Metod Magsed 9sas gostaricilor Totbig saviyyasi Istinad
CBA Laylhgqln xalis igtisadi NPV, BCR, IRR Makro_v:; Iaylha [6, 13]
doyarinin hesablanmasi SaVviyyasi
Multiplikativ Igtisadiyyatdaki dolayr | Multiplikator Regional vo milli [3]
tahlil tosirlarin 6lgulmosi omsallar1 (AY/AI) SoViyys
VoT Istlfadsg_l vaxtimmn AC/AT (manat/saat) Mikro (n_sqllyyat) [16]
dayarlo ifadosi SoViyys
Olcatanliq
Sosial vo makan indekslori (arazinin Sohar v regional
Accessibility barabarliyinin ohato olunmasi €9 [8]
o ) ; - . soviyys
6lgllmasi indeksi, izoxorik
tohlil vo s.)

Moanba: Muollif tarafindon tortib edilmisdir

2. Nagliyyat sisteminds DOT layihalarinin igtisadi giymeatlandirmasi metodlari

Nogliyyat sisteminds DOT layiholorinin samoaraliliyinin igtisadi giymotlondirmosi
metodlart layihonin sirf maliyys ndqteyi-nozorindon deyil, onun sosial (sosial-igtisadi)
somoaraliliyini miiayyoan etmays yonalmisdir. Bu metodlar layihonin regionun iqgtisadi inkisafina
tosiri, onun sosial faydasi, atraf mihito tosirlori vo resurslarin boliisdiiriilmasinda rolu kimi
coxsayl amillari shato edir.

Iqtisadi giymatlondirmo metodlar xiisusilo nogliyyat sistemindo reallasdirilan DOT
layihalari Ugtn gox ohomiyyatlidir, belo ki, nogliyyat infrastrukturu regionlarin inkisaf vo
mobilliyinin  ylksalmasini, nogliyyat xorclorinin azalmasmi vo keyfiyyatli noagliyyat
xidmoatlorina ¢ixig imkanlarini tomin edir [1].

Nogliyyat sistemindo DOT layihalorinin somorsliliyinin igtisadi giymatlondirilmasi
metodlart sirasina goalir-xarc tohlili (CBA - Cost Benefit Analysis), multiplikativ tohlil (igtisadi
multiplikator), vaxtin dayarls ifadods doyismasinin giymatlondirilmasi (Value of Time, VoT)
Vo nagliyyatin olgatanliginin qiymotlondirilmasi metodlarin1 sadalamagq olar [15].
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2.1. Galir-xarc tahlili (CBA) metodu

Golir-xorc  tohlili  (CBA) nogliyyat sisteminde DOT layiholorinin igtisadi
giymotlondirmosinds on genis istifado edilon klassik yanagsmadir. Metodun asas magsadi
layihanin comiyyat iigiin iimumi iqtisadi faydasini onun xarclori ilo mugayise edarok xalis
diskontlasmis doyar (Net Present Value - NPV) miayyan etmokdir. Bu yanasma hom dévlat,
hom do 0zal torofdas ticiin gorar gobuletms prosesinds “Value for Money (VIM)” prinsipinin
ugurlu tatbigina imkan yaradir [6, s.13].

Galir-xarc tahlili metodunun asas moagsadlori asagidakilardir [11]:

1. Layiho bitdvlikds comiyyat Uiciin sarfalidirmi sualina cavab vermok;

2. Bir neco oxsar layihalori migayiss etmak;

3. Layihonin maksimal ictimai vo igtisadi verimi nozors alinmagla layiha prioritetlorini
muoyyanlagdirmok.

Galir-xarc tohlili metodunun totbigi bir nego marhalods hoyata kecirilir. Bu moarhalalor
asagidakilardir:

1. Layihanin identifikasiyasi vo tosviri:

e Layihoanin magsad va vazifalarinin miayyanlosdirilmasi;

e Layihadan gdzlonilon asas naticalorin misyyonlosdirilmasi;

2. Informasiyanin toplanmasi tosnifati:

e Birbasa xarclor (tikintiys sorf olunan kapital xarclori, istismar vo xidmat xarclori);

e Birbasa fayda (istifado¢i vaxtina gqonast olunmasi, nogliyyat xarclorinin azaldilmasi);

e Dolay tosirlor (ekoloji fayda - tullantilarin azaldilmasi, ictimai fayda - goza hallarinin
azaldirlmasi);

3. Xarclarin vo golirlorin monetizasiyasi (pulla ifadossi). Bitun tosirlor, 0 cimladan
geyri-maddi tasirlor (masalon, otraf miihitin yaxsilagdirilmasi vo ya vaxta gonast) daha sonraki
tohlil Gglin pul ekvivalentins gatirilir.

4. Pul axinlarinin diskontlasdirilmasi:

¢ Pulun vaxta gora doyarini nozars almagq tigiin diskontlagsma normasindan istifado edilir;

e Golocok dovriin btiin galir vo xarclori cari doyars gatirilir:

burada,

PV - pulun cari doyori;

Bt - t-ci ildo olacaq golirlar;

C: - t-ci ildo olacaq xarclar;

r - diskontlasma normasi;

t - zaman Kkasiyi.
5. Osas gostoricilorin hesablanmas:
e Xalis diskontlasmig doyar (NPV);
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e Golir va xarclarin mutsnasibliyi amsali (BCR).

T Bt
=0 (147t
T Ce
t=0 (14t

Ogor BCR > 1 olarsa, 0 zaman layihs iqtisadi baximdan samarali hesab edilir.

BCR =

6. Hossasliq tohlili. Osas gostaricilorin doyismasinin (diskontlagsma normasi, nagliyyat
axinlarinin hacmi, omaliyyat xarcloari) tahlilin naticalarine tasirinin giymatlondirilmasi.

7. Qorarin  gobul edilmasi: NPV, BCR vo hossasliq tohlili asasinda layihanin
reallagdirilmasinin mogsadouygunluguna dair garar gobul edilir.

Galir-xarc tahlili (CBA) metodu bir sira iistiinliiklori vardir ki, onlara asagidakilari aid
etmok olar [11]:

1. Kompleks xarakter dasimasi: hom birbaga, hom da dolay1 tasirlori nozars alir;

2. Elastiklik: metod fargli hacmda (iri vo Kigik) layihalars totbiq edilo bilar;

3. Soffafliq: layihanin igtisadi Somarali olmasina hansi amillarin tasir gostardiyini dagiq
muayyan etmays imkani yaradir.

Eyni zamandan metodun bir sira ¢catismazliqlar1 da vardir ki, onlara asagidakilar aid
etmak olar:

1. Monetizasiya ilo bagli yaranan gatinliklor: bazi amillari (masalon, ekologiyanin va
ya hayat soviyyasinin yaxsilagdirilmasi) pul ekvivalentinds ifads etmok ¢otindir;

2. Prognozlagdirmanin ¢atinliyi: uzunmiddotli dévr Gcun galir vo xarclarin doagiq
giymotlondirilmasi ¢atindir;

3. Miayyan gostaricilorin doyismasina hassasligin yiiksok olmasi: naticalor miiayyan
edilmis diskontlasma normasi vo prognozlasdirilan verilonlords ¢ox asili olur.

CBA metodu DOT layihalorinin semoaraliliyinin giymatlondirilmosindo osas baza
metodudur. Onun mohdudiyyatlorini aradan qaldirmagq tigiin naticalor multiplikativ tahlil, VoT
Vo algatanliq tohlillari ilo birgs istifads edilmalidir ki, layihalorin ham igtisadi, hom ds sosial
dayari tam muoyyan edilmis olsun.

2.2. Multiplikativ tahlil (igtisadi multiplikator) metodu

Multiplikativ tohlil (Multiplier Analysis) nogliyyat sisteminds DOT layihalarinin
igtisadi giymatlondirmasinds dolay:r vo induksiya edilmis (toramo) igtisadi tasirlori miayyan
etmoyo imkan veran asas metodlardan biridir. Bu metodun mahiyysati layihays yatirilan har bir
manathiq sarmayanin iqtisadi sistemds yaratdigi timumi olava doyar vo mosgulluq effekti
hesablamaqgdan ibaratdir.

Osas prinsip igtisadi dovriyys vo galir axinlari zoncirinin modellosdirilmasins asaslanir.
Layihaya qoyulan ilkin investisiya (birbasa tasir) yeni galir va xarclor amola gatirir, bu galirlor
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digar sektorlarin aktivliyini stimullasdiraraq oalavs tesirlor yaradir (dolay1 vo induksiya edilmis
tasirlor).

Iqtisadi multiplikator naqliyyat sistemindo DOT layiholoro (mosalon, yollarin,
korpulorin, domir yolu qovsaqlarinin tikintisi vo s.) yatirilan investisiyalarin layihonin
reallagdirildign  region vo butovlikdo Olko iqtisadiyyatimi neco  stimullagdirdigini
giymatlondirmoyas komok edir [14].

Iqtisadi multiplikatorun asagidaki ndvlari méveuddur [7]:

1. Birbaga multiplikator: layihays yatirilmis ilkin investisiyalari - tikinti xarclori, mal
Vo materiallarin alinmasi va is¢i qiivvasinin calb edilmasina gokilan xarclori 6ziinds comlosdirir;

2. Dolayr multiplikator: layihonin reallasdirilmasinda istirak edon tochizatcilar vo
podratgilarin mal vo Xidmatlorine talobin artmasi hesabina formalasir;

3. Induktiv multiplikator: layihonin reallasdirilmas1 noticesindo ohalinin aliciliq
gabiliyyatinin artmasi (maSalon, is¢i qlivvasinin amok haqqinin, tochizatgilarin galirlorinin
artmasi) ilo miisahido edilir.

Multiplikator mumi igtisadi tesirlorin ilkin investisiyalari nisbati kimi ifads olunur:

AY
T A
burada,
M - multiplikator;
AY - galirlorin vo ya UDM-in artim hacmi;
Al - ilkin investisiyalarin hacmi.

Multiplikativ tohlilin bir nego marhalosi mévcuddur [7]:

1. Tlkin investisiyanin hacminin mioyyon edilmasi. Layihonin reallasdiriimasina
¢okilon bitiin xarclari, o cimladan, tikinti, istismar vo xidmat xarclori daxil olmagla;

2. Tochizat zancirinin identifikasiyasi. Layihonin reallasdirilmasi zamani onun tosiri
olacaq buttn tasarriifat sahalarinin (masalan, tikinti materiallari, dasima, energetika va S.) tohlili;

3. Dolay tasirlarin giymatlondirilmasi. Layihanin olagoli tesarriifat sahalarina tasirinin
muoayyanlogdirilmasi (masalon, yerli istehsal miassisalorinin mal vo xidmatlorino talobin
yuksalmoasi);

4. Oziinamoxsus tasirlorin giymotlondirilmosi. ®halinin golirlorinin artmasinin mal vo
xidmatlorin istehlak olunmasina tasirlarinin misyyan edilmasi;

5. Multiplikatorun hesablanmasi. Yekun naticalor comlonarok timumi investisiyalarin
hacmina boltnur.

Multiplikativ tohlilin bir sira tistiinliiklori mévcuddur [7]:

1. Kompleks xarakter dasiyir: layihanin bitin region vo ya Olkonin iqtisadiyyatina
tasirlarini nozors alir;

2. Soffafdir: birbasa, dolay1 va induktiv tasirlori nozors almaga imkan verir;

3. Mixtalif hacmli layihalors totbig edilo bilir: multiplikatorlar ayri-ayri tosarriifat
sahalori, regionlar va ya bltovlukds 6lkalor tgiin hesablana bilar;
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4. Qorar gobul etmo prosesini dostokloyir. Investisiyalarm iqgtisadi artimin no doracado
stimullasdirdigini giymatlondirmays imkan verir.

Ustiinliiklorls yanast multiplikativ tohlilin bir sira catismazliglar1 da mdvcuddur:

1. Hesablamalarin c¢otinliyi: sahslorarasi olagelor vo kapital axinlarina dair genis
molumat bazasina ehtiyacin olmast;

2. Lokal tasirlor: galirlorin bir hissasinin region vo ya 0lkodon “aximi” bas verdikdo
multiplikator layihonin region olan tasirlorini haddindon artiq gqiymatlondirs bilor;

3. Qeyri-borabar bolgu: igtisadi galirlar iri mlassisalor va ya markazi regionlarin alinda
comlosa va belalikls layihonin biitiin istirak¢ilarina ¢atmaya bilar;

4. Uzunmuddatli xarakter dasimasi: multipliktorun tasiri layihonin baslanmasindan bir
neco il sonra 6zunl gostarir.

Son illordo multiplikator modellari daha da tokmillagdirilorok CGE (Computable
General Equilibrium) vo SAM (Social Accounting Matrix) yanagmalar1 ilo sintez edilir. Bu
modellor DOT layihalarinin milli galir, masgulluq va fiskal sabitliys uzunmiiddatli tasirlorini
daha real gokilds prognozlasdirmaga imkan verir [6].

Multiplikativ tohlil nogliyyat sisteminds reallagdirilan DOT layihalorinin igtisadiyyata
daha genis tosirini giymatlondirmak tgun guclu bir alatdir. O, investisiyalarin regionlarin
inkisafina neca tokan verdiyini, masgullugu neca artirdigini, dovlat va biznes ti¢iin hansi alavo
galir monbolori yaratdigimi gostarir. Bununla bels, onun naticalori har bir layihanin
0zlnamaxsus xususiyyatlori vo mumkin mohdudiyyatlor nazoro alinmaqla interpretasiya
edilmalidir [17].

Multiplikativ tohlil CBA metodunun yaratdigi birbasa faydalarmn hiidudlarini asaraq
layihanin regional iqgtisadi aktivlik va sosial rifah Uzorinds zoncirvari tosirini miioyyonlosdirir.
Buna goro do nogliyyat sektorunda DOT layihslorinin giymatlondirilmesinda multiplikativ
metod CBA metodunun tamamlayicisi kimi gabul edilmali va layiha doyarinin “tamumi igtisadi
tosir” (Total Economic Impact) kontekstinda tahlilina yonaldilmalidir.

2.3. Vaxtin dayari (VOT) metodu

Nogliyyat sistemindo DOT layihalarinin igtisadi giymatlondirmasinin névbati metodu
vaxtin doyori (Value of Time, VoT) metodudur. VoT iqtisadi gostorici olmagla layiha
naticasinds gonast edilmis va ya itirilmis vaxtin pul ilo ifadasini oks etdirir [2].

Bu metod insanlarin vo ya miiassisalorin vaxt gonastini pul 6l¢usiinds giymatlondirmak
prinsipina asaslanir va layihoalorin sosial rifah soviyyasina tasirini kamiyyatco miayyan etmoayo
imkan verir. VoT metodu istifadagi rifahinin monetar (pul ila) ekvivalenti kimi gobul olunur [6,
16].

VoT gostarici olaraq asagidakilart miioyyanlogdirmays imkan verir [2]:

1. iqtisadi somaralik. Vaxta genastin ohali vo biznes ticlin Gmumi Xarclora genast
etmoaya na gador kdmak etdiyini nozors almaga imkan verir;
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2. Layihalorin prioritetliliyi. Layihalori onlarin istifadogilorinin vaxtina tasiri ila
migayiss etmays kémoak edir;

3. Maliyys  planlasdirilmasi.  Golir-xorc ~ tohlili (CBA) zamani  golirlarin
giymatlondirilmasi tgun istifads edilir.

Metodun asas forziyyasi ondan ibaratdir ki, vaxt da iqtisadi resursdur vo onun gonasti
insanlarin istehsal vo istirahat Qorarlarina tosir gostorir. Nogliyyat layiholorinin totbiqi
naticasinds sayahat muddatinin azalmasi alavs istehsal imkanlari, isgiizar somaralilik va hoyat
keyfiyyatinin yiksalmasi ilo naticalonir. Bu effekti 6lgmok iiglin asagidaki asas dusturdan

istifado olunur [5]:

Jop = AC
OF = AT

burada,
VoT — vaxtin doyari (saata vo ya dogigoys goro manat);
AC — slava Gdanig(lar) (masalan, ddanisli yoldan istifadoys goro 0donilmis haqq);
AT — gonast olunmus vaxt (masalon, pullu yoldan istifads naticasinds gonast olunmus vaxt).

Belaliklo, VOT 1 saat vaxt gonastinin pul ifadssinds dayarini gostorir. Bu gostarici
nagliyyat layihalarinin galir-xarc tohlilina (CBA) integrasiya edilir vo sosial rifahin artimini
monetar (pul) formaya cevirir.

Noagliyyat layihalorinds VoT metodunun rolu mixtalif nagliyyat névlori Uzro agsagidaki
Kimidir [4; 5]:

1. Yiik dasimalarinda:

e yUKlorin gatdirilma miiddatinin qisalmasi dasima xarclorin azalmasina tosir gostorir;

e yiikdagimalarda VoT qgiymatlondirilmasi adaton nagliyyat vasitoalorinin icars haqqini,
yubanmalar sababinda va ylklarin itirilmasina géra xarclori nozars alir.

2. Ictimai nogliyyatda:

e g0zlomo muddati, nagliyyat vasitesine minma vo nagliyyat vasitalorini doyismo
vaxtini nozars alir;

e dagima codvolinin rahatlig1 vo komfortun artmasi vaxtin doyarini artira bilir;

3. Individual dasimalar:

e avtomobil dasimalarinda VoT siiriiciilorin orta goliri vo onlarin yolda olduglar
muddoti azaltmaga gors slave Odonislor etmays hazir olmalarindan irali galorok hesablanir.

Nogliyyat sisteminds reallagdirilan DOT layihalorinin tohlilindo VoT asagidaki kimi
totbiq edilo bilor:

1. Yol infrastrukturu layihalorinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi - soyahat vaxtinin
azaldilmasi naticasinds istifadagilorin Gmumi gonasti;

2. Nogliyyat novlari Uzro alternativlorin miigayisasi - forgli nagliyyat vasitolori arasinda
secim modellarinin (modal choice models) giymatlondirilmasi;

3. Istifadoci seqmentasiyasi - golir saviyyasi, sofor mogsadi (isgiizar, soxsi, istirahot) vo
vaxta hossasliq daracasina goros forgli gruplar izra giymotlondirma.

67



IPOK YOLU, No.1, 2026

Azarbaycan Universiteti

VoT gostoricilorinin hesablanmasi adston istifadogi davranisi va segimlorino dair
molumatlarin tohliline asaslanir vo bu molumatlar ssasinda vaxt gonastinin monetar ekvivalenti
muayyoan edilir [13].

VoT metodunun da nozordon kegirilmis digor giymatlondirms metodlart kimi
Ozlnamaxsusu mishat toraflori vo ¢atismazliglart mévcuddur [9]. Metodun mushat toraflori
kimi onun elastikliyi (mixtalif nagliyyat vasitslori va istehlaki kateqoriyasina adaptasiya olmaq
imkani), inteqrasiyasinin asan olmasi (naticalarinin Umumi igtisadi tohlilo asanligla slavs edilo
bilmasi) va sosial shomiyyatini (shalinin mixtalif kateqoriyalar {igiin vaxtin doyarinin nazors
alinmasi) geyd etmoak olar.

VoT metodunun ¢atismazliglarina kimi subyektiv xarakter dasimasi (miixtalif qrup
insanlar torafindon vaxtin dayarinin muxtalif cur giymotlondirilmasi), verilonlorin emalinin
¢otinliyi (sorgularin kegirilmasi va ya respondent se¢iminin mirokkab tahlilini tolob etmasi) vo
nozars alinmayan amillarin (metodun komfort, tohliikasizlik vo soxsi istok kimi amillari tam
nazars ala bilmomasi) olmasini géstarmak olar.

VoT metodu nagliyyat sektorunda DOT layihalorinin sosial tasirini giymotlondirmok
Ugun muhim vasitadir. Bu metod CBA metodunu tamamlayir, ¢iinki layihonin yaratdigi faydani
istifadogi davranigi vo rifah gostoricilori kontekstinds dlgiir. Lakin metodun etibarlilig1 ti¢iin
sorgu molumatlarmin keyfiyyati, golir seqmentasiyast vo soforin mogsadi mitloq nazors
alimmalidir. Eyni zamanda VoT metodunun multiplikativ vo olgatanliq tohlili metodlart ilo
inteqrasiyast layiholorin sosial vo regional odalot aspektlorini daha real oks etdira bilor.

2.4. Ol¢catanhigin giymatlandirilmasi (Accessibility Analysis) metodu

Nogliyyat sistemindo DOT layihoalorinin igtisadi giymatlondirmasinin diger metodu
nogliyyat olgcatanliginin qiymaotlondirilmasi (Accessibility Analysis) metodudur. Nogliyyat
slgatanliginin giymatlondirilmosi metodu hazirda mévcud olan va ya qurulmasi planlagdirilan
nogliyyat infrastrukturundan istifado edorok sSornisin, mohsul vo xidmatlorin lazimi
istigamatlora (son ¢atdirilma montagalorina) na daracads dasina bilacayini miiayyan etmok
moqsadi dasiyir. Belo bir tohlil infrastrukturun yaxsilasdirilmasindan alds olunmus sosial vo
igtisadi tasirlorini 6lgmoklo nogliyyat sisteminde DOT mexanizmlarinin layihalondirilmosindo
miithiim rol oynayir [10].

Olgatanliq tohlili nogliyyat sistemindo DOT layiholorinin sosial vo igtisadi
somoaraliliyini giymotlondirmok tguin istifade olunan mokan-igtisadi yanagsmadir. Bu metodun
asas mogsadi layihonin reallasdirilmasi naticasinds insanlarin vo miassisalarin xidmatlara, is
yerlorino  vo  infrastruktur  obyektlorino  ¢ixis  imkanlarinin  neco  doyisdiyini
muoayyanlosdirmokdir [8].

Nogliyyat olgatanliginin qiymatlondirilmasi asagida sadalan soboblordon vacib
ohamiyyat kasb edir [12]:
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1. Sosial odalatliliyin miayyanlosdirilmasi Ugiin: bels tohlil hazirda mévecud olan va ya
qurulmasi planlasdirilan naqliyyat infrastrukturun shalinin bltin tebagslorinin is yerlarins,
tohsil misassisaloring, sahiyys Xidmatlorino vo diger muhim ictimai obyektlors ¢ixisini no
daracada tomin etdiyini miayyan etmaya kdmoak edir;

2. Iqgtisadi samaraliliyin miayyonlosdirilmasi tigiin: metod nagliyyat sisteminin igtisadi
foallig1 no doaracads dastokladiyini giymatlondirmays imkan verir;

3. Nogliyyat infrastrukturunun planlasdirilmasi ti¢iin: mévcud nagliyyat sistemdoki
catismazliglart vo onlarin aradan galdirilmasinin prioritet istiqgamatlori miiayyan etmoya kémok
edir.

Nogliyyat olgatanliginin baslica amillori asagidakilardir:

e Fiziki oalgatanliq. M6vcud marsrut xatlori va nagliyyat ndvlarindon istifado edarok
toyinat ndgtasine ¢atmaq imkaninin olmasi;

e Vaxt olgatanligi. Tayinat néqtasine ¢atmagq tigiin lazim olan vaxtin nazars alinmast;

e Igtisadi algatanliq. Dasima tariflori Vo onlarin istehlak¢ilarin maliyys imkanlart ila
uzlasdirilmast;

e Nogliyyat xidmatlorinin keyfiyyati. Harokot tezliyinin hocmi, dagimalarin rahatligi,
tohliikasizlik vo digor amillorin slgatanliga tasiri.

Nogliyyat olgatanliginin qiymotlondirilmasine mixtalif yanagmalar (modellor)
movcuddur:

1. ©razinin ohato olunmasi indeksi. Miimkiin toyinat néqtolorinin say1 va onlara godor
olan mosafani nozars alaraq olgatanligin qiymatlondirilmasi [8]. Diistur asagidaki kimidir:

N W
o Zf(ci,-)

burada,

Ai — i tayinat ndqtasinin olgatanligt;

W;j — j toyinat noqtasinin gakisi (shomiyyati) (masalon, is yerlorinin say1);

Cij — I Va ] toyinat nogtolori arasinda gedisin haqqi vo middat;

f(cij) — gedis haqqt vo muddatinin artmasi zamani colbediciliyini azalmasini nazors alan “sé6nmo”
funksiyast;

2. Izoxorik tohlil (Isochrone analysis). Miioyyan middatds orzinds (masalon, 15, 30, 60
dogige) muoyyan sayda obyektlora yetismok imkanina gora olgatanligin qiymatlondirilmosi
[19].

3. Mokan barabarliyi modellori. Mixtalif sosial-igtisadi gruplar va regionlar Gzrs
olcatanligin boliisdiiriilmasini tohlil edilmasi [18].

4. Nogliyyat  horokatliyi  indeksi.  Sistemdo  mOvcud  olan  nogliyyat
kommunikasiyalarinin komiyyat vo keyfiyyotinin (masalon, yollarin sixligi, dayanacaqglarin
movcudlugu) nazors alinmasi [20].

Nogliyyat sl¢atanliginin giymatlondirilmasinin ardicil moarhalslori vardir ki, onlar

asagidakilardir:
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1. Tohlilin magsadlorinin misyyan edilmasi. Layihanin mogsadlori dogiglesdirilir,
moasalon, miayyan bir bélgonin sakinlori tigilin is yerlorinin olgatanliginin yaxsilasdirilmasi vo
ya sayahot (gedis) vaxtinin azaldilmast;

2. Verilonlorin toplanmast:

e Modvcud nogliyyat infrastrukturunun vaziyyati (yollarin xaritasi, ictimai nagliyyatin
marsrutlari);

e Gedis haqqi vo gedis miiddati;

o Sosial-igtisadi verilonlar (shalinin sayi, shalinin galirlarinin saviyyasi).

3. Modelin hazirlanmasi. Tahlilin hoyata kecgirilmasins yanasma miioyyan edilir;

4. Nogliyyat ol¢atanligi gostoricilorinin hesablanmasi:

e Soyahoto (gedisa) sorf edilon vaxt va maliyys sorfiyyati hesablanir;

e Nogliyyatin algatanligi zonalar1 miiayyoan edilir.

5. Tohlilin  aparilmast  vo  naticolorin  interpretasiyasi. Olcatmaz  orazilor
muoayyanlogdirilir va bu orazilords nagliyyatin ol¢atanliginin artirilmasinin miimkiin yollar
toshit edilir.

Nogliyyat olgatanliginin tohlilinin bir sira tstiinliiklari mévcuddur [19]:

1. Sistem yanagmanin olmasi. Nagliyyat sisteminin istor fiziki, istor vaxt, istorsa do
igtisadi amillari nazors alinir;

2. Qorarlarin  gobul olunmasina dastok. Tohlilin naticalori konkret nagliyyat
layihalarinin segimini asaslandirmaga komok edir;

3. Sosialyonimlalik. Nogliyyat xidmatlarino ¢ixisda mohdudiyyatlorlo Gzloson ohali
gruplarini miiayyan etmoys imkan verir;

4. Vizuallasdirmanin sadaliyi. Izoxronlar vo Xaritalorin istifadasi naticalorin nogliyyat
muassisalori va ictimaiyyat {igiin sorhini asanlasdirir.

Nogliyyat olgatanliginin tohlilinin ¢atismazliqlarina asagidakilar aiddir [10]:

1. Verilanlarin keyfiyyotindon ciddi asililiq. Sayahatin middati, doyari vo ya sosial-
demogqrafik gostoricilorlo bagli gqeyri-dogiq moalumatlar giymotlondirmo zamani tohriflors sabob
ola bilar;

2. Keyfiyyat amillorinin mohdud hacmda nazars alinmasi. Masalon, tahlikasizlik va ya
komfort kimi amillar tohlildon konar gala bilar;

3. Coxsaxali (multi vo mega) layihoalarin giymatlondirilmasinin marokkabliyi. Bir nega
nogliyyat novinli ohato edon layihalorin igtisadi somaraliliyinin giymatlondirilmasi daha
murokkob modellor garakdirir.

Nogliyyat olcatanhiginin giymatlondirilmasi modeli nogliyyatda DOT layihalarinin
samaraliliyini tahlil etmok tgun guclu bir alotdir. Bu model mévcud va ya yeni qurulacaq
nagliyyat infrastrukturunun is yerlarina, Xidmatlors va digar imkanlara ¢ixisa neca tasir etdiyini
6lgmays imkan verir ki, bu da sosial adalsti va igtisadi foallig1 artirmaga komok edir. Bununla
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bels, giymatlondirma zamani doaqiq naticalor alda etmok Ugiin butin amillarin vo o cimladan
keyfiyyatli gostaricilorini nazars almag vacibdir.

Metod nagliyyat layihalarinin ictimai rifaha, regional inkisaf dinamikasina vo sosial
barabarlik gostaricilaring tasirini giymatlondirmays sorait yaradir. Onun elmi somarasi xiisusilo
CBA va VoT yanagmalari ilo inteqrasiya olunduqda artir. Bela inteqrasiya zamani layihonin
igtisadi faydasi ilo yanasi, sosial adalst va rifah naticalari do vahid, kompleks giymatlondirma
cargivasinds ohato edilir.

Natica. Aparilmis todgiqatin noticolori gostorir Ki, nogliyyat sisteminds DOT
layihalarinin giymatlondirilmasinds tatbig olunan asas metodlar olan CBA, multiplikativ tahlil,
VoT vo olgcatanlhiq tohlili bir-birini tamamlayan, lakin forgli moagsadlora xidmot edon
yanasmalardir.

Golir-xarc tohlili (CBA) an ¢ox istifads edilon klassik metoddur va layihalarin igtisadi
somoraliliyini xalis diskontlagmis doyar (NPV), xarclorin miitonasibliyi amsali (BCR) vo daxili
golir normasi (IRR) kimi gostaricilarlo 6l¢ir. Onun Ustiinltyt metodoloji sadalik va naticalarin
monetar ifadssidir. Bununla belo, CBA geyri-maddi tasirlori (masoalon, sosial rifah, ekoloji
fayda) tam oks etdirmadiyindan, slave yanagmalarla dastoklonmalidir [6, s.13].

Multiplikativ tahlil metodu layihslorin igtisadiyyata dolay1 tasirlorini, yani monfost
zonciri effekti, maggulluq artimi vo regionlararasi sinerji kimi amillori 6lgmoys imkan verir. Bu
yanagsma CBA-nin naticolorini genislondirarak layihonin “iimumi iqtisadi faydasini” miioyyan
edir. Lakin multiplikator modellorinin etibarliligi giris moalumatlariin keyfiyyatindon vo
regional igtisadi alagolorin glictindan asilidir [3].

Vaxtin dayari (VOT) metodu nogliyyat layihalorinin istifadagilor ti¢iin yaratdigi vaxt
genaatinin monetar doyarini miayyan edir vo CBA metodunun ayrilmaz hissasi kimi ¢ixis edir.
Bu metod forgli golir saviyyalori va noagliyyat novlori (zro istifadogi davraniglarini
modellogdirmays imkan verir. Bununla bels, VoT hesablamalari subyektiv sorgu molumatlarina
asaslandigindan, naticalorin dagigliyi 6lks izra sosial-igtisadi gostericilordon asilidir [16].

Ol¢atanlig tahlili metodunun Ustiinlityli ondadir ki, metod nagliyyat layihalarinin sosial
odalot vo mokan borabarliyi aspektlorini 6lgur. Tohlil shalinin nogliyyat xidmatlorina, is
yerlarina voa sosial infrastruktur obyektloring ¢ixis imkanlarin1 miiayyan etmays imkan verir.
Beloliklo, layihonin sosial tasiri kamiyyatlo ifads olunur. Lakin model ¢oxsaxali oldugu iigiin
molumat bazasi va cografi informasiya sistemlori (GIS) kimi texnoloji dastok talob edir [6, s.13].
Umumilosdirilmis sokildo, todgigat naticalori Cadval 2-do 6z oksini tapmusdr.

Metodlarin miiqayisasi gostorir ki, DOT layihalorinin kompleks giymotlondirilmasi
tictin CBA metodunun bazasinda qurulmus lakin eyni zamandan multiplikativ tohlil vo sosial
Olgllorlo inteqrasiya olunmus hibrid model daha mogsodouygundur. Bu yanagma yalniz
layihanin igtisadi somaraliliyini deyil, hom ds onun regional inkisaf, sosial rifah vo dayaniqli
iqtisadi artim gostariciloring tasirini hortarofli miosyyanlosdirmoys imkan verir.
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Cadval 2. Nogliyyat sisteminde DOT layihalorinin igtisadi giymatlondirme metodlarinin mogsad, stiinlik vo
mohdudiyyatlor Uzro migayisali tahlili

Qe s 9sas magsad Ustiinliiklar Mahdudiyyatlor
metodu

CBA Maliyys vs iqtisadi Asan totbig, monetar Sosial vo ekoloji tasirlor

somoraliliyin 6lctilmosi natica, soffafliq tam nozoro alinmir
Multiplikator Iqtisadi zoncir tesirlorinin Regional tasirlori ohato | Malumat talobi

olcilmasi edir yuksokdir

VoT Vaxt gonastinin doyarinin Istifadogi rifahini oks Subyektivlik va sorgu
hesablanmasi etdirir Xatalart miimkiindiir

Blcatanliq Sosial Vs_makan adalatinin Sosial faydan: _ Modellasdirms catindir

olcilmasi komiyyatlo ifado edir

Moanba: Muollif tarafindon tortib edilmisdir

Notico olaraq vurgulamaq olar ki, nogliyyat sektorunda DOT layihalorinin
giymotlondirilmasi tzrs golocok modellor klassik yanagmalari tamamlayan risk osasli dinamik
metodlarla (mosalon, “Monte Carlo” simulyasiyasi) inteqrasiya edilmolidir. Bu ciir yanagma
klassik metodlarin mohdudiyyatlorini aradan galdirmaqla yanasi, layiholorin hayat dovri
boyunca performansin daha daqiq 6l¢tilmasini tamin edacak [3; 6; 16].

Belalikla, nagliyyat sisteminds DOT layiholorinin igtisadi giymatlondirmasi sahasinda
aparilan cari todgigat metodoloji asaslarin inteqrasiyasina, sosial-igtisadi naticalorin kompleks
giymatlondirilmasina va galocokda gorarvermo proseslorinin elmi osaslandirilmasina xidmaot
edir.
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