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Xllasa. Mogaloda global ¢agiriglar vo igtisadiyyatin davamli inkisafinin
zorurati baximindan Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin innovativ
inkisafin kadr tominatinin togkilati vo sosial-igtisadi aspektlori arasdirilmigdir.
Global Innovasiya Indeksinin dinamikasmin tohlili noticosindo sahibkarliq
subyektlorinin  innovativ  inkisafinin  kadr  tominatin1  ongalloyan
mohdudiyyatlor miiayyon edilmis, onlarin aradan qaldirilmasi yollar1 vo
mexanizmlori gostorilmisdir. Iqgtisadi foaliyyat saholori (izro kadrlarin
harakati, is¢i axiciligt saviyyasinin yiiksok olmasi maliyys va dolay1 itkilara
sobab olur. Innovativ kadrlarin keyfiyyatlori va bacariglariin tosnifat: sxem
soklindo oks etdirilmisdir. Innovativ sahibkarligin inkisafinda bilik
iqtisadiyyatina  osaslanmaq, dayar zoncirino integrasiya, innovasiya
infrastrukturunun genislondirilmasi, suni intellektdon genis istifads, kadr
tominatinin tokmil mexanizminin yaradilmasinin vacibliyi vurgulanaraq onun
idaro edilmasinin torkib hissasi tosniflogdirilir. Homin todbirlorin  va
mexanizmlarin hoyata kecirilmosi sahibkarligin kadr tominatin1 yaxsilagdira
bilar.

Acar sozlar: Sahibkarliq subyekti, innovativ inkisaf, is¢i axiciligi, mexanizm,
itkilor.
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Abstract. This article examines the organizational, socioeconomic and personnel support for innovative development of
entrepreneurial entities in Azerbaijan in light of global challenges and the need for sustainable economic development. An
analysis of the dynamics of the Global Innovation Index identifies limitations and barriers to staffing innovative
development of entrepreneurial entities and suggests ways and mechanisms for addressing them. The movement of
personnel between economic sectors and high turnover rates lead to financial and indirect losses. The classification of the
qualities and skills of innovative personnel is presented in the diagram. The importance of relying on the knowledge
economy in developing innovative entrepreneurship, integrating into the value chain, expanding innovation infrastructure,
widely using artificial intelligence and creating a sophisticated human resource management mechanism is emphasized,
and the integral part of its management is also categorized. The implementation of these measures and mechanisms can
improve human resource management in the entrepreneurial sector.
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1. Giris
Azorbaycanda ugurla hoyata kecirilon sosial-iqtisadi islahatlarin montiqi noticasindo
iqtisadiyyatin ~ saxolondirilmosi, olverigli biznes miihitinin yaradilmasi, investisiya
colbediciliyinin daha da artirilmasi, vergi vo gomriik sisteminde koklii doyisiklikler, soffafligin
artirtlmasi kimi miithiim amillor 6lkomizin dayanigli vo inkliiziv sosial-igtisadi inkisafini tomin
etmisdir [1; 2]. Tokca 2010-2024-cii illordo mikro, kigik vo orta statusa malik sahibkarliq

subyektlorinin say1 2,1 dofs, orada muzdla c¢alisan iscilorin say1 3,94 dofs, mohsul buraxilisinin
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hacmi 9,6 dofa, yaradilmis alava doyarin mablagi 9,6 dofs, innovasiya mahsulunun hacmi 13,4
dofo, sahibkarlar torofindon osas kapitala yonoaldilon investisiyanin mablogi 4,4 dofo artmisdir
[3; 4; 5]. Olkomizdo saglam vo soffaf biznes miihitinin yaradilmasi noticesindo yiiksok
texnologiya, 6donisli is yeri v bilik gatiron birbasa xarici investisiyalarin axini stimullasdirilir.
Suverenlik illorinda 6lks igtisadiyyatina 350 milyard dol. investisiya yatirilmigdir ki, onlarin da
toxminon yarisi xarici investisiyalardir. Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafi
noticasinda diinyanin 110-dan ¢ox dlkasine qeyri-neft mohsullari ixrac edilir. Ozol bdlmenin
UDM-da pay1 85%, mosgullugda iso 78% toskil edir. Sahibkarliq subyektlorinin dovlatin
giizostli kreditlorino olgatanligini asanlasdirmagq {i¢iin tolob edilon sonadlorin say1r minimuma
endirilmis, onlarin faaliyyatine yersiz miidaxilalorin garsisinin alimmasi istigamotindo tosirli
todbirlor hoyata kegirilmokdodir. Sahibkarliq subyektlorindo innovativ yanasmalarin totbiqi ilo
investisiya calbediciliyinin artirilmasi ti¢ilin ikitorafli amokdasliq asasinda 30-dan ¢ox 6lko ilo
sormayalorin tosvigi vo qarsiligh qorunmasi haqqinda sazislor imzalanmisdir. Olkodo
investisiya miihitinin colbediciliyini artirmaq mogsadils xarici investorlar {i¢iin ““vahid poncaors”
prinsipi  totbiq edilir. Yeni sahibkarliq subyektinin qeyds alinmasi prosesi tam
rogomsallagdirilmisdir. Beynolxalq sorgi va ticarat yarmarkalarinda 6lko sahibkarlarinin istiraki
intensiv xarakter dasiyir. Hazirda 6lko lizro sahibkarliq subyektlorinin miitloq oksariyyoti
mikro, kigik, orta vo fordi statusa malikdir. Sahibkarlara lisenziyalar vo icazalorin alinmasi
“ASAN xidmat” markozlori vo “KOB evi” vasitasilo hayata kegirilir.

Qlobal Innovasiya Indeksi (Qii) hazirda her bir 6lkenin innovativ inkisafinin vo onun
global miqyasda ragabat qabiliyyatini qiymatlondirmak {i¢iin osas meyarlardan biri hesab edilir.
ABS-1n Portulans Institutu vo Umumdiinya ©qli Miilkiyyat Toskilatimin (UBMT) 2025-ci il
liclin birgo hazirladigi sayca 18-ci hesabatinda 139 Olkonin iqtisadiyyatinin innovasiya
sahosindoki giiclii vo zoif toroflori gdstorilmisdir. Homin hesabatda QI reytingi - innovasiya
potensiali, naticolori vo institusional miihiti ohato edon 80 indikatorun saviyyasi 6z oksini
tapmisdir. Toplam reyting lizro Azarbaycan 94-cii, “innovasiya resurslar1” subindeksi iizra 76-
c1, “innovasiya naticolori” subindeksi tizro 112-ci, “insan kapitali vo todqiqatlar” subindeksi
tizro 108-ci yeri tutub [15]. Lakin, innovativ sahibkarligin inkisafinda bilik igtisadiyyatinin
tatbiqi, qlobal doyar zoncirine inteqrasiya, klasterlosmo, sonaye parklarinin vo mohallslorinin,
biznes inkubatorlarinin, “agilli biznes” modelinin yaradilmasi, siini intellektdon istifado,
sahibkarligin innovativ inkisafinin kadr tominatinin tokmil mexanizminin yaradilmasi kimi
vacib mosalolor novboti bes ilin hadoflori sirasindadir. Bu faktlarin 6zi onu gostorir ki,
Olkomizda sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin kadr tominati prosesindo ciddi
bosluglar mévcuddur. Onlarin igorisindo yiiksok isci axiciligi 6n siradadir. Odur ki, homin
problemin aragdirilmas1 Azarbaycan realligi iigiin miithiim oshomiyyot kosb edir vo 6z aktualligi

ilo segilir.
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2. Osas hissa

Iqtisadi foaliyyot saholorindo kadr potensialindan istifade masalosi uzun illor boyu hom
Azorbaycanda, hom do yaxin vo uzaq xarici 6lko alimlarinin todqiqat obyekti kimi ¢ixis etmis
vo onlarin say1 kifayat qodordir. iqtisad¢1 alimler vo sosiologlar tarafindon homin problemin
halli istigamatinds 6nomli metodiki vo praktiki tovsiyalor verilmisdir. Bu baximdan AMEA -
nin miixbir tizvii, omokdar elm xadimi, professor S.M. Muradov vo omokdar elm xadimi,
professor T.O. Quliyev vo onlarin sanballi elmi moktobinin niimayondslorinin elmi
aragdirmalarini yliksok qiymatlondirmok lazimdir. Senaye miiassisolorinds kadr potensialindan
istifado masololori T.N. Bliyev (2017; 2019), R.K. Iskendorov (2013), S.S. Qafarov (2016),
A.N. Muradov (2018; 2019) vo basqalarinin asarlorindo miixtalif sopkido tadqiq edilmisdir.
Homin problema dair uzaq vo yaxin xarici 6lko alimlarinin asarlori do kifayat qodordir. Onlarin
ohomiyyatini azaltmadan qeyd etmok lazimdir ki, global miqyasda bas veron siiratli
doyisikliklor, innovativ inkisaf, siini intellektin genis viisat almas1 zaman vo mokan baximindan
ad1 ¢okilon problemin bir sira aspektlorinin tokrar todqiqini 6n plana ¢okir. Bunun on baslica
sobabi iso holo do iqtisadi foaliyyat sahoalorinds is¢i axiciliginin beynoslxalq tocriibads tovsiyo
olunan astana hoddindon dofolorlo yiiksok olmasidir. Kadr doyisikliyinin yaradilmis olavo
doyors, innovasiya mohsulunun hacmins, biitovlitkdo mohsul buraxilisina, vergi 6domalarine
tosirinin qiymatlondirilmosi masalalori az arasdirilan aspektlor sirasindadir vo miiasir dovriin

giindomindo qalmaqdadir.

3. Metodologiya
Maogqalodo todqiqat tisulu kimi miiqayisali vo statistik tohlil, sistemli yanasma,
gruplagdirma metodlarindan istifado edilmisdir. Todqigat zamani beynslxalq toskilatlarin
hesabatlarindan, rosmi statistik molumatlardan, etibarli informasiya monbalorindon istifado

olunmusdur.

4. Natica vo miizakiralor

4.1. Kadr axiciliginin innovativ inkisafa tasirinin metodoloji aspektlori

Kadr axiciliginin innovativ inkisafa tosirini miioyyon etmok ii¢lin kamiyyat vo keyfiyyat
tahlili (qiymotlondirmani) 6ziinds ehtiva edon qaris1q metodologiyadan istifads etmak lazimdir.
Bu zaman ilk névbado shatoli mozmuna malik sorgu anketindon, GZIT, VRIO (doyer, nadirlik,
giymatlondirmas vo toskilatlandirma), PESTEL (siyasi, iqtisadi, sosial, texnoloji, otraf miihit vo
hiiquqi) tohlil metodlarindan istifado etmoklo 6z xahisi ilo isdon ¢ixanlarin osas soboblorini
Oyronmak olar. Mohdud resurslara malik mikro va kigik sahibkarliq subyektlori daha boyik
(orta va iri) sirkotlorlo istedad ugrunda rogabot aparmaqda ¢otinlik ¢okirlor va naticads onlarin
iscilori daha saglam is soraiti, gqonaotboxs omok haqqi, ¢evik is codvoli, pesokar inkisaf

imkanlar1 olan sirkatlords islomok arzusu ilo isdon ¢ixirlar. Torofimizdon aparilan arasdirmalar

52



E. KAZIMLI: AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ INNOVATIV INKISAFIN KADR TOMINATI

vo limumilosdirmalar naticesinde kadr dayisikliyinin yaratdigi maliyys vo dolay1 xarakterli
itkilorin innovativ inkisafa tosirinin prinsipial strukturu islonilmisdir (Sokil 1).

s 1o qobul fizra xarclar (vakansiya elanlar, miisahibalar, smak bazarmim tagkili,
veni 152 baglayanlar Gciin talimlarin kegirilmasi, 15dan ¢ixma prosesinin
E rasmilagdirilmasing gakilan xarclar va vaxt tkisi va s.).
e o  DMMiassisads azalig xarcinin artmas: hesabina yaradilan slave dayarin kaskin
‘® sakilda azalmas.
._:5 o  Debitor xarclarinin artmasi
= ﬁ » Mahsuldarh@in azalmas
o 8 * DManfostin mablaginin azalmas:.
L
i
5\ & o Korporativ biliklarin itirilmasi (yiksak ixtisash va tecriibali iggilarin sayinm
5 azalmasi);
v E = s Iglok komandamn dagilmass;
B = s DMotivasiyanin azalmasi;
% o DMahsulun (igin, xidmatin) keyfiyyatinin agag: digmasi;
1) o DMiiessisanin dayarinin ve calbediciliyinin azaldilmasi;
QO »  Strateji magsada gatmaqda yaranan durgunlug;
o Innovasivalarin yvaradilmas: va tatbigindaki gecikmalarin bag vermasi;
* Feputasiya nisklarinin artmas:.
s Innovativ inkigaf ligiin alavs tadbirlarin icrasina hadaflanmakdaki catinliklar.

Sakil 1. Sahibkarliq subyektlorinds kadr doyisikliyinin innovativ inkisafina tasirinin prinsipial strukturu
Manba: Musllif tarafindon islonilmisdir

Miilkiyyat formasindan va 6l¢iilarindan asili olmayaraq sahibkarliq subyektlorinda 15¢i
axinini azaltmagq ti¢iin ilk névbads onun niys bas verdiyini agkar etmok lazimdir. Bu baximdan
MDB vo Ukrayna mokaninda taninan Mike Pritula Akademiyasinin insan resurslari iizro
apardigi onlayn tolim platformasi1 maraqlidir. Onun miitoxassislorinin miitomadi olaraq coxsayl
sahibkar firmalarda apardigi sorgunun noticosindo is¢i doyisikliyinin (axiciliginin) 10 asas
sabobi miioyyon edilmisdir. Onlar asagidakilardan ibaratdir:

1. Zohorli miihit (is soraiti);

Tiikenmo (is qabiliyyatinin itirilmasi va psixoloji gorginlik);

Inam itkisi (homin sirkatdo perspektiv olmadig1 iigiin inamin itirilmasi);
Cevikliyin olmamasi (¢evik, qaneedici 1§ cadvalindan istifads edilmomasi);
Ugursuz rohbarlik tislubundan istifads;

Goriilon isin naticesinin diizglin qiymotlondirilmomasi, zoif motivasiya;

N o o bk wh

Mikroidaraetmao (togabbiisiin bogulmasi, innovativ ideyalara mohal qoymamagq);
8. On yaxs1 toklif (basqa sirkatdos on yiiksok maddi 6donis, monavi miikafatin
verilmosi);
9. Minimal telim, karyera mshdudlugu;
10. Toqatids ¢ixmagq [17].
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4.2. Innovativ kadrlarin asas xiisusiyyatlori

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkigafi iigiin orada calisan is¢ilor (fordi vo mikro
sahibkarlar, menecerlor) - yaradict vo tonqidi diisiincoyo, iqtisadiyyatin davamli vo somorali
inkisafini tomin eds bilon yeni ideyalari, mahsullari, proseslori, marketing modellorini fasilosiz
Oyronmaya qadir olmali, ona tapsirilan iso (vozifoye) yaradict miinasibot bildirmali, eloca do
siiratlo inkisaf edon texnologiyalara vo bazarda bas veron doyisiklikloro hazir olmalidir.

Innovativ kadrlarin osas keyfiyyatlorini asagidaki kimi tosniflosdirmok olar (Sokil 2).

Yaradict va tagebbiskar olmag;

Yeni biliklari va texnologivalan manimsama gabiliyyati;

Innovativ idaraetmada sarigtalar;

Miixtalif bilik sahalarinda (el biznes, texnologiva va 2.) iglamak bacang;
Kreativ komandada iglamak vo sinerji varatmaq bacarnfy.
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¢ Davaml (Zmir boyu) tehzil almag;

¢ Yaradics mithite uygunlagmag;

Elm, tahsil va biznes arasinda izvi alags yaratmagla real innovativ
layihalarda igtirak etmal;

¢ Sini intellelts malik olmagla ragamsal bacaniqlarin inkigaf etdirilmasi;
¢ Tongidi diigineaya, insivyst quomaga va varadiciliFa diggat vetirmalk.

Biznesa nail olmag tigiin

Sakil 2. Innovativ kadrlarin asas keyfiyyat va bacariqlarinin tosnifat:
Moanba: Musllif torafindon islonilmisdir

5. Iqtisadi faaliyyat sahalorinda iscilorin harakatinin mévecud vaziyyotinin
qiymatlondirilmasi

AR DSK-in rosmi molumatlarina goro son 15 ildo 6lkomizin iqtisadi faaliyyot
sahalorindo muzdla isloyanlorin say1 28,7%, o ciimlodon emal sonayesinda 60,4%, tikintido
47,6%, informasiya vo rabitads 41,6%, sosial sferalarda diqqsti calb edocok soviyyads artmis,
yalniz madongixarma sonayesindo, eloco do elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsalinda, onlarin
boliisdiiriilmosi vo tachizati sferasinda nisbi azalma bas vermisdir. Iscilorin yiiksok artim tempi
24-49 yas qruplari arasinda miisahidos edilir [6; 5.27; $.33].

Tohlil gostorir ki, 2015-2024-cii illordo iqtisadi foaliyyst saholori lizro iso gobul
olanlarin say1 2,52 dofo, isdon ¢ixanlarin say1 iso 2 dofo artmis vo onlarin biitiin muzdla
isloyanlorin torkibindoki xiisusi ¢okisi 2015-ci il iiglin uygun olaraq: 14,1% va 16,2%, 2024-cu
il ti¢lin isa 30,1% va 28,1% toskil etmisdir [6; $.27; S.33]. Homin il arzinds 6z xahisi ilo isdon
¢ixanlarin biitiin isdon ¢ixanlarin sirasindaki xiisusi ¢okisi 73,8%-don 84,5%-0 yliksolmis vo
yaxud 10,7 punkt artmisdir. Qeyd edilon gostoricilorin illor iizro doyismosini oks etdiron

molumatlar Codval 1-do oks etdirilmisdir.
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Cadval 1. Azorbaycanin igtisadi faaliyyst sahalari Gizro muzdla islayanlarin harakati, faizls

2015-2024-cu

Gostaricilar {llor illorda
konarlasdirma +-
2015 2020 2021 2022 2023 2024
Iso gobul {izro d6vr omsali 14,1 22,5 243 24,0 26,2 30,0 +15,9
Isdon grxmaq iizro dovr 162 | 193 | 233 | 222 | 265 | 281 +11,9
omsali
Isci axicilig1 (6z xahisi ilo) 73,8 81,8 77,6 79,2 77,9 84,5 +10,7

Manba: Cadval “Omoak bazar1” statistik macmualorinin molumatlar1 asasinda muallif torofindon tortib edilib
hesablanmigdir. Baki, “DSK”, 2025, s.27; .37, 5.38, s.41

Azorbaycan emal sonayesinds is¢i axiciligl azalib-artan xotlo doyisorak 2024-cii ildo
88,4%-15 yiiksolmisdir (Diagram 1).
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Diagram 1. Azorbaycanin emal sonayesi miossisalorinds is¢i axiciligi (isdon ¢ixanlarin imumi sayinda, faizla)

Manba: Musllif tarafindan islonilmisdir

Isci axiciliginin digor iqtisadi faaliyyot saholori {izro nozor yetirorken aydin olur ki, daha

yiiksok is¢i axiciligt: tikintido - 91,5%; ticarst vo nogliyyat vasitslorinin tomirinds - 90,8%;

informasiya vo rabitads - 92,3%; dasinmaz omlakla olagodar amaliyyatda - 93,4%; inzibati vo

yardime1 xidmatlorin gdstarilmasinda - 93,5%; peso, elmi vo texniki foaliyyotds - 86,8% vo
digar xidmat sahalorinds - 87,5% toskil etmisdir (Cadval 2).
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Cadval 2. Azorbaycanin igtisadi faaliyyst sahalorinds is¢i axiciliginin soviyyassi muzdla (isdon ¢ixanlarm {imumi
sayinda, faizlo)

illor 2015-2024-cu illarda
. 9
Igtisadi faaliyyat novlari kanarlasdirma +-
2015 2020 2021 2022 2023 2024
Comi 73,8 81,8 77,6 79,2 77,9 84,5 +10,7
Kond tadorriifati, meso
74,2 75,7 71,6 79,3 66,6 77,0 +2,8
tosarriifati vo baliqeiliq
Madangixarma sonayesi 62,2 69,8 69,1 82,5 72,3 74,1 +11,9
Emal sonayesi 78,4 75,5 76,6 79,6 74,1 88,4 +10,0
Tikinti 75,8 76,1 76,9 72,2 71,4 91,5 +15,7
Ticarat, nogliyyat
. L . 78,1 94,4 90,7 94,1 92,5 90,7 +12,6
vasitolarinin tomiri
Nagliyyat va anbar
71,9 82,8 79,3 71,7 70,0 87,9 +16,0
tosarriifatt
Turistlorin yerlogdirilmosi
L 74,0 87,9 85,9 88,1 91,4 90,8 +16,8
V3 1ctimatl 1a$9
Informasiya va rabito 84,0 86,4 86,3 82,7 84,3 92,3 +8,3
Maliyyas vo sigorta
ST 79,1 77,3 71,6 76,9 72,8 70,7 -8,4
foaliyyati
Dasmnmaz omlakla
) 75,6 81,4 78,4 81,3 85,6 93,4 +17,8
olagodar amaliyyatlar
Peso, elmi vo texniki
. 80,3 80,6 80,2 82,8 83,6 86,8 +6,5
foaliyyat
Ohaliya sahiyys vo sosial
. L ) 69,3 72,1 72,9 75,9 75,5 66,6 -2,7
xidmatlarin gostorilmosi
Istirahot, aylonca vo
incasanat sahasinds 53,2 75,5 54,3 61,5 69,1 70,4 +17,2
foaliyyat
Digor saholords
. o ) 88,0 86,7 80,4 78,6 84,5 87,5 -0,5
xidmatlorin gostorilmasi

Moanba: Cadval “Omok bazar1” statistik mocmuolorinin moalumatlar1 asasinda miiollif torafindon tortib edilib
hesablanmigdir. Baki, “DSK”, 2025, s.41

Natica. Yekun olaraq asagidaki naticolor aldo edilmis vo tokliflor irali siiriilmiisdiir:

1. Aparilan tohlil vo giymatlondirmaya osason, 6lkomizdo foaliyyot géstoron sahibkarliq
subyektinin 6lkonin makro-iqtisadi gdstaricilorinds pay1 yiiksalon xotlo artmaqdadir;

2. Ozal bdlmonin UDM-do vo mosgulluqdak: pay: yiiksokdir. Sahibkarliq foaliyyati
lclin icazo vo lisenziyalarin alinmast miiddeti diinyada on az hoddoadir va

rogomsallasdirilmisdir.
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3. Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin kadr tominati prosesindo ciddi
bosluglar mévcuddur, onlarin sirasina is¢i axiciligi amili 6n siradadir vo bu sahoado tosirli
toskilati-igtisadi va tosviq toyinatli mexanizmlarin iglonilmasine ehtiyac duyulur.

4. Har il goxsayli sahibkarliq subyektlorinin logv edilmasi va orada yiiksok is¢i axiciligi
boyiik tasnifatda maliyyo va dolayi itkilorin omalo golmasini sortlondirir.

5. Iqtisadi foaliyyot saholorindon 6z xahisi ilo isdon ¢ixanlarin faktiki soviyyasi
beynolxalq miqyasda tovsiyos edilon astana haddindon 17 dofa yiiksokdir.

6. Olkomizin igtisadi faaliyyot saholorinds siiratli institusional doyisikliklor naticosindo
har il ¢oxsayli sahibkarliq subyektinin logv edilmasi iqtisadiyyatin innovativ inkisafina monfi
tosir gostorir. Homin tasirlorin qarsisinin alinmasi vo yiiksok kadr axiciliginin azaldilmasi ti¢lin
asagidaki idaroetmo mexanizmlorinin iso salinmasina zaruri ehtiyac duyulur:

e Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan miiossisonin innovativ strategiyasini hoyata
kecirmok ticiin yiiksok ixtisasli is¢ilora olan ehtiyaclarin miioyyon edilmasi;

« Insan kapitalina investisiya yonoltma (is¢ilorin tolimi, motivasiyasi, ikinci pesoya va
yaxud ixtisasa yiysalonmasi, xarici 6lkalorin is tocriibasinin 0yronilmasi, yeni vo tullantisiz
texnoloji prosesi monimsomak, maddi vo enerji resurslarina gonaot etmak vo s.) prosesinin
intensivlogdirilmasi;

o Miisssisado innovasiya foaliyystinin idars edilmasi funksiyalarinin (sosial sistemin vo
innovasiyalarin  islonilmasi,  innovasiyalarin  istehsalatda  totbiqi, = innovasiyalarin
kommersiyalasdirilmasi, foaliyyatin hiiquqi tominati vo diger zoruri elementlor) tam hoyata
kecirilmasing nail olmaq va yiiksak sinerji effekti olds etmoayo hadoflonmaok;

o Innovativ vo korporativ modoniyyst miihitinin yaradilmas1 vo tosviq edilmosi; bu
mexanizmlorin reallagdirilmasi notico etibart ilo: miiossisodo yeni, daha somorali inkisaf
modelina kegmok {iciin innovativ potensialin tomin edilmasing, innovasiyalarin ugurla totbigino
vo rogabot gabiliyyotinin artirilmasina, izafi xorcin koskin azaldilmasina, is soraitinin
yaxsilasdirilmasina, mohsuldarligin artmasina vo biitovliikds davamli inkisafa tominat yaratmis

olacaqdir.
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