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MAGISTRATURA S8ViYYSININ iXTiSAS UZR® TOHSIL PROQRAMININ CORGiV® SONaDi

1. Umumi muddeaalar

1.1. Magistratura saviyyasinin 7004003 - Biznesin taskili va idara edilmasi (MBA) ixtisas! Uzra
tohsil programi (bundan sonra — tahsil programi) “Tehsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin muvafiq gararlarina, elace da “Ali tehsilin
magistratura saviyyasi Uzrs ixtisaslarin Tesnifati’na, qabaqcil beynalxalq tacribs ve amak bazarinin
telablerine uygun olaraq hazirlanmigdir.

1.2. Tehsil programinin magsadlari asagdidakilardir:

. ixtisas Uzra mazunun saerisgtalerini, ixtisasin ¢argivasini, fanler Uzrs tadris va talim
metodlarini, giymatlandirma Usullarini, talim naticalerini, kadr hazirhgi aparmaq Ugun infrastruktur ve
kadr potensialina olan telableri, tahsilalanin tecriibs ke¢ma, ise dizselma va tehsilini davam etdirma
imkanlarini muayyanlasdirmak;

. tehsilalanlari ve igsegotirenleri mazunlarin alde etdiyi bilik, bacariq va talim naticaleri ila
tanis etmak;
. tohsil programi Uzra kadr hazirliginin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi

zamani prosesa calb olunan tarefdaglari mselumatlandirmagq.

1.3. Tehsil programi, tabeliyinden, mulkiyyat névindan va taskilati-hiquqgi formasindan asili
olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinda faaliyyet gdsteran ve hamin ixtisas Uzre magistr hazirligini
hayata keciren bitin ali tahsil miassisalari ti¢ciin macburidir.

1.4. Tehsilalanin 5 (bes) gunlik is rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadankenar imumi
yukintn hacmi 45 akademik saatdir (xUsusi tayinatl ali tehsil miassisaleri istisna olmagla). Bu zaman
auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat teskil edir. Pesekar magsadler Uclin darindan
oyranilan ixtisaslagsmalar Gzra haftalik dars yukinin hacmi dayisdirila bilar.

1.5. Alitahsil miassisasi terafindan ixtisasin hamin miuassisada kadr hazirhidi aparilan har bir
ixtisaslagmasi Uzra ayrica tahsil programi hazirlanmalidir. Har bir ixtisaslagma uzra tahsil programi
mavafiq ixtisasin tahsil programindaki bdlmalarile yanasi, hamin ixtisaslagsma Uzra tadris va talim
metodlari, talim naticalarinin giymatlandirilmasi Usullari, tecriibalerin tagkili ve giymatlandiriimasi va s.
bdlmalari da aks etdirmalidir.

2. Mazunun sarigtalari

2.1. Tahsil programinin sonunda mazun asagidaki iumumi sarigtalara yiyslanmalidir:

2.1.1. pesakar faaliyyeti ¢orgivasinda gdzlenilmaz ve murakkeb masalelari mistaqil sekilde hall
eda bilmak;

2.1.2. muvafiq fealiyyat vo metodlar taklif etmak, planlasdirmaq, onlarin cari va perspektiv
naticalarini tahlil etmak;

2.1.3. faaliyyat ve ya tehsil sahasi ile bagl problemlarin sabablerini arasdirmaq, konkret vaxt
coarcivasinds va mahdud informasiya saraitinds onlari hall eds bilmak;

2.1.4. faaliyyat va ya tohsil sahasi ila bagli problemlarin halli zamani muvafiq texnologiya ve
metodlari se¢gmak va onlardan istifade eda bilmak, hamginin gdzlenilen naticalari musyyanlesdirmak,
dayerlondirmak va giymatlandirmak;

2.1.5. faaliyyat va ya tahsil sahasi ila bagl problemlarin halli zamani 6z fealiyyatini tanqidi sakilde
dayarlandirmak;



2.1.6. fealiyyet ve ya tohsil sahasi ile bagli problemlari Azarbaycan dilinds ve bir xarici dilds sifahi
va yazili olaraq teqdim etmak, asaslandirmaqg, hamcinin mitaxessis ve geyri-mutexassislarle birgs
mivafig mizakirslerds igtirak etmak;

2.1.7. muxtslif Gsullarla 6z bilik va sarigtalarini basqgalarina 6turs bilmak;

2.1.8. istonilon seraitds etik davranis qaydalarina uygun sokilde fealiyyat gOostermoak, saxsi
davraniglarinin etik aspekt va imkanlarini, mahdudiyyatlarini va sosial rolunu anlamagq;

2.1.9. davamli 6yrenma va pesoakar inkisafla bagh 6zinin ve digarlerinin ehtiyaclarini
giymatlendira bilmak, hamcinin mustaqil 6yrenma Ucln zaruri olan semarali metodlardan istifade eda
bilmak.

2.2. Tahsil programinin sonunda 7004003 - Biznesin tasgkili va idara edilmasi (MBA)
ixtisasinin ixtisaslasmalari iizre mazun asagidaki pesa saristalarina yiyslanmalidir:

2.2.5. Marketinq (MBA) ixtisaslagmasi uzra

. toskilatin maqgsadlarine uygun marketing strategiyasi hazirlamaq ve hayata kegirmak;

. marketinq arasdirmalari aparmagla bazar imkanlarini giymatlondirmak va gerarverma
prosesinds istifade eds bilmak;

. bazari segmentlagsdirmakle hadaf auditoriyalarina uygun marketing strategiyalari totbiq
eda bilmak;

. istehlak¢l davranisini modellesdirmak ve bu malumatlar esasinda uygun marketing
gerarlari vers bilmak;

. amtaa siyasati formalasdirmagla mahsul portfelini idars etmak;

. bazar tahliline asaslanaraq giymeat modellarini miayyan etmak va giymat strategiyasi
totbig eda bilmak;

. paylama (distribusiya) kanallarini satis strategiyalari ile inteqrasiya eda bilmak;

. marketing kommunikasiyalarini (reklam, PR, sosial media va s.) koordinasiya etmak va
hadaf auditoriyaya uygun sakilds tatbiq eds bilmak;

. istehlakgilarla uzunmuiddetli minasibatler qurmaq ve korporativ sosial masuliyyat,

davamliliq prinsiplarine riayat eda bilmak;

3. Tahsil programinin strukturu

3.1. Tehsil programinin manimsanilmasinin normativ middati ve mazunlara verilan ali elmiixtisas
darecesi:

. Verilan Oyani forma tzre | Kreditlarin
Ixtisaslagmalarin adlari deraca tohsil muddati sayl
. Magistr ali .
*%
Beynalxalq biznes elmizixtisas 1,5/2 1l 90/120
. " o Magistr ali .
Biznes analitikasi elmizixtisas 1,572l 90/120
; . . Magistr ali .
Insan resurslarinin idars olunmasi elmizixtisas 1,572l 90/120




Layihalerin idare edilmasi** é\l"rf]‘?'ligsj's 1,521 90/120
Marketing (MBA)** é\l"rf]‘?'ligsz“s 1,502 90/120
Umumi idarsetma** el\l/lril?:igs?a“s 1,5/2 il 90/120
Risklarin idare edilmesi gl"rﬁ?'ligs‘;"s 1,5/2 il 90/120
Sehiyysnin idare edilmasi** gl"rﬁ?'ligs‘;"s 1,5/2 il 90/120
Maliyyo (MBA)** é\l"rﬁ?'ligs‘;"s 1,52 90/120
Logistika ve techizat zencirinin idare edilmasi** é\l"rf]‘?'ligsz“s 1,52l 90/120
Sahibkarlig** gl"rf]‘?'ligg's 1,5/2 il 90/120
informasiya texnologiyalarinin idars edilmasi** (l,\l/lralgllifurs?i“s 1,5/2 il 90/120
©mealiyyatlarin idars edilmesi* é\l/lri?:)s(ilrs?s 15il 90
Mihasibat (MBA)** é\l"rf]‘?'ligsz"s 1,52 il 90/120
Blokgeyn texnologiyalarinin idare edilmasi** é\l/lra?:igsz“s 1,5/2 1l 90/120
idmanin idare ediimasi* é\l/lra?:igszhs 1,51l 90
Reagemsal biznes* gﬂi?:iﬁg; 1,5il 90
Ragemsal marketing* gﬂi?:iﬁg; 1,5il 90
Turizm va otelciliyin idare edilmasi* gﬂi?:iﬁg; 1,5il 90
Biznesds siini intellekt™ Magist al 1,512 90/120
Agrobiznes* gﬂi?:iﬁgg 1,5il 90
Dasinmaz amlakin idara edilmasi* el\l/lr??llifurszlé 15il 90
otraf miihitin idare edilmasi* Magistal 1,51l 90
Madaniyyat sahalerinin idare edilmasi* el\l/lrffllifurs{g; 15il 90

3.2. Tahsil programi ixtisasdan (ixtisaslagsmadan) asil olaraq 90 (1,5 il) ve ya 120 (2 il) AKTS
kreditindan ibarat olmahdir. Har semestrde 5 fonden ¢ox olmamaq serti il 30 kredit nazarde
tutulmusdur. Kreditler asagidaki sakilde bolusduarular:



Sira
sayl

Fannin adi

Tadqiqgat metodlari*
Bu fann kemiyyat ve keyfiyyat tadgigat metodlarinin, 6lgma, tadgigat

dizayni ve tahlilin garsihgli asihligina diqgat yetirir. Fonn carcivesinda
tedgigat serigtelari, kitabxana ve internet resurslarindan malumat
gaynagi kimi istifade edilmasi, verilanlerin arasdiriimasi, tahlil edilerak
teqdim edilmasi kimi keyfiyyatin agilanmasini nazards tutur.

Akademik yazi va etika

Bu fannin magsadi akademik yazi, danisiq ve duristliyln asaslarini
oyratmak, magistrantlarin elmi magale, dissertasiya, esse ve diger
akademik senadleri pesakar sokilde yazmaq, konfrans, simpozium,
seminar va elmi diskussiyalarda pesakar sokilde danismaq, nasr
etikasi bacariglarini inkisaf etdirmakdir. Fann tahsilalanlara akademik
Uslub, manbalerden diizgln istifade, istinad gaydalari ve etik normalar
haqgqginda bilik ve serigteler veracakdir.

Layihalarin idare olunmasi?

Bu fann ¢arcivasinds layihs Gizra komanda quruculugu va faaliyyatinin
xususiyyatleri, layihada liderlik, layihe menecerinin vazifelari ve digar
maesalaler otrafli izah olunur, eleca da layihanin mahiyyeti, vaxt
cadvallari, kommunikasiyalar, techizat, maraqh taraflerlo pesakar
minasibatler va digar moévzularda biliklar asgilanir. Bununla yanasi,
sdzlgedan fonn layihalerin cevik idare edilmasi iloe baghdir. Burada
dayisikliklar fonunda layihelerin idare edilmasi, risklerin dizgun
giymatlendiriimasi, “Mahsul sahibi” ve “Scrum Master”in vazifelari va s.
movzular shatse olunmalidir.

Tadgiqat analitikasi*

Bu fennin tedrisi malumat tahlili prosesi, malumat névlari, malumatlarin
toplanma manbalari, melumat tahlili Uzra strategiyanin qurulmasi,
malumatlarin tahlil Gglin hazirlanmasi ve temizlenmasi, tahlil tgln
malumatlarin  sistemlasdiriimasi, malumatlarin vizuallasdiriimasi,
sahaya uygun olaraq tahlillards istifads olunacaq program teminatlari
ilo tanigshq (“Excel”’, “SPSS”, “Stata”, “R”, “MAXQDA”, “Matlab”,
“Python” ve s. kimi), ixtisas sahasindsa tadgiqatlarda istifade olunan
tehlil metodlar ile tehlillerin apariimasi (statistik testlar ve tehliller,
kamiyyat va keyfiyyat tahlillari, eksperimental tahlillar, anket va sorgu
tohlilleri ve s. kimi) ve tahlillerin asasinda muvafiq raylerin
hazirlanmasini nazards tutur.

AKTS krediti
0 6
6 6
6 0
0 6

1 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslasmalar lg¢ilin nazards tutulmusdur.
2 Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanmayan ixtisaslasmalar tgtin nazarda tutulmusdur.




Ali tahsil muassisasi tarafinden miiayyan edilan macburi fanlar?
ixtisaslasmadan asili olaraq buraya daxil edilan fenlar har bir ali tahsil
muassisaesi tarofindan fordi gaydada muayysan edilir va hamin
ixtisaslagmanin tahsil programinda 6z aksini tapir.

Liderlik vo togkilati davranig

Fann tagkilatlarda liderlik va tagkilati davranisin asas prinsiplerini, fardi
ve qrup davranigina tasir edan psixoloji ve sosial amillari, liderlik
uslublarinin  ve motivasiya mexanizmlarinin idarsetma prosesinda
rolunu oyradir. Kurs ¢arcivasinda komanda isinin teskili, minagisalarin
idara olunmasi, gararverma va tagkilati madeniyyatin formalasdiriimasi
masalaleri tahlil olunur ve talebalards effektiv liderlik ve komanda
idarsetmasi Uzra praktiki bacariglar inkisaf etdirilir.

Biznes statistikasi

Fann biznes va iqgtisadi fealiyyaet sahalerinds istifads olunan statistik
malumatlarin toplanmasi, emali va tehlili Usullarini, tasviri statistika,
hipotezalarin yoxlanilmasi, korrelyasiya va regresiya analizinin tatbiqi
imkanlarini  6yradir. Kurs c¢argivesinde muxtalif statistik program 6 6
vasitaleri ile malumatlarin islenmasi, igtisadi gostericiler arasindaki
alagalerin muayyenlagdiriimasi ve olds edilon naticaloer asasinda
idarsetma qerarlarinin gabuluna analitik destak verilmasi Gzra praktik
bacariglar formalasdirilir.

Menecment iqtisadiyyati

Fenn mikro va makroigtisadi prinsiplerin idareetma gararlarinin
gebuluna tasir mexanizmlerini, bazar tarazhgi, teleb ve taklif
minasibatleri, xarcler, galir ve manfeat gobstaricilori osasinda
optimallagdirma  yanasmalarini  dyradir. Kurs  c¢ergivasinde
giymatgoyma, istehsal ve resurs bolgist qerarlarinin igtisadi 6 6
modellarle asaslandiriimasi, elastiklik vo marjinal analiz alstlarindan
istifade, hamcinin oyun nazariyyasinin idaraetma qorarlarinda tatbiqi
masalaleri tehlil olunur va talebealerds semerali va dayaniqgli igtisadi
gararverma bacariglari formalasdirilir.

Maliyya ucotu (F3)

Fann maliyya ucotunun asas prinsiplarini, muassiselorde tasarrifat
amaliyyatlarinin ugota alinmasi gaydalarini ve maliyya hesabatlarinin
hazirlanmasi mexanizmlarini dyradir. Kurs ¢arcivasinda aktiv, passiv ve
kapital hesablarinin ugotu, maliyya naticalarinin tahlili, Beynalxalq 6 6
Maliyye Hesabati Standartlarinin tatbigi ve ugcot malumatlari esasinda
idarsetma gerarlarinin maliyya cahatdan asaslandiriimasi masalalari
arasdirilir ve talebalarde maliyya malumatlarinin dizgin aparilmasi ve
tohlili Gzre praktiki bacariglar formalasdirilir.

3 Burada “fenler” dedikda fenlerla yanasi, layihaler (elece da “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya islari ve digar
aidiyyati tedris fealiyyetlari (oldugu taqdirda) basa dusulur. Bu fanlar akademik heyatin tacribasi, tadgigat infrastrukturu,
yerli ve beynalxalq is imkanlari nazars alinaraq ali tahsil miassisasi terafinden musyyen edilir vo muvafiq ixtisaslagsma
Uzre gebul olan tehsilalan ticlin macburi xarakter dasiyir. Bu bélmada minimum 4 fenn olmalidir.



istehlakgilarin davranisi ve modellasdirilmasi

Fann istehlakgi davraniginin formalasmasina tesir edan psixoloji, sosial
va madani amillari, istehlakg¢ilarin gararverma mexanizmlarini ve bazar
davranis modellarinin tatbiq imkanlarini 6yradir. Kurs c¢arcivasinda
bazar segmentasiyasi, hadaf bazarin segilmasi, reqemsal muhitds
istehlak¢l davraniginda bas veren dayisikliklar, empirik malumatlar
asasinda davranigin modellesdiriimasi ve marketing strategiyalarinin
istehlakgl gerarlarina tesiri tehlil olunur, telabalarde bazar davranisinin
analizi va prognozlasdiriimasi Uzre praktik bacariglar formalasdirilir.

Marketing strategiyasi

Fann marketing strategiyasinin formalasdirilmasi prinsiplarini, bazar ve
reqabat muhitinin tehlili esasinda strateji qararlarin gabul edilmasi
asullarint  ve  mdiassisalerin  uzunmuddatli bazar mdvgeyinin
guclendiriimasi yollarini  dyradir. Kurs ¢argivesinds regemsal ve
beynalxalqg marketing strategiyalarinin migayisali analizi, SWOT, BCG
va Ansoff kimi strateji aletlarin tetbigi, musteri yonUmll yanasmalarin
ve bazar meyllarine uygun dayanigli marketing strategiyalarinin
hazirlanmasi masalalari arasdirilir vo telebalarde strateji marketing
planlasdiriimasi Uzra praktik bacariglar formalasdirilir.

Marketing tadgiqatlan

Fann bazar va istehlakgi davranisinin dyrenilmasi magsadile marketing
tedqiqatlarinin planlagdiriimasi, malumatlarin toplanmasi va emal
asullarini, sorgu, musahide va eksperiment kimi asas tadqgigat
metodlarinin  tatbigini Oyradir. Kurs caercivesinde alda olunan
malumatlarin analizi, naticalarin idarsetma va marketinqg gararlarinda
istifadesi, tadgiqatlarda etibarlihlg ve obyektivlik prinsiplarinin
gorunmasi, hamginin analitik naticaler esasinda bazar prognozlarinin
va strategiyalarin hazirlanmasi Uzra praktiki bacariglar formalasdirilir.

Davranis igtisadiyyati

Fann igtisadi gararverma prosesinda psixoloji va davranig amillarinin
rolunu, insanlarin rasional olmayan secim meyllerinin iqtisadi
naticalerini ve iqtisadi modellerde davranig faktorlarinin nazars
alinmasi Gsullarini éyradir. Kurs ¢arcivasinde heuristikalar, itki gorxusu,
corcivelama effekti kimi davranis mexanizmlari, davranis iqtisadiyyati
nazariyyalarinin muqayisasi, istehlakgi ve investor davraniglarinin
empirik tohlili ve iqtisadi siyasst ve biznes qerarlarinda davranis
yanasmalarinin tetbiqi masalaleri arasdirilir ve telabalarde igtisadi
gerarlarin daha real davranis modellari esasinda giymatlandirilmasi
bacariglari formalasdirilir.

Mahsul portfelinin idara edilmasi

Fann musassisalarde mahsul portfelinin formalasdiriimasi ve idare
olunmasi prinsiplarini, mahsullarin hayat dovri ve bazar mdvgeyi
asasinda portfel analizinin apariimasi Usullarini ve strateji mahsul
gerarlarinin gabul edilmasini dyradir. Kurs g¢eargivasinde BCG va GE
kimi portfel analiz alatlerinin tatbigi, yeni mahsul inkisafl ve innovasiya
proseslorinin idara olunmasi, resurslarin mahsullar Uzre samarali
bolgusi ve portfelin galirlilik, bazar payi va risk goéstaricileri esasinda




optimallasdiriimasi masalalari tahlil olunur va talabalarde mahsul
strategiyalarinin hazirlanmasi Uzre praktiki bacariglar formalasdirilir.
Ali tehsil muassisasi tarafinden milayyan edilon secma fanlar*
Muvafiq fenlar har bir ali tahsil musassisesi tarefinden foerdi gaydada 18 18
ixtisaslasmadan asili olarag miayyan edilir va hamin ixtisaslasmanin
toehsil programinda aksini tapir.
Tacriba
Elmi-pedaqoji tacriba 6 6
Elmi tadqigat tacriibasi® 0 6
Dissertasiya isi

Magistrlik dissertasiyasi® 0 18

CoMi 90 120

4. Programin va har bir fannin talim naticalari

4.1. Bu tahsil programi tzre mazunlar tehsil ve ya fealiyyet sahasi ile baglh asas anlayiglar, nezari
prinsip ve tadgiqat metodlari hagqginda sistemli, mumi tasavviire va genis biliya malik olmali, konkret
(ixtisaslasmis) tehsil ve ya faaliyyat sahasinde derin biliklare yiyslanmalidirlar.

4.2. ixtisaslagsmanin tehsil programinin har bir fann (izre telim naticelarinin miisyyanlasdiriimasi
ve har bir fannin sillabusunun hazirlanmasi ali tahsil misssisasinin/akademik heyatin salahiyystindadir.

4.3. ixtisaslasma tizre programin telim naticeleri Blave 1-de mieayyan olunur. Fanler tizre talim
naticaleri isa har bir ali tehsil miassisasi tarafinden musyyanlagdirilir. Talim naticaleri matrisinde (Slave
2) fanlerle tehsil programinin talim naticaleri arasindaki slags aks olunmalidir.

4.4. Tahsil programinin camiyyatin ve amak bazarinin dayisan ehtiyaclarina cavab veran elmi va
praktiki maezmunu temin etmasi maqgsadila fanlerin sillabuslari miintezem sakilde yenileanmalidir.

4 Burada “fanler” dedikda fenlerle yanasi, layihaler (elece da “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya igleri ve digar
aidiyyati tedris fealiyyetlari (oldugu taqdirda) basa dusulur. Bu fanlar akademik heyatin tacriibasi, tadgigat infrastrukturu,
yerli va beynalxalq is imkanlari nezars alinaraq ali tahsil miassisasi terafindan taklif edilir. S6zigedan fanlar miayysn
edilan zaman amak bazarinin taklifleri de nazars alinir ve bu magsadls ali tehsil miiassisaleri va amak bazari
niimayandalarinden ibarat is¢i grupunun yaradilmasi tévsiya olunur. Ali tahsil miassisasi terafindan miayyan edilen fenler
tehsilalanlar U¢lin segma xarakter dasimali, elace da tahsilalanlarin xarici mibadile programlarinda istirakina serait
yaratmalidir. Bu bélmada minimum 3 fenn olmalidir.

5 Bu tacriibs névi magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslasmalar Gg¢iin nazerds tutulmusdur.

6 Magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslar (ixtisaslagmalar) G¢lin nazarda tutulmusdur. Magistrlik
dissertasiyasinin mazmununa, yazilmasina, teqdim edilmasina ve mudafiasine qoyulan talabler Azarbaycan
Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi terafinden muayyan edilir.



5. infrastruktur va kadr potensiali

5.1. Tahsil programinin tadris, talim va giymatlandirma prosesi ali tahsil miassisasinin asagidaki
infrastruktura malik olmasini zaruri edir:

» professor-musallim va tadris kémakgi heyati;

 zaruri avadanligla tachiz olunmus auditoriya;

+ komputer otagi va internetdan istifade imkanlari; elmi-tadris laboratoriyasi;

 tacrubalerin kecirilmasi U¢lin baza musssisalari; O elmi kitabxana; O akademik va pesakar

elektron malumat bazalarina ¢ixis imkani.

5.2. Ali tehsil musssisalarinin tadrise calb olunan akademik heysati, bir gayda olaraqg, elmi
daracays malik olur, elmi daracesi olmayan, lakin muvafiq sahade an az 5 il ig tacribasi olan
mutexassisler da tadrisa celb oluna bilarler;

5.3.  Magistrlik dissertasiyalarina elmi rehbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada ve ya elmi daracays
sahib olan gaxsler taraefinden hayata kegirilir.

6. Karyera imkanlari va 6mirboyu tahsil

6.1. 7004003 - Biznesin tagkili va idara edilmasi (MBA) programi Uzre mazunlar asagidaki
sahalards ve pesalards iglaya bilacaklar:

Marketing (MBA) ixtisaslagmasi uzra

 Strateji marketing direktoru;

+ Kommunikasiya ve brend eksperti;

» Marketing analitiki;

* SEO/SEM rahbari;

» Sosial media eksperti;

» Mauasteri munasibatleri tizre maslahatci;

* Bazar arasdirmalari tzra tahlilgi;

» Biznes maktablarindas ixtisasli/ixtisaslasmasi tUzre musallim va s.

6.2. Ali tehsil musassisasi tahsil programinin mazunlarinin masgulluguna dair mintazem
sorgular kecirmali, elece da vakant is yerlarina dair malumatlari 6z veb-sahifslarinds yerlesdirmalidir;

6.3. Ali tehsil pillesinin magistratura saviyyasini bitiron (magistrlik dissertasiyasini mudafie
edan), yaxud tahsili ona bearaber tutulan gsexsler (tibbi tehsilde hakim-mutexassis) falsafe doktoru
programi Uzre doktoranturaya qabul oluna bilarlar;

6.4. Tahsil muddatinda alds olunan bilik, bacariq ve yanagsmalar mazunlarin mustaqil sakilde
Omur boyu tehsil almalari Ggun ilkin sartlardendir.

Olave 1
Tahsil programi va tadris fealiyyati tzra talim naticalari

7004003 - Biznesin taskili va idara edilmasi (MBA) ixtisasinin ixtisaslagmalari (izra
proqramin talim naticalari asagdidakilardir:



Marketing (MBA) ixtisaslagmasi uzra programin talim
naticalari (PTN)

. Marketinq strategiyasi hazirlayir

. Qararverma prosesinds istirak edir

. Bazar segmentlarine uygun marketing strategiyasi tartib edir

. istehlakg davranisini modellagdirir

. Mahsul portfelini idars edir

. Qiymat strategiyasi miayyan edir

. Distribusiya kanallarini satig strategiyalari ila inteqrasiya edir

. Marketing kommunikasiyalarini koordinasiya edir
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. Korporativ sosial masuliyyst va davamliliq prinsiplarina riayst olunmasina nazaret edir

Tadqigat metodlari fanni tzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Elmi tadqgigatlarnn apanimasi Gglin kemiyyat ve keyfiyyat tadqgigat metodlanni, onlarin xtisusiyyatlerini ve
tatbig sahalerini farglendire ve magsadydnll sakilds tatbig eda bilacak.

FTN 2 Faaliyyat sahalerinds tedqigat sualinin formalasdinimasi, hipotezlarin va tadqigat dizayninin
(eksperimental ve ya miisahide xarakterli) qurulmasi bacangina yiysloenacak.

FTN 3 Elmi manbalarden (kitabxana, elmi bazalar, elektron resurslar va s.) sistematik istifade ederek mévcud
biliklori toplaya ve onlara asasan tedgigat ¢ercivesini formalasdiracaq.

FTN 4 Toplanmis verilenlerin élcliimasi, statistik Usullarla islenmasi, vizuallasiya edilmasi va tedqigat
magsadlarina uygun olaraq tehlilini hayata keciracak.

FTN 5 Tadgigat naticalerini mantigi strukturda taqdim etmayi, elmi maqals ve hesabatlar saklinds yazmag,
hamcinin naticaleri sifahi va yazili formada auditoriyaya teqdim etmayi bacaracag.

FTN 6 Tadgigatin etik vo metodoloji prinsiplarine riayat etmakle muistagil ve ya qrup halinda tedgigat aparacaq,
layiha ve dissertasiya islarinin haziranmasinda metodoloji asaslan diizgln tetbiq eda bilacak.

Akademik yazi va etika fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Akademik yazinin magsadi, strukturu va Uslub xtsusiyyatlerini anlayaraq elmi esse, dissertasiya,
maqals ve diger akademik sanadlari mantigi ve pesakar sokilds yaza bilacak.

FTN 2 Fargli akademik janrlarda (maqals, dissertasiya, tezis, referat va s.) yazi taleblarine uygun kontent
hazirlamagi ve ideyalan ardicil ve asaslandinimis formada ifads etmayi bacaracag.

FTN 3 Manbalarle isloma bacargina yiyslenarak akademik yazilarda miixtalif istinad sistemlarinden (APA,
MLA, IEEE va s.) dlizglin istifade etmayi ve plagiatdan yayinmagi bacaracag.

FTN 4 Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium ve konfranslarda ¢ixis etmak ti¢lin akademik danisiq
Uslubunu menimsamakle fikirlarini pesekar sekilde taqdim etmayi bacaracag.

FTN 5 Elmi faaliyyet zamani mualliflik hiiquglan, nasr etikasi va akademik durtstllk prinsiplerini
manimsayacak va elmi aragdirmalarda bu prinsiplers riayst edacak.

FTN 6 Elmi tedgigat ve yazi prosesinda garsiya ¢ixan etik dilemmalan ve diizglin davranis modellarini analiz




edacek va elmi muhitds etik gerarlar vermayi bacaracag.

“Layihalarin idara olunmasi” fanni tzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Layihenin magsadlarini, marhalalerini, resurslanni ve maragh terafleri miayyen etmakla layihanin
planlasdinimasi ve asas idaraetma elementlarini tatbig etma bacaracag.

FTN 2 Layihalords effektiv komanda qurmagq, rollan béllisdirmak va layihe menecerinin funksiyalanni yerina
yetirmakle Unsiyyat vo kommunikasiya bacanglan nimayis etdiracak.

FTN 3 Layihanin vaxt cedvallerini, blidcasini, tachizat zencirini va resurslarini idara edsrak layihanin icrasini
planlh sakilde hayata kecirs bilocak.

FTN 4 Risklarin proaktiv giymatlendiriimasi, risk cavab planlannin haziranmasi va dayisikliklerin idare
olunmasi uzre biliklarse asaslanaraq layihe davamliligini temin edas bilacak.

FTN 5 “Agile” (gevik) yanasmalari, o cimladen Scrum metodologiyasini menimsayarak “Mahsul sahibi” vo
“Scrum Master” rollarini va onlann funksiyalanni layihs idaraetmasindas tatbig eda bilacak.

FTN 6 Layiha hesabatlan, status yenilomalari vo maraq|i teraflerle pesokar linsiyyat vasitasile layiha
faaliyyatlori zre hesabatlligi ve seffafligi temin edacak.

Tadqigat analitikasi fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Melumatlarin ndvlerini va tedgigatin magsadine uygun olarag malumatlann toplanma tsullanni tayin
etmakls elmi-tadqgigat Uctin effektiv malumat toplama strategiyasi hazirlayacag.

FTN 2 Tadgigat magsadlarine uygun olaraq malumatlarin ilkin emal (temizlanmasi, kodlasdirnimasi,
strukturlasdinimasi) ve tahlile hazir veziyyate gatirilmasi proseslarini yerine yetiracok.

FTN 3 Fargli program teminatlannda (“Excel”, “Eviews”, “SPSS”, “Python”, “R”, “Matlab” va s.) malumatlan
analiz edarok sads va murakkab statistik gbstericilar asasinda naticaler ¢ixaracag.

FTN 4 Tadgiqatlarda istifade olunan asas tehlil metodlanni (kemiyyat, keyfiyyat, gansiq va eksperimental tahlil
usullan) sahaya uygun sakilds tetbiq ederak analitik naticaler alde edacak.

FTN 5 Analitik naticaleri vizual taqdimetma alatlari (grafikler, diagramlar, cadvaller ve s.) vasitasile elmi
asaslarla taqdim edacak va naticelari diizguin interpretasiya edacak.

FTN 6 Tadgigat naticalerine asaslanarag mantiqi ve siibutlara asaslanan elmi ray, tovsiys va
Umumilasdirmaler hazilayaraq tedgigat hesabatlan ve elmi senadler tertib eds bilocok.

“Elmi-pedaqoji tacriba” uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ixtisasa aid akademik fonlerin programlannin hazirlanmasi, ders planlannin tertib edilmaesi, miihazire ve
praktiki masgalelerin taskili, talim materiallarinin secilmasi va hazifanmasi Uzrs bacanglar gazanacaqg.

FTN 2 Tadris prosesinin planlasdinimasi, auditoriya ile islomak, talim strategiyalannin secilmasi ve talebalerin
faalligini artirmaq Ug¢tin maasir telim metodlanndan istifade etma bacangina yiyslenacak.

FTN 3 Pedaqoiji faaliyyat zamani fonnin mazmununu muasir elmi yeniliklora asaslanaraqg formalagdirmag va




totbiq etmak bacangini inkisaf etdiracok.

FTN 4 Muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalanndan (ICT), tedris program teminatlanndan
(CAD/CAM/CAE, simulyasiya programlari, virtual laboratoriyalar) ssmarsli istifade etmayi dyrenacak.

FTN 5 Tadris faaliyyatinds agiq ve salis akademik tinsiyyat qurmag, 6z bilik va tadgigat naticelarini
auditoriyaya aydin ve asaslandinimis formada ¢atdirmaq bacangina malik olacaq.

FTN 6 Pedaqoji faaliyyatin guclii ve zaif tereflarini miiayyan etmayi, refleksiya aparmagi ve galocak faaliyyat
ucun inkisaf istigamatlarini misyyan etmayi dyronacak.

“Elmi-tadqgigat tacriibasi” Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ixtisas sahesinde aktual elmi-tadgigat mévzulanni miieyysnlesdirmek, tedgigatin megsad ve
vazifelerini dagig formalasdirmaq bacangina malik olacag.

FTN 2 Konkret tadgigat magsadlerina uygun muasir elmi-tedqgigat metodlanni (situasiya analizi, smaliyyat-
taktiki tohlil, modellagdirms, statistik metodlar va s.) segmak ve semarali tetbiq etmak bacangina yiyslenacak.

FTN 3 Olds etdiyi eksperimental ve nazari melumatlann islonmasi, sistemlasdiriimasi, naticelerin emal
edilmasi, statistik analizin aparnimasi ve naticalerin sarh olunmasi Uzre bacanglar slds edacak.

FTN 4 Apanimis tadgiqatlann naticalerini proseslarin optimallasdinimasi, tatbigi va innovativ texnologiyalarin
islenib hazianmasi istigamatinda tatbiq etmak bacangina malik olacaq.

FTN 5 Tadgigat naticalerini elmi magals, hesabat, dissertasiya formatinda taqdim etmak, elmi konfrans ve
seminarlarda c¢ixis etmak, elmi diskussiyalarda istirak etmak bacangi alde edacak.

FTN 6 Tadgigat fealiyyatinda elmi etika prinsiplerina (plagiatin garsisinin alinmasi, dlizglin istinad qaydalan,
musallif hiiquglanna hérmat va s.) emal etmayi ve elmi masuliyyati derk etmayi dyronacek.

“Magistrlik dissertasiyasi” lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tadgigat problemini asaslandirmag, maqgsad va vazifelari daqiq miayyanlasdirmak, kompleks plan
gurmag, nazeri ve analitik Gsullarla tadgigat tam hacmda yerina yetirmak bacangina yiyslenacak.

FTN 2 ixtisas sahasinde elmi-nazeri ve praktiki problemleri derinden tehlil etmak, tehliikesizlik risklerinin
giymatlendiriimasi va operativ gerarlann gabulunda muasir elmi yanasmalan tatbiq etmakle problemlarin
mustaqil hallini taqdim etmak bacangini nimayis etdiracak.

FTN 3 Eksperimental ve nazari naticalerin riyazi modellasdirimasi, sistemli tahlili, analiz ediimasi va
Umumilagdiriimasi Uzrs seriste gazanacag.

FTN 4 Slds olunan elmi naticalarin ixtisas izre tetbigini asaslandirmagq, praktiki tovsiysler hazifamaq va
innovativ yanasmalar teqdim etmak bacangi alde edacak.

FTN 5 Dissertasiya isinin mazmununu elmi auditoriya garsisinda aydin, asaslandinimis ve strukturlasdinimig
formada tegdim etmak, miidafie etmak va elmi miizakiralords istirak etmak bacangina yiyalonacak.

FTN 6 Dissertasiya isinde elmi etika ve intizam gaydalanna riayet etmoak, muallif htiquglanna hérmat, istinad
gaydalarina amal etmak va 6z tadqigat fealiyystine masuliyyatle yanasmaq bacangini nimayis etdirocak.




Liderlik vo tagkilati davranig fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Liderlik nazeriyyalarini va onlarin teskilatdaki rolu barads bilikler gazanr.

FTN 2 Muxtslif liderlik Gslublanni teskilati mihite uygun tetbiq edir.

FTN 3 Komanda dinamikasi ve qrup davranisi proseslarini tahlil edir.

FTN 4 Emosional intellekt ve motivasiya amillerini idareetma prosesindas tetbiq edir.

FTN 5 Munagisalerin halli va gerarverma proseslarinds effektiv liderlik bacangi niimayis etdirir.

FTN 6 Taskilati madaniyyat va dayisikliklerin idars edilmasinds strateji lider kimi ¢ixis edir.

Biznes statistikasi fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Statistik malumatlann novlarini va tahlil Gsullanni izah edir.

FTN 2 Malumat toplama, qruplasdirma va tesviri statistika Usullanni tatbiq edir.

FTN 3 inam intervallan, hipoteza testi ve korrelyasiya analizi aparir.

FTN 4 Regresiya va dispersiya analizinden istifade edarak igtisadi alagaleri modellosdirir.

FTN 5 MS Excel, SPSS va digar programlarda statistik hesablama aparr.

FTN 6 Statistikanin naticalerine asasen idareetmsa gerarlan ti¢lin analitik esas yaradir.

Menecment igtisadiyyati fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Mikro ve makroigtisadi prinsiplerin idarasetma gararlanna tasirini izah edir.

FTN 2 Talab va toklif modellarinden istifade edarek bazar tarazligini tahlil edir.

FTN 3 Xerclor, gslir va manfaat gostericileri asasinda optimallasdirma qgeararlan gabul edir.

FTN 4 Qiymatqoyma va istehsal gerarlanni igtisadi modellerle asaslandinr.

FTN 5 Qararvermada elastiklik, marjinal analiz ve oyun nazeriyyasindan istifade edir.

FTN 6 idareetmo igtisadiyyat vasitesile resurs bélgiisiinde semeralilik ve dayanigligi temin edir.




Maliyya ucotu (F3) fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Maliyya ugotunun asas anlayislarini va prinsiplarini izah edir.

FTN 2 Musssisenin maliyya amaliyyatlanni geyd edir ve maliyya hesabatlanni tertib edir.

FTN 3 Aktiv, passiv va kapital hesablarinin u¢otunu aparr.

FTN 4 Maliyya naticalerini tahlil edir ve gerarvermads istifads edir.

FTN 5 Beynslxalg Maliyye Hesabati Standartlannin (IFRS) taleblarini tetbiq edir.

FTN 6 Ucot malumatlan asasinda idareetma gararlannin maliyye asaslandinimasini hayata kegirir.

istehlakgilarin davranisi ve modellasdirilmasi fanni {izre talim naticalari (FTN)

FTN 1 istehlakgi davranisini formalasdiran psixoloiji, sosial ve medeni amilleri izah edir.

FTN 2 istehlak¢i gerarverme prosesinin marhalelerini modellosdirir.

FTN 3 Bazar segmentasiyasi va hadaf bazar secimi zamani davranis modellerindan istifade edir.

FTN 4 Ragemsal muhitds istehlak¢i davranisindaki dayisiklikleri tahlil edir.

FTN 5 Empirik malumatlar esasinda istehlak¢i davranigini prognozlasdinr.

FTN 6 Marketing strategiyalannin istehlakci davranisina tesirini giymatlendirir.

Marketing strategiyasi fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Marketing strategiyasinin magsad, marhale ve komponentlerini izah edir.

FTN 2 Ragabat muhiti ve bazar analizleri asasinda strateji gararlar gabul edir.

FTN 3 Ragemsal ve beynalxalg marketing strategiyalanni migayisali sakilda tahlil edir.

FTN 4 SWOT, BCG va Ansoff modellerinden istifade edarak strateji planlar hazirlayr.

FTN 5 Masteri yonumli marketing strategiyalarinin tetbigini hayata kegirir.

FTN 6 Sirket magsadleri ve bazar meylleri asasinda dayanigl marketing strategiyasi formalasdinr.

Marketing tadqigatlan fenni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Marketing tadgigatinin magsad ve marhalalarini izah edir.

FTN 2 Sorgu, misahids va eksperiment kimi asas tadgigat metodlanni farglendirir.

FTN 3 Malumat toplama ve emal alatlerindan istifada edir.

FTN 4 Tadgigat naticalerini analiz edir va gararverma prosesinda tatbiqg edir.

FTN 5 Marketing tedgigatlannda etibarliliq va obyektivlik prinsiplerine emal edir.




FTN 6 Analitik naticelera asaslanaraq bazar prognozlan va strategiyalar hazirlayir.

Davranis igtisadiyyati fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 igtisadi gerarvermada psixoloji ve davranis amillerinin rolunu izah edir.

FTN 2 irrasional gerarverma ve secim meyllarinin igtisadi naticalerini tehlil edir.

FTN 3 Heuristikalar, itki gorxusu va c¢arcivaloms effektlarini modellasdirir.

FTN 4 Davranis igtisadiyyati nazariyyalerini (Kahneman, Thaler ve s.) miigayise edir.

FTN 5 istehlakgi ve investor davranislanni prognozlasdirmaq iiclin empirik yanasmalardan istifade edir.

FTN 6 igtisadi siyaset ve biznes gerarlannda davranis faktorlannin integrasiyasini temin edir.

Mahsul portfelinin idara edilmasi fanni tzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Mahsul portfelinin anlayisini ve shamiyyatini izah edir.

FTN 2 Mahsulun hayat dévrl ve bazar mévgelari asasinda portfel analizini apanr.

FTN 3 BCG ve GE matrislarindan istifads edarak mahsul strategiyalanni formalasdirr.

FTN 4 Yeni mahsul inkisafi va innovasiya proseslarini idars edir.

FTN 5 Mahsul portfeli Uzrs resurs bdlglsu ve prioritetiogdirma bacangi nimayis etdirir.

FTN 6 Portfelin gelirlilik, bazar payi va risk gostaricilerine esasen optimallagdinimasini temin edir.

Olave 2

Tahsil proqrami va tadris faaliyyatlarinin
talim naticalarinin matrisi

Ali tehsil muassisasi asagdidaki cadvalden istifade edarak ixtisaslagsmanin tehsil
programinin talim naticelarinin alde olunmasina nece dastok verdiyini miayyanlasdirmalidir.

Programin talim naticalari
Tadris faaliyyatinin
(fennin) adi — N ™ < o © ~| © o
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Razilagdirldi:
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