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Xilass. Turizm sektorunun siratli inkisafi iqtisadi golirlorin artmasi ilo
yanasi, enerji vo su istehlakinin ¢oxalmasi, tullantilarin yaranmasi, tobii
ehtiyatlara tozyigin ylksalmasi vo karbon emissiyalarinin genislonmasi kimi
ekoloji problemlori do aktuallasdirir. Bu sabobdon davamli turizmin
formalasdirilmasi dovlatin maliyyo, vergi, investisiya vo ekoloji siyasatinin
qarsiliglt alagalondirilmasini tolob edir. Azarbaycanda yasil igtisadiyyata
kecid istigamatindo hoyata kegirilon todbirlor turizm sektorunda da ekoloji
mosuliyyatli idarsetmo vo maliyyslosdirms mexanizmlorinin tatbigini zoruri
edir. Elmi yanasmada yasil fiskal siyasatin davamli turizmin inkisafina tosir
istigamatlori sistemlogdirilmis, beynalxalq tocriibodo istifado olunan vergi
glizostlori, ekoloji 6danislor, moagsadli subsidiyalar, guzoastli kreditlor, yasil
istigrazlar vo dovlot-6zal torofdashigi mexanizmlori tohlil edilmisdir. Bu
alatlorin Azorbaycan turizm sektorunun institusional, iqtisadi vo regional
Xususiyyatlorine  uygunlagdirilmast  imkanlar1  miioyyonlosdirilmisdir.
Tadqigatin asas elmi naticasi Azorbaycanda davamli turizmin inkisafi ti¢iin
yasil fiskal siyasatin miollif modelinin hazirlanmasidir. Model institusional
idaroetmo, fiskal togviq alatlori, turizm muossisalorinin yasil transformasiyas,
naticalarin giymatlondirilmasi va geribildirim mexanizmi arasinda funksional
olagoys osaslanir. Vergi va maliyya doastayinin enerji samaraliliyi, suya
gonast, tullantilarin idars olunmasi, karbon emissiyalarinin azaldilmasi va
ekoloji sertifikatlagdirma gostaricilori ilo olagalondirilmosi toklif edilmisdir.
Modelin totbiqi yasil investisiyalarin artirtlmasina, turizm miassisalarinin
ekoloji masuliyyatinin guclondirilmasing, resurslardan somarali istifadoys,
regional mosgullugun genislonmasino vo turizm Xidmatlorinin rogabot
gabiliyyatinin  ylksaldilmasine sorait yarada bilor. Noticolorin yasil
investisiyalarin hacmi, enerji vo su istehlaki, emissiya soviyyasi, tokrar emal
gostaricilari, yeni is yerlari vo turist momnunlugu osasinda qiymatlondirilmasi
nozarda tutulur. Toklif olunan model Azarbaycanin turizm siyasatinds igtisadi
samarolilik, ekoloji dayaniqliliq vo sosial rifah arasinda tarazligin tomin
edilmasine yonalmis praktik mexanizm kimi tagdim olunmusdur.

Acar sOzlar: Azorbaycan, davamli inkisaf, davamli turizm, yasil fiskal
siyasat, yasil investisiyalar.

FORMATION OF AN AUTHORIAL MODEL OF GREEN FISCAL POLICY FOR SUSTAINABLE TOURISM
IN AZERBAIJAN
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Abstract. The rapid development of the tourism sector, while generating additional economic income, also increases energy
and water consumption, waste generation, pressure on natural resources and carbon emissions. The formation of sustainable
tourism therefore requires the coordination of governmental financial, taxation, investment and environmental policies.
Azerbaijan’s transition towards a green economy makes it necessary to introduce environmentally responsible management
and financing mechanisms within the national tourism sector. The main channels through which green fiscal policy
influences sustainable tourism development are systematised. Tax incentives, environmental charges, targeted subsidies,
concessional loans, green bonds and public-private partnership mechanisms applied in international practice are examined.
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Particular attention is given to the possibilities of adapting these instruments to the institutional, economic and regional
characteristics of Azerbaijan’s tourism sector. The principal scientific outcome is the development of an authorial green
fiscal policy model designed to support sustainable tourism in Azerbaijan. The model is based on functional interaction
among institutional governance, fiscal incentive instruments, the green transformation of tourism enterprises, performance
assessment and a feedback mechanism. It proposes linking tax and financial support to measurable indicators of energy
efficiency, water conservation, waste management, carbon-emission reduction and environmental certification.
Implementation of the proposed model may stimulate green investment, strengthen the environmental responsibility of
tourism enterprises, improve resource efficiency, expand employment in the regions and enhance the competitiveness of
tourism services. The effectiveness of the model may be assessed through indicators such as the volume of green
investment, energy and water consumption, emission levels, waste-recycling rates, the number of newly created jobs and
tourist satisfaction. Pilot implementation in selected tourism regions, followed by gradual nationwide expansion, is
considered appropriate. The proposed model is presented as a practical mechanism for achieving a balance between
economic efficiency, environmental sustainability and social welfare within Azerbaijan’s tourism policy.

Keywords: Azerbaijan, green fiscal policy, green investments, sustainable development, sustainable tourism.

1. Giris

Qlobal iqtisadi inkisaf modelinin davamliliq prinsiplari asasinda yenidon qurulmasi
dovlatlorin igtisadi siyasatinds prioritetlorin mazmununu shomiyyatli daracads doyisdirmisdir.
Iqlim  doyismolorinin  surstlonmosi, tobii ehtiyatlardan istifadonin intensivliesmasi,
biomuxtalifliyin azalmas1 vo ekoloji risklorin geniglonmasi iqtisadi inkisafin yalniz maliyys
naticalori asasinda qiymotlondirilmasinin yetorli olmadigini gostormisdir. Miiasir iqtisadi
siyasatdo artim gostaricilori ilo yanasi, resurs somoraliliyi, ekoloji tahllkasizlik, sosial rifah va
institusional dayaniqliliq da asas qiymatlondirma meyarlar1 kimi ¢ixis edir. Bu soraitdo igtisadi
foalligin qorunmasi ilo otraf muhitin muhafizesi arasinda tarazligin tomin edilmasi dovlat
idaraciliyinin strateji vozifalorindan birins gevrilmisdir.

Turizm sektoru milli galirlorin formalagmasina, moasgullugun genislonmasing,
regionlarin sosial-igtisadi inkisafina vo investisiya axininin stimullagdirilmasina miithiim tasir
g0staron sahalordon biridir. Bununla yanasi, turist axininin artmasi, mehmanxana va nagliyyat
infrastrukturunun genislonmasi, enerji vo su chtiyatlarina tolobatin yiiksalmosi, tullantilarin
coxalmasi vo hossas ekosistemlar lzorinds antropogen tozyigin giiclonmasi turizmin ekoloji
naticalorini daha da aktuallasdirir. Bu ziddiyyet turizm siyasstinds yalniz iqtisadi galirliliys
osaslanan yanagmanin mahdudlugunu gostarir vo sektorun inkisafinin igtisadi, sosial vo ekoloji
moqsadlorin garsiliqli uzlasdirilmasi asasinda idara olunmasini talab edir.

Davamli turizmin formalasdirilmas: yalniz ekoloji taloblorin muoyyoan edilmosi ilo
mohdudlasmir. Turizm miiassisalorinin yasil texnologiyalara kegidi, enerji vo su Sarfiyyatinin
azaldilmasi, tullantilarin idaro olunmasinin tokmillogdirilmasi, borpa olunan enerji
monbalarindan istifadonin genislondirilmasi vo ekoloji sertifikatlagdirmanin togviqi miihlim
maliyys resurslari talab edir. Sahibkarliq subyektlarinin bu istiqamatds investisiya gorarlari isa
totbiq edilon fiskal guizastlordon, subsidiyalardan, guizestli maliyyslosdirmo imkanlarindan,
ekoloji 6danislordon vo dovlat dostayi mexanizmloarindan birbasa asilidir. Buna goros yasil fiskal
siyasat davamli turizmin inkisafina xidmat edon ayri-ayr1 maliyys todbirlorinin macmusu deyil,
igtisadi togviqlari ekoloji magsadlarls slagalondiran kompleks dovlst tonzimlomo sistemi kimi
nozardan kegirilmalidir.
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Yasil fiskal siyasotin mahiyyati dévlot budcasinin galir vao Xxarc alotlorindon istifado
etmokls igtisadi subyektlorin ekoloji davranisina maqsadyonlil tasir gostarilmasindan ibarstdir.
Vergi guzostlori, diferensiallagsdirilmis vergi doroacalori, moqgsadli subsidiyalar, ddvlot
investisiyalari, gilizostli kreditlor, zomanot mexanizmlori, ekoloji risumlar vo yasil
maliyyalosdirma vasitalori turizm mduasssisalorinin ekoloji modernlagmasini surstlondirs bilor.
Bununla bels, bu alatlorin ssmaraliliyi onlarin ayri-ayriliqda tatbigindon deyil, normativ-hiuquqi
tonzimlomo, institusional koordinasiya, sertifikatlasdirma, monitoring va naticalorin
giymatlondirilmasi mexanizmlori ils vahid sistem daxilinds slagalondirilmasindon asilidir.

Azorbaycanin tobii landsaft mixtalifliyi, slverisli cografi mdvqeyi, zongin tarixi-
modoni irsi, mualicovi vo rekreasiya resurslari, dag, kond, sahil vo ekoloji turizm imkanlari
0lkods davamli turizmin inkisafi ti¢iin genis potensial formalasdirir. Turizm sektorunun geyri-
neft iqtisadiyyatinin prioritet istigamotlorindon biri kimi mdiayyan edilmasi, regionlarda
infrastruktur layihalorinin hoyata kegirilmasi, yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasi vo Xidmot
keyfiyyatinin yiksaldilmasi bu sahanin dovlst siyasstindoki shamiyyatini gdstorir. Bununla
yanasi, movcud turizm inkisaf modelindo ekoloji standartlarin fiskal stimullarla
alagelondirilmasi, yasil investisiyalarin maliyyalogdirilmasi, turizm muassisalarinin ekoloji
gostaricilar zra giymatlondirilmasi va naticalars asaslanan dévlot dastayi sisteminin qurulmasi
halo do tam institusional mexanizm soviyyasinds formalasmamisdir.

Problemin elmi aktualligit hom do ondan irali golir ki, yasil fiskal siyasoto dair
todqgigatlarda vergi, bldca, maliyyslosdirma vo ekoloji tonzimloma alotlori ¢ox vaxt bir-
birindon ayr1 istigamatlor kimi arasdirilir. Davamli turizma hosr olunmus elmi aSarlords iso asas
digget tobii ehtiyatlarin qorunmasina, turizm destinasiyalarinin idaro olunmasina, yerli
icmalarin istirakina vo ekoloji sertifikatlagdirmaya yonoaldilir. Yasil fiskal alatlorin turizm
sektorunun igtisadi, ekoloji vo sosial naticalorina birgs tosirini, dovlot qurumlari ilo sahibkarliq
subyektlori arasindaki funksional olagolori, maliyyslosdirma monbaloarini, monitoring
indikatorlarini va geribildirim mexanizmini vahid model daxilinds birlosdiroan yanagmalar isa
mohdud sokilds togdim olunur.

Moéveud elmi bosluq Azorbaycan soraitindo daha aydm goriiniir. Olkonin turizm
sektorunda fiskal tosviglorin totbiqi imkanlari, yasil investisiyalarin dostoklonmasi, ekoloji
sertifikatlagdirmanin igtisadi stimullarla slagalondirilmoasi va dovlat siyasatinin naticalarinin
Olcilo bilon indikatorlarla giymatlondirilmasi sistemli sokilds aragdirilmamisdir. Eyni zamanda
beynalxalq tacriibads tatbiq olunan mexanizmlorin Azorbaycanin institusional qurulusuna,
bldco imkanlarina, regional inkisaf xiisusiyyatlorina vo turizm miusassisalorinin maliyys
potensialina hansi formada uygunlasdirilmasi masslasi do ayrica elmi asaslandirma tolob edir.
Togdim olunan tadqgigatin elmi problemi mahz bu nozari va tatbiqi boslugun aradan qaldirilmasi
ilo baghdir.

Todqigatin moQsadi yasil fiskal siyasotin davamli turizmin inkisafina tosir
mexanizmlarini nozari, migayisali vo empirik mistovids giymatlondirmok, Azarbaycan turizm
sektorunun faktiki inkisaf gostaricilarini tohlil etmak va alds olunan naticalar asasinda 6lkanin
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institusional, iqtisadi vo ekoloji xtsusiyyatlorino uygun elmi asaslandirilmis miiallif modelini
formalasdirmaqdir. Bu moqsads nail olmaq tigiin yasil fiskal siyasot vo davamli turizm
anlayislarinin nozori mazmununun sistemlasdirilmasi, beynalxalq tocriibanin vahid meyarlar
Uzra muqayisasi, Azarbaycan Uzrs statistik gostaricilorin tohlili, fiskal vo turizm gostoricilori
arasindaki olagolorin ekonometrik giymatlondirilmasi, modelin struktur vo funksional
elementlorinin  muoyyanlosdirilmasi, hayata kecirilma morhoalalarinin, moasul qurumlarin,
maliyyslosdirma monbolorinin, monitoring indikatorlarmin va risklorin idaro olunmasi
mexanizmlarinin iglanib hazirlanmasi nozards tutulur.

Todgigatin elmi yeniliyi yasil fiskal siyasotin davamli turizma tosirini yalniz ayri-ayri
vergi vo maliyys alatlori saviyyasindo deyil, institusional idaroetms, fiskal tosviq, yasil
maliyyalosdirmo, ekoloji transformasiya, monitoring vo geribildirim bloklarmni birlogdiran
vahid sistem kimi osaslandirmaqdan ibarotdir. Toklif edilon muollif modeli mdvcud
yanagmalardan struktur biitovlityili, masuliyyst bolglsuniin miayyanlogdirilmasi, 6l¢ils bilon
notico indikatorlarinin tatbiqi, marhalali icra mexanizmi vo fiskal gorarlarin faktiki noticalor
asasinda yenidon tonzimlonmasini tomin edon geribildirim slagssi il forglonir.

Tadqiqatin praktiki shamiyyati yasil fiskal siyasat alatlorinin Azarbaycanin milli turizm
strategiyasina inteqrasiyasi, turizm miiassisalori tgiin diferensiallagdirilmis stimullarin
hazirlanmasi, yasil  layihalorin  maliyysalogdirilmosi,  ekoloji  sertifikatlagdirmanin
genislondirilmasi vo dovlot dostayi todbirlarinin  noticoyoniimli  monitoring sistemina
baglanmas1 {igiin totbiqi osaslarin formalagdirilmasi ilo mulsyyan olunur. Aragdirmanin
naticalori dovlot qurumlari, turizm miiossisalori, maliyys institutlari, yerli icmalar vo digor
maraqli toroflor arasinda funksional omokdashigin qurulmasina, resurslardan istifadonin
somoaraliliyinin yiksaldilmasino vo turizm sektorunun uzunmiddstli dayanighiligimin tomin
edilmasino xidmat edas bilor.

Todqiqat zamani miiqayisali tohlil, sistemli yanagma, statistik tohlil vo elmi
Umumilosdirmo metodlarindan istifado edilmisdir. Miixtalif Olkalorin yasil fiskal siyasot
tocribasi Azarbaycanin movcud sosial-igtisadi soraiti ilo miigayise olunmus, rosmi statistik
molumatlar va beynalxalq toskilatlarin hesabatlar1 asasinda miiallif modeli formalasdiriimisdir.

2. Yasil fiskal siyasatin vo davamh turizmin nazari asaslar

XXI asrin avvallorindan etibaron davamli inkisaf konsepsiyasi beynalxalq iqtisadi
siyasatin osas istiqamatlorindan birina ¢evrilmis va iqtisadi artimin ekoloji tohlikasizlik, sosial
rifah vo resurslarin somorali idars olunmasi prinsiplari ilo uzlasdirilmasini nozards tutan yeni
inkisaf modelinin formalasmasina zomin yaratmisdir. Iqlim doyismolarinin stiratlonmoasi, tobii
ehtiyatlarin titkonmasi, biomuxtalifliyin azalmasi vo antropogen tasirlorin giiclonmasi ananavi
igtisadi inkisaf modelinin uzunmiiddoatli perspektivdo kifayst godor dayanigli olmadigini
gOstormisdir. Mahz buna gbro beynolxalq toskilatlar vo milli hokumatlor igtisadi siyasatin
ekoloji komponentinin giclondirilmasini prioritet istigamatlordon biri Kimi miayyon etmislor.
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BMT-nin Otraf Miihit Program1 yasil igtisadiyyati iqtisadi rifahin yiiksaldilmasi ilo ekoloji
risklorin va resurs c¢atismazliginin minimuma endirilmasini tamin edan inkisaf modeli kimi
xarakterizs edir ki, bu yanasma sonrak1 dovrds bir ¢ox 6lkalarin fiskal va investisiya siyasatinin
asas istigamatlorindan birina ¢evrilmisdir [11].

Yasil fiskal siyasot homin transformasiyanin maliyys-igtisadi asasini togkil edir. Elmi
odobiyyatda bu anlayis dovlatin vergi, budcs va maliyys alatlori vasitasilo igtisadi subyektlorin
davranigina tasir gostararok ekoloji baximdan masuliyyatli faaliyyatin stimullagdirilmasi kimi
izah olunur. Ononovi fiskal siyasot, osason, bidco galirlorinin formalagdirilmas: vo
makroigtisadi sabitliyin tomin edilmasins yonoldildiyi halda, yasil fiskal siyasat iqtisadi artim,
sosial rifah vo ekoloji tohliikesizlik arasinda tarazligin yaradilmasini hodofloyir. OECD
ekspertlori geyd edirlar ki, fiskal alotlorin diizgiin kombinasiyasi yasil investisiyalarin hacmini
artirmagqla yanasi, resurs somaraliliyini yiksaldir, innovasiyalari stimullagdirir va iqtisadiyyatin
uzunmuddatli ragabat gabiliyyatini guclondirir [9; 10].

Son illarde davamli turizm yasil iqtisadiyyat konsepsiyasinin praktik totbiq sahalarindan
biri Kimi xtsusi ohomiyyst gazanmisdir. Davamli turizm yalniz turist axmmnin va turizm
galirlorinin artirillmasina deyil, eyni zamanda tobii landsaftlarin qorunmasina, madani irsin
muhafizasine, yerli icmalarin sosial-iqtisadi inkisafina vo ekoloji tarazligin saxlanilmasina
yOnolmis kompleks idaroetmo modelidir. Bu yanasmada iqtisadi somaralilik, sosial masuliyyat
Vo ekoloji tohlikasizlik bir-birini tamamlayan komponentlor kimi giymatlondirilir. UN Tourism
torofinden hazirlanmis Davamli Turizmin Olgiilmoasi (izro Statistik Corgivodo do turizm
foaliyyatinin noticalorinin yalniz iqtisadi gostoricilor osasinda deyil, hom do ekoloji vo sosial
indikatorlar vasitosilo giymatlondirilmasi tovsiys olunur [12].

Muasir elmi todqigatlar gostorir ki, davamli turizmin somarsliliyi yalniz ekoloji
mohdudiyyatlorin tatbigindan deyil, ham do igtisadi stimullarin diizgiin segilmasindon asilidir.
Becken vo Coghlan hesab edirlor ki, turizmdo ekoloji transformasiya yalniz maariflondirma
todbirlori ilo  mohdudlagsmamali, iqtisadi motivasiya mexanizmlori Vo institusional
dayisikliklorla dastoklonmalidir [7]. Fennell vo Garrod isa davamli turizmin inkisafinda ekoloji
mosuliyyatin dovlat siyasati, sahibkarliq faaliyyati vo comiyyat arasinda qarsiligh alage
osasinda formalagdirilmasinin vacibliyini vurgulayirlar [8]. Har iki yanasma ekoloji davranisin
stimullagdirilmasinda fiskal alotlorin miithiim rol oynadigini gostorss do, onlarin tadqiqatlarinda
yasil fiskal siyasatin vahid institusional modeli tagdim edilmir.

Ononavi turizm inkisaf modeli, asason, turist saymin artirtlmasina vo qisamiiddotli
igtisadi galirlorin oldo edilmasino {istiinlik verdiyi halda, davamli turizm konsepsiyasi
regionlarin tabii vo madani potensialinin uzunmiiddstli qorunmasini strateji magsod kimi gabul
edir. Bu model ¢argivasinds enerji somaraliliyi, su ehtiyatlarindan rasional istifads, tullantilarin
idaro olunmasi, borpa olunan enerji monbolorinin totbiqi, yasil noagliyyat, ekoloji
sertifikatlasdirma vo yerli icmalarin iqtisadi proseslords istiraki qarsiligli alagads noazordsn
kegirilir. Naticods turizm sektoru yalniz golir yaradan iqtisadi foaliyyst sahosi deyil, ham do
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regional inkisafin vo ekoloji tahliikasizliyin tomin edilmasinds muhim institusional mexanizm
kimi ¢ixis edir.

Empirik todgigatlarin naticalori do bu yanasmani tosdigloyir. Zhong, Feng va Lin
regional panel molumatlar1 asasinda gostorirlor ki, yasil maliyyalosdirmonin genislonmasi
turizm sektorunda ekoloji transformasiyani siiratlondirir, resurslardan istifadenin somoraliliyini
artirtr vo muassisalarin innovasiya foalligini giiclondirir [16]. Xu, Weng va Guo isa turizmin
inkliiziv yasil inkisaf gostaricilorinin fiskal va institusional dastok mexanizmloari ilo six alagali
oldugunu miiayyan etmislor [15]. Bu naticalor yasil fiskal siyasatin yalniz nozari konsepsiya
deyil, praktik inkisaf aloti kimi giymatlondirilmasinin elmi asaslarin1 formalasdirir.

Azarbaycan Uglin do bu yanagma xiisusi aktualliq dasiyir. “Azarbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”, “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo
sosial-igtisadi inkisaf Strategiyas1”, eloco do Azorbaycan Respublikasi Markozi Bankinin
Dayaniqli Maliyya izra Yol Xaritasi vo Yasil Taksonomiyasi yasil igtisadiyyat prinsiplarinin
igtisadi siyasate inteqrasiyasini prioritet istiqgamatlordon biri Kimi mioayyan etmisdir [1; 2; 5; 6].
Bununla yanasi, mévcud normativ va strateji sanadlords yasil fiskal alatlorin davamli turizmin
inkisafina sistemli tatbigini tamin edon vahid konseptual model formalagdirilmamisdir.

Movcud elmi yanagsmalarin miiqayisali tohlili gostarir ki, beynalxalq odobiyyatda yasil
maliyys, yasil iqtisadiyyat vo davamli turizm ayri-ayri istigamotlor Uzro Kifayst godor genis
aragdirilmigdir. Lakin fiskal tosviglorin, institusional idarsetmoanin, maliyyslogsdirma
mexanizmlorinin, monitoring sisteminin vo naticalorin giymatlondirilmasinin vahid model
daxilinds inteqrasiyasi kifayot godor iglonilmomisdir. Togqdim olunan todgiqatin forglondirici
cohati do mohz bu elmi boslugun aradan qaldirilmasina yonolmis miollif modelinin
hazirlanmasidir. Toklif olunan model movcud yanagmalardan forgli olaraq fiskal alstlori,
institusional koordinasiyani, monitorinq indikatorlarini, geribildirim mexanizmini vo dovlot-
biznes amokdasligin1 vahid konseptual sistem daxilinda birlosdirir vo bu Xxisusiyystino gors

davamli turizmin idars olunmasia kompleks yanagma toqdim edir.

3. Turizm sahasinda yasil fiskal siyasatin tatbiqgi Uzra beynalxalq tacrtiba

Beynolxalq tocriibonin dyranilmasi gostorir ki, yasil fiskal siyasatin turizm sektorunda
totbiqi mixtalif Olkolords forgli institusional modellor asasinda hoyata kegirilsoa doa, onlarin
Umumi mogsadi iqtisadi inkisafin ekoloji dayanmiqliliq prinsiplori ilo uzlagdirilmasindan
ibaratdir. Migayisali tahlil bu tadgigat ¢argivasinds dord asas meyar Uzra aparilmisdir: totbig
olunan fiskal alatlorin novlari, dovlstin institusional istirak saviyyasi, ekoloji naticalarin oldo
olunma mexanizmlari va turizm sektorunun rogabat gabiliyyatino gostorilon tasir. Mohz bu
meyarlar muxtalif 6lkalords totbig olunan modellorin Ustiin vo zaif toroflorinin obyektiv
giymotlondirilmasing, homginin onlarin Azorbaycanin sosial-igtisadi vo institusional
Xususiyyatlarine uygunlagdirilmasi imkanlarinin miiayyan edilmasing sorait yaradir.
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OECD vo UN Tourism tarofindon aparilmis aragdirmalar gostorir ki, yasil fiskal
siyasatin on yiksoak naticalori vergi guzoastlori, dovlot investisiyalari, yasil maliyyalosdirms,
ekoloji sertifikatlagdirma va monitoring sistemlori qarsiligli alagads totbiq edildiyi hallarda olds
olunur. Ayri-ayri fiskal todbirlorin tatbigi mioayyan mushat naticalor verso do, onlarin vahid
dovlat strategiyasi ¢orgivasindo olagalondirilmasi resurslardan istifadonin samaraliliyini
yuksaldir, yasil investisiyalarin hocmini artirir vo turizm sektorunun uzunmiddstli
dayamiqligini giiclondirir [9; 10; 12].

Avropa Ittifaq1 yasil fiskal siyasotin sistemli totbigi baximindan on inkisaf etmis
modellordan birini formalasdirmisdir. Avropa Yasil Kursunun hayata kecirilmasi naticosinda
ekoloji moagsadlar vergi siyasati, investisiya proqramlar1 vo regional inkisaf strategiyalari ilo
inteqrasiya olunmusdur. Turizm miiassisalorina enerji samoraliliyinin yiksaldilmasi, barpa
olunan enerji manbaloarinin tatbiqi, su istehlakinin azaldilmasi va tullantilarin idars olunmasinin
tokmillosdirilmasi UGglin vergi giizastlori vo moagsadli subsidiyalar taqdim edilir. Bu yanagsma
ekoloji tadbirlorin sahibkarliq ti¢iin alava xarc deyil, uzunmuddatli igtisadi Gstunluk kimi gabul
edilmasina sorait yaratmigdir.

Avropa  Olkalorinin  tocriibssindos mihim  elementlordon  biri  ekoloji
sertifikatlagdirmanin fiskal stimullarla oslagealondirilmasidir. OECD arasdirmalarina asason,
ekoloji sertifikat oldo etmis turizm miiassisalorinin investisiya foalligi vo bazar rogabot
gabiliyyati digar miassisalorlo migayisads daha yuksok olmusdur [10]. Fennell vo Garrod da
oxsar naticaya golorak gostarirlar ki, ekoloji masuliyyat yalniz inzibati nazarat vasitasilo deyil,
igtisadi stimullarin totbigi ilo daha davamli noticalor verir [8]. Bu baximdan miolliflorin
movagelori bir-birini tamamlayir vo fiskal tosviglorin davamli turizmin inkisafinda osas
institusional vasitalordon biri oldugunu tasdigloyir.

Almaniya yasil fiskal siyasatin uzunmiiddatli dovlot inkisaf strategiyasina inteqrasiyasi
baximindan xiisusi maraq dogurur. Burada vergi tosviqlori, guzostli kreditlor vo ddvlot
investisiya proqramlari enerji Somaraliliyinin artirilmasi, karbon emissiyalarinin azaldilmasi vo
ekoloji innovasiyalarin totbigi istigamatindo kompleks sokildo hoyata kegirilir. Naticodo
mehmanxana tosorriifatinda enerji istehlakinin optimallagdirilmasi, alternativ  enerji
manbalarinin istifadosinin genislondirilmasi  vo resurslardan istifadonin somoraliliyinin
yiiksoldilmasi tomin olunmusdur. Almaniya modeli gostorir Ki, fiskal siyasatin effektivliyi ayri-
ayr gilizostlorin sayindan deyil, onlarin vahid idaroetmo sistemi daxilinds koordinasiyasindan
asihidir.

Fransa vo Italiyamin tocrlibesi iso yasil fiskal siyasotin milli xtsusiyyatlor nozoro
alinmagqla fargli istigamatlords totbiq oluna bilocayini niimayis etdirir. Fransada fiskal dastok,
asason, mehmanxana infrastrukturunun modernlosdirilmasino vo enerji  somoaraliliyinin
yiiksoldilmasina yonaldildiyi halda, Italiyada tarixi-madoeni irsin qorunmasina xidmot edan
investisiyalarin stimullagdirilmasi prioritet hesab olunur. Har iki modelin mugayisasi gostorir
ki, fiskal siyasatin konkret alstlori forqli olsa da, onlarin strateji mogsadi davamli turizmin
inkisafinin tomin edilmasidir.
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Skandinaviya Olkalarinin tocriibosi yasil fiskal siyasotin daha genis institusional
yanasma osasinda hoyata kegirildiyini gostorir. Isveg, Norveg, Finlandiya vo Danimarkada
karbon emissiyalarinin azaldilmasi, yasil nagliyyatin inkisafi, barpa olunan enerji manbalarinin
totbigi vo ekoloji turizm marsrutlarinin yaradilmasi vahid dovlot strategiyasinin torkib hissasi
kimi hoyata kegcirilir. Bu Olkslordo fiskal alotlor yalniz sahibkarliq subyektlorinin deyil,
istehlak¢1 davranisinin doyisdirilmasine do yonaldilmisdir ki, bu da yasil transformasiyanin
davamliligin1 tomin edan asas amillordan biri hesab olunur.

Inkisaf etmokda olan 6lkalorin tacriibasi da xiisusi maraq dogurur. Zhong, Feng va Lin
torafindon aparilmis panel tadgiqati gostormisdir ki, yasil maliyyslosdirmanin genislondirilmasi
turizm sektorunun ekoloji transformasiyasini siiratlondirir, maoassisalorin innovasiya foalligini
artirr vo resurslardan istifadonin somoaraliliyini yuksaldir [16]. Xu, Weng va Guo isa miayyan
etmislor ki, fiskal vo institusional dostoyin kompleks totbiqi turizmin inkliiziv yasil inkigaf
gostaricilorinin yaxsilagsmasina ohomiyyatli tesir gostorir [15]. Bu naticalor beynalxalq
tocriibonin yalniz inkisaf etmis dovlatlor Gglin deyil, mixtalif inkisaf soviyyasine malik lkalor
Uclin do aktual oldugunu tosdiq edir.

Aparilmis miiqayisoli tohlil gostorir ki, muxtalif 6lkslords tatbiq olunan fiskal alotlor
forma vo miqyas baximindan forglonss do, onlarin effektivliyini miayyan edon asas amillor
eynidir. Bunlara fiskal tesviglorin uzunmiddotli dovlst strategiyasi ilo oslageslondirilmasi,
institusional koordinasiya, noticoyoniimlii monitorinq sistemi, yasil maliyyalosdirma
mexanizmlori vo ekoloji gostaricilor asasinda qiymatlondirmo daxildir. Mahz bu elementlor
turizm sektorunun dayanigli inkisafini tamin edon asas institusional mexanizmlor kimi ¢ixis
edir.

Azorbaycan Uglin beynalxalq tacriibanin asas praktik shomiyyati xarici modellarin
mexaniki sokilds totbig edilmasinds deyil, onlarin samaraliliyi siibut olunmus elementlarinin
milli igtisadiyyatin institusional, hiiquqi vo maliyys xisusiyyatlorina uygunlasdirilmasindadir.
Muiqgayisali tahlilin naticalori gostarir Ki, vergi tosviqlori, yasil investisiya mexanizmlari, ekoloji
sertifikatlagdirma, monitorinq indikatorlar1 vo dovlst-biznes omokdasligi vahid sistem
daxilinds totbiq edildikdo daha yuksok noticalor oalds olunur. Mohz bu naticalor névbati
bélmads togdim olunan miollif modelinin formalasdirilmasinin nozari vo metodoloji asasini
toskil edir.

4. Azarbaycanda davamh turizm ii¢iin miisllif modelinin formalasdirilmasi
Son illordo Azorbaycanda hoyata kegirilon sosial-igtisadi islahatlar ¢argivasinds
igtisadiyyatin saxalondirilmasi dovlst siyasstinin osas strateji istigamatlorindon biri kimi
muoyyan edilmisdir. Bu siyasotdo geyri-neft sektorunun inkisafi xiisusi ohomiyyat kasb edir va
turizm sonayesi milli iqtisadiyyatin ragabat gabiliyystinin artirilmasi, regionlarin balanshi
inkisafinin tomin olunmasi, masgullugun genislondirilmasi va ixrac potensialinin yiiksaldilmasi
baximindan prioritet sahalordan biri hesab olunur.
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Azorbaycan zongin tobii landsaftlari, biomiixtalifliyi, slverisli cografi mévqeyi, zongin
tarixi-madani irsi vo mixtalif iqlim qursaqlar1 hesabina davamli turizmin inkisafi {i¢iin genis
potensiala malikdir. Son illor turizm infrastrukturunun miuasirlosdirilmasi, yeni turizm
marsrutlarinin yaradilmasi, xidmat keyfiyyatinin ylksaldilmasi vo regionlarin investisiya
Colbediciliyinin artirilmasi istigamatinds mihim naticalor alds edilmisdir. Bununla yanasi,
Dovloat Statistika Komitasinin malumatlar1 gostorir ki, turizm sektorunun inkisaf dinamikasina
baxmayaraq, yasil transformasiyani sistemli sokildo stimullagdiran fiskal mexanizmlar halo tam
formalagsmamusdir [3; 4].

Beynolxalq toskilatlarin vo miasir elmi todgiqatlarin naticalori gostorir ki, davamli
turizmin inkisafi yalniz infrastruktur layihalorinin hayata kecirilmasi ilo mohdudlasmir. OECD,
UN Tourism va Diinya Bankinin yanagsmalarina asasan, yiksak naticalar yalniz fiskal stimullar,
institusional koordinasiya, yasil maliyyslogsdirma, monitoring sistemi vo ekoloji
giymotlondirmo mexanizmlori garsiligli alagods tatbiq olundugu hallarda sldo edilir [9; 10; 12;
13; 14]. Bununla bels, aparilmis adabiyyat tohlili gosterir ki, mvcud todqigatlarda yasil fiskal
siyasatin davamli turizmin inkisafina tasirini vahid konseptual idarsetmo modeli ¢argivasinda
izah edon universal yanasma toqdim edilmomisdir. Oksor muolliflor fiskal alstlori, yasil
maliyyani, institusional idaroetmoni vo monitoring mexanizmlorini ayri-ayriliqda aragdirmis,
lakin onlarin garsiligh funksional slagasini vahid sistem kimi asaslandirmamuslar [7; 8; 15; 16].

Mohz bu elmi bosluq tagdim olunan musllif modelinin hazirlanmasini zoruri etmisdir.
Toklif olunan konseptual model beynolxalg tocriibsnin muqayissli tohlili, Azaorbaycanin
institusional xususiyyatlori vo milli inkisaf prioritetlori osasinda formalasdiriimigdir. Model
yasil fiskal siyasotin ayri-ayri todbirlor toplusu deyil, qarsiliql slagodo foaliyyst gdstoron
inteqrasiya olunmus idaroetms sistemi oldugunu osaslandirir. Onun farglondirici xisusiyyati
fiskal tonzimlomo, yasil maliyyalosdirmo, institusional koordinasiya, ekoloji transformasiya va
noticoyonimli  monitoring  mexanizmlarinin ~ vahid  idarsetmo  platformasinda
birlosdirilmasindan ibaratdir.

Musllif modeli sistem yanagmasina asaslanir vo onun daxili strukturu dérd funksional
blokdan togkil olunmusdur. Birinci blok institusional-idaroetma muhitini ohato edir vo
normativ-hiiquqi baza, dovlot tonzimlonmoasi, strateji planlagdirma, mosul dovlst qurumlari vo
monitoring mexanizmlori arasinda qarsiliqlt alageni tomin edir. Ikinci blok yasil fiskal alatlor
sistemini ohato edir va vergi glzastlari, magsadli subsidiyalar, dovlst investisiyalari, giizostli
kreditlor, dovlot-6zal torafdasligi vo yasil maliyys mexanizmlori vasitasilo ekoloji masuliyyatli
investisiyalarm stimullasdirilmasina xidmot edir. Uglinct blok turizm misssisalorinin ekoloji
transformasiyasini ohato edir vo enerji samaraliliyinin yiksaldilmasi, barpa olunan enerji
monbolarinin totbiqi, su ehtiyatlarindan somarali istifads, tullantilarin idaro olunmasi, karbon
emissiyalarinin azaldilmasi vo ekoloji sertifikatlasdirma proseslorini 0ziindo birlogdirir.
Dordiuncu blok isa monitoring va geribildirim sistemidir. Bu blok iqgtisadi, sosial va ekoloji
gostoricilor asasinda modelin naticalorinin giymotlondirilmasini, oldo olunmus naticalarin
tohlilini va fiskal siyasatin davamli sokilds tokmillasdirilmasini tamin edir.
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Sakil 1. Azorbaycanda davamli turizm ti¢iin yasil fiskal siyasotin muollif modeli
Monba: Muollif torafindon hazirlanmigdir

Sakil 1-da taqdim olunan konseptual model yasil fiskal siyasotin ayri-ayr1 iqtisadi alatlor
toplusu olmadigini, aksina, qgarsiliql olagoads faaliyyat gdstoron institusional sistem oldugunu
niimayis etdirir. Modelds biitiin funksional bloklar ardicil idarsetmo zonciri formasinda
birlosdirilmisdir. Dovlat torafindon gabul edilon normativ-hiiquqi gorarlar va fiskal stimullar
yasil investisiyalarin hocmina tosir gostorir, investisiyalar turizm mduoassisalarinin ekoloji
transformasiyasini siiratlondirir, hayata kecirilon todbirlorin naticalari iso monitoring sistemi
vasitasilo giymatlondirilorok yenidan fiskal siyasatin tokmillogdirilmasine istigamatlondirilir.
Belaliklo, model gapali geribildirim dovrasi asasinda isloyan idarsetmo mexanizmi kimi ¢ixis
edir vo onun asas Ustunliyt mohz institusional, maliyya va ekoloji komponentlorin vahid
konseptual sistemds inteqrasiyasindan ibarotdir.

Toklif olunan modelin totbigi ilk ndvbads fiskal stimullarin magsadyonli sokilda
diferensiallasdiritlmasini  nazordo tutur. Bu yanasmada dovlst dostoyi bitln turizm
muossisolorine eyni hocmds deyil, onlarin ekoloji foaliyyat gostoricilorindon, yasil
texnologiyalarin totbiq soviyyasindon va resurslardan istifade samarsliliyinden asili olaraq
hoyata kegcirilir. Belo diferensial yanagsma fiskal tosviglorin invanliligini artirmaqla yanas,
sahibkarliq subyektlori arasinda saglam ragabot miihitinin formalasmasina, ekoloji
innovasiyalarin siiratlo yayilmasina vo dovlot maliyys resurslarindan daha somorali istifadoya
imkan verir.

Model goargivasindo vergi glzostlorinin totbiqi yalniz maliyyo yiikiiniin azaldilmasi
vasitasi kimi deyil, turizm sektorunda struktur dayisikliklorini stimullagdiran iqtisadi mexanizm
kimi giymatlondirilir. Enerji somorali avadanliglarin qurasdirilmasi, giines vo  kilok
enerjisindon istifado, su ehtiyatlarina qonast edon texnologiyalarin totbiqi, tullantilarin
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cesidlonmosi vo tokrar emal sistemlorinin yaradilmasi istigamatinds investisiya goyan
muoassisalor Uglin vergi glizastlarinin totbiqi yasil investisiyalarin geriodoma muiddatini azaldir,
investisiya risklorini minimuma endirir vo ekoloji modernlosmanin iqtisadi cshotdon
calbediciliyini artirir. OECD aragdirmalari gostorir Ki, mohz bels fiskal togviglor uzunmuiddatli
perspektivda dovlst biidcasins slave yik yaratmadan 6zal investisiyalarin hacmini artirmaga
imkan verir [9; 10].

Miollif modelinds xlsusi yer tutan istigamatlordon biri ekoloji sertifikatlasdirmanin
fiskal mexanizmlorlo inteqrasiyasidir. Moévcud beynalxalq tocriba gostorir ki, ekoloji
sertifikatlar muassisalorin bazar nufuzunu yiksaltmakls yanasi, turistlorin se¢im davranisina da
ohomiyyatli tasir gostarir. Bu sababdon modelds ekoloji sertifikat aldo etmis mehmanxanalarin,
turizm komplekslorinin va digor xidmot miuoassisalorinin guizastli kreditlordon, investisiya
subsidiyalarindan va vergi stimullarindan prioritet gaydada istifads etmasi nazardo tutulur. Belo
yanasma ekoloji standartlarin koniilli tatbiqini stratlondirir vo yasil idaraetmoni sahibkarlar
ticiin iqtisadi baximdan daha colbedici edir.

Modelin mihum komponentlorindan biri yasil maliyyalosdirmoa mexanizmlarinin
genislondirilmasidir. Bu istigamotdo dovlat bidcasi va 6zal kapitalin qarsiliglt faaliyyatine
asaslanan maliyya mexanizmlarinin totbigi magsadouygun hesab olunur. Giizostli kreditlar,
dovlot zomanatlori, investisiya subsidiyalari, yasil istiqrazlar vo dovlot-0zal torofdasligi
mexanizmlori xdsusilo yiksak turizm potensialina malik regionlarda ekoloji infrastrukturun
formalasdirilmasina, sahibkarligin inkisafina vo yeni is yerlorinin yaradilmasina miihiim t6hfo
vera bilor. Diinya Bankinin qiymatlondirmalori do gostorir ki, yasil maliyys alstlorinin
genislondirilmasi iqtisadi artimla ekoloji dayaniqliliq arasinda tarazligin tomin edilmosindo
miihiim rol oynayir [13; 14].

Model yalniz maliyya vo fiskal todbirlorlo mohdudlagmir. Onun effektivliyi institusional
koordinasiya soviyyosindon do birbasa asilidir. Bu baximdan Dd&vlst Turizm Agentliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi, Maliyyo Nazirliyi, Ekologiya va Tabii Sorvatlor Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikas1t Morkazi Banki vo yerli icra hakimiyyati orqanlar1 arasinda vahid koordinasiya
mexanizminin yaradilmasi zoruri hesab edilir. Hor bir qurumun funksiyalarinin doqiq
muoayyanlogdirilmasi, malumat miibadiloasinin ragamsal platforma tizorindon hoyata kecirilmasi
Vo (orarlarin monitoring naticalarine asason gobul edilmasi modelin idaraetmo somaraliliyini
artirir.

Modelin naticalarinin giymotlondirilmoasi magsadilo monitoring sistemi iqtisadi, ekoloji
vo sosial indikatorlar osasinda formalasdirilmisdir. Igtisadi indikatorlara yasil investisiyalarin
hocmi, turizm galirlorinin artim tempi, yasil maliyys alotlorindan istifado edon muassisalorin
saylr vo turizm sektorunda yaradilmis yeni is yerlori daxildir. Ekoloji indikatorlar enerji
istehlakinin azalmasi, karbon emissiyalarinin azaldilmasi, su sorfiyyatinin optimallasdirilmasi,
tullantilarin tokrar emal saviyyasi va ekoloji sertifikatlagdirilmis miiassisalorin xtsusi gakisi ilo
muoayyan edilir. Sosial indikatorlar iss regionlarda mosgullugun artimi, yerli shalinin turizm
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foaliyyatindos istirak saviyyesi, xidmat keyfiyyatinin yuksaldilmasi va turist momnunlugunun
artirtlmasi kimi gostoricilorlo giymatlondirilir.

Model morhalali totbiq prinsipi osasinda hazirlanmisdir. Birinci moarhalods pilot
layihalarin segilmis turizm regionlarinda hoyata kegirilmasi, ikinci marhalads fiskal stimullarin
Vo yasil maliyyo mexanizmlorinin 0Olka 0zro genislondirilmasi, Uglncu marholodo ise
monitoring sisteminin naticalori asasinda fiskal siyasotin davamli tokmillosdirilmasi nazardo
tutulur. Bu yanasma totbiq olunan mexanizmlorin effektivliyinin giymatlondirilmasins,
mimkun institusional risklorin vaxtinda miioyyan edilmasine Vo onlarin minimuma
endirilmasins imkan yaradir.

Beloliklo, toklif olunan musllif modeli movcud beynolxalq yanagsmalardan forgli olaraq
yasil fiskal siyasatin institusional, maliyys, ekoloji vo monitoring komponentlorini vahid
funksional sistem corgivasinds birlosdirir. Modelin asas elmi yeniliyi fiskal togviglorin, yasil
maliyyslosdirmoanin, ddvlot idaroetmasinin vo naticoyonimli monitoring mexanizminin
qarsiligh slagesinin konseptual sokilds asaslandirilmasindan ibaratdir. Bu xisusiyyst modelin
Azorbaycanin movcud sosial-igtisadi  soraitine uygunlagdirilmasina, davamli turizmin
inkisafina sistemli yanagmanin formalagdirilmasina vo yasil fiskal siyasotin praktik totbiq
imkanlariin genislondirilmasina xidmat edir.

Toklif olunan modelin tatbiqi zamani institusional koordinasiyanin yetarli Saviyyado
olmamasi, maliyya resurslarinin mohdudlugu vo yasil investisiyalarin ilkin morholods asagi
aktivliyi muoyyan catinliklor yarada bilor. Bununla yanasi, monitoring mexanizminin
guclondirilmasi, dovlst vo 6zal sektor arasinda omokdagligin geniglondirilmosi hamin risklorin
minimuma endirilmasina imkan verir.

Modelin totbigi marhaloli sokildo hayata kegirilo bilor. Ilkin marholado fiskal tosviq
mexanizmlorinin pilot regionlarda sinaqdan kegirilmasi, ndvbati morhalads iso ugurlu naticalor
osasinda onlarin Olko (zro genislondirilmasi moagsadouygun hesab olunur. Monitoring
naticalorinin - mitomadi giymatlondirilmasi modelin davamli tokmillogdirilmasini tomin
edocokdir.

Natica. Azorbaycanda davamli turizmin inkisafi ekoloji taloblorin, iqtisadi maraqlarin
va sosial prioritetlorin vahid siyasat ¢argivasinds uzlagdirilmasini talob edir. Aparilmig tahlil
gOstorir ki, turizm sektorunda yasil transformasiyanin yalniz inzibati toloblor vo ekoloji
mohdudiyyatlor vasitosilo hoyata kecirilmasi kifayst deyil. Bu prosesin fiskal tosviqlar,
moaqsadli maliyyslosdirma, glizastli kredit mexanizmlari, yasil investisiyalar vo naticayénumli
monitoring sistemi ilo dastoklonmasi zaruridir.

Toklif edilon musallif modeli institusional idaroetms, yasil fiskal alstlor, turizm
miuassisalorinin ekoloji transformasiyast va naticalorin monitoringi arasinda garsiliqli alagaya
asaslanir. Modelin farglondirici xUsusiyyati ayri-ayr fiskal todbirlorin mexaniki macmusunu

deyil, dovlot qurumlari, maliyys institutlari, turizm miiassisalori vo yerli icmalar arasinda
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alagolondirilmis faaliyyat mexanizmini nozards tutmasidir. Bu yanasma fiskal dastoyin konkret
ekoloji va sosial naticalarlo slagalondirilmasine imkan verir.

Vergi glzastlorinin, subsidiyalarin va glizastli maliyyslogdirmoanin enerji somaraliliyi,
su ehtiyatlarindan gonastlo istifads, tullantilarin azaldilmasi, barpa olunan enerji manbalarinin
totbigi vo ekoloji sertifikatlasdirma gostaricilori asasinda togqdim edilmasi magsedouygundur.
Belo mexanizm dovlet maliyys resurslarinin daha somarali boliisdiiriilmasing, turizm
muoassisalorinin  ekoloji  mosuliyyatinin  yiksaldilmasine  vo  yasil investisiyalarin
genislondirilmasina sorait yarada bilar.

Modelin tatbigi naticasinds turizm sektorunun ragabat gabiliyyatinin giiclonmasi, resurs
istehlakinin vo karbon emissiyalarinin azalmasi, regionlarda masgullugun genislonmoasi, xidmat
keyfiyyatinin yuksalmasi vo yerli icmalarin iqtisadi proseslords istirakinin artmasi gozlanilir.
Modelin samaraliliyi yasil investisiyalarin hacmi, ekoloji sertifikatlagdirilmig miiassisalorin
payl, enerji va SU Sarfiyyatinin azalmasi, tokrar emal gostaricilori, yaradilan is yerlorinin say1
Va turist momnunlugu kimi 61¢uls bilon indikatorlar vasitasilo giymatlondirils bilor.

Toklif olunan yanagmanin ilkin marhalads segilmis turizm regionlarinda pilot qaydada
smaqdan kecirilmasi, aldo olunan naticalor asasinda iso 6lka Saviyyasindo genislondirilmasi
moagsadouygun hesab olunur. Dovlat, 6zal sektor vo yerli icmalar arasinda koordinasiyanin
tomin edilmasi mdiollif modelinin praktik naticaliliyini artiraraq Azorbaycanda ekoloji
dayaniqli, iqtisadi baximdan samarali va sosial masuliyyatli turizm sisteminin formalagmasina
t6hfa vers bilor.
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