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Xiilasa. Mogaloda orazinin turizm destinasiyasina ¢evrilmasi imkanlari
aragdirilir. Gostorilir ki, regionun sosial-igtisadi inksafina nail olunmasi
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1. Giris

Regionun turizm destinasyast kimi taninmasi hamin arazinin sosial-igtisadi inkigafinin
asasini tomin etmak ti¢iin zomin yaradir. Bir ¢ox 6lkalards turizm sanayesi dovlat biidcasinin
yaranmasinda shamiyyatli yer tutur. Miivafiq naticoni almaq tiglin 6lkads vo ayriligda
regionlarda turizmin inkisafi tizro dovlot programlarmin gobul edilmasino zorurst vardir.
Umumiyyatle, bir ¢ox &lkolor ayri-ayri regionlarin potensialin1 nozoro alaraq bu orazilorin
inkisaf etdirilmosi {i¢iin konkret addimlar atirlar. “Region qapali iqtisadiyyatdan forqli olaraq,
giris vo cixis parametrlori olan vo Oziinilin iqtisadi-sosial parametrlorino uygun kompleks
sistemli foaliyyot gOstoron orazi vahidi kimi iqtisadi osaslari, tokrar istehsal strukturu,
maliyya vo omok, tobii resurslari, onlardan istifadonin xiisusiyystine goro ixtisaslasan

tosarriifatgiliq obyektlorinin macmusudur” [6, 5.357].
Golacak inkisaf ti¢iin region sarhadlarinin diizgiin tayin edilmasi boyiik shomiyyat kasb
edir. Mohz toyinatin diizgiin aparilmasi ils regionun inkisafi proqrami iglonib hazirlanir, mosul
strukturlar miioyyan edilir, talob olundugu halda regionun idara edilmosi iiclin yeni orqan

yaradilir.
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2. Turizm mokani anlayisi

Turizm foaaliyyati madani biitovliiyii, asas ekoloji proseslori, bioloji miixtalifliyi vo
hoyatt tomin edon sistemlori goruyub saxlamagla igtisadi, sosial vo estetik ehtiyaclarin
6danilmasi tigiin biitiin resurslarin idars olunmasina aparan vasito Kimi hayata kegirilir.

Osas todqgiqat metodu orazinin turizm bolgesi kimi toyin edilmosidir. Miixtalif
monbaolordos turizm destinasiyasi torifi barods asagidaki agiglamalar verilmisdir:

- Umumdiinya Turizm Toskilatinin izahl liigatinds turizm regionu saglamliq va istirahat
sisteminin togkili tiglin xiisusi obyektlor vo xidmatlor sobokasi olan orazi (Glossary
UNWTO) kimi bildirilir.

- Destinasiya - turistlori colb edon bir sira irs ehtiyatlarina (moadoni vo tabii),
infrastruktura vo xidmaotloro malik olan yerlordir [19].

- Destinasiya: soyyahin getdiyi yer. Soyahat sonayesinds turistlor tigiin vahid bir qurum
kimi satila bilon hor hansi bir sohar, arazi vo ya 6lka. Destinasiya: sayahstin son
noqtasidir [20].

Turistlorin maragina gevrilon orazilor barads Azarbaycan Respublikasinin “Turizm va
rekreasiya zonalar1 haqqinda niimunavi Osasnama”’sinin 1.1. maddasinda deyilir: Turizm va
rekreasiya zonalari insanlari ayloncasini, istirahatini, miialicasini vo saglamligini tomin edon,
miivafiq turizm infrastrukturuna malik olan, xiisusi ekoloji, rekreasiya, tarixi, moadani
ohamiyyat dasiyan tobist Vo madaniyyat komplekslarinin yerlosdiyi va tabiati miihafizo, milli
vo moadani irsi goruma, gonclari vatonparvarlik ruhunda torbiys etms, maarifgilik, elmi vo
digar moagsadlor ii¢iin istifado olunan, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina komoak edoan vo
miivafiq idaroetmo qurumlarina malik arazilordir [1].

Bir sozlo, turizm destinasiyasi — turizm resurslari vo turistlora xidmotlor gdstoran
turizm obyektlori ilo zongin olan bir orazidir.

Turizm xidmatlorino olan tolobat miivafiq olaraq tokliflors, turizm infrastrukturunun
yaxsilagmasina vo inkisafina tosir gdstorir. Eyni zamanada 6lkenin calbediciliyi buraya acnobi
turistlorin ziyarot etmosi Ug¢iin ohomiyyot kosb edir. Bu nozordon o6lko daxilinds forqli
xuisusiyyatlora malik olan bazi regionlar xiisusi yer tutur. Miioyyon tobii xiisusiyyatlora malik
olmagqla orazilorin tanidilmasi vo strukturlar torofindon bu xiisusiyyatlorin gabardilmasi son
naticade regionun miisbot imico malik olmasina sobab olur. B.Andri¢ vo digorleri 6lkenin
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“istehsalat istiqgamaotli region”, “sosial-iqtisadi region”, “ticarat istigamatli region

2 ¢

, “maliyyo-
investisiya istiqgamatli region”, “innovasiya istiqgamatli region” tiplorini ayird etmok toklifini
verirlor [2, $.15]. Mon torofdon bu siraya “turizm istigamotli region” olavo edilmasi toklif

olunur [18, s.80].
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3. Regionun turizm destinasiyasi kimi tanidilmasi

Hor bir turizm mokani forgli xiisusiyystlora malikdir. Miiayyoan orazi dagliq vo ya
mesalik, zongin su moanbalarine malik oldugu halda vo ya doniz sahilinds yerlosdiyi halda,
ohalisi six vo ya seyrok ola bilor. Bu orazilordo yerlosdirmo obyektlorindon kottec tipli
gecaloma vyerlori, pansionatlar vo ya coxmortoboali otellor tosis edilo bilor. Bu sobabdon
destinasiyanin inkisaf etdirilmosini ©hdasine goétiiron qurum yerli soraito, talablors
uygunlasdirilan inkisaf idarsetma sistemini gobul etmolidir. Briassoulis “qeyri-miiayyanlik
soraitindo miirakkab turizm sosial-ekoloji sistemlari altinda kollektiv islorin davamli sakilda
idaro olunmasinin ¢oxsoVviyyali, istirakli prosesi” kimi miiosyyan edilon “adaptiv turizm
idaragiliyi” [4, s.92] konsepsiyasini toklif edir.

Regionun beynolxalq miqyasda turizm destinasiyasi kimi tanidilmasini reallasdirmaq
magsadilo avvolcadon regionun turizm imkanlarinin tadqiq edilmosi zoruroti yaranir. Onco
Regionun Turizm Reyestri asasinda turizm klasterlorinin hazirlanmasi vacibdir. Klasterlorin
hazirlanmasi ilo @) regionun hazirki potensialinin miioyyon edilmosi b) bu potensialdan
istifado soviyyasi, C) potensialin istifado soviyyasinin artirilmasi yollarinin ayird edilmosi
olacaqdir. Klasterlorin orazisi regionun sorhodlori ilo mohdudlasir. Klaster hazirlanan zaman
regionun turizm potensialinin giiclii vo zoif toroflori miisyyon edilir, mdvcud potensialin

istifadasinin artirilmasi ilo yeni infrastruktur obyektlorinin iso salinmasi imkanlarina ehtiyacin

olub-olmamasi iizs ¢ixir.

Klasterin potensial Klaster asasinda turist
imkanlarimin todqiqi marsrutlarinin hazirlanmast

Regionun inkisafinda turizm
sahasinin rolunun tohlili

ml=
Regionun investisiya Turizm orazi
calbediciliyinin tadqiqi morkazlorinin toyin
edilmasi

Turizm faaliyysatinin effektivliyi

Yerlosdirmo obyektlorinin yiiklonms faizi

Turizm sahasinin regionun UM-da yeri

Sxem 1. Regionun Inkisaf Programinin hoyata kegirilmosi sxemi
Monba: Sxem musllif torafindon tartib edilib

Regionda moévcud olan turizm resurslart vo turizm infrastrukturu barado otrafli
molumati oldo etmoklo vo klasterdon yararlanmaqla hor bir turoperator optimal turist
marsrutlart hazirlamaq imkanina malik olur. Regionun inkisaf etdirilmasi magsadils iglonib

hazirlanacaq turizm istiqgamotli Regionun Inkisaf Programinin hoyata kegirilmosi sxem 1-do
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gostarilon tadbirlor Regional idaroetmo qurumunun daim giindominds olmalidir.

Inkisaf programma uygun olaraq regionda sahibkarliq faaliyyati ilo biitiin giizostlor
qiivvaye minir va arazi daxilinde ayrilmis turizm-rekreasiya zonalarinin faaliyyet istiqgamatlori
toyin edilir:

- su hovzolori sahillorinds sanitariya-gigiyena toloblorinog, tohliikesizlik, ekoloji tarazliq
sortloring cavab veran ¢imoariklorin togkili;

- regionda Yerloson xiisusi miihafizo olunan orazilorin ekoturizm havaskarlarinin
morkazing ¢evrilmasi;

- mdévcud olan termal su monbolori hesabina regionun miialicovi-saglamliq turizm
morkozing ¢evrilmasi;

- koand montagplarinin etnoqrafik turizm morkozlorine ¢evrilmasi;

- miitomadi olaraq miixtalif kiitlovi todbirlorin kecirilmasi: xalq yaradiciliq bayramlari,
bazar giinii yarmarkalari, sorgilor vo s.

Regionun turizm klasterinin hazirlanmasi marketingin baslangic addimi kimi qabul
edilo bilor. Turizm destinasiyasinin marketinqi timumi inkisaf konsepsiyasinin torkib hissasi
olmaqgla regionun kompleksli davamli sosial-iqtisadi inkisafi namins hoyata kecirilir.
Orazinin, regionun tanidilmasi iigiin miixtolif soviyysli, forqli imkanlar mévcuddur. Oziinii
otraf miihito, 6lko daxilindo vo beynolxalq soviyyado bildirmok istoyon region ii¢lin ragabot
giiclii oldugu gadar yeni partnyorlarin, omokdasliq imkanlarinin monbayi do goxalir.

Orazilorin regional marketingi tobii, amok, maliyys vo maddi-texniki resurslarin aktiv
istifadasi, habelo orazi potensialinin tozalonmosi tizerindo qurulur. Regional marketing hamin
regionun mohsullarinin, xidmatlorinin, miiassisalorin vo calbedici obyektlorin regiondaxili vo
regiondan xaric tosviq etdirilmasi va faaliyyatinin hoyata kecirilmasidir. Regional marketinq
dovlot orqanlar1 soviyyasinds, ictimai toskilatlardan tutmus regional toskilatlar vo ayrica
miiassisalorlo birgs hoyata kegcirilir.

Miixtolif soviyyoli marketing todqiqatlar1 zamani subyektlor arasinda six gqarsiligh
olago vo informasiya miibadilosi mdvcud olur. Turizm bazarinin seqmentlorini miioyyon edon
zaman istehlak bazarmin istoyini nozors almaq vacibdir. Umumiyyatlo, region soviyyasindo
marketing todqiqatlar1 yalniz regional turizmin inkisaf konsepsiyasi deyil, eyni zamanda
turizm infrastrukturunun hiiquqi vo investisiya dostayinin tominati, yerli vo xarici turistlor
ticiin colbedici mokan imicinin yaradilmasi vo destoklonmaesidir. Turizmi inkisaf etdirdikds
ononavi turizm orazileri ilo yanasi hom do miinasib turizm ehtiyatlarina malik olmagqla
nisboton zoif turizm infrastrukturuna malik olan arazilor konarda qalmamalidirlar.

Regionun turizm destinasiyasina ¢evrilmasi qobul edilmis dovlst inkisaf programina
osason hoyata kecirildiyi halda hokumet torofindon miivafiq foaliyyot horokatlori nozards
tutulmalidir. “Menedorcmenm mypuszmay darsliyinds deyilir ki, Hokumatin harakatlori dedikds,
icra hakimiyysti orqanmnin kredit-pul, vergi, gomriik siyasotina tosiri noazords tutulur.
Hokumot eyni zamanda istehsalgilara vo istehlakgilara tosir gostoro bilocok normalari,

standartlar1 toyin edir vo iqtisadiyyatda osas sifaris¢i rolunda ¢ixis edir [17, s.35].
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Regionun turizm destinasiyasina ¢evrilmosi yerli administrasiyanin vo turizm sonaye
tosislorinin birgs soyi ilo Inkisaf Proqrami gorgivesindo hoyata kegirilo bilor. Eyni zamanda
yerli turizm obyektlorinin rohborlori turistlorin colb edilmasi mogsadilo oxsart olmayan
tokliflor, todbirlorls ¢ixis etmoyi bacarmalidirlar.

Regionun daimi diqgqoet morkozindo olmasi mogsadilo miioyyon foaliyyatlorin daimi
olaraq yerino yetirilmosi osas sortdir. Bunlara asagidakilar1 aid etmok olar:

- regionun digar regionlardan forqliliyini, iistiinliiyiinii aldo edilmasi

- region Oziiniin calbediciliyini saxlamaq {g¢iin miitomadi yoxlamalar1 hoyata
kecirmoali, turistlor vo yerli ohali arasinda sorgular aparmali, maraqlarin qorunmasi ii¢lin
miivafiq sonadlorin qobul edilmosi, miistori ilo satici arasinda yeni miinasibat 6lgiilorinin
gobul edilmasi

- informasiya texnologiyalarinin marketinq planlarinda totbiq edilmasi. Informasiya
texnologiyalarindan istifads vo bunlarin tokmillogdirilmasi on uzaq srazids yerlogon regionlara
biitiin diinya miistovisindo raqabastds istirak etmok imkani yaradir

- kommunikasiya prosesinin idars edilmosi {iglin orazinin marketingi imicin
yaranmasini, reklam-tobligat xarakterli todbirlorin kegirilmasini vo informasiyanin yayilmasi
tadbirlorini nozards tutur.

Bu dovrds Destinasiya menecment togkilatinin rolu asason koordinasiya, asanlagdirma,
tinsiyyat vo noticods konfliktlorin hollino vo xiisusi tapsiriqlarin yerino yetirilmasing
(marketing vo ya kommersiya xidmatlorinin gostorilmasi) tohfo vermokdon ibaratdir.
Destinasiya menecment togkilati homginin toyinat yerinde mévcud olan miixtolif turizm
xidmatlorini birlesdiron roqomsal platformalarin inkisafi vo idare olunmasinda foal rol oynaya
bilor [9, 5.84].

4. Regionun marketing tadqgiqatlar: ilo magsadli bazarin nazardan kecirilmasi

Regionun marketingi ilo masgul olanlar ii¢lin on miithiimii turistlorin hans1 mogsadlo
goldiklorinin bilinmosidir. Ciinki forgli gruplarin tolobati da fargli olur. Isgiizar turistlorin
golmoyinin moagsadi danisiglarin aparilmast vo ya konfransda istirak, isgilizar miihitin
kosfiyyat: vo ya no iso alib-satmaq olur. Istirahato golonlorin osas mogsadi istirahat, isdon
uzaqlasma olsa da colbedici obyektlorin ziyarati istoyi do vardir. Mialicoya golonlor do
sohhatlorinin miialicasi ilo yanasi colbedici obyektlori gormak istoyinds olurlar. Qohumlarim
gormok mogsadilo golonlorin oksariyyati yerli colbedici obyektlori dofalorlo gordiiklorindon,
bazan pikniks ¢ixmagq istoyinds olurlar.

Turizmin inkisaf istiqgamotli konsepsiyast regionun sistematik vo uzunmiiddotli
marketing strategiyasinin islonib hazirlanmasini tolob edir. Bu konsepsiya regionun
Oziinomoxsus xassalorinin inkisafina vo tokmillogdirilmasing yonolmalidir. Strategiyanin
prioriteti regionun osas maqgsad qrupunun miioyyan edilmosidir ki, biitiin resurslar mohz

buraya yonalmis olsun.
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“Regionun iqlimini, tobii relyefini vo ya cografi movgeyini doyismok miimkiin deyil,
lakin yeni colbedici obyektlor yaradila bilor. Calbedici obyektlorin 10 tipini nozordon
kecirmok olar:

1. Tabii gozalliklor vo obyektlor
Tarix vo gorkomli soxslor
Bazarliq
Madani colbedici obyektlor
Istirahat vo aylonca
Idman arenalar1
Festivallar va digor bayramlar

Binalar, monumentlor, heykallor

© o N Ok wN

. Muzeylor
10. digor” [14, s.181].

Qeyd olunanlardan fikrimco, festivallar vo bayramlar, aylonce, gorkemli insanlarla
tinsiyyat daha cox calbeci olan tiplordir.

Regional inkisafin monboyi daxili potensialdan asili olaraq qobul edilir. inkisaf
elementlori insan kapitali, firmalarin yerli inteqrasiyasi, bilik vo tocriiba miibadilasi, sosial
kapital, etimad vo qarsililiq, cografi yaxinliq, xarici iqtisadiyyatlar, aqlomerasiya kimi
miioyyon edilmisdir [5, s.4].

2009-cu ildon 2019-cu iladok diinya iizro iqtisadi artimlar vo azalmalar olmusdur,
rogabat artir, qlobal partnyorluq vo sorhadsiz texnoloji innovasiyalar proseslori genislonir,
MasterCard Global Destination Cities Index (GDCI) reytinqine osason 11 1l orzindo
beynolxalq turist axinlarinin hacmi 76% artmisdir. Covid-19 pandemiyasinin biitiin diinyani
ohato etmoklo iqtisadiyyata monfi tosir gostormesine baxmayaraq artiq 2022-ci ildon
yiiksaliglor bas vermisdir.

4.1. Regionun maliyya taminat

Turizm foaliyyati inkisaf etdikco orazinin rekreasiya imkanlar1 daha gox istifado edilir.
Turizm ehtiyatlarinin igtisadi somorasi, onlarin turizm dovriyyasine calb edilmasi intensivliyi
ilo 6lciiliir. 11 arzinda regiona dlkadaxili vo acnobi turistlorin axini bu ehtiyatlarin istifadesine
Vo onlarin tokrar istehsalina ayrilan vosaitlori miioyyonlosdirir. Burada maliyys, amok va
toskilatlarin idaroetmo ehtiyatlar1 turist axiniin perspektivini miioyyon edir. ©gor integral
somors ilo turizm ehtiyatlarini 6lgsok, onda asagidak: gostarici ilo ehtiyatlarin planlasdiriimasi
Vo tokrar istehsali proqramlari tortib oluna bilar:

Te=%RsT, (1)

Burada:
Te —turizm ehtiyatlarinin istifado gostaricisi;
YRs —rekreasiya ehtiyatlarinin doyarinin mévcud giymotlondirmo metodlart;
T -turistlorin illik say1.
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Qeyd edok ki, rekreasiya chtiyatlarinin tokrar istehsalina yonaldilon maliyys manbaloarini
turizm golirlori vo kredit resurslari togkil edir:
K=Tg+Kr, (2)
Burada:
K —kapital qoyulusu;
T g —turizmdan galir;
Kr —kredit resurslaridir [7, 5.12].

Regional turizmin inkisafi tobii, tarixi vo madani irsin qorunub saxlanmasi ilo baghdir,
eyni zamanda, bu sonayenin somorali foaliyyati regionun tobii, tarixi vo madoni sarvatlorinin
saxlanilmasini vo borpasini tomin edir [11, s.150].

Turizmin inkisaf etdirilmasi import mohsullarinin regiona axinini artira bilar ki, bu iso
0z novbasinds oraziys turistlor vasitosilo daxil olan xarici valyutanin bir hissasinin yenidon
xarico axinia soebob olur. Importsuz faaliyyat gdstermok miimkiin deyil vo bunun qarsisni
almaq diizgiin olmaz. Bu sobabdon regionun iqtisadiyyatin1 yaxsilasdirmaq mogsadilo
turistlori colb etmoklo yanasi yerli, digor regionlardan vo xaricdon investisiyalarin
goyulmasima calismaq lazimdir. Eyni zamanda yerli sahibkarlarin eksport mohsullarinin
hocminin artirllmasi moqsadilo  6lkenin vo regionun idarsedici orqanlar1 torofindon
havaslondirici giizostlor nozards tutulmalidir.

Regiondan konara mal ¢ixis1 olmayan orazini heg ciir tosovviir etmok miimkiin deyil.
Region istehsal etdiyi kond tosorriifatt vo yeyinnti sonayesi mohsullarinin hamisini 6zii
istehlak etmir. Boyilik qismi Olkenin diger regionlarina gondorilir vo eyni zamanda digor
Olkoloro gondorilmosi do hoyata kegirilir. Regionun eksport mohsullarinin ¢esidinin vo
hocminin artirilmasi {i¢lin yerli istehsalgilarin morkozlosdirilmis molumat bazasi olmalidir.
Molumat bazasi yerli istehsalcilart yalmiz alicilar barado deyil hom do tenderlor, sorgiler,
miisabigolor, tolob olunan moahsulun hacmi, ¢esidi, novii va s. haqqinda molumatla tochiz edor.

Region eksport istigamatli sirkatlorin, ticarot palatasinin vo miistoqil biznes-
ekspertlorin istiraki ilo seminar, konfrans va tohsil programlarinin toskilatgis1 kimi ¢ixis edo
bilor. Biznesmenlorin bu ciir tadbirlords istiraki sonradan onlarin niimayondos olduqlari sirket

omokdaglarinin bu oraziyas istirahat mogsadilo golmasina osas yarada bilor.

4.2. Regionun bir turizm mahsulu kimi tabligi

Daha bir spesifik xiisusiyyat odur ki, marketing yalniz turistlorin calb edilmaesi deyil,
eyni zamanda turist aximlarmin bu vo ya digor regiona vo ya turizm morkozing
yonoaldilmasinin tanzimlonmasina xidmat edir. Bu clir marketing strategiyasi ekoloji sistemin
artlq yliklonmosinin vo ya yerli ohalinin boylik turist axinlarina garsi neqativ reaksiyasinin
qabagimni almalidir [13, s.150].

Turist destinasiyan1 biitév bir kompleks kimi gobul edir. Bir kompleks mohsulu kimi

destinasiyaya asagidakilar daxildir:
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v resurslar — tobii vo moadoni, antropoloji, etnografik, kegirilon xiisusi ononavi todbirlor;

v infrastruktur — yerlogsmo obyektlori, gidalanma sistemi, ticarat sobokasi, aylonco
yerlari, informasiya markazlori vo s.;

v' olcatan olmasi — naqliyyat, igtisadi imkanlar, viza vo s.;

v turistin regionda oldugu zaman mosgul ola bilocayi biitiin todbirlar;

v turpaketin oldo edilmoasi — turoperatorlar vo turagentlor vasitasi ilo; elektron sistemi
ilo;

v’ miisayiotedici xidmatlor — bank, rabita, sohiyys sistemi, asayisin miihafizosi, madoni
todbirlor, sigorta, digor.

Region bir turizm mohsulu kimi toblig edilon zaman informasiya mokaninin

asagidaki strateji sortlorini Uistlin tutmaq daha diizgiin olar:

- region lclin aktual olan mdvzularin daha qabariq sokildo verilmosi (tematik
vurgulama, pozisiyalagdirma);

- regionla bagli olan obyektlorin, mohsulun, gérkomli insanlarin miioyyon edilmasi,
informasiya mokaninda yayimlanmasi (brend-pozisiyalasma);

- regional turizm mohsulunun informasiya mokaninda dastoyini alde etmok mogsadilo
6lka vo regional KiV-lorls six alagads olmagq, internet resurslar yaratmag;

- mdvzu va ya ticarat markasi ilo alaqali todbirlorin kegirilmasi.

Regionu bir turizm mohsulu vo ya bir oamtos nigsant kimi tanidilmasimin boyilik
ohomiyyati vardir. Omtos nisan1 2 mithiim xiisusiyyato malikdir: qoruyucu qabiliyyat vo
reklam qabiliyystli olmasi. “Qoruyucu qabiliyyat odur ki, qanunvericiliyo uygun olaraq
geydiyyatdan kegmis amtos nisanin saxtakarligdan hiiquqi miidafisys malik omasidir. Omtaa
nisaninin reklam gabiliyyati odur ki, istehlak¢inin yaddasinda mohz homin nisan bu region vo
bu regionun xidmat vo mohsullar ilo eynilogdirilir” [12, s.163].

O.9lirzayev bildirir ki, reklam foaliyysti turizm foaliyyotinin torkib hissasidir. ©gor
reklam foaliyystini ixtisaslasma lizro bolsok turizm hom reklamgilarin obyektidir, hom do
turizm foaliyyatinin 6ziiniin obyektidir [8, s.181].

Regionun populyarlagdirilmasi yalniz reklamla deyil, eyni zamanda daimi miistori
siyahisinin genislondirilmosi ilo bas verir. Bu sobabdon korporativ miistorilors xiisusi fikir
verilmalidir. Belo ki, korporativ miistorilors xidmat zamani hoveslondirmo vasitolorindon
istifads etmok olar:

- miloyyon edilmis tarixodok konkret turizm mohsulunun bronlasdirilmasit zamani
qiymotlordo giizostlorin totbiqi; bu zaman daha ¢ox miistori asagr qiymotlo turpaket oldo
etmok istoyinds olacaq;

- uzunmiiddatli istirahato golonlara pulsuz slave xidmatlor toklifi;

- kompleksli xidmotlor paketino bozi pulsuz xidmotlorin olave edilmosi (idman
qurgularina, spa-salonlara, disko-kluba va s. girisin pulsuz edilmasi);

- motbuatda, TV-do, sorgilords kegirilon viktorinalarda qaliblora pulsuz turpaketin

verilmosi (bu todbir potensial miistorilorin colb olunmasina sabob olur);
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- ayrica olaraq regionun adi ilo vo ya regionun adi yazilmagla turizm miissisasinin,
mehmanxana, istirahot vo ya oaylonco morkozinin adi ilo suvenirlorin paylanmasi (golom, yol
¢antasi, qeyim vo s.);

- regiona turistlorin calb edilmasi korporativ miistorilor vasitasilo daha boyiik effekt
vera bilor (iri sonaye miiossisalori, tikinti togkilatlari, sohiyys miiossisalori vo s.).

Turizm tobligatina xiisusi onom verilmoalidir. O.Loykoya goro tobligat vasitosilo
regionun Umumon turizm potensiali, onun ayri-ayr1 orazilorinin, istirahot mokanlarinin
imkanlar1 vo bunlarin imicinin qaldirilmas1 haqqinda malumat yayilir [16]. Bu vozifoni yerino
yetirmok mogsadilo asagidaki vasitolordon istifads olunur:

1. Motbuatla olagolorin yaradilmasi vo saxlanmasi ilo burada dorketmo-hadiso
xarakterli malumatlar1 yaymagqla regionun turizm calbedici obyektlorina va turist xidmatloring
diggatin calb edilmasi;

2. Mohsul tobligati — konkret turist marsrutlarinin, proqramlarin, xidmatlorin
populyarlasdirilmas1 magsadilo aparilan foaliyyst. Misal kimi, turizm giinlorinin kecirilmasi
zamani regionun istirahot morkozlorinin tobligi kampaniyasi, regionda toklif olunan marsrutlar
vo programlar - “Turizm vo ekologiya”, “Giinasli mokan”, “Saglam miihit”, “Kond hoyat1”,
“Tabist qoynunda” vo s. tematik turlar toklif etmok;

3. Regionun turizm miiossisolorinin xeyriyya tadbirlorinds istirakini toskil etmak;

4. Qanunvericilik vo icra hakimiyysti qurumlar ilo regionda turizmin daha genis
viisatlo inkisafina nail olmaq liclin miioyyon gilizostlorin verilmasinog, cari faaliyyatlo baglh
masalalaorin hallinin razilagdirilmasina nail olmagq;

5. Turizm faaliyyatinin regiona va 6lkoys verdiyi miisbat natica barado rosmi orqanlara
roylarin, takliflorin verilmasi.

Regionun miisbat turizm imicini yaratmaqla yanasi regionun hiiquqi dostoyini yaddan
¢ixarmaq lazim deyil.

Turoperatorluq foaliyyotini hoyata keciron miiossisolorin asas isi turizm xidmaotlori
paketini yaratmaqdir. Movsiimilik amilini, bayram giinlorini nozors alaraq 6lko votondaslarini
vo xarici turistlori colb etmok iiglin miivafiq todbirlor hoyata kegirmolidirlor. M&vsiimilik
amili yerlogdirmo obyektlorinde soyuq aylarda ndmrolorin doldurulmasi problemini yaradir.
Bu sabobdon regionda ilboyu miixtalif todbirlorin kegirilmasi, nomralorin qiymatlorinde
differensialliq, xidmat ¢esidinin zoanginliyi bu problemi nisbaton holl edir. Regional idarsetmo
qurumu tarafindon togkil olunan tadbirlors yalniz turizm infrastrukturu obyektlori deyil, eyni
zamanda digor istehsalat vo xidmat sahalorinin miiessisalorini qosmaq olar. Miixtalif saviyyali
toplantilarin  kegirilmasi, idman komandalarinin tolim-mogqlori {iglin regionun idman
komplekslorinin toklif edilmosi, sorgilorin toskili ilo asagr movsiim doévriindo turist axinini
tonzimlomok imkani yaranir. Turistlorin asude vaxtinin monali ke¢cmasi maogsadils yerli
muzeylordo ekspozisiyalar miitomadi olaraq yenilonmali, miixtalif sopgili sorgilor togkil
olunmali, yerli istehsalat miiassisalorine ekskursiyalar kecirilmoli, maraqli insanlarla goriislor
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toskil olunmalidir.

Davamli turizm névleri olan kond turizmi v ekoloji turizmin kiitlovi halda kegirildiyi
aylar iyul vo avqust aylaridir. Lakin tobiot qoynuna ¢ixmaqla ekoturizms olan tolobat digor
aylarda da olur. Miialico-saglamliq turizm névii ilboyu foaliyyotdo ola bilir. Miialico
miiassisolorindo yerlogo bilmoyon turistlor kond qonaq evlorindo qala bilorlor. Aprel, may,
sentyabr, oktyabr aylarinda sosial turizmo {stlinliik vermok olar: pensiyagilar, olillik
statusunda olanlar ii¢iin istirahat imkanlar1 yaradilmalidir.

Yeni mehmanxanalarin agilmasi, yollarin abadlasdirilmasi, yeni texnika vo
texnologiyalarin totbiqi turistlorin istirahotdon momnunlugunu artirir vo yerli ohalinin yasayisi
ticiin rahatliq yaradir. Lakin hor regionun 6ziinamoxsuslugu, diger arazilordon forglilik mohz
kondlards 6ziinii daha ¢ox biruzs verir. Kond turizmins olan meylin artmasi sobablori Sxem 2-
do oks etdirilib.

meyillor

I ] 1!

asudo vaxtin sohardon konar

ails atmosferi olan kigik vo orazilorda kegirilmasi
komfortlu yerlosdirmo (ekskursiya, gazinti, spesifik
obyektlorina istiinlitk idman oyunlarinm
verilmasi kegirilnmosi, kond tosarriifati

iglorinds istirak)

Sxem 2. Kond turizmi iizrs turist axinlarinin yaranmasina tasir edon meyllor
*Monbo: Sxem miiallif torofinden tortib edilib.

Kond turizmins maragin artmasi1 burada gostorilon xidmatlorin saymin artmasi ilo
miisahido olunur. Kanada miislliflorinin kond turizmi névii iizro apardiglart miisahido vo
tohlillor naticosinds miioyyan olmusdur ki, anonavi istirahot ndvlori ilo yanas1 yeni istirahot
novlari do kond turizmini sevonlor arasinda yayilmaga baslamisdir [3]. Bu istirahot novlorinin
yaranmasinin sabablorini yeni texniki imkanlarla da baglamaq olar.

Oyalotlorde turizmin inkisaf etdirilmasi iqtisadi cohatdon xeyirli olmasi ilo barabor
manavi vo madani cohotdon do bdyiik faydasi vardir.

Icma osashi turizmin inkisafi ilo oyalotlordo ekologiyanin miihafizosina hom dévlot
torofindon, hom do yerli icma torofindon qayginin artmasi ilo maliyya ehtiyati yaratmaq
imkani1 yaranir;

- Yerli adat-ononalorin vo sonotkarligin miihafizasi, borpasi vo inkisafi bas verir;

- Yerli adot-onona, madoniyyat vo sonatkarliq niimunslari 6lkonin basqa regionlarina
va xarici 6lkalors yayilir;

- Icma daxilinde homroylik vo mogrurluq artir;

- Icma osasli turizmin idaro edilmasinda kond ohalisinin calb edilmasi onlarin monavi
inkisafina miisbot tosir gostorir;

- Regionun turizm sayesindo imicinin yaxsilagsmasi, yiiksalmasi golocokds dovlot
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torofindon buraya boyiik kapital qoyulusu ii¢lin gorait yaradir.

Regiona turistlorin axim1 xalq sonotkarlig mohsullarinin istehsalinin artmasina,
folklorun vo adat-onanalarin canlanmasina sabab olur. Yerli suvenirlors talabatin artmasi kond
sakinlirinin golirinin artmasi ilo yanasi regional turizm mahsulunun reklamina sabab olur [10,
s.217].

Kond turizmindon va onun inkisaf etmis formas1 olan Icma osasli turizmdon regionun
olds etdiyi fayda Ol¢iilmozdir, xorclor iso clizidir. Kond ev sahiblorinin birbasa faydasi olave
gaolir manbayi vo yeni i yerlori, ucqar kondlordo iso iqtisadi inkisafa tosir edilmesidir.
Bununla da kiitlovi turizm stimullagir, modoni turizmo dostok yaranir, otraf miihitin
gorunmasinda kond ohalisi maraql olur.

Bir sira miolliflor 6z osorlorinds turizm foaliyystinin regionlarin vo dlkanin
iqtisadiyyatina miisbot tosir gostordiyini iddia edirlor (F. Kotler, O. Olirzayev, B. Leick, M.
Terzioglu). Kiitlovi turizmin siiratli inkisafi iqtisadiyyatin, elmin, moadoniyyatin, tohsil
sisteminin alaqoali sahalorinin inkisafina miivafiq tokan verir. “Lakin turizmi inkisaf etdirorkon
valyuta axinini artirmaq nofsi ilo colbedici turizm resurslarinin miihafizosi vo yerli sakinlorin
hoyat keyfiyyati arasinda diizgiin balansi tapmaq lazimdir” [15, s.836].

Turizm ehtiyatlarinin istifadesinin strateji planlagdirilmasi roqabotodavamli turizm
toklifinin yaradilmasina gorait yaradir. Bu zaman ilk ndvbado daha colbedici turizm
ehtiyatlarindan istifado edilmosi amili nazoro alinir, digor rekreasiya amillorinin istifadosi
sonraya qalir.

Noatica. Cadval 1-do statistik gostaricilor asasinda Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinin
igtisadi, sosial vo ekoloji voziyyoti miioyyon edilmigdir. Burada osas moqgsod turizm
sferasinin inkisaf etdirilmasi iigiin daha miinasib orazilorin se¢ilmasidir.

Cadvoldon aydin olur ki, Sorgi-Zongozur, Qarabag vo Lonkoran-Astara iqtsadi
rayonlarinda turizm sahosinin intensiv inkisaf etdirilmosi iiglin hor ciir gorait vardir. Bu
regionlar asag1 iqtisadi vo sosial saviyyaye malik olsalar da digor regionlardan daha miinasib
ekoloji voziyyatdadirlor. Sorgi-Zongozur vo Qarabag regionlar1 ermoni isgalindan yeni azad
edilmislor vo zongin tobii vo antropogen resurslara malikdirlor. Lonkoran-Astara orazisi 2
milli parka vo Xozor sahili ilo yanasi rongarong modoni irso malikdir. Ocnobi turistlorin
galmasi liglin adi ¢okilon regionlarda faaliyyatds olan 2 vo biri tikilmokds olan beynalxaq
aeroportlar vardir. Bu iqtisadi rayonlarda turizmin intensiv inkisaf etdirilmosi homin
orazilordo genis monada infrastrukturun, o climlodon turizm infrastrukturunun
yaxsilagdirilmasina, yerli sakinlor arasinda mogsgullugun yiliksolmasi ilo yanasi bu orazilors
miqrasiyanin artmasina, antropogen vo tabii abidolorin miihafizosine, ekoloji tarazliga xiisusi
diqgoetin yetirilmasino sabob olacaqdir. Turizm destinasiyasina 6lko investorlari ilo yanasi
xarici 0lko investorlarin calb edilmasi eyni zamanda bu oraziloro ocnabi turistlorin axininin
artmasi ilo miisaiyyot olunur. Beynalxalq soviyyeli turizm destinasiyasinin movcudlugu
6lkonin imicinin artmasi, xarici valyutanin 6lkays intensiv modaxili demakdir.
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Cadval 1. Azorbaycanin igtisadi rayonlarinin asas iqtisadi,
sosial va ekoloji gostaricilori tizra inkisaf reytingi

Sira Region Igtisadi Sosial inkisaf Ekoloji Yekun bal
say inkigaf inkisaf
2019 | 2021 | 2019 | 2021 | 2019 | 2021 | 2019| 2021

1 | Baki 1 1 1 1 13 13 15 15
2 | Naxcivan Iqtisadi rayonu 2 5 4 4 6 7 12 16
3 | Abseron—Xiz1 Igtisadi rayonu 3 4 2 3 8 10 13 17
4 | Daghgq Sirvan Iqtisadi rayonu 8 11 8 10 2 2 18 23
5 | Gonca-Daskason Iqtisadi rayonu 3 4 5 5 12 11
6 | Qarabag Iqtisadi rayonu 6 8 2 2 16 18
7 | Qazax-Tovuz Igtisadi rayonu 5 7 7 7 19 23
8 | Quba-Xagmaz Iqgtisadi rayonu 6 11 6 8 7 20 27
9 | Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu 9 11 11 11 3 5 23 27
10 | Markazi-Aran Igtisadi rayonu 8 9 7 10 8 8 23 27
11 | Mil-Mugan Igtisadi rayonu 12 13 11 12 9 7 32 32
12 | Soki-Zaqatala Igtisadi rayonu 8 4 7 7 4 5 19 16
13 | Sorgi Zongozur Iqtisadi rayonu 8 10 9 8 - - 17 18
14 | Sirvan-Salyan Iqtisadi rayonu 8 6 7 5 11 12 26 23

Monbo:www.stat.gov.az e-sohifosinin gostoricilori asasinda tortib olunub [21].
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