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Xllasa. Muasir marhalods texnoparklarin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi
problemi, onlarin faaliyyatinin nazari, metodoloji asaslar1 va togkilati-igtisadi
idaroetmo mexanizmi Oziiniin agig-askar aktualligina baxmayaraq, elmi
igtisadi odobiyyatda adekvat isiglandirilmamisdir. Todgigatin  mogsadi
texnoloji inkisafin horokatverici quvvasi kimi texnoloji parklarin faaliyyati va
inkisafti  ilo  bagli  beynolxalg tocriiboni  Umumilosdirmok  vo
sistemlosdirmokdir. Tadgigatin naticalorindon Azarbaycanda texnoparklarin
foaliyyatinin togkilinds istifado oluna bilor.

Acar soOzlar: Texnoparklar, innovativ inkisaf, “elm-tohsil-innovasiya”
vohdati.
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Abstract. At the modern stage, the problem of Pestome. Ha coBpemenHoM »dTame mpobiema

improving the activity of technoparks, the
theoretical and methodological bases of their
activity and the mechanism of organizational and
economic management, despite its obvious
relevance, has not been adequately covered in the
scientific economic literature. The purpose of the
study is to summarize and systematize the
international experience of the activity and
development of technological parks as a driving
force of technological development. The results of
the research can be used in organizing the
activities of technological parks in Azerbaijan.
Keywords: Technoparks, innovative
development, science-education-innovation.

COBepHIeHCTBOBaHI/IH JCATCIABbHOCTHU TeXHOHapKOB,
TEOPETUKO-METO 0O MYCCKIX OCHOB X
JACATCIBHOCTH, MCXaHHu3Ma OpFaHI/I3aHI/IOHHO-
9KOHOMHUYECKOTO yIPaBIICHHs, HECMOTPSI Ha CBOIO
OUYEBHUIHYIO aKTYAJIbHOCTh, HE MOJYYHIIa JOJDKHOTO
OCBELIEHUS B HAYYHOU SKOHOMHYECKOU
nmurepatype. llenb mccienoBanus — o000MUTE U
CHCTEeMAaTH3UPOBATh MEKTYHAPOTHBIH OIBIT
JeITEIbHOCTH ¥ Pa3BUTHUSI TEXHOMAPKOB Kak
JBIDKYIIEH CHIJIBI TEXHOJOTHYECKOTO pPa3BUTHS.
Pesynbratet HCCIIEJOBaHMS MOTYT OBITH
HCITIOJIB30BAHbI HpI/I opraHmauI/m ACATCIbHOCTH
TEXHOJIOTHUECKHUX MapKoB B AzepOaiikane.

KiwueBble ciioBa: TeXHOMAPKH, MHHOBAIIMOHHOE
pa3BuTHE, HayKa-00pa3oBaHUE-MHHOBAIINH.

1. Giris

Muasir moarholodo texnoparklarin faaliyystinin tokmillosdirilmasi problemi, onlarin
faaliyyatinin nozari, metodoloji asaslar1 va toskilati-igtisadi idarsetma mexanizmi 6ziiniin agiq-

askar aktualligina baxmayaraq, elmi iqtisadi odobiyyatda adekvat isiglandirilmamisdir.
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Miiasir igtisadiyyatda innovasiyalarin rolu getdikco artir. Bu kontekstdo texnoparklar
milli iqtisadiyyatin inkiafinda ¢ox vacib bir mexanizm kimi ¢ixis edir. Texnoparklar elmi-
todgigat vo innovasiya potensialini biznes strukturlari ilo bir araya gotirorok, yeni
texnologiyalarin yaradilmasi vo bazara daxil olmasini siiratlondirir.

Azorbaycanda universitetlor vo texnoparklar arasinda olagolorin giiclondirilmasi
Olkonin innovasiya ekosisteminin inkisafi iiclin vacib faktorlardan biridir. Son illordo
Azorbaycan hokumoti vo ali  tohsil miiossisolori texnoparklarin  yaradilmasina vo
universitetlords startap modoniyyatinin inkisafina xtlisusi diqqoet ayirir.

Azorbaycanin tohsil sisteminin asas mogsadlorindan biri elm, tohsil vo istehsalat
arasinda harmonik qarsiligli alagenin tomin edilmasidir. Bu voazifonin yerino yetirilmasi
universitetlo texnopark arasinda qarsiligli olagenin toskilati, funksional vo iqtisadi
mexanizmlorinin inkisafi ilo baglidir ki, bu iso 6z ndvbasinda elmi-tadgigat naticalarinin
kommersiyalasmasi {iglin gorait yaradacag.

2. Milli innovasiya modellari

XX asr ABS-da innovasiya faaliyyatinin vo infrastrukturun inkisafi basladi. Belgika vo
Fransada innovativ faaliyyat 1970-ci illarin avvallorinds, Hindistan, Cin, Yaponiya, Almaniya,
Kanada, Braziliya, Singapur, Avstraliyada iss 1980-ci illords ortaya ¢ixd1 [1, s.24].

Igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkoda milli innovasiya sisteminin somarali foaliyyatini
tomin edon asas komponentlor bunlardir:

1) Bilik aldo etmoak (institutlar, universitetlor, mixtalif institut vo universitetlordon birgs
todqiqat qruplari);

2) Bilik vo texnologiyanin Otiiriilmasi - yeni ideyanin kommersiya mohsuluna
cevrilmasi;

3) Innovativ mohsulun istehsalata totbiqi;

4) Istehsalin maliyyolosdirilmosi;

5) Kadrlarin tokrar istehsali - elmi, texniki, innovativ mitoxassislorin hazirlanmasi va
yenidon hazirlanmasi, miitoxassislorin bilik vo saristolorinin tokmillogdirilmasi, bu sistemin
fasilasiz faaliyyatini tomin edon milli moktoblorin yaradilmasi sistemi.

Mixtalif 6lkalords innovasiya sistemlorinin toskili vo foaaliyyat prinsiplori mévcud
Umumi struktur ganunauygunluqlara baxmayaraq, forgli ola bilir.

Milli innovasiya sisteminin innovativ inkisafinin ti¢ osas modeli mévcuddur: 1) Anglo-
Sakson (ABS, Boyiik Britaniya); 2) Yapon (Yaponiya, Conubi Koreya, Hong-Kong, Cin); 3)
Qarisiq (Avropa Ittifaqi dlkalori).

Bu modelin asas forglori asagidakilardir:

- Ayri-ayr regionlarin iqtisadiyyatlarinin strukturunun yeniden qurulmast;

- Texnoparklarin formalagsmasinda istirak¢r qurumlar: universitetlor, banklar, 6zal
firmalar va gismon dovlot payz;
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- Texnoparkin uguru universitetlords yiksok elmi tadgiqat potensialinin vo somorali
infrastrukturun olmasi ilo baghdir.

Belolikla, texnoparklar milli igtisadiyyatin inkisafina bir ne¢s istigamatdo miisbat tosir
edir:

1. Yeni is yerlorinin yaradilmasi - yiiksok texnologiyalar sahasindo yeni miitoxossis-
lorin iga calb edilmasi;

2. Rogabat gabiliyyatinin artmasi - milli innovativ sirkotlorin beynolxalq bazarlara ¢ixis
imkanlart;

3. Elm va sonayenin inteqrasiyasi - akademik biliklorin praktiki istifadoys verilmasi;

4. Davamli iqtisadi inkiaf - texnologiya va bilik igtisadiyyatina kegidin tomin edilmasi.

3. Azarbaycanda Texnoparklarin foaliyyatinin hiiquqi ¢argivasi

Azorbaycanda texnoparklarin inkisafi 6lkanin innovativ igtisadiyyat modelina kegis
strategiyasinin  asas istigamatlorindon biridir. Azorbaycanda texnoparklarin foaliyyati
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 15 may tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Texnologiyalar parki haqqinda Nimunovi ©Osasnama” ilo tonzimlonir. Davamli vo
roqabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi {i¢iin miiasir elmi vo texnoloji nailiyyatlors
osaslanan innovasiya va yliksok texnologiyalar saholorinin genislondirilmasi oldugca vacibdir.
Bu prosesin dayaniqli hiiquqi bazasinin olmasi iso asas amillordon biri kimi qobul edilir.

Azorbaycanda texnoparklarin yaradilmasi, inkisafi asagidaki qanunlar vo dovlot
programlari ils tonzimlonir:

o “Xiisusi Iqtisadi Zonalar Haqqinda” Qanun - Texnoparklarm vo innovasiya
morkozlarinin faaliyyati iiglin asas hiiquqi baza yaradir.

o “Investisiya Foaliyyati Hagqinda” Qanun - Azorbaycanda investisiyalarin tosviq
edilmasi vo investorlarin hiiquglarinin qorunmasini tomin edir.

e “Vergi Macallosi” - Texnoparklarin vo onlarin rezidentlorinin vergi giizostlori vo digor
maliyys dastoyi mexanizmlorini miioyyanlasdirir.

e “Elm Haqqinda” Qanun - Elmi arasdirmalarin vo onlarin kommersiyalagdirilmasinin
tonzimlonmasi ilo baghdir.

Azorbaycanda texnoparklarin dayaniqli inkisafina Etik investisiya modelinin totbiqi
kémok edo bilor. Bununla bagl “Etik Investisiyalar Hagqinda Qanun” vo ya ESG sahosindo
metodiki tonzimloma qaydalar1 hazirlana bilor. Azorbaycanda ESG uygunluq sertifikatlasdirma
sistemi totbiq edilo bilor'. Hokumot yasil vo sosial tosirli investisiyalar iigiin vergi giizostlori
toqdim eds bilor. Dovlat va 6zal sektorun birgo istiraki ilo yasil istiqraz emissiyast hoyata
kecirilo bilor.

T Azarbaycan 2030-cu il {izro Dayaniqh Inkisaf Moagsodlorine (DIM) uygun strategiyalar hoyata kegirir.
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Lakin bltin bnlara baxmayaraq, hal-hazirda texnoparklarin ESG prinsiplorino uygun
foaliyyat gostormasi ilo bagli hiiquqi vo tonzimloyici mexanizmlor yoxdur. ESG toloblorino
cavab veron maliyys vasaitlori va investisiya fondlart mévcud deyil vo Texnoparklarda ESG
prinsiplorins riayst edilmasi tigiin konkret gdstaricilor miioyyon olunmayib. Bununla bagli ESG
uygunlugunu tomin etmok tiglin qanunvericilik bazasi, monitorinq sistemlori vo maliyyo

tasviqlori sistemlari totbiq oluna bilar.

4. Innovativ iqtisadiyyatin formalasmasinda texnoparklar miihiim vasito Kimi

Diinyada 700-don cox texnopark foaliyyat gostorir: ABS-da 42%, Avropa ittifaginda
34% vo Cindo 11%. Qalan 13% iso diinyanin qalan biitiin 6lkslorinin payma disiir.
Texnoparklar innovativ iqtisadiyyatin ¢gakilmasinds vacib rol oynayir. Onlar milli igtisadiyyatin
dayanaqli inkisafin1 tomin etmoklo yanasi, elmi-tadqgiqat saholorinin praktiki istifadoyo
verilmosini  siiratlondirir. Azorbaycanda bu istigamotdo aparilan siyasotin daha da
giiclondirilmasi, investisiya axininin artirilmasit vo texnoparklarin daha effektiv istifado
olunmasi 6lkonin uzunmiidatli iqtisadi strategiyasi baximindan olduqca shomiyyatlidir.

Texnoparklar universitetlor, elmi todqiqat institutlart vo sonayenin birgo foaliyyot
gostordiyi saholordir. Texnoparklarin osas moqsadlori asagidakilardir:

a) EImi todgigatlarin aparilmasi, texnologiyalarin inkisafi vo onlarin naticalorinin
kommersiyalasdirilmast;

b) Texnoloji istehsalin yaradilmasi;

c) Igtisadi islahatlara yardim;

d) Milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin stimullasdirilmast;

e) Yiksok ixtisasl elmi kadrlarin hazirlanmast;

f) Texnoparkla milli iqtisadiyyat arasinda davamli alagslorin yaradilmasi [3].

Texnoparklarin asas funksiyalari asagidakilardan ibaratdir:

e Startap vo innovativ biznesin dostoklonmosi;

 Elmi aragdirmalarin sanayeys transferi;

e Yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo kommersiyalasdirilmast;

o Kadr potensialinin inkisafi vo ixtisasartirma imkanlarinin yaradilmasi.

Texnoparklar innovativ iqtisadiyyatin formalagsmasi ti¢iin miithiim vasitalardan biridir,
bunu toplanmis gabaqcil xarici tocrlibe do siibut edir. Ik texnoparklar diinya praktikasinda
1950-ci illordo yaranib, lakin onlarin formalasmasmin intensivlosmosi ABS, SSRI vo
Yaponiyanin yeni va Yyiiksok texnologiyali sanaye saholorinin inkisafina, elmi parklarin va
texnopolislorin  yaradilmasina diqqat yetirdiyi 1960-c1 illora tosadif edir. 1951-ci ilds
Kaliforniyada (ABS) diinyanin ilk texnologiya parki, daha ¢ox Silikon Vadisi kimi taninan
Stanford Arasdirma Park1 yaradildi. Silikon Vadisi yiiksok texnologiyali klasterdir va diinyanin
bir ¢ox basqa 6lkalorinds do analoji klasterlorin yaranmasinin asasini qoyub. Texnologiya parki
sayasindo Kaliforniya statt ABS-in on yoxsul boélgslorindon birindon global texnologiya,
maliyys, todgiqat va tohsil morkazina gevrilib.
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Diinyada ilk texnopolis 1957-ci ildo SSRi-do bu statusda yaradilmis Sibir Akademik
Saharciyi olmusdur [6].

5. Universitetlar innovativ inkisaf iiciin miiasir strategiyalarda

Universitetlor bu giin ¢coxsaviyyali va ¢oxvektorlu faaliyyatlor hoyata kegirirlor. Onlar
hom ddvlatdaxili, hom dévlstlorarasi, hom dos dilinya siyasatinin global saviyyssinds innovativ
inkisaf proseslorindo foal istirak edirlor. Universitetlor bu giin “modernlogdirma
diplomatiyasinin” muihim subyektloridir. Digar 6lkalarin gabaqcil universitetlori ilo alagalor vo
birgo proqramlar inkisaf etdirarok universitetlor noainki 6zinl muasirlosdirir, hom do 0z
Olkalarinda elmi va texnoloji inkisafin miiharrikins gevrilirlar.

1960-c1 illorin sonlarinda Boyiik Britaniya universitetlori bilik tutumlu sonaye ilo
alagolarini glclondirmok problemi ilo Uzlosdilor. Yerli soviyyads problem texnoparklarin
yaradilmasi ila hall olunmusdur. Kembricds toplanmis bilik, avadanliq vo insan kapitalindan
maksimum fayda oldo etmak {igiin elm parkinin yaradilmasi gorara alinmisdir. Homin vaxt
Boyiik Britaniya artiq qlobal innovasiya bazarinda lider movqeyini itirmisdi.

Boyulk Britaniya, homginin toxminan iyirmi universitetin rogabst asasinda fundamental
todgigatlar tcun olave dostok almasi sistemini qobul etmisdir. Bu konsolidasiyalar ham do
dinya soviyyali universitetlor yaratmagq mogsadi ilo hoyata kegirilmisdir [2, s.45].
Texnoparklarin dastoklonmasi ddvlatin goalocays, dovlatin inkisafi {igiin innovativ istiqgamatlori
daha da muoayyan edacok soxslorin yetisdirilmasine verdiyi tohfadir.

Texnopark strukturlari iqtisadi miithitdo getdikco inkisaf edir vo inkisaf alotlori kimi
genis istifado olunur.

Texnopark binalar deyil, innovativ biznesin stimullagdirilmasi vo inkisafi {i¢iin on
alverigli soraitin yaradildig1 xiisusi biznes miihitidir; bu yer deyil, asas vozifonin kigik innovativ
bizneso baslamaq tiglin hortorofli tinvanli dostok oldugu bir prosesdir; bu, tokco regional
innovasiya infrastrukturunun elementlorindon biri deyil, “li¢lii sarmal” mexanizminin “igladiyi”
regionun innovativ inkisafinin osas morkazlorindon biridir - tohsil, elm vo biznesin tzvi birliyi
vo qarsiliglt olagesidir; bunlar osasinda yaradilmis universitetin, miiassisonin, toskilatin
intellektual potensialin intellektual kapitala, bazarin tolob etdiyi mohsula gevrilmasi {gln
xtisusi sartlordir.

Texnologiya parki vahid innovasiya miihitinin torkib hissasi kimi bir sira prioritet
vazifalorin hallini tomin edon osas elmi-texniki kompleksdir: 1) kicik innovativ biznesin
sistematik osaslarinda inkubasiya, c¢oxalma (“mohsullar”); 2) biznes prosesindo gonc
sahibkarlardan ibarot komandalarin formalasdirilmast vo Oyradilmasi; 3) texnoparkda
universitetlor vo muossisalorin todgiqat qruplari ilo birgs hoyata kegirilon planin, ideyanin,
layihanin hoyata kegirilmasi, intellektual mohsul vo xidmatlor bazarinda innovativ
transformasiyalarm naticalarinin tagdim edilmasi.
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6. Universitet vo Texnopark 9lagalorinin inkisaf perspektivlori

Universitetlor vo texnoparklar arasinda six alaqe innovasiya ekosisteminin inkisafi tigiin
mithiim rol oynayir. Universitetlor, asasan, elmi todqiqat vo insan kapitali yetisdirmok {i¢iin
foaliyyot gostorir, texnoparklar iso bu elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasina vo startaplarin
inkisafina sorait yaradir.

Universitet vo Texnopark ©lagolorinin Osas Faydalari:

1. Texnoparklar universitetlords yaradilan biliklori bazara ¢ixarmagq tigiin inkubator vo
akselerator programlari toklif edir;

2. Universitetlords aparilan elmi-tadqiqat islori texnoparklardaki sirkotlor tiglin yeni
texnologiyalarin vo mohsullarin inkisafina komok edir;

3. Sirketlor vo sonaye qurumlari universitetlorlo omokdasliq edorok hom todqgiqatlara
dostok verir, hom do kadr potensialini artirir;

4. Texnoparklar taloboalors vo mozunlara tocriibs proqramlar vo is imkanlar yaradir;

5. Guclu universitet-texnopark olagolori 6lkenin innovasiya potensialini artirir vo
beynolxalq soviyyads daha rogabastqabiliyyatli ekosistem formalasdirir.

Azorbaycan Respublikast Elm va Tohsil Nazirliyinin Ylksok Texnologiyalar Parki -
elmi todgiqatlarin vo tocriiba-konstruktor islorinin aparilmasi, onlarin naticalorinin sonaye,
xidmot vo digor saholords totbiqi (kommersiyalasdirilmasi) tigiin zoruri infrastrukturu vo
maddi-texniki bazas1 olan orazidir. 26 noyabr 2024-cii ildo Prezident ilham Bliyevin Saroncami
ilo Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasi (AMEA) Yiiksok Texnologiyalar Parki Azarbaycan
Respublikas1 Elm vo Tohsil Nazirliyinin Yiiksok Texnologiyalar Park: adlandirilib?. Elm vo
Tohsil Nazirliyi bu sahods miixtalif proqramlar hoyata kecirir. Azorbaycan hokumati
texnoparklarin inkisafim1 stimullagdirmaq l¢iin vergi giizostlori, qrantlar vo digor dastoklor
togdim edir, 6zolliklo Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi (IRIA) universitetlorlo
omokdasliq edorok startaplarin inkisafina dostok verir.

Butlin bunlara baxmayarag, Universitetlorlo texnoparklar arasinda koordinasiya hala
tam formalasmayib. O ciimlodon, Universitetlords elmi-tadgiqat  naticalorinin
kommersiyalagdirilmas1 zosifdir. Sahibkarliq modoniyyati toloboalor vo akademik personal
arasinda yetorinco inkisaf etmoyib vo texnoparklara colb olunan sirkotlorin sayr holoki
mohduddur. Hesab edirik ki, Elmi-Todqigatlarin ~ Kommersiyalagdirilmas:  Ugun
Universitetlordo aparilan elmi todqiqat islorinin naticolorinin bazara c¢ixarilmast iicilin
mexanizmlor yaradilmalidir. Azerbaycan texnoparklarinin  beynslxalq maliyyolosma
imkanlarindan daha aktiv istifado etmasi ti¢ilin x{isusi layiha ofislorinin yaradilmasi ola bilar.

Noatica vo takliflar. Universitetlor vo texnoparklar arasinda six slaga innovasiya

ekosisteminin inkisafi ticiin mithiim rol oynayir. Universitetlor, asason, elmi-tadqiqat vo insan

2YT Parkin yaradilmasinda asas moqgsad 6lkads igtisadiyyatin davamli inkisafina va ragabat gabiliyyatinin
artirillmasina, milasir elmi va texnoloji nailiyystloro asaslanan innovasiya vo yiiksok texnologiya sahslorinin
genislondirilmosine, elmi todqgiqatlarin aparilmasina vo yeni texnologiyalarin islonilmasi Uzro muasir
komplekslorin yaradilmasina dovlst dostoyini daha da artirmaqdan ibaratdir.
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kapitali yetisdirmok 1iiglin foaliyyot goOstorir, texnoparklar iso bu elmi biliklorin
kommersiyalagdirilmasina vo startaplarin  inkisafina gsorait yaradir. Azorbaycanda
texnoparklarin dayaniqli inkisafina Etik investisiya modelinin totbiqi komak eds bilar. Lakin
bitun bunlara baxmayarag, hal-hazirda texnoparklarin ESG prinsiplorine uygun faaliyyat
gostormosi ilo bagli hiiquqi va tonzimloyici mexanizmlar yoxdur. ESG toloblorine cavab veran
maliyys vosaitlori vo investisiya fondlart mévcud deyil.

Yuxaridaki materiali imumilagdirarok, Azarbaycan texnoparklarinin inkisafina manea
olan asagidaki on mihim mogamlari geyd etmok lazimdir:

1) Texnoparklarin yaradilmasi va inkisafi ti¢iin dayanigli hliqugi bazada boslug]lar;

2) Universitetlorin maddi-texniki vo maliyys tominatinin lazimi Saviyyads olmamasi;

3) Yiksak saviyyali ixtisasli kadrlarin gatismazligi;

4) Istehsal prosesinda yilksak vergilondirmo vo kredit faiz doracalorinin yiiksokliyi;

5) Texnoloji idaroetms sahasinds tacriibs zaifliyi.

Beloliklo, texnoparklar 6lkonin texnoloji inkisafinda, xiisusilo elm, tohsil vo biznes
arasinda texnologiyaya inteqrasiyasinin inkisafina dostok olur.
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