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Xiilasa. Mogaloda neft vo qaz sektorunda bas veron miasir tendensiyalar
todqiq edilmis, neft-qaz senayesi miiassisalorinin faaliyyatinin innovasiya
aspekti arasdirilmugdir. innovasiya foaliyyotinin enerji sektoru iigiin
ohamiyyati, o ciimlodon miiassisalords rentabelliys tosiri nazori baximdan
tohlil edilmis, ekoloji mosuliyyat mosalalori 6yranilmisdir. Neft-qaz sanayesi
miiassisalarinin global saviyyado iizlosdiklari ragabot vo risk amillarinin
tosiri do nozoro alinmaqla innovativ idaro edilmasi istigamatindo
timumilosdirilmalor aparilmigdir.
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Abstract: In the article, the modern trends in the
oil and gas sector are studied, and the innovation
aspect of the activities of the oil and gas industry
enterprises are investigated. The importance of
innovation activity for the energy sector, including
its impact on profitability in enterprises is analyzed
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1. Giris

Adoton neft sonayesi haqqinda fikir yiirtidiilorkon ilk novbado neftin axtarisi,
kosfiyyat1 vo hasilatt nozards tutulur. Lakin bu sonayenin ugurla foaliyyst gostormasi tiglin
geoloji kasfiyyatdan tutmus avadanliq istehsalina qodor genis xidmatlor gdstoran samarali bir
xidmat sektoru lazimdir. Eyni zamanda, bir ¢ox hasilat problemlarinin hallinin, onun
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innovativ inkisaf saviyyasinin vo somaraliliyinin artirilmasinin ilkin sartlori vo imkanlar1 neft
sonayesinin xidmotedici sahosindon asilidir. Neft sonayesindo Xidmot sektorunun rolunun
giiclonmasi ham do qlobal neft biznesinin aparici qiivvasi olan neft vo qaz sirkatlorinin
foaliyyatini yerin tokindon istifads hiiququ ii¢iin lisenziya almaga, maliyyalosdirmoni tamin
etmays Vo istehsal proseslorini togkil etmasino yonaltmasi ilo olagadardir. Eyni zamanda,
yataglarin kosfiyyati, islonmasi islorinin shomiyyatli bir hissasi xiisusi xidmat miiassisalori
torafindon hoyata kegirilir. Bu proses, digar amillorlo yanasi, neft vo qaz hasilatinin texnoloji
miirokkabliyinin artmasi ilo olagodardir. Foaliyys miihiti riskli, eloco do rogabatli oldugda
enerji hasilat1 sirkatlori innovativ imkanlarla tochiz edilmadiyindon, bu texnologiya ils
islomoayi bacaran kadrlara da malik olmur. Belo olan halda texnoloji xidmatlori alarkan
miivafiq miiassisalorin avadanliqlardan istifads risklorini do gobul etmis olur. Buna goro do
neft sirkotlori risklori idaro etmok ii¢iin 6z texnoloji amoliyyatlarini icra etmok iqtidarinda
olmali vo insan resurslarini, texniki imkanlarin1 texnoloji innovasiyalarda istifadoys uygun
vaziyyata gotirmalidir. Bununla hom do neft sirkatlorinin Xarc optimallasmasi bas veracak.

2. Neft-gaz sonayesinin innovativ inkisaf tendensiyalar: vo risk amili

Miiasir soraitds, karbohidrogenlorin ¢ixarilmasinda bir ¢ox yeni texnologiyalarin
inkisafi vo istifadasi ya xidmat gostoron miivafiq miiessisoalorin togobbiisii, ya da istiraki ilo
bas verir. Agilli, yiiksok texnologiyali xidmot, daha yiiksok giymoto olsa da, ham ehtiyat
vahidinin artiritlmasi xarclarini, ham da istehsal xarclarini shomiyyatli daracads azalda bilar.
Qeyd edok ki, miiasir texnologiyalar sayasinds, eloco do yataqlarin xassalori vo qurulusu
haqqinda dogiq molumatlarin istifadosi naticesinds quyularin sayinin azalmasi bas versa do,
lakin daha yiiksok mohsuldarliq alds edilir vo buna géra do istehsalin galirliliyi tomin edilir.

Neft vo tobii gaz sonayesi enerji bazarinda on aktual sahadir vo diinyanin osas yanacaq
manbalari kimi global iqtisadiyyatda miihiim rol oynayir. Neft vo qazin hasilati vo paylanmasi
ilo bagli proseslor vo sistemlor olduqca miirokkabdir, kapital tutumludur vo on miasir
texnologiya talab edir.

Bildiyimiz kimi enerji qlobal iqtisadiyyat li¢iin shomiyyatli resursdur. Ciinki onun
movcudlugu demak olar ki, har bir sonaye sahasinda tolob olunur. Qlobal enerji talobatini
qarsilamagq tigiin sirkotlor transmilli layihalorin icrasina bdyiik kapital yatirirlar. Bu layihalor
diizgiin planlasdiriimadiqda, toskil edilmadikds, icra edilmadikdo vo onlara nozarat
edilmadikdo dovlatlor, eloco do sohmdarlar {igiin yiiksok doracads risklor yarada bilor.
Layihonin miivaffagiyystine xalal gotirmaklo yanasi, layihs risklorinin hallinds ugursuzluqlar
sirkatlori rogabat istiinliyiiniin itirilmasi vo ya niifuzunun zodalonmasi kimi ciddi naticalora
gotirib ¢ixara bilar.

Foaliyyat planlarmin miisbat noticalor oldo etmosi bir sira sirkotlor torafindan
somoaralilik vo effektivlik amillorinin 6n planda saxlanilmasi ilo mimkiindiir. Layihanin
miioyyan cahatlorinin prognozlasdirilan maliyys resurslari ilo yerino yetirilmasi somaralilik
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gostaricisidir. Effektivlik isa garsiya gqoyulan magsads ¢atilmasi kimi dayarlondirilo bilar [4,
s. 121].

Yeni istehsal imkanlarna malik neft vo gaz senaye miiassiso vo sirkatlori layiho
menecmentinds yeni metodlarn totbigindo daha ¢ox maraqlidirlar. Enerji layihalori
cargivasinds yataglarda kosfiyyat, miioyyon edilmis chtiyatlarin ¢ixarilmasi, lazimi emal vo
satigy montagalorina ¢atdirilmast togkil olunur. Hazirda layiho menecmenti sirkotlorin
foaaliyyatinda biznes proseslarin torkibi kimi gabul edilir. Bu baximdan, sonayeds sirkatlorin
foaaliyyatinin innovativ aspektlori daimi nozarotds saxlanilir [2, s. 67].

Moveud voziyystdo neft vo qaz sirkatlori bir ¢ox risk va geyri-mioyyanliklorlo
tizlogirlor ki, bu da layihalorin icrasin1 getdikco miirokkablosdirir. Sirkotlorin nail olmaga
caligdiglar1 son magsad karbohidrogen mohsullarinin somarali va sarfali sokilds hasilati, eloco
do emalidir. Bu homginin  karbohidrogen ehtiyatlariin  artirilmasi,  hasilatin
optimallasdirilmas:  vo layiholordo risklorin - minimum soviyyays salinmasit yolu ilo
mimkiindiir.

Neft-qaz senayesi miiossisolorinds risk menecmenti metodologiyasi sistemli formada
hoyata kegirilmali olan foaliyyatlori ohats edir [5, s. 231]:

1. Layihods mévcud olan risklarin idaraetmoa marhalslarinin miiayyan edilmosi;

2. Layihaloro tosiri olan risklorin askar olunmasi, eloco do risklorin xarakterik

cohatlarnin sonadlords 6z oksini tapmast;

3. Risklorin reallasmasmin miimkiinlityinii vo onun naticalarini dayarlondirmaklo

goriilmoali olan faaliyyatlorin ardicilliginin miioyyan edilmasi;

4. Askar edilan risklorin layihonin naticalorine miimkiin tasirinin kamiyyat tohlili;

5. Miiossisalorin imkanlarinin artirilmasi, eloco do potensial tohdidlorin tasirinin

minimuma salinmasi magsadilo hall yollarinin tapilmasi.

6. Risklorin idars olunmasi, onlarin izlonmasi va layihonin icrasi prosesinda risk

menecmentinin somaraliliyinin dayarlondirilmasi.

Azaorbaycan Respublikasinda neft sektorunun digor sektorlara nisboton yiiksok inkisafi
igtisadi aktivliys tosir edon miihiim amildir. Neft-gaz sonayesindon alds edilon golirlor digor
igtisadi foaliyyat saholorinin maliyys resurslart ilo tomin olunmasi {igiin asas monbadir. O
climlodan neft sonayesi xammalinin yaxud emal olunan amtaslorinin xarici 6lkalara satisindan
qazanilan valyuta daxilolmalar1 6lkonin strateji valyuta ehtiyatlarinin migdarini miisyyan edir.
Neft-qaz kompleksi 6lko iqtisadiyyatinda multiplikator effekto malikdir. Neft-qaz hasilat1 vo
emal1 sahasindo icra olunan layihslar is yerlorinin davamli artimina sabab olur [7].

Qlobal igtisadi miinasibatlor ¢argivasinds do neft vo gaz sonayesi asas harokatverici
qiivve kimi qalmaqdadir. Bir torafdon, karbohidrogen yanacaglara global talabat halo ds artir,
digar torofdon iss sirkatlor kosfiyyat vo hasilat faaliyystinin sart amoliyyat miihiti sababindon
miirokkab investisiya problemlari ilo {izlssirlor. Homginin is¢i qiivvasinin tohliikasizlik
qaydalari tizra beynolxalq normalari tohliikasiz is miihiti tomin etmok magsadi dasiyir.
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Neft vo gqaz sonayesindo kosfiyyat vo hasilat foaliyyatlori hala do sularin ¢irklonmasi
Vo ya daha genis miqyasda iqlim doyisikliyi kimi yerli vo global ekoloji risklora sobab olur.
Tohlil vo hesabat mexanizmlori neft-qaz sirkotlori saviyyssindo davamli inkisafin osas
foaliyyat gostaricilaridir. Bununla bels, talab olunan malumatlarin alds edilmasi va tahlili alda
edilon naticalarin neft va gaz sirkatlorinin cari v strateji qorarlarina no doracads tosir gostara
bilocayi ilo bagli davamli ¢atismazliq kimi goriiniir. Neft vo qaz sirkatloring risklori 6lgmoak vo
nozarat etmok, eloca do insidentlori idars etmok imkani vermok {iglin amsliyyatlara genis
monitoring Vo nozarotdo siini intellekt texnologiyalarmin effektiv formada totbiqi
strategiyasinin zoruri olmasi moalumdur. Bu ciir doyisikliklor tokco neft-qaz miioassisalarinin
galirliliyino komak etmir, hom da otraf miihit vo iglim doyisikliyi ilo bagli malumatlilig: artirir
Vo sirkatlori daha masuliyyatli horakot etmoya vadar edir.

Neft-gaz sonayesindo ckologiyaya qarst miidafio todbirlori gorgivasinds miixtolif
prinsiplorin hiiquqi bazada oks etdirilmasi, ekoloji miihafizo todbirlarinin dostoklonmasi
mogsadauygundur vo asagidakilart 6ziinds ehtiva edir [1, s. 59]:

- ekoloji elementlorin miithafizasi ilo bagli olan dovlat siyasatinin dastoklayicisi kimi
innovasiyali hasilatt togkil etmoklo doyan zororin minimumlagdiriimasini
stimullagdirmalidir;

- tobioato zorar doydikds onun avazinin 6donilmasi tomin edilmaldir;

- hiiquqi ¢argiva ilo miiayyan edilon gaydalara riayst olunmamasina géra masuliyyato
calb olunma zororo adekvat olmali vo sirkoti otraf miihito vurdugu ziyandan
cokindirmolidir.

Neft vo gaz Ssonayesi miiassisalorinin idaro edilmasindo miiasir metodlarin tatbiqi

miiasir dovriin asas toloblorindon biri kimi hesab edilon ekoloji normalara uygun faaliyyatin
davamli formada togkilidir.

3. Neft-gaz sanayesi miiassisalarinin innovativ idara edilmasi problemlari va onlarin
aradan qaldirilmasi istiqgamatlari
Davamli inkigaf miiassisonin bir sira toskilati gostaricilorinin tokmillogdirilmasi tigiin
ohomiyyatlidir. Neft-qaz sektorunda davamli inkisaf asason sektordaxili va konar amillorin
tasiri ilo siiratlonir. Neft hasilatinda proseslorin miirokkab torkibi va forgli risklori miisahido
olunur. Bununla bels, miisssisonin foaliyyatindo dinamik inkisaf konar amillorin todgiqini
aktuallagdirir.  Sonayedonkonar amillor, giymatlodoki volatilliys tsiklik yanasma ilo
saciyyalonir. Qiymatlors tasir edon sahavi amillarlo yanasi, qeyd etdiyimiz konar amillordon
on mithiim hesab olunan neft vo qazin avazins alternativ enerjidon istifadoni genislondirmoklo
neft sirkatlorino qarsi artan beynolxalq tozyigdir. Yeni nosil enerji monbalorindon istifads,
albatto ki, 6lks igtisadiyyatinin miixtalif saviyyslori lizra bir sira miinasibatlorin yenidan toskil
olunma faaliyystino ehtiyac yaradir. Bundan basqa miiasir dovrdos Sonayenin miixtolif
problemlorinin yaranmasina tasir edon 2019-cu ildon baslayan koronavirus pandemiyasinin
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tosiri olkalorin vo sirkatlorin enerji siyasstinin yenidon formalasdirilmasini uzunmiiddotli
dovrds aktual olaraq saxlayacaqdir [6, s. 118].

Oton illar arzinds do neft sonayesi bir sira miirokkob problemlorls iizlosmisdir. Qeyd
edok Ki, neft sonayesi diinyada doyison enerji tolobatina nisbato uygun sarmays qoymalidir.
Digor torafdon, bu sektorlardaki daha rogabatli foaliyystlori nozars alaraq, miivafiq sanaye
sahasi karbohidrogen ehtiyatlarinin istehsalinin imumi dayarini tanzimlamali, eyni zamanda
otraf miihit ganunlarina va sosial masuliyyatlora diqgstlo yanagmalidir. Neft vo qaz sanayesi
ticiin aktual olan bir sira mithiim problemlor bunlardir:

- giymatlorin kaskin doyismasi;

- investisiyalarin asagi galirliliyino gora hasilat avazins slava doyar yaratmaga diqqot

yetiron sohmdarlar torafindon sirkot menecerlorina tozyiqin artmast,

- gazma Vo hasilat prosesinin miirokkobliyi;

- oksor regionlarda neft vo gaza talabatin artmast;

- omoliyyatin sosial aspektlorinin aktualligt vo korporativ sosial mosuliyyatlorin
gorunmasti;

- fiskal rejimlorin doyismasi;

- todgigat vo inkisaf, eloca da innovasiya xarclori;

- artan informasiyanin va biliklorin idars edilmasinin miirokkabliyi.

Neft-gaz sektorunun idarsetma strukturunun doyisdirilmasi vo tokmillosdirilmasi onun
qarsisina qoyulan magsedli vozifalordon tam asili olaraq hoyata kegirilmolidir. Umumilikda
neft-gaz senayesinin qarsisinda duran vazifolorlo eyni vaxtda, ayri-ayr sirkotlorin qarsisinda
duran c¢atigmazliqlarin aradan qaldirilmasi ilo bagli daha konkret vozifolor var. Asagida
sadalanan catigmazliglarin aradan qaldirilmasini mithiim vozifolorin obyekti kimi hesab edo
bilarik:

- karbohidrogen ehtiyatlarinin hasilatinda artan xarclora gora, o ciimlodon cari
problemloarin halli vo senayenin daha da inkisafi ii¢iin lazim olan sirkatin maliyya
resurslarinin miitomadi ¢atismazligl. Bu amil sirkotdo miiasir metodlara asaslanan
maliyys axinlarini idaroetmo sisteminin yaradilmasini tolob edir;

- geoloji kosfiyyat mogsadilo maliyys resurslarimin yetorli olmamasi. Miivafiq
foaliyyat dovlat saviyyasinda deyil, neft sirkoati saviyyasinds hayata kegirildiyi ligiin
onlarin planlagdirilmasina miioyyan struktur boélmoalor ¢orgivasinds yanasma
miisahido edilir;

- hom maliyys resurslariin kifayat godor olmamasi, hom do miixtslif avadanliglarin
alinmas1 moagsadils tenderlarin togkilinin asag1 saviyyads olmasi sabobindan gazma
Vo hasilat iglarinin togkili ti¢in maddi-texniki resurslarin davamli ¢atismazligi,

- gazma vo hasilat proseslorinin idaro olunmasinin asagi soviyyasi boyiik itkilara
sobab olur. Bununla da gozlonilon naticonin gecikmasi vo hasilatin azalmasi bas
Verir;
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moveud investisiya layihalorinin idaro edilmosi sisteminin miitkommoal olmadigini
xarakterizo edon miixtolif soboblordon investisiya layihalorinin  hoyata
kegirilmasinda daimi gecikmalor olur;

neft-kimya sahasinds yeni foaliyyat sahalorinin togkili tizra sistemli isin olmamast;
idaroetmonin ¢oxpillali strukturu ssbsbindon sirkotin biitiin név resurslarindan
somarasiz istifads edilmasi.

Bu amillori, habelo timumilikds iqtisadiyyatin, sanayenin va ayri-ayri neft vo gaz
sirkotlorinin inkisaf perspektivlorini nazors alarag, senayeds idarsetmo strukturunun daha da

tokmillosdirilmasi sonaye saviyyasinds asagidaki vazifalarin hallina yonoaldilmalidir:

karbohidrogen ehtiyatlarinin kosfiyyatinin miiasir isullarinin totbiqi vasitosilo
onlarin hasilatin artim siirotindon yiiksok siiratlo artimimni tomin etmok. Bu,
homginin geoloji kosfiyyatin planlasdirilmas: vo maliyyslosdirilmasi sistemina
yenidon baxilmasini, bu isin biitiin digor geoloji kosfiyyat novlari tigiin 6lkodo
oldugu kimi, miivafiq neft sirkstinin sistemindon hokumot Soviyyasine
kecirilmasini talob edacak;

karbohidrogen ehtiyatlarinin  hasilatinin  miasir Gsullarinin  totbigi, hasilat
soviyyasinin yiiksaldilmasi, dorin vo miirokkob quyulardan hasilat tsullarinin
islonib hazirlanmasi vo hasilat itkilorinin azaldilmasi. Bu hom do informasiya va
kompiiter texnologiyalarmin tatbigino asaslanan texnoloji proseslor ii¢lin miiasir
idaroetms sistemlarinin tatbig edilmasini talab edacak;

sist neftinin geoloji kosfiyyati vo hasilat1 {i¢lin miiasir ekoloji tomiz texnologiyanin
tatbiqi va bu mogsadlar tigiin tacriibali xarici sirkatlarin calb edilmasi;

sonayenin siiratlondirilmis struktur modernlosdirilmasinin tomin edilmasi, o
ciimlodon yiiksok olava doyoro malik, ilk novbado neft vo gqaz emalina osaslanan
saholorin xiisusi ¢okisinin artirilmasi. Bu magsadlor tiglin yeni yaradilan neft-qaz
kimyast saholorinin igo salinmast vo istismari {ligiin idaroetms funksiyalarinin
comlosdirilmasi zaruri olur;

biitiin sahalords, o ciimlodon miasir informasiya texnologiyalarinin genis totbiqi
yolu ilo sanayenin istehsalinin va igtisadi Somaraliliyinin artirilmasi vo programlar,
maliyys aximlarmin idaro edilmoasi vo optimallasdiriimasi ilo olagodar idaroetmo
alagolorinin giiclondirilmasi;

yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi.

Ayri-ayri neft vo qaz miiassisalori soviyyasindo miithiim addimlardan biri kimi sirkatin

idaroetmo

strukturunu qarsiya qoyulan vozifoloro uygunlasdirmaq ii¢iin  miioSsiso

idaragiliyinin moéveud xotti-funksional strukturundan imtina edorok beynoalxalq tocriibado
istifado olunan investisiya layihalorinin idaro edilmasini birlosdiron sistems kecid hoyata

kecirilo bilor.
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Neft sirkatlorinin komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori onun foaliyyatini xarakterizo
edir. Hasilatin hocminin yiiksalmasi kemiyyat paramterini ifado edir. Yoni neft sirkoti
torafindon neft-qaz hasilatinin hacmi basa diisiilmalidir. Foaliyyatin keyfiyyat aspektlorina isa
maliyys gostaricilorinin optimalligina nail olunmasi, hamginin, yiiksa rentabelliliklo yanasi
minimum xarclor aiddir. Sirkatlorin davamli inkisafinda asas hadoflor miixtalif istiqgamatlords
strukturlasdirilmasi asagidakilari ohato etmalidir [3, 5.194]:

1) hasilat planlariin reallagdirilmast:

- yataglarin miihafizasi;

- olava karbohidrogen moanbalarinin axtarisi;

- quyularin istismar1 zamani standartlara omal olunmast;

- hasilatin intensiv yollarla hayata kegirilmasi;

- hasilat vo emalin innovasiyalar asasinda toskili;

- qaliglarin yenidan igloanmaya calb edilmasi;

2) maliyyo hesabatlar1 lizra gostaricilorin yiiksaldilmasi:

- kommersiya xarakterli foaliyyatdon golirlar;

- tolobatin yaradilmasi tizro foaliyyat;

- sat1s kanallarinin tokmillosdirilmasi;

- faaliyyatin maya doayarinin optimallasdirilmast;

- resursgoruyucu foaliyyats kegid,;

- mixtalif soviyyslordo idarsetmo morkozlorino sorbastlik verilmaklo rasional
idaroetmonin toskililagdirilmasi.

Natica. Boylik neft-qaz sonayesi miiassisalorinin idaro olunmasinin daxili togkilati
qurulus formalarinin vo miiasir idaroetmo meyllorinin tohlili gostorir ki, son doévrlordo
idaroetmo  strukturlarinin  xotti  funksional tiplorindon miixtalif xarakterli idaroetma
strukturlarma kegid bas vermisdir. Iri neft-gaz sonayesi miiossisolorin ¢evik va gox vektorlu
idaroetms strukturuna keg¢idinin asas soboblori biznesin getdikca saxalondirilmasi vo texnoloji,
o cimlodon funksional forgli vo ya cografi cohotdon uzaq miiossisalorin bir morkoazdon
innovativ idars edilmasinds ¢atinliklor, yeni daha cevik tipli toskilati strukturlara ehtiyacin
olmasidir.

Biitiin hallar {i¢iin optimal vahid faaliyyat strukturu yoxdur vo praktikada neft-gaz
hasilatgilar1 vo ya logistika subyektlori, yaxud miixtalif struktur qurumlar girkotin strateji
planlarina adekvat olan vo otraf miihitlo Somarali qarsiligli alageni, eloca do mogsads nail
olmagi tomin edon toskilati idaroetmo strukturu se¢moalidirlor. Texnoloji dovr arzinds, yani
kosfiyyatdan neft-qaz mohsullarinin satisina qodoar neft vo qaz biznesinin miixtalif
sektorlarinda ohamiyyatli forglor oldugundan, biitin dovr orzindo foaliyyat gostoran
miiossisalorin Vo ya onun ayri-ayri sektorlarini segonlor miixtolif név modellorin zoruri
keyfiyyatlorini birlosdiron miirokkab toskilati strukturdan istifado eds bilor.
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