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Xllasa. Mogalodo ali tohsilin dovlet maliyyslosdirilmosi mexanizmlori
igtisadi somoralilik, maliyys dayanigliligi, sosial odalot vo institusional
muxtariyyat kontekstinds kompleks sokilda tahlil edilmisdir. Todgigatin asas
mogsadi ali tohsil muassisalorinin maliyyslosdirilmasinds tatbig olunan ssas
yanagmalar1 miiqayisali sokilda giymatlondirmok va Azarbaycan lglin daha
samarali  maliyyalogdirma modelinin  formalagdirilmasi istiqgamatlorini
miayyanlogdirmokdir. Todgigatda formul osasli, noticoysa osaslanan va
danigiglar osasinda maliyyalosdirmo mexanizmlorinin  dstunliklari  va
mohdudiyyatlori nozardon kegirilmis, onlarin ali tahsil muassisalarinin
davranigina, keyfiyyat gostoricilorina, elmi foaliyyatina vo institusional
inkisafina tosiri giymatlondirilmisdir. Tohlil gOstarir ki, yalniz taloba say1 vo
digor komiyyot gostoricilorino ossaslanan maliyyslosdirmo keyfiyyat vo
naticaliliyi tam oks etdirmir, yalniz naticoys osaslanan maliyyslogdirmos isa
resurs imkanlart zoif olan ali tohsil muossisalori arasinda maliyya
borabarsizliyini  dorinlogdira  bilor. Bu baximdan maliyyslosdirmo
mexanizmlorinin  bir-birini  tamamlayan alstlor kimi totbigqi daha
moagsadouygun hesab edilir. Azarbaycan ali tohsil sistemi (gln baza
maliyyslosdirmosini  formul prinsipi, olave maliyyslosdirmoni notico
gostoricilori, strateji layihalori iso danisiglar osasinda maliyyalesdirms ilo
olagelondiron qarisig model toklif olunmusdur. Bununla yanasi,
universitetlorin  dovlot bldcasindon vo tohsil haqlarindan asililiginin
azaldilmasi, elmi-tadqiqat qrantlarinin, beynalxalq layihalorin, mugavilali
tadgiqatlarin, universitet-biznes omokdashiginin, iano vo Kkapital inkisaf
etdirilmasi  zoruri  hesab edilir. Notico etibarilo, somoroli dovlot
maliyyalosdirma sistemi resurslarin yetorliliyi, naticalilik, sosial odalst,
maliyys diversifikasiyast vo institusional muxtariyyst prinsiplorinin
uzlasdirilmasina asaslanmalidir.

Acar sozlar: Ali tohsil, dovlst maliyyslagdirilmosi, normativ-adambasina
maliyyslogdirma, noticoys osaslanan maliyyslesdirma, grant, universitet
muxtariyyati, insan kapitali, maliyya somaraliliyi, dovlot biidcasi, tohsil
siyasati.
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Abstract. The article provides a comprehensive analysis of state financing mechanisms for higher education in the context
of economic efficiency, financial sustainability, social equity and institutional autonomy. The main objective of the study
is to comparatively evaluate the principal approaches applied to financing higher education institutions and to identify
directions for developing a more efficient financing model for Azerbaijan. The study examines the advantages and
limitations of formula-based, performance-based and negotiated financing mechanisms and evaluates their impact on the
behavior of higher education institutions, quality indicators, research activities and institutional development. The analysis
demonstrates that financing based solely on the number of students and other quantitative indicators does not fully reflect
quality and effectiveness, whereas performance-based financing alone may deepen financial disparities among higher
education institutions with weaker resource capacities. Therefore, the application of financing mechanisms as
complementary instruments is considered more appropriate. For Azerbaijan’s higher education system, a mixed financing
model is proposed that links basic financing to the formula-based principle, additional financing to performance indicators
and strategic projects to negotiated financing. At the same time, it is considered necessary to reduce universities’
dependence on the state budget and tuition fees and to develop research grants, international projects, contract-based
research, university-business cooperation, donations and endowment funds. Consequently, an effective state financing
system should be based on the harmonization of the principles of adequacy of resources, performance, social equity,
financial diversification and institutional autonomy.

Keywords: Higher education, state financing, normative per-capita financing, performance-based financing, grant,
university autonomy, human capital, financial efficiency, state budget, education policy.

1. Giris

Ali tohsil miiasir iqtisadiyyatin roqabotqabiliyyatliliyini, insan kapitalinin inkisafini vo
Olkalorin uzunmiiddetli sosial-iqtisadi dayaniqliligin1 miioyysn edon osas amillordon biridir.
Qlobal iqtisadiyyatin siiratli transformasiyasi, texnoloji yeniliklorin genislonmasi vo omak
bazarinda yiiksok ixtisasli kadrlara tolobatin artmasi ali tohsilo qoyulan investisiyalarin
ohomiyyatini daha da yliksoltmisdir. Bu baximdan ali tohsil sisteminin keyfiyyotinin vo
somaraliliyinin tomin edilmasi yalniz akademik masalo deyil, hom do miihiim iqtisadi siyasot
masalasi kimi ¢ixis edir.

Al tohsil sisteminin maliyyolosdirilmasi dovlatin sosial-iqtisadi siyasstinin miihiim
istigamatlorindan biridir. Universitetlorin tohsil, elmi-tadqiqat, innovasiya va insan kapitalinin
inkisafi ilo bagl funksiyalarmin genislonmosi onlarin maliyyo resurslarina olan talabatini
artirir. Bu sobabdon, miiasir ali tohsil siyasotinds yalniz maliyyslogdirmonin hocmi deyil, dovlot
vasaitlorinin universitetlor arasinda hansi prinsiplor osasinda boliisdiiriilmasi do miihiim
ohomiyyot kosb edir. Dovlot maliyyossinin  boliisdiiriilmo mexanizmi universitetlorin
davranigina, tohsil vo elmi foaliyyatin naticoloring, resurslardan istifadonin samarsliliyine vo
institusional inkisaf strategiyasina birbasa tosir gostora bilor.

Beynolxalq tocriibodo dovlst maliyyosinin ali  tohsil miiossisolori arasinda
boliisdiiriilmasinin ii¢ asas mexanizmi forqlondirilir: formul asasli maliyyslosdirma (funding
formula), naticoys osaslanan maliyyslosdirmo (performance contracts) vo danisiqlar osasinda
maliyysalosdirma (negotiated funding). Todqiq olunan monbado bu mexanizmlorin har birinin

miixtolif 6lkolords totbiq olundugu vo hotta eyni universitet daxilindo tohsil vo elmi-todqiqat
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foaliyyati {iciin forqli maliyyslogsdirmo mexanizmlorinin paralel gokildo istifado edilo bildiyi
gostarilir.

Bu mexanizmlor mahiyyat etibarilo dovlotin universitetloro maliyys resurslariin
ayrilmasi zamani hansi suala cavab verdiyini miioyyonlosdirir: universiteto na qodar resurs
lazimdir, universitet hansi naticoni aldo edib va ya universitetlo dovlot arasinda hansi razilagsma
movcuddur? Buna goro do homin modellorin miiqayisali tohlili ali tohsil siyasatinin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi baximindan xiisusi chomiyyat dasiyir.

XX osrin sonu vo XXI osrin avvellorinds diinya iqtisadiyyatinda basg veron struktur
doyisikliklori ali tohsilin rolunu ohomiyyatli doracods doyisdirmisdir. ©nonavi sonaye
iqtisadiyyatindan biliklors, texnologiyaya vo innovasiyaya osaslanan iqtisadiyyata kecid ali
tohsil miiassisalorinin qarsisinda yeni vozifalor yaratmisdir. Universitet artiq yalniz miitoxossis
hazirlayan institut deyil, eyni zamanda elmi bilik yaradan, innovasiya formalasdiran, insan
kapitalini inkigaf etdiron vo iqtisadi roqabat qabiliyyatino tosir gostoron miihiim institusional
subyekt kimi ¢ixis edir.

Bu soraitdo fundamental sual belo formalasir: dovlot ali tohsil miiessisolorine na qodor
vosait ayirmalidir? Lakin miasir maliyyo siyasati ligiin daha miihiim sual bundan ibaratdir:
ayrilmis dovlot vosaiti hansi naticolori yaratmalidir?

Bu iki sual arasinda ciddi forq vardir. Birinci yanagsma, osason, xarclorin
kompensasiyasina yonalir. ikinci yanasma isa maliyya resurslarini natica, keyfiyyat, alcatanliq,
omok bazarinin talablori, elmi faaliyyot vo innovasiya ilo slagslondirir.

Mohz buna goéro ali tohsilin dovlest maliyyolosdirilmasi mexanizmlorinin
transformasiyasi bir cox dlkslordo dovlet siyasatinin miihiim istigamatina ¢evrilmisdir.

Ali tohsilin inkisafinda maliyyslosdirmo mexanizmlori xiisusi ohomiyyot dasiyir.
Universitetlorin maliyys dayaniqliligi, tohsil vo elmi-todqiqat foaliyyetinin keyfiyyati,
professor-miiollim heyatinin potensialinin inkisafi, innovasiya vo beynalxalq rogabat imkanlari
boyiik Olclido maliyyo resurslarinin hocmi vo onlarin boliisdiiriilmoesi mexanizmlorindon
asilidir.

Miixtalif Olkalorin tocriibasi gostorir ki, ali tohsilin maliyyslosdirilmasindo vahid
universal model movcud deyil. Bozi 6lkalords asas yilik dovlet maliyyslosdirmasinin {izering
diisdiiyii halda, diger 6lkelords 6zal manbalorin vo toloba ddonislerinin payr daha yiiksokdir.
Masalan, Avstriya, Norveg va Finlandiyada ali tohsil xarclorinin boytik hissosinin dovlat vasaiti
hesabina qarsilandigi, ABS, Boyiik Britaniya, Yaponiya vo Cilids iso 6zal maliyyslosdirmonin
daha oshamiyyatli rol oynadig1 gostorilir. Bu farglar ali tohsilin maliyyslosdirilmesinin yalniz
maliyys resurslarinin  hocmi ilo deyil, hom do dovlst-universitet-biznes-comiyyat
miinasibatlorinin qurulusu ilo bagli oldugunu gostorir.

Miiasir  beynolxalq praktikada dovlet maliyyoesinin universitetlor arasinda
boliisdiiriilmosi {iglin osason li¢ mexanizmdon - formul osasli maliyyologdirmo, noticoyo
osaslanan maliyyolosdirma vo danigiglar osasinda maliyyslogdirme mexanizmlorindon istifads

edilir. Formul osasli maliyyslogsdirmads tolobalorin sayi, professor-miisllim heystinin
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gostaricilori, elmi nasrlor vo digor 6lciils bilon indikatorlar nozors alinir; naticoays osaslanan
modeldo maliyyslosdirmo ovvalcodon miioyyon edilmis hoadoflorin oldo olunmasi ilo
olagoalondirilir; danisiglar mexanizmindo iso maliyyo qorarlar1 dovlst vo universitet arasinda
aldo olunmus razilasmalar asasinda formalasir.

Bu kontekstdo ali tohsilin maliyyslogdirilmasinin diversifikasiyas: xiisusi aktualliq
gazanir. Dovlot biidcosindon asililigin yiiksok olmasi universitetlorin maliyys dayanmiqliligi
baximindan miioyyon risklor yarada bilor. Buna goro do universitetlorin korporativ sektor,
mozunlar, xeyriyya toskilatlar1 vo digor 6zol donorlarla omokdasliginin genislondirilmasi,
habelo daimi maliyys fondlarinin inkisaf etdirilmosi miiasir maliyyalosdirmo siyasatinin
miithiim istigamotlorindon birino ¢evrilir. Arasdirilan monbado do ddvlet maliyyssinin
mohdudlugu soraitinds korporasiyalardan vo geyri-kommersiya toskilatlarindan investisiyalarin
colb edilmesi vo daimi maliyyo fondlarinin yaradilmasi maliyys monbalorinin
diversifikasiyasinin perspektivli istigamotlori kimi qiymatlondirilir.

XXI osrdo iqtisadi inkisafin xarakteri ohomiyyatli dorocods doyigmisdir. Ononovi
istehsal amillari ilo yanasi, bilik, insan kapitali, elmi potensial vo innovasiya iqtisadi rogabot
gabiliyystinin osas determinantlarina g¢evrilmisdir. Bu proses ali tohsil sisteminin iqtisadi
ohomiyyatini artirmagqla yanasi, onun maliyyslosdirilmosine miinasibatds ds yeni yanagmalarin
formalasmasina sobab olmusdur.

Ali tohsil artiq yalniz diplom vo peso hazirligi veran institut kimi qabul edilmir. Miiasir
universitet iqtisadiyyat {liclin insan kapitali formalasdirir, elmi todqiqat aparir, innovasiya
yaradir, omak bazarina tasir gostorir, sahibkarliq ekosisteminin inkisafinda istirak edir vo sosial
mobillik ti¢lin imkanlar yaradir. Buna goro ali tohsilin maliyyolosdirilmasi masalosi sadaca
dovlat blidcasinin xarclor bolmasindo miioyyon vasaitin ayrilmasi ilo mohdudlagmar.

Osas problem dovlatin ali tohsilo no gadar vasait ayirmasindan daha ¢ox, homin vasaitin
hans1 mexanizmlo, hansi1 meyarlarla vo hansi naticolors uygun bolisdiiriilmasidir. Bu problem
xtisusilo dovlat biidcosi mohdudiyyetlorinin méveud oldugu soraitds aktuallagir. Dovlet eyni
zamanda ali tohsilin olcatanligini, keyfiyystini, elmi faaliyyetini, innovasiyant vo maliyya
somaraliliyini tomin etmalidir. Lakin bu magsadlorin hamisinin yalniz bir maliyyslosdirma

mexanizmi vasitosilo reallagdirilmas1 miimkiin deyil.

2. Ali tahsilin maliyys modeli: Galir manbalari va institusional mexanizmlar
Miiasir diinyada insan kapitalinin formalasmasinda vo bilik iqtisadiyyatinin
qurulmasinda ali tahsil sisteminin rolu avazsizdir. Qlobal rogabstin artmasi va texnoloji taraqqi
ali tohsil miuasssisalorinin keyfiyyot standartlarini yiiksaltmoklo yanasi, onlarin maliyya
dayaniglig1 masalasini do 6n plana ¢ixarir. Bu kontekstda universitetlorin faaliyyatini somorali
sokildo davam etdirmasi i¢lin ¢evik va saxalondirilmis maliyys modellorinin qurulmast strateji
zorurata ¢evrilir. ©Ononovi olaraq dovlst biidcasi vo talabs tohsil haglar ali tohsilin asas galir

monbalari kimi ¢ixis etso do, miiasir ¢agirislar alternativ resurslarin tapilmasii tolob edir.
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Universitet-sonaye omokdasligi, elmi-todqiqat qrantlari vo ians fondlart (endowment) bu
sahads global saviyyado tatbig edilon mihim alternativ maliyys qaynaglaridir [1, s.671].

Digor torofdon, colb olunan resurslarin effektiv idaro edilmasi {igiin adambasina
maliyyalosma prinsipi va faaliyyato asaslanan budca sistemlori kimi institusional mexanizmlar
tatbiq olunur. Bu tonzimlayici mexanizmlar tahsil miassisalorinin daxili muxtariyystini artirir
Vo maliyys vasaitlorinin naticayaydnimli xarclonmasini tomin edir. Eyni zamanda, talobs
kreditlori va sosial taqaiid programlari kimi mexanizmlar ali tohsilin al¢atanligini toamin edarak
sosial barabarliyi qorumaga xidmot edir. Bu baximdan, maliyya moanbalari ilo institusional
mexanizmlor arasindaki balansin diizgin qurulmas1 universitetlorin  hom akademik
sorbastliyino, ham do rogabst gabiliyystino birbasa tosir gostorir. Yekun olaraqg, galir
monbalarinin goxsaxaliliyi va institusional idarsetmonin tokmillogdirilmasi dayaniqli ali tahsil
modelinin formalasdirilmasinin tomal siitunlaridir.

Dovlat biidcasi: Dovlot biidcasi universitetlorin maliyyslogmosinin ononavi vo asas
monbolorindon biridir. Xiisusilo dovlst universitetlorinin maliyys dayanigliginin tomin
edilmasindo biidco vesaitlori miithiim rol oynayir. Bu vasaitlor hesabina professor-miisllim
heyatinin amokhaqqi, inzibati vo kommunal xarclor, todris infrastrukturu, tolobslors verilon
toqatidlor, elmi-tadqiqat faaliyyati va digar zoruri xarclor maliyyalasdirila bilar [2].

Lakin universitetlorin dovlot biidcosindon haddindon artiq asililigi onlarin maliyys
miistoqilliyini vo ¢evikliyini mohdudlagdira bilor. Biidco wvasaitlorinin hacmi iqtisadi
vaziyyatdon, dovlatin prioritetlorindon vo biidco siyasstindon asili oldugundan, universitetlor
uzunmiiddatli maliyys planlagdirilmasinda miioyyon ¢otinliklorls iizlogo bilorlor.

Bu baximdan miiasir universitet ii¢lin osas masalo yalniz dovlot biidcasindon daha ¢ox
vasait almaq deyil, dovlet maliyyslogmosini digor golir manbalari ilo tamamlayan dayaniqli vo
diversifikasiya olunmus maliyys modelinin qurulmasidir.

Tahsil haqglari. Tohsil haqlart universitetlorin, xiisusilo 6zal ali tohsil miisssisalorinin,
osas golir monbolorindon biridir. Dovlst universitetlorindo do 6donisli tohsil formalarinin
genislonmasi tohsil haqglarimin universitet biidcasindoki rolunu artirmigdir. Bu vasaitlor todris
prosesinin togkili, professor-miisllim heyatinin omokhaqqinin 6donilmasi, maddi-texniki
bazanin yenilonmosi, kitabxana vo elektron resurslarin inkisafi, tolobolor {iclin miixtolif
xidmotlorin gostorilmasi vo digor xarclorin garsilanmasina yonaldils bilor [3].

Lakin universitetin maliyys dayaniqliginin, asasan, tohsil haqlarindan asili olmasi ciddi
risk yaradir. Tohsil haqqinin ytiksaldilmasi talobalarin vo ailolorin maliyys yiikiinii artirir, agagi
golirli ailolordon olan gonclorin ali tohsils ¢ix1s imkanlarint mohdudlasdira bilor. Digor torafdon,
taloba sayinin azalmasi vo ya shalinin aliciliq qabiliyyetinin zoiflomasi universitetin galirlorinin
azalmasina sobob olur. Bu sobabdon, tohsil haqqi universitet {i¢iin sadoco golir monboyi kimi
deyil, tohsilin ol¢atanligi, sosial adalot vo maliyys dayaniqliligi arasinda balans tolob edon
mexanizm kimi qiymotlondirilmalidir. Universitetlor tohsil haqlarindan olds olunan galirlori
artirmaqla yanagi, dovlst maliyyolosmosi, elmi qrantlar, beynolxalq layihoalor, biznes
omokdaslig1 vo digor alternativ golir monbalorini do inkisaf etdirmolidirlor.
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Elmi-tadqiqat qrantlari. EImi-todqgiqat qrantlart universitetlorin maliyyalosmasinda
miihiim va strateji golir manbolorindon biridir. Qrantlar dovlot qurumlari, beynolxalq toskilatlar,
elmi fondlar, miixtolif todqigat programlart vo 6zal sektor torofindon universitetlora vo
todgigatgilara elmi layiholorin hoyata kegirilmosi ti¢lin ayrilan maliyys vosaitloridir. Bu
vosaitlor fundamental vo totbiqi todqiqatlarin aparilmasina, laboratoriyalarin vo todqiqat
infrastrukturunun inkisafina, miiasir avadanliglarin alinmasina, beynolxalq elmi omokdasligin
genislondirilmasing va tadqiqatgilarin faaliyyatinin dostoklonmasing imkan yaradir [4, 5.1032].

Qrant maliyyslogsmasi universitet {iglin yalniz alavo golir demok deyil. Universitetin
elmi potensialinin va beynolxalq raqabat qabiliyyatinin gostoricisi kimi do ¢ixis edir. Daha ¢ox
rogabotli qrant gazanan universitetlor yeni bilik vo texnologiyalar yaratmaq, beynslxalq
layihalords istirak etmok vo niifuzlu alimlori calb etmok baximindan {istiin movqeyo malik
olurlar.

Bununla yanasi, qrant vaesaitlorinin miihiim xiisusiyysti onlarin raqabstli vo mogsadli
xarakter dagimasidir. Universitet qrant oldo etmok iicilin yiliksok soviyyali layiho hazirlamali,
elmi naticolor niimayis etdirmoli vo ciddi hesabatliliq toloblorine cavab vermolidir. Bu iso
universitetlordo layiho idaroetmasi, elmi menecment vo maliyys hesabatliligi bacariglarinin
inkisafini zoruri edir.

Azorbaycan universitetlori baximindan osas problem iso elmi-todqigat faaliyyatinin
maliyyalosdirilmosinin hocmi vo qrant imkanlarinin genislondirilmasidir. Universitetlorin
grantlara ¢ix1s imkanlarinin artirilmasi onlarin yalniz biidcadon va tohsil haglarindan asililigini
azaltmagqla yanasi, elmi foaliyyatlo real iqtisadi doyer arasinda slagonin giiclonmasine do sorait
yarada bilar.

Beynoalxalq layihalor vo fondlar. Beynolxalq layiholor vo fondlar universitetlorin
maliyyalogsmosinin miithiim alternativ manbalorindon biridir. Bu istigamot universitetlora dovlot
biidcasi vo tohsil haqlarindan asililigi azaltmaq, beynslxalq maliyyo resurslaria ¢ixis aldo
etmok vo tohsil vo elmi-todqigat imkanlarini genislondirmok imkami verir. Avropa Ittifaqs,
Diinya Banki, miixtolif beynoalxalq fondlar, hokumatlorarasi togkilatlar vo digor donor qurumlar
universitetlorin tohsil, elm, innovasiya, rogomsallasma, kadr hazirlig1 vo institusional inkisaf
layihalorini maliyyslosdirs bilirlor [5, 5.62].

Beynolxalq layihalorin iistiinliiyli yalniz maliyys vasaiti aldo etmaklo mohdudlagmur.
Belo layiholor universitetlora xarici torofdaslarla amokdasliq, yeni bilik vo texnologiyalarin
monimsanilmasi, akademik mobillik, birgs tadqiqatlarin aparilmast vo beynslxalq akademik
sobakalare qosulmaq imkan1 yaradir. Bu baximdan beynoalxalq maliyyslogmo universitetin hom
maliyya, hom ds institusional inkisafina xidmot edon kompleks resurs hesab edils bilar.

Lakin beynolxalq fondlarin maliyyalogmasins ¢ix1s heg do asan deyil. Layiholor yiiksok
rogabat soraitindo secilir vo universitetlordon pesokar layiho hazirlamaq, beynoalxalq torofdas
tapmaq, maliyys vasaitlorini soffaf idare etmak vo naticalar lizro hesabat toqdim etmak bacarigi

talob olunur. Bu imkanlar1 zaif olan universitetlor beynalxalq maliyys programlarindan kifayat
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goder yararlana bilmirlor. Azarbaycan universitetlori {igiin beynolxalq layihoalor xiisusils
ohomiyyatlidir. Universitetlorin beynolxalq fondlarin programlarinda daha foal istiraki onlarin
maliyyo monbolorinin diversifikasiyasina, elmi potensialinin giiclonmosino vo beynolxalq
roqabat qabiliyyatinin yiiksolmasing sorait yarada bilor.

fanalor v iana fondlar1 (Endowment). fanolor vo iano fondlar1 universitetlorin
uzunmiiddatli maliyyo dayanigligini tomin edon alternativ maliyys monbalorindon biridir.
Xiisusilo inkigsaf etmis ali tohsil sistemlorindo universitetlor mozunlardan, xeyriyyogilordon,
sirkotlordon vo digor donor qurumlardan koniilli ianslor gobul edir vo bu vosaitlorin bir
hissasini endowment fondlarinda toplayirlar. Fondun osas kapitali qorunur, onun
investisiyasindan aldo edilon golirlor iso universitetin tohsil, elm, toqaiid, infrastruktur vo digor
foaliyyostlorinin maliyyslosdirilmasine yonaldilir.

Endowment modelinin osas {istlinlilyli onun uzunmiiddotli vo nisboton sabit maliyys
monbayi yaratmasidir. Masalon, universitet hor il yalniz dévlat biidcosindon va ya tolobalorin
O0dodiyi tohsil haglarindan asili olmaq ovazino, ovvalki illordo formalasdirilmis fondun
investisiya golirlorindon do istifado edo bilor. Bu, universitetin maliyys planlagdirmasini
asanlagdirir vo gozlonilmoaz maliyyo risklorine qarst dayanigligini artirir [6].

Digor miihiim istiinlik mazun-universitet olagolorinin giiclondirilmasidir. Universitet
mozun sobokasini aktiv sokildo inkisaf etdirdikde, ugurlu mozunlarin universiteto maddi vo
institusional dostoyi arta bilor. Sirkotlorin ianolori iso konkret laboratoriyalarin, toqaiid
programlarinin, todqiqat morkozlorinin vo innovasiya layihslorinin maliyyslasdirilmosine
yonaldils bilar.

Lakin endowment fondunun yaradilmasi qisa miiddotds boytlik maliyys problemi hall
edon mexanizm deyil. Bunun ii¢iin giiclii mozun sobokasi, donor madoniyyati, ictimai etimad,
soffaf idaroetmo vo pesokar investisiya siyasoti tolob olunur. Fondun vasaitlorinin idars
edilmosindo soffafliq vo hesabatliliq tomin edilmadikdo donorlarin etimadini itirmok
mumkandur.

Azorbaycan universitetlori {iglin endowment modeli perspektivli, lakin holo kifayot
gadar inkisaf etmomis maliyys mexanizmi kimi qiymatlondirils bilor. Universitetlordo mozun
assosiasiyalariin giiclondirilmesi, donorlarla sistemli olagolorin qurulmasi ve soffaf iano
fondlarinin yaradilmasi1 golocokda universitetlorin dovlot biidcasi vo tohsil haglarindan
asililiginin azalmasina komoak eds bilor.

Universitetlorin kommersiya faaliyyati. Universitetlorin kommersiya foaliyyoti ali
tohsil miiossisalorinin dovlat biidcasi vo tohsil haglarindan olave golir aldo etmasino imkan
veron maliyyo monbalorindon biridir. Miiasir universitet yalniz todris vo elmi foaliyyatlo
mohdudlagmir; malik oldugu elmi bilik, insan kapitali, laboratoriyalar, texnologiyalar,
infrastruktur vo intellektual miilkiyysti iqtisadi doyora ¢evira bilor.

Universitetlorin kommersiya foaliyyotino pesokar vo ixtisasartirma kurslarinin togkili,
maslohot vo ekspert xidmatlori, laboratoriya xidmatlorinin gdstorilmosi, elmi-tadqiqat

naticalorinin kommersiyalasdirilmasi, patent vo lisenziyalarin istifadoys verilmosi, startaplarin
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yaradilmasi, texnologiya transferi, nosriyyat vo digor xidmotlor daxil ola bilor. Xiisusilo
universitet-biznes amokdaslig1 bu istigamotdo miihiim imkanlar yaradir [7]. Bu faaliyyatin on
boyiik iistiinliiyli ondan ibaratdir ki, universitet 6ziiniin yaratdig: bilik vo texnologiyadan olavo
golir oldo etmoklo yanasi, real iqtisadi sektora da tohfo verir. Mosolon, universitetdo aparilan
tadqiqatin naticesi yeni texnologiyaya, patents vo ya kommersiya mohsuluna cevrilo bilor.
Beloaliklo, “elm — innovasiya — kommersiya galiri” zonciri formalasir. Lakin kommersiya
foaliyyotinin genislondirilmasi miioyyon risklor do yaradir. Universitetin osas missiyasi tohsil
vo elmi foaliyyot oldugundan, kommersiya maraqlart akademik mogsodlorin garsisina
ke¢momolidir. Eyni zamanda universitetin kommersiya foaliyystindon oldo etdiyi golirlorin
soffaf ucotu vo somarali idars olunmasi tomin edilmalidir.

Azorbaycan universitetlori {iglin bu istigamotin inkisafi xtiisusilo ohomiyyatlidir.
Universitetlorin  biznes sektoru ilo olagolorinin genislondirilmosi, texnologiya transfer
morkozlorinin  yaradilmasi, elmi noticolorin  kommersiyalagsdirilmast  vo  universitet
startaplarinin dostoklonmasi yeni va dayaniqli galir manbalarinin formalagmasina sorait yarada
bilor [8, 5.102].

Torafdashq vo miiqaviloli tadqiqatlar. Torofdasliq vo miiqaviloli todqiqatlar
universitetlorin slavo maliyys resurslar1 oldo etmoasinin vo elmi foaliyyastlorini real iqtisadi
sektorla olagolondirmasinin mithiim vasitalorindon biridir. Bu modelds universitetlor dévlot
qurumlari, sirkotlor, sonaye miiossisolori, beynolxalq toskilatlar vo digor torofdaslarla
miigavilolor baglayaraq onlarin konkret problemlorinin halli ii¢lin elmi-tadqiqat, ekspertiza,
analitik vo texnoloji xidmatlor gostarirlor.

Miigavilali todqiqatlarin asas iistiinliiyli ondan ibaratdir ki, universitet elmi potensialini
yalniz akademik naticolorin oldo edilmosino deyil, real sektorun ehtiyaclarinin halling
yonaldorok maliyyo goliri oldo edir. Masolon, sirkot yeni texnologiyanin hazirlanmasi,
mohsulun smaqdan kegirilmoasi, bazar arasdirmasi, miithondislik vo ya analitik tohlilin
aparilmasi iiclin universitetlo miiqavilo baglaya bilor. Universitet iso bu layihoni 6z professor-
miiallim heyati, tadqiqatgilart vo laboratoriyalarinin imkanlar: hesabina hoyata kegirir.

Bu maliyyslosmo modeli “universitet-biznes-dovlet” omokdasliginin inkisafina da
sorait yaradir. Universitet biznesin real problemlorini Oyronir, biznes elmi potensialdan
yararlanir, dovlet iso innovasiya vo texnoloji inkisafin siirotlonmasindon faydalanir. Eyni
zamanda tolobalarin bels layihalara calb edilmasi onlarin amok bazarinin real toloblarine uygun
praktiki bacariqlar aldo etmoasina imkan verir [9].

Lakin miiqaviloli todqiqatlarin inkisafi {i¢lin universitetlordo pesokar layiho
menecmenti, hiiquqi vo maliyys mexanizmlori, intellektual miilkiyyatin qorunmasi va
noticalorin kommersiyalasdirilmasi sistemi formalasdirilmalidir. ©ks halda universitetin elmi

potensiali olsa belo, onun biznes {i¢iin colbedici mohsul vo xidmoto ¢evrilmasi ¢otinlosir.
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Azorbaycan universitetlori tiglin bu istigamot xiisusilo perspektivlidir. Universitetlor
sirkatlorin konkret texnoloji vo elmi problemlorinin hollino daha foal calb olunduqca, hom alavo

maliyyo monbayi yaranir, hom do elmi foaliyyatin iqtisadi faydasi artir.

3. Universitetlords asas maliyys problemlari

Ali tohsil miiassisalorinin maliyys dayaniqliligi miiasir tohsil siyasotinin on miihiim
mosalalorindon birino ¢evrilmisdir. Universitetlorin qarsisinda yalniz tolobolore yiiksok
keyfiyyatli tohsil vermok va elmi todqiqat aparmaq vozifasi dayanmir. Onlardan eyni zamanda
muasir infrastruktur yaratmaq, raqomsal texnologiyalara investisiya qoymaq, yiiksokixtisasl
professor-miiallim heyotini saxlamaq, beynoalxalq rogabst gabiliyyatini artirmaq, innovasiya
yaratmaq vo amok bazarinin doyison toloblorine uygunlagsmaq tolob olunur. Bu moagsadlorin hor
biri iso shomiyyatli vo davamli maliyyo resurslari tolob edir.

OECD-nin 2025-ci ilds dorc etdiyi The Financial Sustainability of Higher Education
hesabatinda ali tohsil miiossisolorinin maliyys dayaniqliligi qarsisinda bes osas cagirig
gostorilir:

1. Dovlet subsidiyalarinin real doyarinin azalmasi,

2. Talaba saymin vo demoqrafik bazanin doyismasi,

3. Beynalxalq tolobs axinlarinda geyri-sabitlik,

4. Elmi todqiqatlarin  tam iqtisadi xorclorinin  maliyys monbalori  hesabina
O0donilmomasi,

5. Universitetlorin golirlor azaldiqda xarclorini siiratlo uygunlasdira bilmomasi [10].

Bu problemlor bir-birindon tacrid olunmus deyil. ©ksina, onlar qarsiliqlt sokilde bir-
birini giiclondirir. Mosalon, ddvlet maliyyssinin moahdudlugu universiteti tohsil haglarindan
daha ¢ox asil1 voziyyets sala bilor; tohsil haglariin artirilmasi iso sosial slgatanliq problemini
yarada bilor. Toloba sayinin azalmasi golirlori asagi saldiqda iso universitetin sabit omokhaqqt
vo infrastruktur xarclorini azaltmasi ¢atinlogir. Buna gora universitet maliyyasine yalniz “na
gador pul ayrilir?” suali ilo yanasmaq kifayot deyil. Osas mosolo maliyyoe monbalorinin
strukturu, xarclorin somaraliliyi va universitetin uzunmiiddstli maliyys strategiyasidir.

Azaorbaycan ganunvericiliyindo do dovlot vo bolodiyys tohsil miiossisalorinin
maliyyologsmo monbalori sirasinda dovlot biidcosi, 6donisli tohsil, qrantlar, ianolor, elmi-
todgiqat grantlari, miixtalif xidmatlordon alds edilon golirlor vo beynoalxalq layihslor {izro
vasaitlor nazards tutulur.

Bununla bels, dovlat biidcasi biitlin universitet ehtiyaclarini avtomatik olaraq qarsilaya
bilon sonsuz maliyys monbayi deyil. Dovlatin sohiyys, sosial miidafio, miidafis, infrastruktur
vo digor saholor iizro maliyys 6hdosliklori artdigca ali tohsil {i¢lin olave resurslarin ayrilmasi
daha miirokkob olur. OECD qeyd edir ki, bir sira dlkalorde dovlst maliyyasinin real dayari
inflyasiya fonunda azalmis, eyni zamanda hokumatlorin digor prioritetlors maliyys ayirmaq

ehtiyaci artmisdir.
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Burada miihiim mosalo yalniz dovlot maliyyosinin hocmi deyil, onun bdliisdiiriilmo
mexanizmidir. Universitetloro vosait yalniz tolobs sayina gors ayrildigda keyfiyyat, elmi
naticalor, mozunlarin omok bazarindaki noticalori vo innovasiya kimi gostaricilor kifayst godor
nazars alinmaya biler. Oksing, yalniz naticoys asaslanan maliyyslasdirma totbiq edildikds isa
daha zoif baslangic movqgeyinde olan universitetlorin maliyys imkanlarinin daha da
mohdudlasmasi riski yarana bilor.

Azorbaycan tocrilbosindo  dovlet sifarisi  ilo kadr hazirh§imin  adambasina
maliyyologdirilmasi mexanizmi totbiq olunur. Bu baximdan golocok maliyyslosdirmo
modelindo hom resurs ehtiyaclarinin, hom do tohsil vo elmi foaliyyostin noticalorinin
balanslagdirilmasi miihiim shomiyyat dasiyir.

Taloba saymmin vo demoqrafik doyisikliklorin tasiri. Universitetlorin maliyya
voziyyati toloba say1 ilo birbasa slagoalidir. Xiisusila tohsil haglarinin universitet golirlorindo
miihiim yer tutdugu sistemlords talobo sayinin azalmasi birbasa golir itkisino sabab olur. Dovlat
maliyyosinin tolobo sayina asason hesablandigi sistemlords iso bu tasir daha da giiclonir.

Demogqrafik doyisikliklor bu problemi uzunmiiddstli xaraktera ¢eviro bilor. Ganclor
kohortunun! azalmas: ali tohsilo potensial miiraciot edenlorin sayin1 asag1 salir. OECD 2025-Ci
il hesabatinda gonclor kohortlarinin azalmasin1 ali tohsil miiessisalorinin  maliyya
dayanigliligina tosir edon osas amillordon biri kimi gosterir. Lakin Azorbaycanin mdvcud
vaziyyatinda toloba sayinin artimi da miisahids olunur.

Dovlat Statistika Komitosinin malumatina gors, 2025/2026-c1 tadris ilinin avvalindo
6lkado ali va tibb tohsili miiessisalorinds 6lko votondasi olan bakalavr, magistr vo rezidentlorin
say1 261,6 min nofor olmus vo ovvalki tadris ili ilo miiqayisade 15,1 min nofor vo ya 6,1 faiz
artmigdir [12].

Bu gostorici mithiim bir magami ortaya qoyur: tolobs sayinin artmasi avtomatik olaraq
universitetin maliyya probleminin hall edilmasi demak deyil. ©goar toloba sayinin artimi ils eyni
vaxtda miiollim, auditoriya, yatagxana, laboratoriya, kitabxana, roqomsal platforma vo digor
xidmatlora ehtiyac da artirsa, slava tolobolordon oldo olunan golirin xarclori tam kompensasiya
edib-etmadiyi ayrica hesablanmalidir.

Demoli, universitet maliyyasindo osas gostaoricilordon biri yalniz tolobs say1 deyil, bir
talobaya diison real maliyys xarci v bu xorcin hans1 manbadon qarsilandigidir.

Tahsil haqlarindan haddindan artiq asihiliq. Tohsil haglari universitetlorin on mihim
geyri-biidca goalir monbalarindon biridir. Xiisusilo 6zal universitetlor {igiin bu galir moanbayi
hayati shomiyyet dasiya bilor. OECD molumatlarina gors, 6zal ali tohsil miiossisolori dovlat
maliyyssindon daha az istifado etdiklori {iglin limumiyyatlo tohsil haqlarina daha cox

sOykonirlor.

IKohort (statistika) - Statistikada, ssasan tadgigat va analizlards istifads olunan, miisyyan bir dévr arzinds va ya
muoyyan Xxisusiyystlara malik olan fardlorden ibarst grup. Kohortlar sosial ve iqtisadi davranislari, isa gabul
edilonlorin is tacriibalorini vo ya tohsildoki doyisikliklori arasdirmagq tigiin istifads olunur. Bu analizlar, forgli sosial
Vo iqtisadi qruplarin davramiglarint miigayiso etmoys imkan verir.
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Tohsil haqqna hoddinden artiq bagliliq iso ikiqat risk yaradir. Bir torofdon, toloba
saymin azalmasi universitet golirlorini azaldir. Digor torofdon, golir itkisini kompensasiya
etmok iicilin tohsil haglarinin artirilmasi tolobalorin vo ailslorin maliyys yiikiinii yiiksoldo bilar.

Bu, ali tohsilin sosial funksiyasi ilo maliyys funksiyasi arasinda ziddiyyot yaradir.
Universitet daha ¢ox galir alds etmak {i¢iin qiymatlari artirdiqda asagi va orta golirli ailslordon
olan gonclorin ali tohsilo ¢ixis imkanlar1t zoifloys bilor. OECD do ali tohsilin
maliyyolosdirilmosindo osas siyasi dilemmanin resurslarin yetorliliyi ilo borabor ¢ixis
imkanlarinin qorunmasi arasinda balans yaratmaq oldugunu vurgulayir.

Azarbaycanin ali tohsil sistemindo do 6donisli tohsilin shomiyyatli ¢okisi vardir. Dévlot
Statistika Komitosinin molumatina asason, 2025-ci ildo bakalavriat vo asas tibb tohsiline qobul
olunanlarin 49,1 faizi 6donisli osaslarla gobul edilmis, homin 6donisli tolobolorin 74,4 faizi
dovlat ali tohsil miiassisalorinin payma diigmiisdiir.

Bu gostaricilor tohsil haqlarinin  universitet maliyyosindo shomiyyatli rolunu
gostormokls yanasi, golirlorin diversifikasiyasinin zoruriliyini do ortaya qoyur.

Imokhaqqr va inzibati xarclorin artmasi. Universitetlorin xorc strukturunda
omokhaqq1 xiisusi shomiyyat dasiyir. Universitetin osas resursu insan kapitalidir vo yiiksok
ixtisasli professor, miiollim, todqiqat¢i vo inzibati heyatin saxlanilmasi shomiyystli maliyya
tolab edir.

Digor torafdon, universitetlorin foaliyystinin miirokkablogsmasi inzibati xorclorin do
artmasina sobab olur. Maliyys, insan resurslari, beynolxalq olagolor, informasiya
texnologiyalari, keyfiyyot tominati, hiiquq, layiho idaroetmasi vo digor funksiyalar miiasir
universitet {i¢iin zoruri strukturlara ¢evrilmisdir.

Problem o zaman yaranir ki, golirlor ¢evik sokildo doyiso bildiyi halda amokhaqqi veo
digor sabit xorclor siiratlo azaldila bilmir. OECD-nin arasdirmasi universitetlorin maliyyo
dayaniglig1 qarsisinda mohz bu struktur problemina diqqet ¢okir: ali tohsil miiossisalorinin
xorclorinds bahali infrastruktur, is¢ilorlo bagli uzunmiiddostli 6hdoliklor vo tez doyisdirilmasi
miimkiin olmayan tohsil proqramlart kimi yiiksok sabit xorclor mithiim yer tutur [11].

Bu sobabdon universitet rohbarliyi amakhaqqinin artirilmasi ilo maliyys dayaniglig
arasinda mexaniki se¢im etmamalidir. Oksing, asas moagsad yiiksok mohsuldarligr vo akademik
keyfiyyati qorumagla insan kapitalina investisiyanin optimallagdiriimasi olmalidir.

Infrastruktur vo texnologiyaya béyiik investisiya ehtiyaci. Miasir universitetin
maliyys ehtiyaclarinin miihiim hissasi fiziki vo rogamsal infrastrukturla baglidir. Auditoriyalar,
laboratoriyalar, kitabxanalar, tolobo yatagxanalari, elmi morkozlor, informasiya sistemlori,
yiiksok siiratli internet, kibertohliikosizlik vo siini intellekt osasli texnologiyalar davamli
investisiya tolob edir.

Infrastrukturun maliyyslosdirilmosi xiisusilo ¢otindir, ¢iinki bu xorclorin bir hissasi
birdofalik deyil, uzunmiiddatli xarakter dasiyir. Avadanligin alinmasindan sonra onun texniki

xidmati, yenilonmasi va istismari {igiin do vasait tolab olunur. ©gor universitet yeni laboratoriya
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yaradir, lakin sonraki illords avadanligin yenilonmosine vo miitoxassislorin hazirlanmasina
maliyys ayirmirsa, ilkin investisiya gozlonilon naticoni vermoya bilor.

OECD-nin 2025-ci il hesabatinda bir sira Olkolordo kapital xorclorinin toxirs
salinmasinin ali tohsil infrastrukturunda yigilan investisiya ehtiyacini artirdigi gostarilir.

Azorbaycanin ali tohsil siyasotindo do maddi-texniki bazanin inkisafi maliyyslogmo
mexanizmlorinin  torkib  hissosidir. Masolon, yeni mozmunlu SABAH proqraminin
genislondirilmoasi ilo bagli 2024-cii il saroncaminda yeni tohsil proqramlarinin hazirlanmasi,
tadris infrastrukturu vo maddi-texniki bazanin formalasdirilmasi {igiin maliyys ehtiyaclarinin
noazars alinmasi nazards tutulmusdur [13].

Elmi-tadqiqat faaliyyatinin kifayat qodar maliyyslosmomasi. Universitetin yalniz
todris miiossisesi kimi gobul edilmasi onun osas funksiyalarindan birini - elmi todqiqat: -
kolgada qoya bilor. Halbuki miiasir universitetin raqabat qabiliyyati onun elmi mohsuldarligs,
patentlori, texnologiyalari, beynolxalq layihalari, elmi nogrlori vo sonaye ilo omoakdasligr ilo do
olculdr.

Elmi todqiqatlarin maliyyslosdirilmasinds xiisusi problem ondan ibaratdir ki, todqigatin
iqtisadi doyorinin formalagmasit uzun zaman tolob edo bilor. Laboratoriyanin yaradilmast,
avadanligin alinmasi, todqiqatcilarin omokhaqqi, molumat bazalarma ¢ixis vo beynalxalq
omokdasliq boylik ilkin xorclor yaradir. Todqiqat naticasinin isa dorhal kommersiya golirino
cevrilmasi miimkiin olmaya bilor.

OECD hesab edir ki, bir ¢gox sistemlords universitet todqiqatlarina ayrilan raqabatli
maliyys vesaiti tadqiqatin tam iqtisadi xorclorini 6domir. Bu halda universitetlor todqiqat
faaliyyatini digor galir manbolori hesabina subsidiya etmoya macbur galirlar [10].

Azorbaycan qanunvericiliyindo miisabigo osasinda dovlst elmi-todqiqat qrantlarinin,
beynolxalq qrantlarin vo miixtalif layitho maliyyslogsmalorinin universitetlorin  maliyyo
monbalori sirasinda nazords tutulmasi bu sahonin institusional ochamiyyatini gostorir.

Burada osas masalo grantlarin saymi artirmaqla kifaystlonmok deyil. Universitetlordo
todqigatin  tam maya doyorinin  hesablanmasi, layiho idaroetmosi vo naticalorin
kommersiyalagdirilmasi mexanizmlari da inkisaf etdirilmalidir.

Azorbaycanda elmi faaliyyatin grant maliyyslosdirilmosi elmi todgiqatlarin dovlat
torafindon musabigo vo rogabat prinsiplori asasinda maliyyslosdirilmasi mexanizmi olmagla,
elmi potensialin inkisafina, todqiqatlarin somoroliliyinin artirtlmasina vo alimlorin
ragabatgabiliyyatliliyinin ylksaldilmasino xidmot edir. Bu mexanizm elmi todgigatlarin
keyfiyyatinin va somaraliliyinin yiksaldilmasino, elmi va elmi-texniki potensialin inkisafina,
habelo elmi  muassisalorin, ali  tohsil  musssisalorinin, alim vo tadgiqatgilarin
ragabatgabiliyyatliliyinin glclondirilmasine yonalmisdir [14].

Xarici maliyys moanbalorine c¢ixis. Maliyys monbalorinin - diversifikasiyasi

universitetin dayaniqliliinin osas sortlorindan biridir. Lakin biitiin universitetlorin beynslxalq
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fondlara, qrant proqramlarina, xarici todqiqat sobokalorine vo beynolxalq donor togkilatlarina
¢i1x1s1 eyni saviyyads deyil.

Xarici maliyys monbalorindon istifado iigiin universitetin beynolxalq layiho yazmaq,
torofdas tapmaq, biidca hazirlamagq, layihoni idara etmok vo donor qarsisinda hesabat vermok
imkanlar1 olmalidir. Bu baximdan beynolxalglagsma yalniz tolobs vo miiallim miibadilasi deyil,
eyni zamanda maliyys vo layihs idaroetma kompetensiyasi mosalosidir.

Azorbaycan qanunvericiliyindo universitetlorin beynolxalq omokdasliq naticosindo
grant vo digor vosaitlor oldo etmosi maliyyolosmo monboyi kimi ayrica nozords tutulur.
Maosolon, 2025-2026-c1 todris ili iiclin “Heydar ©liyev adina Beynoalxalq Tohsil Qrant1”
programi ¢argivasindo 51 6lkodon 100 nofor Azorbaycanin 9 ali tohsil miiossisasindo tohsil
almaq hiiququ qazanmisdir. Bu cilir programlar universitetlorin beynolxalq olagoalorini
genislondirsa do, maliyys dayaniqliligi baximindan asas moqsad yalniz xaricdon vasait almaq
deyil, davamli beynalxalq layiho portfeli yaratmaqdir.

Maliyya idaroaetmasinda somara problemlari. Universitetin maliyys problemi homiso
vosaitin azlig1 ilo izah edilo bilmoz. Bozi hallarda modvcud resurslarin  somorasiz
boliisdiiriilmasi, prioritetlorin diizgiin miioyyon edilmomasi, zoif maliyys planlagdirmasi vo
naticalorin 6l¢iilmomasi do maliyys ¢atismazligini dorinlogdirir.

Maliyyo idaroetmasindo asas problemlordon biri biidconin yalniz birillik xarclor plani
kimi qobul edilmasidir. Halbuki universitetin maliyys strategiyasi on azi orta vo uzunmiiddotli
perspektivi ohato etmalidir. Universitet bilmalidir ki, golocok illords tolobs say1 neco doyiso
bilor, hans1 programlara tolobat azalacaq, hansi laboratoriyalara investisiya lazim olacaq,
professor-miisllim heyastinin yas strukturu necadir vo pensiyaya ¢ixacaq amokdaslarin yerino
yeni kadrlarin hazirlanmasi ti¢iin no qador resurs tolob olunacagq.

Digor miithiim masala xarclarin naticalarlo slagalondirilmasidir. Masalon, miiayyan bir
fakiiltoyo boyiik vosait ayrilirsa, homin vosaitin tolobo nailiyyatloring, elmi naticalors,
mozunlarin masgulluguna va ya beynoalxalq gostaricilora neca tasir etdiyi ol¢iilmalidir.

OECD da golir manbalarinin diversifikasiyasinin vacib oldugunu, lakin onun tokbasina
maliyyo dayaniqliligini tomin etmadiyini vurgulayir. Somaralilik tadbirlari va strateji maliyyo
planlagdirmas1 da eyni deracados vacibdir.

Bu baximdan universitet maliyyasinds “cox pul xoerclomak™ ilo “diizgiin pul xorclomak”
arasinda ciddi forq vardir.

Universitetlorin maliyys problemlorini ayri-ayri1 problemlor kimi nazarden keg¢irmak
metodoloji baximdan kifayat deyil. Onlar vahid maliyys sistemi daxilinds bir-birine baghdir.

Bu baximdan maliyys siyasoti universitetin akademik siyasotindon ayr

diistiniilmomolidir.

4. Miizakira
Tadqiqatin naticalori gostorir ki, ali tohsilin dovlet maliyyslogdirilmasi masalasine

yalniz biidea vasaitlorinin hacminin artirilmasi prizmasindan yanagsmagq kifayat etmir. Miasir
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ali tohsil sistemindo osas masalo dovlot torofindon ayrilan maliyys resurslarinin hansi
mexanizmla boliisdiiriilmasi, bu resurslarin hansi naticalori yaratmasi vo universitetlorin homin
vosaitlordon istifado etmok imkanlarinin hansi soviyyodo muxtar olmasidir. Bu baximdan
maliyyalosdirmo mexanizmi sadaco texniki resurs bolgiisii alsti deyil, universitetlorin
institusional davranisini, prioritetlorini vo inkisaf istiqgamotlorini formalasdiran miihiim iqtisadi
stimuldur. Maqalodo aparilan tohlil do gostorir ki, maliyyalosdirmo mexanizminin se¢imi
universitetlorin yalniz cari foaliyyotino deyil, onlarin uzunmiiddotli akademik, elmi vo
innovasiya potensialina tasir gostorir.

Ali tohsil sistemindos totbiq olunan ii¢ asas maliyyslosdirmo mexanizmi - formul osasli,
noticoys osaslanan vo danisiglar osasinda maliyyslosdirmo - miixtolif dstiinliiklor vo
mohdudiyyatlors malikdir.

Formul osasli maliyyslosdirmonin osas istiinlilyli maliyys bolgiisiinds soffafligin,
prognozlasdirila bilonliyin vo miioyyan obyektivliyin tomin edilmasidir. Talaba say1, professor-
midllim heyotinin  gostoricilori vo digor Olgiilo bilon parametrlor osasinda vosaitlorin
miuoyyonlosdirilmasi universitetlor iiciin maliyys planlagdirmasini asanlasdirir. Bununla belo,
yalniz komiyyat gostoricilorine asaslanan formul universitetlorin keyfiyyst, elmi mohsuldarliq,
mozunlarin masgullugu vo innovasiya kimi naticalarini adekvat sokilde nozors almaya bilar.

Noticoyo osaslanan maliyyologsdirma bu mohdudiyyoti miisyyon dorocods aradan
galdirmaga imkan verir. Bu modeldo maliyyo resurslart ovvolcodon miioyyon edilmis
performans gostoricilorinin aldo olunmasi ilo slagolondirilir. Belo yanasma universitetlori daha
yiiksok akademik vo elmi naticalor aldo etmoys, resurslardan somorali istifado etmoyo vo
institusional moagsadlori konkret dlgiilo bilon noticalorle slagslondirmoys tosviq edir. Lakin
naticoys osaslanan maliyyolosdirmonin haddindon artiq totbiqi do miisyyon risklor yaradir.
Xiisusilo baslangic resurslar1 vo institusional imkanlar1 zaif olan universitetlorin yiiksok natico
gostoron vo daha giicli maliyyo bazasina malik universitetlorlo eyni meyarlar osasinda
qiymatlondirilmasi maliyys barabarsizliyini dorinlosdirs bilar.

Danisiqlar asasinda maliyyalosdirma isa dovlat vo universitet arasinda institusional
xususiyyotlori, strateji prioritetlori vo konkret inkisaf ehtiyaclarini nozoro alan daha g¢evik
miinasibatlorin qurulmasina imkan yaradir. Bu model xiisusilo boylik infrastruktur layihslori,
elmi-tadqiqat programlar1 vo universitetin spesifik inkisaf istiqgamatlori li¢iin shomiyyatli ola
bilor. Bununla yanasi, danisiglar modelinin soffafliq, obyektivlik vo miiqayiso edilobilonlik
baximindan miioyyan risklori mdévcuddur. Buna goro do belo maliyyslosdirmonin aydin
meyarlar, hesabatliliq va institusional nozarat mexanizmlari ilo tamamlanmasi vacibdir.

Tadqgiqatin mithiim naticalorindon biri maliyyslosdirmo mexanizmlorinin alternativ
deyil, tamamlayici alotlor kimi nozordon kegirilmasinin zaruriliyidir. Ali tohsilin goxfunksiyali
xarakteri - todris, elmi-tadqigat, innovasiya, sosial algatanliq vo insan kapitalinin inkisafi -
biitlin moqsadlorin vahid maliyyologdirme mexanizmi vasitosilo optimal sokildo tomin

edilmosini ¢otinlogdirir. Buna goéro daha rasional yanagsma baz maliyyslogdirmasini formul
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prinsipi ils, olave maliyyslosdirmoni iso notico gostoricilori vo strateji prioritetlorlo
olagoalondiran inteqrasiya olunmus modelin formalasdirilmasidir.

Azorbaycan ali tohsil sistemi baximindan bu masalo xiisusi aktualliq dasiyir. Todqgiqat
materiallarinda dovlst sifarisi ilo kadr hazirliginda adambagina maliyyslogdirmo mexanizminin
tatbiq olundugu qgeyd edilir. Eyni zamanda 6lkads ali tohsil alanlarin saymnin artmasi miisahida
olunur. 2025/2026-c1 tadris ilinin avvoalinds ali vo tibb tohsili miiassisalorinde Azarbaycan
votondasi olan bakalavr, magistr vo rezidentlorin say1 261,6 min nafors ¢atmis vo avvalki todris
ili ilo miiqayisade 6,1 faiz artmigdir. Bu artim dovlet maliyyslasdirilmasi modelinin yalniz
tolaba sayinin doyismasinag deyil, bir tolobaya diison real xorco vo homin xorcin keyfiyyatli tohsil
infrastrukturunu tomin etmok qabiliyyatine do hassas olmasini tolob edir.

Digor torofdon, Azorbaycan ali tohsil sistemindo 6donisli tohsilin ochomiyyatli ¢okisi
universitetlorin maliyye modelinds tohsil haqlarinin rolunu artirir. 2025-ci ilds bakalavriat vo
osas tibb tohsilino gobul olunanlarin 49,1 faizinin 6donisli osaslarla qobul edilmosi tohsil
haqglarinin universitetlorin galir strukturunda miihiim yer tutdugunu gostorir. Lakin bu voziyyot
maliyyo dayanigliligi ilo sosial olgatanliq arasinda potensial ziddiyyot yaradir. Tohsil
haqlarindan asililigin artmasi universitet {ligiin slavo maliyyos resursu yaratsa da, homin
mexanizmin hoddinden artiq genislonmasi agagi vo orta golirli ailolordon olan gonclorin ali
tohsilo ¢ix1s imkanlarina manfi tasir gostora bilor. Buna gors dovlot maliyyslosdirmasinin asas
funksiyalarindan biri yalniz universitetlorin maliyys ehtiyaclarinin 6donilmasi deyil, hom ds ali
tohsilda sosial adalstin va barabar ¢ixig imkanlarinin qorunmasi olmalidir.

Miizakironin digor miihiim istigamati maliyys monbalorinin diversifikasiyas: ilo
baghidir. Todqiqat gostarir ki, universitetlorin uzunmiiddstli maliyye dayaniqlilig1 yalniz dovlat
biidcosino vo tohsil haqglarmma osaslanan model {izorinde qurulmamalidir. Elmi-tadqiqat
grantlari, beynoalxalq layihalor, miigavilali tadqigatlar, universitet-biznes amokdasligi, ianalor,
endowment fondlar1 vo kommersiya foaliyyoti universitetlorin maliyys bazasinin
geniglondirilmosi baximindan miihiim potensiala malikdir. Lakin diversifikasiya 06zii-
ozlilylindo maliyys dayaniqhiligi yaratmir. Osas moasalo miixtolif monbolordon olds edilon
resurslarin strateji mogsadlora uygun idars olunmasi vo onlarin uzunmiiddatli institusional
naticalors gevrilmasidir.

Xisusilo elmi-todqiqat foaliyyetinin maliyyslosdirilmosi bu kontekstdo ayrica
ohomiyyat dasiyir. Qrant maliyyolosdirilmasi universitetlorin elmi potensialinin inkisafina,
beynolxalq roqabot qabiliyystinin yiiksaldilmasine vo yeni bilik vo texnologiyalarin
yaradilmasina imkan verir. Bununla bels, todqiqat foaliyyatinin naticalorinin formalagmasi ¢ox
vaxt uzunmiiddotli xarakter dagidigindan onun maliyyslosdirilmasi yalniz qisa miiddatli natico
gostaricilori ilo mohdudlasdirilmamalidir.

Universitetlors daha genis maliyys sorbaostliyinin verilmasi onlarin resurslardan daha
cevik istifado etmosino, strateji prioritetlori miistoqil miioyyanlosdirmasine vo yeni galir
manbalari yaratmasina sorait yarada bilor. Lakin, maliyys muxtariyyati ilo yanasi daxili audit,

soffaf biidco prosedurlari, risklorin idars edilmasi, noticalorin 6l¢iilmasi vo ictimai hesabatliliq
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mexanizmlarinin giiclondirilmasi zoruridir. Bu baximdan “muxtariyyat-mosuliyyat” balansi ali
tohsil maliyya siyasotinin osas institusional prinsiplorindon biri kimi qiymatlondirila bilor.

Noticolor homginin gostorir ki, universitetlorin maliyyo dayaniqliligi yalniz golirlorin
artirtlmas1 problemi deyil. Universitetin maliyys voziyyati golirlorin strukturu, xorclorin
cevikliyi, uzunmiiddatli investisiya ehtiyaclari, insan kapitalina ¢okilon xorclor, infrastrukturun
saxlanilmas1 vo elmi foaliyyotin maliyyolosdirilmosi ilo birlikdo qiymotlondirilmalidir.
Xiisusilo amoakhaqqi vo infrastruktur kimi sabit xarclorin yiiksok olmasi golirlordo bas veron
dayisikliklora universitetlorin siiratli reaksiya vermasini mohdudlagdirir. Buna gore maliyya
planlasdirilmasi yalniz cari blidco dovriinii deyil, orta vo uzunmiiddotli institusional inkisaf
perspektivlorini ohato etmalidir.

Beloliklo, todgiqatin miizakirs edilon naticolori gostarir ki, Azarbaycan ali tohsil sistemi
licin daha somorali dovlst maliyyslosdirmo modelinin formalasdirilmasi ii¢ osas prinsipi
uzlagdirmalidir: resurslarin yetorliliyi, noaticolilik vo sosial adalot. Bu prinsiplora maliyyo
diversifikasiyasi vo institusional muxtariyyat olave edildikds daha dayaniqli maliyys modeli
formalagdirmaq miimkiindiir. Dovlot maliyyosi universitetlorin osas ictimai funksiyalarinin
tomin edilmasino xidmot etmoli, lakin maliyyo bolgiisii yalniz komiyyot gostoriciloring
osaslanmamalidir. Eyni zamanda noaticoys asaslanan komponent universitetlori keyfiyyot, elmi
mohsuldarliq, mazunlarin moggullugu va innovasiya baximindan daha yiiksok naticalars tosviq
etmoali, lakin zaif baslangic movqgeyinds olan universitetlorin sistemdon konarlagmasina sabab
olmamalidir.

Bu baximdan Azorbaycan {iglin optimal yanagma formul, natico vo strateji danisiqlar
elementlorini birlosdiron gqarisiq maliyyoslosdirma modelinin morhalali sokildo inkisaf
etdirilmasi hesab edils bilor. Belo modelds formul asasli maliyyslosdirma universitetin baza
resurs ehtiyaclarini, naticoys asaslanan komponent keyfiyyst vo performans gostaricilorini,
danisiglar osasinda maliyyolosdirma iso xiisusi strateji layihoalori vo institusional prioritetlori
nozoro ala bilor. Bu yanagsma maliyys resurslarinin daha rasional bdliisdiiriilmosina,
universitetlorin institusional masuliyyatinin artirilmasina vo dovlat vasaitlarinin real akademik,
elmi va sosial naticolors ¢evrilmasine imkan yarada bilor.

Natica. Universitetlordo maliyyo problemlori ¢oxél¢iilii vo sistemli xarakter dasiyir.
Dovlat maliyyesinin mahdudlugu, talabs saymin va demogqrafik strukturun doyismasi, tohsil
haglarindan asililiq, amokhaqqi vo inzibati xorclorin artmasi, infrastruktur vo texnologiyaya
investisiya ehtiyaci, elmi todqiqatlarin maliyyslosdirilmosinda catismazliglar, beynalxalq
maliyys manbalaring ¢ixisin mohdudlugu vo maliyys idarsetmasindo somarasizlik bir-biri ilo
qarsiligh slagads olan problemlardir.

Bu problemlorin halli {i¢iin yalniz universitetlora daha ¢ox vosait ayirmagq kifayot deyil.
Maliyyslosmo modelinin  6ziinlin  tokmillosdirilmosi  tolob  olunur. Do&vlst maliyyosi
universitetlorin osas missiyalarini tomin etmoli, lakin universitetlorin goalir strukturu dovlet

biidcasindan va tohsil haglarindan tam asilt olmamalidir. Elmi qgrantlar, beynoslxalq layihaler,
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miigaviloli todqigatlar, biznes omokdagligi, ianolor, endowment fondlari vo kommersiya
foaliyyatlori alave golir monbalori kimi inkisaf etdirilmolidir.

Eyni zamanda maliyyo muxtariyyoti maliyyo mosuliyyoti ilo tamamlanmalidir.
Universitet rohborliyino daha ¢ox maliyys ¢evikliyi verilirso, bunun garsiliginda soffaf biidco,
daxili audit, noticoyo osaslanan maliyyolosmao, risklorin idars edilmosi vo ictimai hesabatliliq
mexanizmlari gliclondirilmalidir.

Osas notico bundan ibarotdir ki, universitetin maliyys dayanigqlilig1 yalniz golirlorin
artirllmasi mosalosi deyil. Bu, golirlorin diversifikasiyasi + xarclorin somarali idaro edilmasi +
uzunmiiddatli investisiya + akademik keyfiyyot + institusional soffafliq arasinda diizgiin
balansin yaradilmasidir.

Miiasir universitet liclin maliyyo siyasotinin osas prinsipi belo ifado edilo bilor:
universitet no qodor ¢ox vasait oldo etmosindon daha ¢ox, oldo etdiyi vesaiti no doracodo

davaml1 akademik, elmi va sosial naticoys ¢evira bilmasi ilo qiymatlondirilmalidir.
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