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Xiilasa. ©makdaslarin motivasiyasi vo onlarin isdo mahsuldarligini artirmaq
iiclin miiessisalorde omokhaqqinin yeni formalarinin totbiqi miihiim
perspektivlordon biri hesab olunur. Bu yanagma, iscilorin is foaliyystino daha
yaradici, somarali vo masuliyystli yanagmasini tomin etmokls yanasi, imumi
is miihitini do yaxsilasdirir. ©mokhaqqinin yeni formalarinin totbiqi zamani
bir ne¢o asas istiqgamot diqqeto alimmalidir: Performansa asaslanan &donis
sistemi: Iscilorin fordi va ya kollektiv nailiyyatlori qiymeotlondirilmali vo bu
gostaricilora uygun olaraq miikafatlandirma sistemi qurulmalidir. Bu, hom
fordi tosobbiisii artirir, hom do komandada omokdaghigr stimullasdirir.
Ceviklik vo fordilosdirmoe: Miiasir ig¢ilar {igiin is soraitine uygunlasdirilmis
oamoakhaqqr sistemlori calbedici olur. Masalon, is saatlarinin c¢evikliyi vo ya
slavs sosial paketlor vasitasilo motivasiya artirila biler. Olave miikafatlar vo
bonuslar: Qarsiya qoyulan magsadlora nail olmaga tosviq etmok {iglin slava
miikafat sistemlori tatbiq oluna bilar. Bu yanasma, is¢ilorin pesokar inkisafina
vo daha yiiksok nailiyystloro ¢atmasina dostok olur. Rogomsal hollor vo
soffafliq: ©mokhaqqinin hesablama sisteminds ragomsal texnologiyalarin
totbiqi iscilora soffafliq vo adaloatlilik tomin edir. Bu, motivasiyani artirmaq
ticilin vacib faktordur. Natica etibarilo, amakhaqqinin yeni formalarinin tatbiqi
ig¢ilorin mohsuldarligini artirmaqla yanasi, miisssisolorin bazar raqabatliliyini
do giiclondirir. Miiasir dovrde bu yanasma insan resurslarinin idars
olunmasinda miihiim amil kimi qabul olunur.

Acar sozlor: Motivasiya, c¢eviklik, miikafatlandirma, fardilogdirma,
adalatlilik, tosobbiis.

Giris

Miiasir iqtisadi soraitdo miiassisolorin ugurlu foaliyyoti iiclin insan resurslarinin
somarali idars olunmasi osas amillordon biri hesab olunur. is¢i heyatinin motivasiyasi vo onlarin
159 miinasibotinin artirilmasi miiessisonin timumi mohsuldarlifina vo rogabat qabiliyyatino
birbasa tosir gostorir. Bu kontekstdo amoakhaqqinin yeni formalarinin totbiqi is¢ilorin maddi vo
moanavi ehtiyaclarini daha yaxsi qarsilamagqla onlarin foaliyyotino miisbat tosir gostorir [2,5.23].
Yeni 0donis formalar1 vasitasilo miiassisalor yalmz iscilorin faaliyystini stimullagdirmagqla
kifayotlonmir, hom do onlarin pesokar inkisafini dostokloyarok daha innovativ vo effektiv is
miihitinin yaranmasini tomin edir. O©mokhaqqinin yeni formalarimin totbiqi miiassisalords bir
sira moagsadlora xidmot edir. ©vvala, bu yanasma iscilorin fordi performansini vo kollektiv
ugurlarini adalatli sokildo qiymatlondirmok {igiin osas yaradir. Performansa osaslanan 6donis
sistemlori is¢ilorin masuliyyat hissini artirir, onlar1 daha yiiksok nailiyyatlors can atmaga tosviq
edir vo miiassisonin iimumi hadaflorinsg tohfs verir. Eyni zamanda, amakhaqqi sisteminin ¢evik
vo fordilosdirilmis olmasi miiasir isci ehtiyaclarma cavab verir. Iscilor forqli soraitlordo
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calisdiglari ii¢lin onlarin soxsi toloblorine uygunlasan 6donis modellori daha calbedici olur. Belo
sistemlor is¢ilorin iso daha bagli olmasini tomin edir vo onlarin uzunmiiddoatli omokdagligini
giiclondirir. Bundan slava, slavo miikafatlar, bonuslar vo digaor tosviq mexanizmlorinin tatbiqi
iscilorin motivasiyasini artirmagq ii¢iin effektiv vasitolordon biridir [4, 5.49]. Bu yanasma yalniz
maliyyo dostoyi ilo mohdudlagsmir, hoam do is¢ilorin 6zlorini miiossisonin doyarli hissosi kimi
hiss etmolorino gorait yaradir. Nohayot, omokhaqqi sistemlorindo rogomsal texnologiyalarin
totbiqi soffafligin vo odalotliliyin tomin olunmasina imkan yaradir. Bu yanasma iscilorin
hiiquglarin1 qorumaqla yanasi, onlarin miiossisaya olan etibarini da artirir. Raqomsal hollor
iscilora 6z foaliyyatlorinin naticolorini aydin sokildo gérmok vo qiymotlondirmok imkani verir
ki, bu da motivasiyani daha da giiclondirir.

9mokhaqqa sistemlarinin innovativ tatbiqlori

Miiasir dovrds miiossisalorin rogabot qabiliyystini qoruyub saxlamaq vo inkisaf
etdirmok ii¢ilin is¢i heyatinin motivasiyasinin artirilmasi asas prioritetlordon biri hesab olunur.
Iscilorin mohsuldarhigini yiiksoltmok va onlar miiassisonin hadaflorine dogru yonaltmak iiciin
innovativ omokhaqqi sistemlorinin totbiqi mithiim ohomiyyat kosb edir [10, s.56]. Belo
sistemlor iscilorin maddi maraqlarin1 daha doaqiq qarsilayaraq onlarin iso bagliligin artirir vo
miiossisenin uzunmiiddatli ugurlarina tohfs verir. ©mokhaqqi sistemlorinin yenilonmasi zamani
motivasiyaedici mexanizmlorin totbiqi ilo yanasi, iscilorin fordi ehtiyac vo gdzlontilorinin
nozoro alinmasi da vacibdir. Bu yanagma, is¢i-miiossiso olagolorini giiclondirmoklo, daha
somarali vo dinamik is miihitinin yaradilmasini tomin edir. Omokhaqqi sistemlorinin innovativ
totbiqi iscilorin motivasiyasini artirmaq {iglin miixtolif yanasmalar1 6zlindo birlosdirir.
Performansa osaslanan 0donis modellori bu istigamotdo 6nomli vasitolordon biridir. Bu
sistemloar is¢ilorin fordi vo ya kollektiv nailiyyatloring gora miikafatlandirilmasini tomin edir vo
onlar1 daha samarali islomayo tosviq edir. Belo yanagma yalniz omok mohsuldarligini artirmaqla
qalmir, hom do is¢ilorin 6z bacariq vo imkanlarin1 maksimum soviyyads niimayis etdirmaloring
sorait yaradir. Eyni zamanda, omoakhaqq sistemlarindos ¢eviklik va fordilosdirma prinsiplarinin
totbiqi is¢ilorin miixtolif ehtiyaclarina uygunlagsma imkani verir. Masalon, forqli is saatlari,
olavo sosial paketlor vo ya fordi is sortlori iscilorin motivasiyasini artirmaq tigiin effektiv
alotlordon biri kimi ¢ixis edir. Sokil 1-do oks olunmus motivasiya vo maddi hoavoslondirmo
sistemi asasinda omak davranisinin vo kadrlarin faaliyystinin idars edilmasi modelini nazardon

kecirok.
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Sokil 1. Motivasiya vo maddi hovaslondirmo sistemi asasinda omok davranisinin vo kadrlarin
foaliyyetinin idars edilmasi modeli
Manba: [13]

Modelds asas diggat motivasiya sisteminin elementlori ilo is¢ilorin amok faaliyystino
maddi hovoslondirmolor arasindaki slagoys verilir ki, bu da onun is¢ilorin davranisina vo
faaliyyetins tosir prosesini aydin sokilds toqdim etmoys imkan verir. Lakin, bu prosesi tam basa
diismok {cilin toskilatda bir neg¢o morholoni ohato edon motivasiya mexanizminin
formalagmasini nazordon kegirmok lazimdir:

1) sirkotin moqgsadlorine uygun olaraq sirketin motivasiya siyasatinin osas
istigamatlorinin miioyyon edilmasi;

2) sirkotdo kadr motivasiyasinin strukturuna tosir edon xarici vo daxili amillorin
miioyyon edilmosi;

3) sirkatin motivasiya siyasatine uygun olaraq is foaliyyati li¢lin motivasiya sistemino
tosir edon amillari doyisdirmak imkanlarinin miioyyon edilmasi;

4) kadrlarin motivasiyasinin formalagsmasina va strukturuna tosir iisullarinin se¢ilmasi;

5) iscilorin amak davranigina vo faaliyyeting tosir vasitalorinin miioyyan edilmasi;

6) secilmis haveslondirme vasitslorinin sirkatin tocriibasinds totbiqi ilo bagli idaroetma
gorarinin qabul edilmasi;

7) sirkotin motivasiya siyasatini hoyata kec¢irmok ii¢iin idaraetma resurslarinin miioyyon

edilmosi;
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8) tagkilatin motivasiya siyasatinin effektivliyinin qiymatlondirilmasi.

Omokhaqqi sistemlorinin inkisafi yalmiz is¢ilorin motivasiyasin1 artirmaqla
mohdudlasmir, hom do onlarin fordi vo pesokar inkisafini dostokloyir. Miiasir is miihitindo bu
sistemlor iscilorin bacariqlarini daha somoroli istifado etmosino vo kollektivin {imumi
mohsuldarliginin artmasma ydénoldilir. Xisusilo, performans qiymotlondirma sistemlorinin
totbiqi iscilorin foaliyyatlorinin obyektiv sokildo doyarlondirilmosini tomin edir, bu iso adalotli
miikafatlandirmaya yol a¢ir. Bununla yanasi, is¢i togviq fondlarinin daha aktiv istifadosi is¢ilors
olavo stimullar togdim etmoys imkan yaradir. Bu ciir fondlar vasitasilo miisssisalor is¢ilorin
ehtiyaclarina daha yaxsi cavab verir, onlarin iso baghiligini artirir vo togkilat daxilindo pozitiv
miihit yaradir. Iscilorin pesokar tolim proqramlarinda istirakini tosviq etmok do omokhaqqi
sistemlorinin vacib torkib hissasidir. Belo proqramlar is¢ilorin ixtisaslarini artirmaqla yanast,
onlar1 miiasir is toloblorino daha yaxsi uygunlasdirir. Eyni zamanda, alave miikafatlandirma vo
sosial paketlor kimi mexanizmlor is¢ilorin maddi rifahin1 artirmaqla borabor, onlarin
miiossisaya olan bagliligini giiclondirir [10,5.17]. Bu yanasmalar omok miinasibatlorindo
qarsiligh fayda prinsipini tomin edir. Miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo amokhaqqt
sistemlorindo goffaflifin artirilmasit da vacibdir. Bu, is¢ilorin hiiquglarinin qorunmasini tomin
edir vo igogdtiironlo is¢i arasinda glivon miinasibatlorini mohkomlondirir. Miiasir omak
bazarinda raqabatlilik yalniz mohsul vo xidmsatlorin keyfiyyati ilo deyil, ham do is¢ilorin
doayaerinin artirilmasi vo onlarin motivasiyasina yonaldilmis sistemlorin effektivliyi ilo miioyyon
edilir. Omokhaqqr sistemlorinin tokmillosdirilmasi bu baximdan miiossisolora strateji
istiinliiklor toqdim edir. Xiisusilo, is¢i heyotinin maraqlarini va ehtiyaclarin1 diggat markozindo
saxlayan yanagmalar, toskilat daxilindo miisbat is miihiti vo davamli inkisaf tigtin alverisli sorait
yaradir. ©mokhaqqnin yeni formalarinin totbiqi, xiisusilo performansa osaslanan
miikafatlandirma, omaokdaglar arasinda adalst hissini artirir vo daha yiiksok nailiyyatlor liciin
tosviq yaradir. Masalon, is¢i foaliyyatini doyarlondiron vo fordi tohfalori nazors alan sistemlor,
hom is¢ilorin fordi togabbiisiinii giiclondirir, hom ds komanda isinin somaraliliyini artirir. Bu
yanasma, isgilorin Ozlorini togkilatin ayrilmaz bir hissasi kimi hiss etmoalarino sabab olur.
Bununla yanasi, sosial paketlor vo olavo togviq mexanizmlori is¢ilorin hom maddi, hom do
manavi ehtiyaclarini qarsilamaga yonalmisdir. Saglamliq sigortasi, tohsil proqramlarina dostak,
esnek is saatlar1 kimi tosobbiislor, is¢ilorin soxsi hoyat vo is balansini qorumaga komok edir.
Bu, hom onlarin miiassisaya olan bagliligini giiclondirir, hom do omakdaslarin uzun miiddot
orzindo togkilatda galmasini tomin edir. Texnologiyanin omokhaqqi sistemlorindo totbiqi do
mithiim bir irsliloyis hesab olunur. Rogamsal hallor vasitasilo amekhaqqr vo miikafatlandirma
proseslori daha soffaf vo izlonilo bilon hala golir. Bu yanagma yalniz is¢ilorin hiiquqlarinin
gorunmasina komok etmir, eyni zamanda igogotiironlorin idaroetmo proseslorini asanlagdirir vo
gorarlarin daha obyektiv sokilds gabul edilmasing sorait yaradir [12, 5.22].

Azorbaycanda omok bazarinda gedon dinamik doyisikliklor vo miiasir amokhaqqs
sistemlorinin totbiqi is¢i qiivvesinin motivasiyasina vo miisssisolorin iimumi foaliyyatino

ohamiyyatli tosir gostorir. Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan, 2023-cii ildo
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0lko lizro orta ayliq amokhaqqr 933,9 AZN toskil etmisdir. Bununla yanasi, yiiksok ixtisash
miitoxassislor iiglin omokhaqqinin artim tempi daha siiratli olmus, bu sahado golirlor imumi
orta gostariciyo nisbaton 20-30% daha ¢ox yiiksalmisdir. Bu tendensiya gostorir ki, bazarda
yiiksok ixtisasli kadrlara olan tolobat artir vo onlarin omoyinin doyori daha yiiksok
qiymatlondirilir.

Bank sektoru iizrs aparilan aragdirmalar da amakhaqq sistemlarinin modernizasiyasinin
miisbot tosirini ortaya qoyur. Azorbaycan Banklar Assosiasiyasinin hesabatina osason,
performansa asaslanan omokhaqqi sistemlorinin totbiq edildiyi bank vo maliyys toskilatlarinda
omok mohsuldarligi ohomiyyoatli doracods artmigdir. Konkret olaraq, bu cur motivasiya
mexanizmlorinin istifadosi noticosindo iscilorin  somoraliliyi  18% yiiksolmisdir. Bu,
omokdaglarin daha mosuliyyatli islomasine, miistori xidmatlorinin keyfiyyatinin yaxsilasmasina
vo iimumilikds bank sektorunun ragabast qabiliyystinin artmasina sorait yaradir.

Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasinin apardigi tohlilloro osason, innovativ
omokhaqqi sistemlari totbiq edon yerli miiossisolords is¢i momnuniyyati soviyyasi shomiyyatli
doracods yiiksolmisdir. Xiisusilo fordi va kollektiv performansa osaslanan bonus sistemlori,
sohmlorlo 6domo mexanizmlari vo alavo sosial paketlor togdim edon miisssisalords isgilorin is
yerind bagliligi 25-30% artmisdir. Bu iso miiossisalorin amokdaslarini uzun miiddst saxlamaq
imkanlarint artirir, kadr axininin garsisini alir vo sirkotin dayaniqli inkisafina tohfs verir.

Qeyd edilon tendensiyalar onu gostorir ki, innovativ omokhaqqi modellorinin
genislondirilmasi hom is¢ilorin motivasiyasini artirmaq, hom do miiossisolorin iqtisadi
gostaricilorini yaxsilagdirmaq baximindan miihiim perspektivloer yaradir. Bu baximdan, yerli
sirkotlorin vo iri miiassisalorin golacokds daha ¢evik vo stimullagdirict amokhaqq sistemlorine

ke¢idi 6lke iqtisadiyyatinin timumi inkisafina téhfs veracokdir.

Cadval 1.
Gostarici Dayar
Orta ayliq amoakhaqqt (AZN) 933,9
Yiiksok ixtisasli miitoxassislerin amokhaqq1 artim tempi (%) 20-30
Bank sektorunda amok mohsuldarligt artimi (%) 18
Innovativ emokhaqq sistemlori totbiq edilon miiossisalords is¢i momnuniyyati artimi (%) 25-30

Manba: Miollifin tortibi

Azaorbaycanda omok bazarinda bas veron doyisikliklor, xiisusilo do omakhaqq:
sistemlorinin yenilonmasi vo miiasir stimullagdirict modellarin totbiqi, 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafina mithiim tohfo verir. Fikrimizcas, innovativ omokhaqq: sistemlorinin genis totbiqi
is¢ilorin motivasiyasini vo mohsuldarligini artirmaqla yanasi, miiassisalorin dayanigligin1 da
giiclondirir. Bu istigamotds aparilan tohlillor bu genasto golmoyo imkan verir. Bu iso 6z
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ndvbasinde amak bazarinda ragabot miihitinin gliclonmasing va yiiksak bacariqli miitoxassislor
iclin daha yaxs1 imkanlarin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Digor torofdon, bank sektorunda performansa asaslanan omokhaqqi sistemlorinin totbiqi
naticasinda omok mohsuldarligmnin 18% artmasi, belo sistemlorin real noticolor verdiyini
gostarir. Bank sektoru xiisusilo yliksok rogaboto malik oldugundan burada is¢ilorin motivasiyasi
birbasa xidmot keyfiyyotino vo miistori momnuniyyating tasir edir.

Bununla yanasi, innovativ omokhaqqi sistemlori totbiq edon miiassisalords isci
momnuniyyatinin 25-30% artmasi, bu yanagsmanin insan resurslarinin idare olunmasinda na
godor effektiv oldugunu gostarir. Bu baximdan foaliyyat gostoron sirkotlor is¢i momnuniyyatine
daha ¢ox diqget yetirmoli, omokhaqqi sistemlorini daha ¢evik vo motivasiyaedici hala
gatirmalidirlar.

Umumiyyatlo, amok bazarinda bas veron doyisikliklor miisbot olsa da, holo do gériilosi
islor var. Miixtolif sektorlar {izro performansa osaslanan omokhaqqi sistemlorinin
genislondirilmosi, sosial paketlorin vo oslavo miikafatlandirma mexanizmlorinin artirilmasi
vacib addimlardan biri olmalidir. Bu istigamoatdo addimlarin atilmasi hom isgilor, hom do
miiassisalar {i¢iin daha stabil vo somarali is miihiti formalasmasina tokan vera bilar.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin golocok inkisafi {i¢lin miiasir omokhaqqi sistemlorinin
totbiqi va is¢i motivasiyasinin artirilmasi miihiim rol oynaya bilar. Bu sahado atilacaq addimlar
uzunmiiddoatli perspektivdo omok bazarmnin daha saglam vo dayanigli olmasinin tomini Ugun
zoruridir.

Natica. Miiasir iqtisadi goraitdo omokhaqqi sistemlorinin innovativ totbiqi is¢ilorin
motivasiyasini, mohsuldarligini vo miiaessisaya bagliligini artirmaq tig¢lin miithiim bir vasitadir.
Performansa osaslanan 6donis, sosial paketlorin genislondirilmasi, tolim proqramlart vo
rogomsal hollor kimi yanagsmalar hom iscilorin fordi ehtiyaclarini qarsilamaga, hom do
miiossisonin strateji hodofloring catmasina sorait yaradir. ©mokhaqqt sistemlorinde soffafliq,
odalatlilik vo fordilogdirmo prinsiplorine osaslanan yeniliklor isgilorin miiassisoys olan
etimadin1 giliclondirir vo is miihitindo pozitiv bir atmosfer yaradir. Bu, yalniz qisamiiddatli
naticalor olds etmoklo kifaystlonmir, eyni zamanda uzunmiiddastli ugur vo davamli inkisaf i¢iin
mohkom zomin yaradir. Natico etibarilo, omokhaqq: sistemlorinin inkisafi miiossisalorin isg¢i
resurslarin1 daha effektiv idara etmasina va is¢ilorin potensialini maksimum doracads istifado
etmosino imkan verir. Beloliklo, hom iscilor, hom do miiossisolor bu yanagsmalarin miisbot
tosirlorindon faydalanir, noticodo daha rogabatgabiliyystli vo ugurlu bir is miihiti formalasir. Bu
istigamatds davamli tokmillagdirma va innovativ hallarin totbiqi, miiessisalorin golocokds daha

bdyiik ugurlara imza atmasinda miihiim rol oynayacaqdir.
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PROSPECTS FOR THE APPLICATION OF NEW FORMS OF LABOR PAYMENT
AS ONE OF THE MEASURES OF STIMULATING THE STAFF IN THE
ENTERPRISE

K.F. Huseynov
Azerbaijan University, Ceyhun Hajibeyli, 71, Baku, Azerbaijan

Abstract. The introduction of new forms of wages in enterprises is considered one of the
important perspectives for motivating employees and increasing their productivity at work. This
approach, in addition to ensuring a more creative, efficient and responsible approach of
employees to their work activities, also improves the general working environment. When
introducing new forms of wages, several main directions should be taken into account:
Performance-based payment system: Individual or collective achievements of employees
should be assessed and a reward system should be established in accordance with these
indicators. This both increases individual initiative and stimulates cooperation in the team.
Flexibility and individualization: For modern employees, wage systems adapted to working
conditions are attractive. For example, motivation can be increased through flexibility of
working hours or additional social packages. Additional rewards and bonuses: Additional
reward systems can be applied to encourage the achievement of set goals. This approach
supports the professional development of employees and their achievement of higher
achievements. Digital solutions and transparency: The application of digital technologies in the
payroll calculation system provides transparency and fairness to employees. This is an
important factor in increasing motivation. As a result, the introduction of new forms of wages
not only increases employee productivity, but also strengthens the market competitiveness of
enterprises. In modern times, this approach is considered an important factor in human resource
management.

Keywords: Motivation, flexibility, reward, individualization, fairness, initiative.
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