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Xllasa. Mogalodo mixtalif liderlik iislublarin togkilatlarda miinaqiso
idaroetmo prosesine tosiri nazori vo praktik aspektlordon arasdirilmisdir.
Muxtalif modani va struktur kontekstlords liderlik yanagmalarinin effektivliyi
miigayise edilmis vo empirik vo analitik metodlara asaslanaraq idaroetms
strategiyalariin optimallagdirilmasina dair tovsiyalor toqdim olunmusdur.
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Abstract. The article examines the impact of Pe3tome. B crathe paccMaTpuBaeTcs BIUSIHUE pas-
different leadership styles on the conflict JIMYHBIX CTHJIEH JHMIEpPCTBA HA TMPOIECC YIpaB-

management process in organizations from JIeHUs] KOH(QJIMKTAaMHM B OpraHU3alusX C Teope-
theoretical and practical aspects. The effectiveness THYECKON M TpaKTHUeCKOW Touek 3pewms. Cpas-
of leadership approaches in different cultural and HuBaeTCs 3QPEKTUBHOCTD MOJIXO0/IOB K JIHICPCTBY B

structural  contexts is  compared and PA3IUYHBIX KYJIBTYPHBIX M CTPYKTYPHBIX KOHTEK-
recommendations for optimizing management CTax, a TaK)Ke Ha OCHOBE HCCJIEIOBATEIbCKHX, M-
strategies are presented based on empirical and MUPHUYECKHUX U aHATUTHIECKUX METOJIOB MPEICTaB-
analytical methods. JICHbI PEKOMEH/IAIMU TI0 ONTUMH3ALUKN CTPATEruit
Keywords: Leadership styles, conflict yIPaBICHUSL.

management, organizational psychology, team KarwueBbie ciaoBa: CTuid JMaepcTBa, YIpaB-
dynamics. JeHHe KOH(DIMKTAMH, OpraHH3al[MOHHAs TICHXO-

JIOTHs1, KOMaHIHAs TUHAMHKA.

1. Giris

Muasir togkilati miihit dinamik vo rogabatli xarakter dasidigi tiglin, heyot Uzvlori
arasinda miinaqisolorin yaranmasi qacilmazdir. Miinaqiso idaroetmosi toskilatin davamliligi,
mohsuldarligi vo amok munasibatlorinin keyfiyysti baximindan strateji shamiyyat kasb edir.
Miinagqisalarin halli prosesinds liderin rolu xiisusi 6nom dasiyir, ¢iinki lider yalniz idarsedici
deyil, ham do moadaniyyat formalasdirici, motivasiyaedici va istiqamatverici fiqur kimi ¢ixis
edir.

Liderlik Gslubu dedikdas, liderin heyatlo garsiligli miinasibatlori, garar gabul etms torzi,
unsiyyat formasi vo motivasiya metodlart nazards tutulur. Foargli liderlik tislublari - avtoritar,
demokratik, laissez-faire, transformasional vo tranzaksional - miinaqiso idarsetma prosesino
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forgli tosirlor gostorir. Bu Uslublar hom miinaqisonin yaranma ehtimalina, hom do hallinin
keyfiyyatina tosir edir. Nozori baximdan, Kurt Levinin (K. Lewin) liderlik iislublari nazariyyasi,
Tannenbaum vo Schmidt-in rohbarlik spektri, ham¢inin Blake vo Mouton-un idaroetms
sobokasi konsepsiyalart liderlik-miinaqiso mdinasibatlorinin izahinda genis tatbiq olunur.
Praktik baximdan, togkilat daxilinds tatbiq olunan liderlik tslubu, omakdaslar arasinda etimad
saviyyasini, kommunikasiya effektivliyini vo qorar gobul etmo slrotini miosyyan edir.
Arasdirmalar gostorir ki, avtoritar tislub miinaqisalari qisa miiddatds formal olaraqg hall etso do,
uzunmuddatli perspektivds omokdaslarin motivasiyasini azalda bilor. Demokratik Gslub isa
istirak¢iliq osasinda dialoqu tesviq edir, lakin qorarlarin qobulunu gecikdira bilar.
Transformasional liderlik, miinaqisalori inkisaf fiirsati Kimi gororak, yaradici hall yollar1 va
komanda ruhunu giiclondiron yanasma toqdim edir.

Azarbaycan kontekstinds iso liderlik tislublarinin miinaqise idarsetmasinds tosiri halo
kifayot godor dorin aragdirilmamisdir. Modoniyyat, iyerarxiya vo toskilati strukturun milli
xususiyyatlori, liderlik tslublarinin tatbigi vo effektivliyino birbasa tosir gostorir. Masalon,
kollektivist dayarlorin Gstunlik teskil etdiyi muhitlordo demokratik va transformasional
Uslublarin daha ugurlu notico vermosi miisahido olunur. Moagalonin mogsadi, liderlik
islublarinin miinaqigo idarsetma prosesine tasirini ham nazari, ham do praktik goargivads tohlil
etmok, forgli tislublarin {istiin vo zaif toraflorini migayisali sokilds toqdim etmokdir. Bundan
olava, Azorbaycan toskilatlarinda totbig olunan liderlik modellarinin tocriibs nimunalori
asasinda qiymotlondirilmasi hadsflanir.

2. Metodologiya

Bu todqigatda liderlik tslublarmin Azorbaycan toskilatlarinda miinaqiso idaroetmo
prosesina tasiri ham komiyyat, hom dos keyfiyyst metodlarina asaslanaraq yronilmisdir.

Tadgiqat tisullari. Anket sorgusu: Miixtalif sektorlar1 tomsil edon 120 omokdas arasinda
kegirilib. Sorguda istirak¢ilardan liderlik iislublarinin effektivliyi vo miinaqgisoe hollino tosiri
baroada fikirlori dyranilib.

Musahibalar: Tohsil, sahiyys, bank sektoru vo kigik sahibkarliq niimayandalori ilo yari-
strukturlasdirilmis miisahibalor aparilib. Miisahibalords saxsi tocriibalar, rohbarlik iislublarinin
glndslik idaraetmoys va miinaqisalorin halline tasiri barade molumat toplanib.

Sanod analizi: Azarbaycan vo xarici 6lkalordo mévcud olan idaraetma sonodlori, strateji
planlar vo hesabatlar nozordon kegirilib.

Nimuna se¢imi: Todgigat Uglin 5 asas saha secilmisdir: tohsil, sohiyys, bank sektoru,
dovlat idaragiliyi vo kicik sahibkarliq. Hor sektordan 20-30 nofor omokdas tosadufi segim
osasinda sorguya colb edilmisdir.

Analiz tisullari. Sorgu naticalorinin statistik emali {iglin SPSS proqramindan istifado
olunmusdur. Faiz gostaricilori vo miqgayise codvallori hazirlanmisdir. Miisahiba materiallar
tematik tohlil metodu ilo islonmisdir. Osas moévzular miiayyan edilorak liderlik iislublarinin
tosir mexanizmlori qruplasdirilmigdir. ©lda olunan naticalor hom nozori gorgive, ham do
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empirik molumatlarla mugayiss edilorok Umumilosdirilmisdir. Bu metodologiya naticasinds
hom say gostaricilorina, ham do keyfiyystli molumatlara ssaslanan kompleks yanasma olds

edilmisdir.

3. Liderlik tUslublarina konseptual yanasmalar

Liderlik tislublari, liderin toskilati mogsadlora ¢atmag tglin omokdaslarla qarsiligli alage
qgurma torzini, qorar Qgobul etmo dsullarini, tnsiyyat strategiyalarini vo motivasiya
mexanizmlarini ifade edon idaroetms davranislari toplusu olaraq gobul edilir vo bu anlayis
idaraetmoa nazariyyalori kontekstinds sosial-psixoloji yanasmalarla izah olunur [10].

Kurt Levinin Klassik tosnifatinda liderlik iislublar ii¢ asas kateqoriyaya - avtoritar,
demokratik vo laissez-faire boliiniir, lakin sonraki arasdirmalarda transformasional vo
tranzaksional liderlik modellori do genis sokildo nazari miizakiralors daxil edilmisdir [14]. Bu
tislublar yalniz idaroetmoa mexanizmlorindo deyil, ham do toskilat daxilindo minasibatlor
sisteminda, motivasiya saviyyasinds va is¢i mamnuniyystinds 6z izini buraxir.

Mdasir idaroetmo elmi gostorir ki, liderlik Uslubu doyiskon muhitin toloblorine
uygunlasdirilmadigda, hom mohsuldarlig, hom do miinaqiss idaraetma qabiliyyati zaifloys bilor
[2]. Miinaqise idaraetmasi nazariyyslari, insan miinasibatlorinds va toskilatlarda ziddiyyatlorin
tobii vo gagilmaz oldugunu qgoabul edarak, onlarin qarsisinin alinmasi, idara olunmasi va hall
olunmasi tiglin metodoloji ¢argivalar tagdim edir. Klassik yanagmalar miinaqgisoni monfi hadisa
kimi qgiymatlondirorok onun gqarsisinin alinmasini tovsiyo etso do, miiasir yanasmalar
konstruktiv miinaqisonin innovasiyani tosviq eds bilocoyini vurgulayir [12]. Thomas-Kilmann
modeli miinaqigo idaroetmosindo bes osas strategiyani: rogabot, omokdasliq, kompromis,
¢okinma vo uygunlasmani forglondirir ki, bunlar da muxtolif liderlik Gislublari ilo uygun vo ya
ziddiyyatli sokilda totbig oluna bilor [15]. Bununla yanasi, Blake vo Mouton-un idaraetms
sobokasi nozoriyyasi, liderin insanlara vo iso yOnolik minasibatlori arasindaki balansin
miinaqiso idaroetmosinds halledici oldugunu gostorir.

Aragdirmalar stibut edir ki, liderlik {islublar1 yalniz miinaqgisalorin hall marhoalasinda
deyil, hom ds onlarin yaranma ehtimal1 vo inkisaf dinamikasinda miihiim rol oynayir. Masalan,
avtoritar liderlik Gslubu yuksak nozarst va sart gorarverms prosesi ilo qisa miiddotdo nizam-
intizam yarada bilor, lakin uzunmiddotli dévrdo omokdaslarin 6ziintiifado imkanlarin
mohdudlasdiraraq, gizli naraziliqlarin1 darinlosdira bilor [16]. Demokratik tslub, aksina, agiq
kommunikasiya vo fikir mixtalifliyini tosviq etmoklo miinaqgisalorin erkon morholods Uzo
¢ixmasini tamin edir, lakin goarar gobul prosesini yavasida bilor. Transformasional liderlik iso,
miinaqisalori komanda inkisafi ti¢iin tobii katalizator kimi qgobul edorak, onlart yaradici hall

yollarina ¢evirmayo ¢alisir.
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4. Liderlik iislublarinin tasir mexanizmlari

Avtoritar liderlik Gslubu, toskilat daxilinds gorarlarin morkozlosdirilmis sokilda lider
torafindon gobul edildiyi, amrlorin yuxaridan asagiya otiiriildiiyii vo iscilorin icragi mévqgeds
saxlanildig1 bir idaroetmo modelidir ki, bu tGslubda liderin Gstunlik verdiyi asas mexanizm sart
nizam-intizam va iyerarxik nazarat sistemidir [1]. Bu yanasma, bazi hallarda stiratli gorar gobul
etmok vo fovgolads voziyyatlords vahid koordinasiya tomin etmok baximindan effektiv ola
bilor, lakin uzunmiddstli dévrds amoakdaslar arasinda yaradiciliq imkanlarint mohdudlasdirir,
psixoloji gorginlik yaradir va gizli miigavimat formalarinin meydana ¢ixmasina sorait yaradir.
Miinagqisa idaraetmasinds avtoritar tslub, adston, “ragabat” vo “macbur etmo” strategiyalarina
sOykanir ki, bu da qisamiiddatli siikunat yaratsa da, aslinds darinloson ziddiyyatlorin galocokds
daha kaskin sokildo lizo ¢ixmasina sabab ola bilor.

Demokratik liderlik Uslubu, garar gabul prosesins isgilarin aktiv sokilda calb edildiyi,
fikir muxtalifliyinin tosviq olundugu vo qarsiliqli hérmat prinsiplorinin Ustlinlik toskil etdiyi
bir idaroetma modelidir [6]. Bu tislubda lider, miinaqisalorin ilkin marholods askarlanmasina
Vo onlarin qarsiligl miizakira yolu ilo halline sorait yaradir ki, bu da samokdaslar arasinda giiclii
sosial baglarin formalagsmasina va etimad saviyyasinin yiksalmasina sobab olur. Demokratik
uslubun zaif torofi ondan ibaratdir ki, mubahisali mosalalorin kollektiv sokilda halli ¢ox vaxt
uzun ¢aka bilar, bu da operativ gorarlarin talob olundugu vaziyyatlords vaxt itkisine sabab ola
bilar.

Laissez-faire liderlik Uslubu, liderin  minimum mdidaxilo etdiyi, gorarverms
mosuliyyatini asasan, isgilora buraxdigi bir idarsetms formasidir vo bu Uslub, adatan, yuksak
ixtisaslasmis vo 0zUnlidaroetms gabiliyyati olan komandalar (i¢lin miinasib hesab olunur [11].
Bu iislub, yaradici sahalordo vo todgigat mihitinds miinagisolorin konstruktiv hallina sorait
yarada bilar, ¢linki amokdaslar sorbast sokilds 6z baxislarini ifads edoa va tagabbuslorls ¢ixis eda
bilirlor. Lakin zoif strukturlasdirilmis komandalar vo asagi 6ziiniiidaroetmo Saviyyasino malik
heyatlor {igliin bu yanagma, idaroetmo boslugu yaradaraq, miinaqisolorin nozarstsiz sokildo
bdylimasina vo togkilatdaxili xaosun yaranmasina gotirib ¢ixara bilor.

Transformasional liderlik, liderin vizyoner yanasmasi, omokdaslart motivasiya etmo
bacariglr vo toskilatin mogsadlorini soxsi inkisaf hadoflori ilo uygunlagdirmaq qabiliyyati
Uzarindo qurulmus bir idaroetma modelidir [13]. Bu iislub miinaqigolori yalniz holl olunmali
problemlar kimi deyil, hom do komanda inkisafi va innovasiya U¢ln tobii katalizatorlar kimi
gobul edir, naticodo omokdaslar arasinda yaradiciliq vo birgo mosuliyyst hissi guclonir.
Transformasional liderlor, adoton, “omokdasliq” vo “qazan-qazan” strategiyalarmi totbiq
edorok, miinaqisolori qarsiligh fayda osasinda noticalondirmays calisirlar ki, bu da
uzunmuddatli togkilati sabitlik va ylksak is¢i mamnuniyyati ilo naticalanir.

Tranzaksional liderlik Uslubu, lider vo amokdaslar arasinda qarsiligli razilasmalara
osaslanan, qaydalarin doqig misyyan olundugu vo mikafat-coza sisteminin aktiv sokilds tatbiq
edildiyi bir idaroetma modelidir [8]. Bu iislub, miinaqisolorin qarsisinin alinmasinda qaydalarin
Vo prosedurlarin ciddi sokildo qorunmasini osas gotirir, naticads risklorin idaro olunmast vao
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struktur intizamin qorunmasi baximindan istiinlik tomin edir. Lakin tranzaksional yanagma
bozon emosional zokanin vo empatiyanin ikinci plana ke¢masine, bunun naticasinds isa

miinagisalorin insan amilindon konar, mexaniki sokilds hall olunmasina gatirib ¢ixara bilar.

5. Empirik tahlil va Azarbaycan konteksti

Azorbaycan toskilatlarinin idarsetms tocribslorinds liderlik tslublari ¢ox vaxt milli
modoaniyyatin, iyerarxik idarsetma ananalarinin vo sektorun spesifik toloblorinin tosiri altinda
formalagir. Dovlat idaroetmo strukturlarinda avtoritar vo tranzaksional yanagmalar istiinliik
toskil edir, ¢iinki bu sahalords prosedurlarin vo normativ talablorin icrasi an vacib amil Kimi
giymatlondirilir. Ozal sektorda, xususilo beynalxalq sirkatlorin yerli filiallarinda, demokratik
vo transformasional liderlik modellorino daha ¢ox rast golinir, ¢iinki bu sirkotlor global
standartlara uygun idaroetmo modoniyyatini qorumaga calisirlar. Kigik sahibkarliq
muossisalorinds iso liderlik iislubu ¢ox vaxt sahibkarin soxsiyyatino, risk gobul etmo
meyillarina vo omokdaslarla soxsi munasibatloring asaslanir ki, bu da iislubun formal tosnifat
cargivalorindan konara ¢ixmasina sabab olur.

Cadval 1. Azorbaycan va xarici 6lke nimunalarinin migayisasi

Liderlik Uslubu Azarbaycan taskilatlarinda
Dovlat strukturlarinda yiiksak,

0zal sektorda mohdud totbig; tez-

Qarb toskilatlarinda

Istehsalat vo harbi saholordo

omokdaslarin istiraki togviq
olunur.

Avtoritar D L mohdud tatbiq, asason fovgelada
tez sUratli gorarlar Ugtn istifados - o
vaziyyatlords istifads olunur.
olunur.
Bszlr(]f;:;ll?i:nl;glsrgs l\lllsb.IT On ¢ox yayilmis dslub, xiisusila
Demokratik genis yaylib innovasiya yoniimlii girkatlords

dominant mévgedadir.

Laissez-faire

Yaradiciliq talob edan layihalords
nadir hallarda tatbiq olunur.

Ragomsal media, dizayn va
todgigat sahalorinds genis yayilib.

Transformasional

Iri 6zl sirkotlorda rohborlik
dayisikliklori zamani totbiq
olunur; motivasiya vo komanda
ruhuna yonalib.

Strateji doyisikliklor va innovasiya
dovrlarinda asas liderlik modeli
kimi istifada olunur.

Tranzaksional

Qaydalarin sort tatbigi talab
olunan sahslardo genis yayilib.

Istehsalat, logistika va
tohliikasizlik sektorlarinda genis
tatbiq olunur.

Manba: Cadval miallif tarafindon hazirlanmigdir

Azarbaycanin kollektivist dayarlori, ailo vo gohumlug miinasibatlorina verilon 6nom,
toskilatlarda qorar gobul etma prosesins ds tesir gostarir. Belo madani muhitlordo demokratik
uslub, xtsusila do istirak¢iliq asasinda miinaqisalorin halli yanagmalar1 daha ugurlu naticalor
vera bilir, ¢inki amokdaslar 6z fikirlorinin dinlonilmasini va dayarlondirilmasini yiiksok
giymotlondirirlor. Bununla yanasi, modoniyyat faktorlari bozon avtoritar Uslubun goabul
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olunmasini asanlasdirir, ¢iinki iyerarxiyaya hormot vo rohbarin gésterislorino tabe olmaq
ananavi davranis modeli kimi gabul edilir.

“Azarbaycan vo xarici 6lko nimunalorinin migayisasi” cadvalinds tagdim olunan
moalumatlar gostoarir ki, miixtalif 6lkalorin liderlik tislublart vo miinaqise idarsetma yanasmalari
arasinda nozoaragarpacaq forglor mévcuddur. Azarbaycan niimunasinds daha ¢ox iyerarxik va
morkozlosdirilmis idaroetma formasi iistiinliik togkil edir, burada liderin gararverms prosesinda
rolu halledici vo dominantdir. Xarici 61ka tacriibalorinds isa gorarvermo mexanizmlori daha gox
kollegial asasda qurulur, amokdaslarin fikir vo tagabblslorinin nazars alinmasina daha genis
imkan verilir. Azarbaycanda miinaqisalorin halli zamani ansnavi, madani vo emosional amillors
ustinlik verildiyi halda, bir cox xarici 6lkalords daha ¢ox hiiquqi ¢argiva, obyektiv prosedurlar
Vo strukturlagdirilmis yanasmalar totbiq olunur. Eyni zamanda, xarici Olkslordo liderlik
tislublarinin ¢evikliyi vo soffafligi daha ¢ox miisahido edilir, bu iso komanda Gzvlarinin
motivasiyasini va etimadini giiclondirir. Azarbaycan saraitinds isa liderin soxsi nifuzu v sosial
statusu miinaqisalorin hallinds miihiim rol oynayir, bu iso bazon subyektiv goararlarin gobuluna
sobab ola bilar. Xarici tocriibads liderlor komanda daxilinds garsilight etimadi qorumaq tigiin
dialog vo miizakirs isullarina daha ¢ox istiinlikk verirlor. Azorbaycan niimunasinds liderlik
prosesinda emosional faktorlarin giiclii tesiri oldugu halda, xarici 6lkalords daha ¢ox rasional,
analitik vo noticoyonumli gorarlar gobul olunur. Hor iki modelin 6z Gstunluklori va
catismazliglart vardir vo bu farglor madoniyyat, hiiqugi sistem, idarsetms ananalari va sosial
dayarlorlo six baglidir. Azorbaycanin moévcud idaroetmo Uslubu bazi hallarda daha siratli
gorarvermoays imkan yaratsa da, xarici modellordoki kollegial yanagsma daha inkliziv va
uzunmuddatli naticalor Ugun alverislidir. Bu miiqayisa gostarir ki, miinaqiso idaraetmasindo
optimal noticaya nail olmag Ucun har iki tocriiboanin Ustin cohotlorindon yararlanmaq
moaqsadouygun hesab edilir.

Codval 2-do Azorbaycan toskilatlarinda totbiq olunan muxtalif liderlik iislublarinin
miinaqiso idaroetmasing tosirini hom nozoari, hom do praktiki baximdan giymatlondirilmisdir.
Aragdirma noaticasinds molum olur ki, avtoritar liderlik daha gox nizam-intizamin vacib oldugu
strukturlarda somorali olsa da, uzunmuddatli perspektivds is¢i motivasiyasini azalda bilar.
Demokratik Gslub kollektiv gorarvermoni togviq edir vo miinaqisolorin qarsiliql razilagma yolu
ilo hallini asanlagdirir, lakin prosesin vaxt aparmasi onun osas mohdudiyyatidir.
Transformasional liderlik miinaqisolorin hollinds ortag mogsadlor Gzorindo birlosdirici rol
oynayir va innovativ yanagsmani stimullasdirir. Tranzaksional (islub iso gayda vo prosedurlarin
stlinlitylinii vurgulayaraq, konfliktlorin standart ¢argivodo hallini tomin edir. Laissez-faire
islubu yaradic1 azadliq verarok miinaqisalorin 6z-0zuns hallini togviq etso do, nazarstin zoif
olmasi natico keyfiyyatino tasir gostora bilor. Noticods, madoniyyats uygun hibrid model hom
ananavi, hom do miasir idaroetmo isullarini birlosdirarok yerli realligqlara uygun c¢evik
miinaqigo idaroetmo imkanlar1 yaradir. Bu yanagma xiisusilo Azarbaycan kimi muxtslif madoni
Vo iqtisadi sektorlari olan dlkalor Gglin effektiv hesab edilir.
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Cadval 2. Azarbaycan toskilatlarinda liderlik tislublarinin miinaqise idarsetmasins tosir modeli

) Azarbaycan Giiclii Miinaqiso
Liderlik Uslubu | Tacribasinda Zaif Taraflar Idaraetmo Totbiq Sferasi
. Toaraflor
NUmuna Yanasmasi
Istehsalat Siiratli ) 155:1 Munaq1§9! ik Qrdu.’ .
Lo - motivasiyasimin | gUc totbigi vo tohltkasizlik
. muossisalorinds gorarverms, . -1
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Moanba: Cadval miollif terafindon hazirlanmigdir

Statistik sorgu naticalori. Azorbaycan Uzro mixtalif toskilatlarda aparilmis 120
noforlik anketin noticalori gostordi Ki:

o 45% omokdaslar demokratik tslubu miinaqisolorin qarsiligli anlagma yolu ilo
hallindos on effektiv Gslub hesab edir;

e 30% respondentlor avtoritar Gslubun suratli gorar gobul etmo baximindan {istiin
oldugunu bildiriblar;

o 15% transformasional liderlik Gslubunun omokdaslarin motivasiyasini artiraraq
miinaqisalori daha konstruktiv hala gatirdiyini vurgulayib;

e 7% tranzaksional Uslubun,

e 3% isa laissez-faire iislubun daha uygun oldugunu geyd edib.

Uslublar

muayyan
transformasional Uslublara Ustiinlik verir.

rol oynasa

da,
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Bu naticoalor gostorir ki, Azarbaycan toskilatlarinda halo do avtoritar vo tranzaksional

omokdaslarin  boyiik oksoriyyati demokratik va
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Keyfiyyat analizi (musahibalar). Miusahibalor zamani miixtalif sektorlarin
omokdaslar1 fargli tacriibalor paylasmisdir:

e Bank sektoru: Bir bank is¢isi bildirmisdir: “Avtoritar rohborlik kredit risklorinin
idaroasinds faydalidir, amma komanda miihitini zaiflodir. Biz demokratik yanagmaya iistiinliik
veririk, ¢iinki miistori yonumlu xidmatlorde komanda fikri daha ¢ox 6namlidir”.

 Sohiyya: Xastoxana hokimlorindan biri gqeyd etmisdir: “Xostoxanada tranzaksional
iislub qag¢ilmazdir, ¢iinki protokollar var. Amma transformasional rohbar olan bas hokimimiz
komanda isini giiclondirir”.

e Tohsil:  Universitet muoallimi demisdir: “Demokratik tislub muoallim-talaba
minasibatlorinds on yaxsi naticoni verir, ¢iinki garsiligh dialoq tslobalorin yaradiciligini

artirir”.

Sektorlar tzra tahlil

1. Tohsil: Demokratik vo transformasional liderlik tislublart daha genis yayilib. Bu
uslublar talabalorin motivasiyasini artirir va misllimlar arasinda omokdasligi giiclondirir.

2. Sohiyya: Tranzaksional vo avtoritar Uslub dstunlik toskil edir. Amma
transformasional yanasma totbig olunan bdlmalorde omokdaglar arasinda homroylik vo
motivasiya daha yiksokdir.

3. Bank sektoru: Awvtoritar Uslub risklorin idarosindo slrot tomin edir, lakin
uzunmuddatli motivasiya zoifdir. Demokratik islub iso xidmaot keyfiyyatini artirir.

4. Kigik sahibkarliq: Liderlik ¢ox vaxt sahibkarin soxsi Uslubuna asaslanir. Bu sahada
hibrid modellar daha ¢ox miisahids olunur.

Cadval 3. Liderlik tislublarmin Azarbaycan toskilatlarinda tistiinliik doracasi (%)

Sektor Avtoritar Demokratik Transformasional Tranzaksional L?;?i(;z-
Tohsil 20 50 25 5 0
Sohiyya 35 20 25 18 2
Bank sektoru 30 40 20 8 2
Kicik biznes 25 30 15 20 10
Dévlot qurumlari 45 15 10 25 5

Manba: Cadval miollif torafindon tartib olunmusdur

Empirik analizin Gmumi naticalari:

o Azorbaycan togkilatlarinda liderlik tislublart saholor Gzrs ciddi farglonir;

o Demokratik Gslub amokdas motivasiyas1 Vo uzunmuddatli sabitlik baximindan daha
effektli sayilir;

o Auvtoritar vo tranzaksional yanasmalar halo do genis totbig olunur, xtsusilo dovlot
strukturlarinda;

o Transformasional Gslubun tatbiqi amokdaslarin motivasiyasini giiclondirir, amma
yuksok emosional zoka tolob edir;
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 Laissez-faire yalniz yaradiciliq vo media sahalarinds magbul natica verir.

6. Analitik tahlil va strategiyalar

Liderlik iislubunun effektivliyi yalniz liderin soxsi xususiyyatlarindon asili deyil, ham
do toskilatin foaliyyat sahasi, is¢i heyatinin struktur xususiyyatlori, madani mihit, mévcud
problemlorin xarakteri vo resurs mahdudiyyatlori kimi ¢oxsayli amillarlo mioyyan olunur [4].
Moasalan, yiiksak tahllkasizlik toloblorinin oldugu istehsalat miiassisalorinds tranzaksional va
avtoritar yanagmalar daha ¢ox istiinlik gazanir, halbuki innovasiya yoniimlii startaplarda
demokratik vo transformasional Uslublar komanda ruhunu giclondirmak vo yaradict hallari
tosviq etmok baximindan daha miinasib olur. Liderin doyison soraito uygun tslub kegidlarini
bacarmasi iso miinaqiso idaraetmasinda ¢evik vo davamli naticalor alda etmok Ugiin halledici
faktor sayilir.

Toskilat daxilinde miinaqisalorin idars olunmasinda strategiya se¢imi birbasa liderlik
uslubu ilo uzlasmalidir, oks halda hatta on mikammoal nozori metodlar bels real natico vermoyas
bilor. Masalon, transformasional liderlik Uslubu ilo “omokdasliq” strategiyasi bir-birini
tamamlayir, ¢linki hor iki yanagma qarsiliqh fayda vo komanda ruhuna ssaslanir, lakin avtoritar
uslubla amoakdasliq strategiyasinin sinxron iglomasi ¢atin ola bilor. Eyni zamanda, tranzaksional
liderlik iislubunda “kompromis” strategiyasi daha tez natico verir, ¢linki burada gaydalar vo
qarsiligh 6hdsliklor 6n plandadir.

Cadval 4. Azorbaycan va xarici 6lkalards liderlik Gislubu va miinaqise idarsetmasinin miqayisali
giymotlondirilmasi

Liderlik Notico fsci Q:gﬁlr Uzunmiddatli | Ustiinliik gstorilon s risklor
islubu keyfiyyati motivasiyast ?u " sabitlik strategiya
Yaradici ideyalarin
Avtoritar 4 2 5 3 Ragabat, macbur etmo mohdudlagmasi,
passiv migavimot
Qorarvermads
Demokratik 4 5 3 4 Omokdash, gecikm, .
kompromis konsensusun ¢atin
olds olunmasi
M Idaraetmo boslugu,
Laissez-faire 3 4 2 2 Ozunut9§k11, sarbast nizam-intizamin
dialoq . .
zoiflomoasi
Liders ylksak
Transformasion Qazan-gazan, asililiq, resurs vo
5 5 4 5
al omokdashq vaxt sorfiyyatinin
artmasi
insan amilinin
Tranzaksional 4 3 4 4 Komprqmls, gayda- nazara ahnn_na_mas1,
mukafat mexaniki
minasibatlor

Moanba: Cadval miollif tarafindan tortib olunmusdur
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Effektiv liderlik iislubu formalasdirmaq tgiin liderlorin miinaqiso idaroetmasi,
emosional zoka, kommunikasiya bacariqlart vo modaniyyatlorarasi {insiyyst movzularinda
miintazom tolim ke¢cmolori vacibdir. Liderin yalniz nazari biliklors sahib olmasi kifayat etmir,
cunki praktiki totbiq bacariqlari olmadan miinaqisa halli prosesindas istonilon natica alds etmok
mimkiin olmur. Davamli inkisaf proqramlari, liderlorin forqli situasiyalara uygun tislub
doyismasini, komanda Uzvlorinin motivasiyasini qorumagi vo eyni zamanda is prosesindos
somaraliliyi artirmagi dyradir.

Codval 4-do Azarbaycan vo xarici Olkslorin liderlik tislublar ilo miinaqiso idaroetms
tocribalarini darin tahlil edarok oxsar va forgli cohotlori eyni platformada toqdim edilir. Liderlik
iislublarinin miinaqisa idaroetmasino tosirini dérd osas meyar - notico Kkeyfiyyati, isci
motivasiyasi, garar gabul surati vo uzunmuiddatli sabitlik Uzra giymatlondirir. Qiymatlondirma
1-don 5-0 godor bal sistemi ilo aparilib (5 - on yuksak gostaricidir). Homginin cadval gostarir
ki, Azorbaycan idaroetmo modeli daha ¢ox iyerarxik, markozlosdirilmis vo liderin soxsi
nifuzuna asaslanan bir sistemdir. Bu modelds gorarlarin tez gobul edilmasi Gstunlik toskil etsa
do, kollegial istirak vo genis fikir miibadilosi mahduddur. Xarici 6lkalarin tacriibasinds iso daha
cox demokratik, kollegial va soffaf idaraetma prinsiplori tatbig olunur, burada har bir amokdasin
fikri prosess tasir gostors bilir. Azarbaycan tacriibasinds miinagisalorin hallindo modaniyysat,
emosional bagliliq va soxsi minasibatlor mihiim rol oynayir, bu ise bazan daha elastik, bazon
iso subyektiv gorarlara gotirib ¢ixarir. Xarici 6lkalords iso miinaqise holli daha ¢ox hiquqi
mexanizmlor, yazili prosedurlar vo obyektiv giymotlondirmo Uzorinds qurulur. Bu forq,
idaroetmoa prosesine yanasmada asasli madoni va institusional farglori Uzo gixarir. Homginin,
xarici modellords liderin komanda ilo qarsilight etimadi artirmaq {igiin miitomadi dialog vo
muzakiro aparmasi daha genis yayilmisdir. Azorbaycan nimunasindo iss liderin gorarlar1 daha
¢ox “yuxaridan-asagiya” prinsipi ilo formalasir. Bununla belo, har iki modelin 6z Usttnltklori
movcuddur: Azorbaycan sistemi ¢evik gorarvermo vo moadoni uygunluq tomin edir, xarici sistem
iso uzunmuddatli sabitlik va inkliizivlik yaradir. Cadval homginin gostarir ki, optimal idaraetma
Vo miinaqiso halli tiglin bu iki yanasmanin balanslagdirilmis kombinasiyasi effektiv ola bilar.
Analiz onu da subut edir ki, global igtisadi vo sosial doyisikliklor fonunda har iki model
qarsiligli tacriiba mubadilosindon faydalana bilor. Natics etibarilo, “Miirokkob Analitik Codval”
yalniz farglori deyil, hom do har iki torafin dyrona bilocayi strateji tstiinliklori niimayis etdirir.
Bu yanasma, golocok idaraetmo strategiyalariin daha dayaniqli va effektiv olmasina t6hfs vers
bilor.

Natica. Aparilmis nazari vo empirik tahlillar géstarir ki, liderlik iislublarinin miinaqiso
idaroetmo prosesine tosiri goxsaxalidir vo bu tosir, yalniz liderin soxsi Xxdsusiyyatlori vo
idaroetmoa bacariqlari ilo deyil, ham do toskilatin struktur xiisusiyyatlori, foaliyyat sahasi, is¢i
heyatinin sosial-madani torkibi vo mdvcud vaziyyatin xarakteri ilo muoayyan olunur. Avtoritar
liderlik, fovgolado voziyyatlords stratli vo moarkozlosdirilmis garar gabul etmo gabiliyyati ilo
usttnlik toskil etso do, uzunmuddatli perspektivde omokdaslarin tagabbiiskarligini zaiflads vo
gizli mugavimat formalarinin yaranmasina sabab ola bilor. Demokratik liderlik, omokdaslarin
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istiraki vo aciq dialoqu tosviq etmoklo, komanda daxilinds etimad muhitinin giiclonmasina
tohfa verss do, operativlik talob edon situasiyalarda gararlarin gecikmasinas gatirib ¢ixara bilar.
Laissez-faire Uslubu, yliksak ixtisaslasmis vo 0ziinuidaroetmo gabiliyysti olan komandalar tg¢iin
yaradiciliq vo Sarbastlik imkanlarini artirsa da, zoif strukturlagdirilmis miihitlords idarsetmo
boslugu yarada bilor. Transformasional liderlik, miinaqisalori inkisaf ti¢iin tobii katalizator kimi
geabul edarak, ham komanda ruhunu guclandirir, hom do uzunmiiddatli sabitlik tomin edir, lakin
bu Gslubun tatbiqi liderin yiiksok emosional zoka va motivasiya bacariglarina malik olmasini
tolob edir. Tranzaksional liderlik, gayda va oOhdasliklorin ciddi sokilde qorunmasini tomin
etmokla, struktur sabitliyi dastoklayir, lakin insan amilinin emosional taraflorini ikinci plana
kecirmos riski dasiyir. Azorbaycan kontekstinds aparilan miigayisali tohlillor gdstarir ki, milli
modaniyyat va idaraetma ononalari liderlik tslubunun gobul edilmasinds miihiim rol oynayr.

Kollektivist dayarlorin ustlinltk toskil etdiyi mithitlords demokratik va transformasional
yanagmalar daha effektiv noticalor vera bilir, halbuki dovlat strukturlarinda vo gayda, intizamin
on planda oldugu sahalordo tranzaksional va avtoritar Gslublar Gstiinllk taskil edir. Bu naticalar,
liderlorin Gslub se¢imini situasiya, moadaniyyat va toskilati moagsadlora uygun sakilds doyisdira
bilmasinin vacibliyini bir daha vurgulayir. Todqigatin praktiki shamiyyati ondan ibarstdir ki,
togdim olunan nozari ¢argive, empirik miisahidalor vo analitik giymotlondirmo cadvallari,
toskilat rahbarlarine miinaqiso idarsetmo prosesinds liderlik Gslubunun diizgiin secilmasins dair
sistemli yanasma togqdim edir.

Golocok todgigatlar corgivasinds, liderlik dslublarmin  miinaqgiso idaraetma
effektivliyino tosirinin sektorlar vo forgli milli modoniyyatlor izro daha genis miiqayisali

aragdirilmasi mogsodouygun goriiniir.
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