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1. Umumi miiddesalar

1.1. Magistratura saviyyasinin 7004003 - Biznesin taskili va idara edilmasi (MBA) ixtisasi lizra
toehsil programi (bundan sonra - tehsil programi) “Tahsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin muvafiq gararlarina, eleca da “Ali tahsilin
magistratura saviyyasi Uzre ixtisaslarin Tasnifati’na, Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin
“‘Magistratura saviyyasinin ixtisas uUzre Tahsil Programinin Cargive Senadi’, gabaqcil beynalxalq
tocriiba va amak bazarinin taleblarine uygun olaraq hazirlanmisdir.

1.2. Tahsil programinin magsadleri asagidakilardir:

e ixtisas Uzra mazunun sarigtalarini, ixtisasin ¢argivasini, fanler Gzrs tedris ve talim metodlarini,
giymatlendirma Usullarini, talim naticalerini, kadr hazirhgr aparmaq Ugun infrastruktur ve kadr
potensialina olan talablari, tehsilalanin tecribsa kegme, ise dizalma ve tahsilini davam etdirma
imkanlarini mtayyanlasdirmak;

¢ tohsilalanlan va isegoturenlari mazunlarin alds etdiyi bilik, bacariq va talim naticaleri ilo tanis
etmak;

e tahsil programi Gzra kadr hazirhiginin bu programa uygunlugunun giymatlendiriimasi zamani
prosesa calb olunan tarafdaslari malumatlandirmagq.

1.3. Tahsil programi, tabeliyinden, milkiyyat néviindan va teskilati-hiiqugi formasindan asili
olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinda fealiyyat géstaran ve hamin ixtisas Uzra magistr hazirhgini
hayata keciron buttn ali tahsil muassisalari tguin macburidir.

1.4. Tahsilalanin 5 (bes) gunllk is rejiminda haftslik auditoriya ve auditoriyadankanar Gmumi
yukunun hacmi 45 akademik saatdir (xUsusi tayinath ali tahsil miassisalari istisna olmagla). Bu zaman
auditoriya saatlarinin hacmi 12-16 akademik saat toskil edir. Pesakar maqsadler Ug¢un darindan
dyranilan ixtisaslagmalar Gzra heftelik ders yukinin hacmi dayisdirila bilar.

1.5. Ali tahsil miassisasi tarefinden ixtisasin hamin muassisade kadr hazirlhigi aparilan har bir
ixtisaslagmasi Gzra ayrica tehsil programi hazirlanmalidir. Har bir ixtisaslasma Uzrse tehsil programi
muvafiq ixtisasin tehsil programindaki bdlmalerile yanasi, hamin ixtisaslasma Uzre tedris va telim
metodlari, talim naticelarinin giymatlendirilmasi tUsullar, tecribaslarin tagkili ve giymatlandiriimasi va s.
bélmalari da aks etdirmalidir.

2. Mazunun serigtsleri

2.1. Tehsil programinin sonunda mazun asagidaki dmumi saristalare yiyalanmalidir:
(2 illik Tahsil Programi (izra)

* pesakar faaliyyati ¢argivasinda gdzlanilmaz ve mirekkab masalalari mistaqil sakilde hall eds bilmak;
» muvafiq fealiyyet ve metodlan taklif etmak, planlasdirmaq, onlarin cari va perspektiv naticalarini tohlil
etmak;
« faaliyyat ve ya tohsil sahasi ile bagl problemlarin sabablarini arasdirmaq, konkret vaxt ¢argivasinda
va mahdud informasiya seraitinda onlari hall eda bilmak;
« foaliyyat vo ya tahsil sahasi ile bagll problemlarin halli zamani mivafiq texnologiya ve metodlar
se¢gmak va onlardan istifade ede bilmak, hamgcinin gobzleniloan naticaleri muiayyenlagdirmak,
dayarlandirmak va giymatlandirmak;
« faaliyyat ve ya tahsil sahasi ile bagh problemlarin halli zamani 6z fealiyyatini tenqidi sekilda
dayarlondirmak;
« faaliyyat ve ya tahsil sahasi ila bagli problemlari Azarbaycan dilinde va bir xarici dilds sifahi va yazil
olarag taqdim etmak, asaslandirmaqg, hamginin mitaexassis va qgeyrimitaxassislarle birge muvafiq
muzakiraloerdas istirak etmak;
» muxtalif Gsullarla 6z bilik ve saristalarini basqalarina 6tura bilmak;
» Toedgigat metodlarindan istifade etmakle problemleri yaradici va samarali sokilde arasdirmagq,
mugayisali tahliller aparmaq, naticelari elmi asaslandirmaq ve akademik yazi islubunda teqdim etmak;
» Akademik yazi prinsipleri vo elmi etika normalarnna uygun faaliyyat gdstermak, elmi naticalori
asaslandirnimis argumentlarle teqdim etmak;
» Nazari bilikleri sistemli sakilde manimsamak, praktiki bacariglan inkisaf etdirmak va bu biliklori



pedaqoiji, elmi-tadgiqat ve pesokar faaliyyat sahalarinda tatbiq etmak;

* Biznes va iqtisadi problemlarin hallinds igtisadi-riyazi Usullardan ve modellerdan istifade etmakla
analitik tahliller hayata kecgirmak ve malumat asasli strateji gararlarn elmi asaslandirmagq;

* Analitik metodlardan istifade etmakla biznes va idareetma sahalerinde kompleks tahlilloer aparmaq va
asaslandirnlmis gararlar gabul etmak bacarigini inkisaf etdirmak;

» Maliyya ucotu prinsiplerini va alatlarini manimsayarak maliyya malumatlarina asaslanan strateji vo
idaraetma gararlar gabul etmak qabiliyyati formalasdirmag;

* Muasir idareetma yanasmalar ve idareetma mexanizmlarini manimsamak, giymatloendirmak ve
gararverma proseslarinde semarali sakilds tatbiq etmak;

» Toskilati dinamikalan tshlil etmak, dayisikliklori effektiv sakilde idara etmak ve geyrimiayyan
muhitlarde optimal gararlar gabul etmak bacarigini formalasdirmaq;

* Resurs bolgusuna strateji ve sistemli yanasma ila tahlil etmak va resurslardan semarali istifadani
tomin etmak;

« Davamli ve ragabatli mihitds innovativ biznes strategiyalarn hazirlamaq va bu strategiyalari empirik
tohlillarle esaslandirmag;

» Mustaqil tadgigat bacariglarnni inkisaf etdirmak, muxtslif fealiyyat sahalarini mugayisali sekilda tahlil
etmak va elmi asasli hallar taklif etmak;

» Regamsal texnologiyalar ve yanasmalar asasinda reqemsal strategiyalar formalasdirmag;

+ Musssise seaviyyasinda davamliiqg ve ceviklik strategiyalanni formalasdirmaq ve strategiyalar
corcivasinda strateji transformasiyani hayata kegirmak;

* Tagkilati liderlik bacanqlarini inkisaf etdirmak, dayisikliklari idare etmak ve amakdaslga asaslanan
muhit qurmag.

- Istonilon seraitde etik davranis gaydalarina uygun sekilde fealiyyet gdstormak, sexsi davranislarinin
etik aspekt ve imkanlarini, mehdudiyyatlarini ve sosial rolunu anlamag;

» Davamli 6yrenma va pesoakar inkisafla bagli 6zunin vae digarlarinin ehtiyaclarini giymatlendire
bilmak, hemgcinin musteqil 6yranma Ggln zaruri olan semarali metodlardan istifade eds bilmak.

2.2.Tahsil programinin sonunda 7004003 - Biznesin tagkili vo idara edilmasi (MBA)
ixtisasinin Mihasibat ixtisaslagmasi (izre mazun asagidaki pese saristalorine yiyalonmalidir:

» muhasibat ucgotu sisteminda beynalxalq standartlar tatbiq eds bilmak;

muhasibat hesabatlarinin diizglnliylni ve etibarlihgini temin etmak Ug¢in audit prosedurlarini va daxili
nazarat sistemlarini idare eda bilmak;

« vergi ganunvericiliyine asaslanaraq vergi oOhdsliklarini optimallasdirmaq ve adalstli vergi
planlasdiriimasi sistemini qura bilmak;

* maliyya go0staricilorinin tohlili asasinda naticaydnumll teklifler teqdim eda ve gararlarin
asaslandiriimasini tamin eda bilmak;

* muhasibat malumatlarinin tahlilinde muasir program teminatlari ve reqemsal alatloerden istifadeya
nazarat etmak;

* beynalxalg maliyye amaliyyatlarini va global hesabatliliq taleblerini idare eds bilmak;

« valyuta risklari va transsarhad axinlarini effektiv sakilde idars eda bilmak;

* muhasibatligla bagh qanunvericiliyin taleblarinin icrasini temin etmak.



3. Tehsil programinin strukturu
3.1.Tahsil programinin manimsanilmasinin normativ middati va mazunlara verilon ali elmi-
ixtisas daracasi:

Ixtisaslasmanin adi Verilan darace Oyani forma lizro Kreditlarin
tohsil middati sayl
Mihasibat (MBA)** Magistr ali elmi-ixtisas 21l 120

3.2. Miihasibat ixtisaslasmasi lzre Tehsil Programi 120 (2 il) AKTS kreditinden ibarstdir. Her
semestrda 5 fandan ¢ox olmamaq serti ile 30 kredit nazarde tutulmusdur. Kreditlar asagidaki
sokilda bolasduralur:

Sira . "
say Fannin adi AKTS krediti
1 Tadgigat metodlan’ 5

Bu fann kamiyyat ve keyfiyyat tadgiqat metodlarinin, élgme, tedqgigat

dizayni ve tehlilin garsiligh asihiligina diggat yetirir. Fann c¢ercgivasinda
tedqigat seristelari, kitabxana ve internet resurslarindan malumat
gaynagi kimi istifade edilmasi, verilonlarin arasdiriimasi, tahlil edilerak
tegdim edilmasi kimi keyfiyyeatin agilanmasini nazarda tutur.

Akademik yazi ve etika

Bu fannin magsedi akademik yazi, danisiqg ve durustliytn esaslarni
Oyretmak, magistrantlarin elmi magals, dissertasiya, esse va digar
akademik senadleri pesokar sokilds yazmaq, konfrans, simpozium,
seminar va elmi diskussiyalarda pesoekar sokilde danismaq, nasr
etikasi bacariglarini inkisaf etdirmakdir. Fenn tehsilalanlara akademik
uslub, manbalardan dizgtin istifads, istinad qaydalar va etik normalar
haqqinda bilik va saristaler veracakdir.

Tadgigat analitikasi’

Bu fonnin tedrisi malumat tahlili prosesi, malumat ndvlari, malumatlarin
toplanma manbaleri, malumat tahlili Uzre strategiyanin qurulmasi,
maolumatlarin tahlil Ggun hazirlanmasi va tamizlanmasi, tehlil Ggln
3 malumatlarin  sistemlasdiriimasi, malumatlarin  vizuallasdiriimasi,
sahaya uygun olaraq tahlillerds istifade olunacaq program teminatlar
ilo tanighg (“Excel”, “SPSS”, “Stata”, “R”, “MAXQDA”, “Matlab”,
“Python” ve s. kimi), ixtisas sahasinda tadgiqatlarda istifade olunan
tohlil metodlan ile tehlillerin apariimasi (statistik testlor va tahliller,
kamiyyat va keyfiyyat tohlillori, eksperimental tahlillar, anket va sorgu
tohlilleri va s. kimi) va tahlillarin

asasinda muvafiq raylarin hazirlanmasini nazardas tutur.

Ali tohsil miisssisasi torafinden miisyyan edilon macburi fonlor3
ixtisaslagsmadan asili olaraq buraya daxil edilen fanlar har bir ali tahsil
muessisasi terafinden fardi qaydada miayyan edilir va hamin
ixtisaslagmanin tahsil programinda 6z aksini tapir.
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Liderlik ve togkilati davranis

Fannin magsadi telebalera liderlik vo taskilat daxilinde davraniglari
anlamaga kémak etmakdir. Talebalar, liderliyin mixtalif nazariyyalarini,
liderlik bacarglarini inkisaf etdirmayi, hamginin taskilatlarin strukturu ve
madaniyyatinin ig faaliyyatina tesirini yrenacekler. Fannin asas
maqsadi, galacakda muxtalif toskilatlarda liderlik rolunu dasiyacaq
soxslarin bu bilikleri tatbiq etmalarina sarait yaratmaqdir.




Fannin mazmunu: Liderlikla bagh fargli nezeriyysler, masalan, xarizmatik
liderlik, transformasiya ve tranzaksiya liderliyi, xidmatkar liderlik va s.

Biznes statistikasi

Fannin magsadi telabalars statistik metodlarin biznes muhitinds tatbigini
Oyratmakdir. Fann talebalare malumatlarin toplanmasi, tahlili, interpretasiyasi
va qgerar gabul etma prosesinds statistik alatlerin effektiv istifadasini dyradir.
Magsad - galecak menecerlarin va analitiklarin elmi esaslarla garar gabul
etma bacarngini inkisaf etdirmakdir.

Fannin gisa mazmunu:Biznes statistikasi fanni garar gebuletma proseslerinda
statistik metodlarin ve analitik disincenin tetbigini dyradir. Fann biznes
muhitinde malumatlann toplanmasi, emali, tahlili va naticalarin interpretasiyasi
Usullarini shate edir.

Fann nazari biliklarla yanasi, real biznes situasiyalarinda statistik metodlarin
totbigina asaslanir.

Menecment igtisadiyyati

Fannin magsadi telabalers igtisadi diisiinca tarzini formalasdirmaq, idaraetma
gararlaninin igtisadi asaslarini tehlil etma va optimallasdirma bacangi
gazandirmaqdir. Fann menecerlara biznes proseslarinda igtisadi
ganunauygunluglan tetbiq etmayi, resurslarin ssmarali idare edilmasini vo
strateji gararlarin elmi asaslarla verilmasini 6yratmaya yonalmisdir.

Fannin mazmunu:Fenn igtisadi nazariyyenin prinsiplarini idareetma
gerarlarinda tetbiq etmayi dyradir. Fenn miassisanin faaliyyatine tasir eden
igtisadi amillarin tahlilini, resurslardan semarali istifada tGsullarini va optimal
garar gabuletma proseslorini shata edir.

Maliyya ucotu (F3)

Fannin magsadi telebalera miassisenin maliyya faaliyyatinin diizgin ucotunu
aparmaq, maliyye hesabatlarini hazirlamaq ve alde olunan malumatlar
osasinda gorar gabul etmak bacangi gqazandirmaqdir. Fann MBA telabalerini
beynalxalq ucot prinsiplerine asaslanaraq analitik distinmays, maliyys
hesabatlarini oxumaga ve onlann asasinda idarsetma qorarlari vermaya
hazirlayir.

Qisa mazmunu:Maliyye ugotu (F3) fenni miassisanin maliyys faaliyyatinin
ucotu, hesabatlarin tertibi va maliyya malumatlarinin tehlili prinsiplarini dyradir.
Fann beynalxalg maliyya hesabati standartlan (BMHS/IFRS) asasinda
aktivlerin, &6hdaliklerin, kapitalin, galir ve xarclerin taninmasi va
giymatlandirilmasi gaydalarini ahate edir.

Strateji idaroetma va innovasiyalar

Fannin magsadi telabalerds strateji diislinma tarzi ve innovativ idaraetma
yanasmasini formalasdirmaqdir. Bu fonn MBA telabalarine miiassisanin
uzunmuddatli magsadlarine nail olmagq Ugun effektiv strategiyalar hazirlamaq,
dayisan biznes miihitinde gararverma bacargini inkisaf etdirmak ve
innovasiyalari idareetma sistemina tatbiq etma qabiliyyati gazandirir. Fenn
hamcinin talebalerin liderlik, analitik tahlil ve yaradici problem halli
bacarglarini giiclendirmaya yonalmisdir

Fannin maznunu:Fann strateji idaraetmanin nazari asaslarini, strateji
planlagsdirma marhalalerini, tagkilatlarin daxili va xarici mihitinin tahlilini,
rogabat strategiyalarini ve innovasiyalarin idare olunmasini ahate edir.

Idareetma ugotu

“Idareetma ugotu” fonninin magsadi telabslere miiessisadaxili idareetma
gararlarinin gabulunda istifade olunan ugot malumatlarinin mahiyyatini
vo onlarin analizine asaslanan gararverma prosesini oyratmakdir. Fann
menecerlor va muhasiblar Gg¢un planlasdirma, xarclerin idara edilmasi,
blidcelesma, performansin 6&lgclilmasi ve nazaret mexanizmlarinin
formalasdirnimasi Gzra zaruri bilik ve bacariglar inkisaf etdirmaya
yonalmisdir.

Foann idareetma ucotunun nazari asaslarini ve praktiki tatbiqg sahalarini




ohata edir. 9sas movzulara xarclarin ndvlari va davranisi, marjinal galir
vo zararsizlik analizi, budcelasma ve masuliyyet markazleri, standart
xarcloma sistemi, performans gdstericilari va menecment hesabatlari
daxildir.

10

-Audit ( ACCA telebi)

Fannin magsadi talebalara beynalxalq audit prinsiplerini va ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) standartlarina uygun
auditin aparilmasi metodologiyasini 6yratmakdir. Fann talebalerde
maliyya hesabatlarinin dizglnluyinu giymatlendirma, daxili nezarat
sistemlarini tahlil etma va beynalxalq audit teleblarine asasan pesokar
roy formalasdirma bacangini inkisaf etdirir.

Fannin memunu:Fann auditin mahiyysti, magsadi ve ndvlari, beynalxalq audit
standartlan (ISA-lar), audit planlasdiriimasi va risklerin giymatloendiriimasi,
subutlarin toplanmasi ve senadlasdiriimasi, daxili nezarat sisteminin
giymatlendiriimasi, sehvlarin ve saxtakarliglarin askarlanmasi prinsiplerini
ohata edir.

11

Ragamsal mlhasibat texnologiyalari

“‘Regemsal mihasibat texnologiyalarn” fenninin maqgsadi telabalerda
muasir ragemsal muhasibat sistemlari, texnoloji yeniliklor ve onlarin
totbigi prinsipleri barada bilik va bacarqglar formalasdirmaqdir. Fann
muhasibat ugotu proseslarinin avtomatlasdiriimasi, suni intellekt, bulud
texnologiyalari, blokgeyn va diger innovativ hallerin muhasibatliq ve audit
foaliyyatina inteqrasiyasi Gzra praktik va analitik distince tarzini inkisaf]
etdirmaya yonalib.

Fann muhasibat ugotu sistemlarinin reagamsallasdinimasi, malumatlarin
toplanmasi ve emall proseslarinin avtomatlasdiriimasi, elektron senad
dovriyyasi, ERP (Enterprise Resource Planning) vo CRM sistemlarinin
muhasibatda rolu kimi mévzularn shate edir.

Talabalar bulud asasli muhasibat programlari blokgeyn texnologiyasinin
soffafliq ve etibarliliq Ustlnliklari, sini intellekt ve data analitikasinin
maliyye hesabatlarinin hazirlanmasinda rolu kimi aspektlerla tanis
olurlar.

12

Performansin idaraedilmasi

“‘Performansin idareedilmasi” fanninin maqgsadi telabalera taskilatlarda
foaliyyatin (performansin) planlasdirimasi, él¢tilmasi, giymatlondiriimasi
ve takmillasdiriimasi proseslarinin  nazari va praktiki asaslarini
Oyroetmakdir. Fenn talebalerde mlassisenin maqgsadlarine ¢atmaq ugun
fordi ve kollektiv naticalarin idara edilmasi, motivasiya sistemlarinin
qurulmasi, strateji maqsadlarla performans  gostaricilorinin
olagalendiriimasi bacariglarini formalasdirmaga yénalmisdir.

Fann performansin idarsedilmasinin konseptual asaslarini, strateji
planlagsdirma ils alagasini ve miasir yanagsmalarini ahate edir. Talabaler
performans gostaricilarinin maliyye ve geyri-maliyya naticalera tasirini
tahlil edir, muhasibat malumatlarindan istifade etmoklo foaliyyatin
effektivliyini giymatlandirma bacarngi gazanirlar.

Fann hamgcginin emeakdaslarin motivasiyasi, miukafatlandirma vg
geribildirim sistemlarinin formalasdinimasi, performansin
giymaetlendiriimasinda etik va sosial aspektlor, elace da ragamsal
analitka ve texnologiyalarin performans idarsetmasinda tatbiqi

movzularinl da sahata edir.




Ali tehsil miessisasi terefinden miiayyan edilon segma fanlor
Muvafiq fanlar har bir ali tahsil miassisasi tarefinden fordi gaydada
ixtisaslagsmadan asili olaraq muayyan edilir va hamin ixtisaslagmanin
tohsil programinda aksini tapir.
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13

- Maliyya hesabtlarnnin tehlili

“Maliyya hesabatlarinin tehlili” fonni miassisalaerin maliyys vaziyyatinin
va faaliyyat naticalarinin giymatlandiriimasi Gi¢lin istifada olunan analitik
Usullari ve yanasmalar shate edir. Fann ¢argivesinda balans hesabati,
manfaat ve zarar hesabati, pul axinlar hesabati va kapitalda
dayisikliklar hesabatinin tahlili Gsullan éyradilir. Talabaler rentabellik,
likvidlik, maliyya sabitliyi ve aktivlarin dévriyyesi gostericilerini
hesablamaq, onlarin dinamikasini ve qarsiligl alagasini tahlil etmak
bacarigi gazanirlar. Eyni zamanda, fann beynalxalg maliyya hesabatlari
standartlarina (IFRS) uygun tahlil metodlarini, maliyya risklarinin
giymatlandirilmasi ve garar gabuletma prosesinda analitik hesabatlarin
totbigini de ahate edir.

Fannin asas maqgsadi magistrantlara muassisanin maliyya hesabatlarini
pesakar saviyyade oxumaq, tehlil etmak va idaraetma gararlarinin
gabulunda istifade etmak bacarngi gazandirmaqdir.

-Maliyya mihasibati

“‘Maliyye mihasibati” fanni miuassisalarin maliyya malumatlarinin
toplanmasi, emali, taqdim edilmasi ve tahlili prosesini dyradir. Fonn
corcivesinde muihasibat ugotunun prinsiplari, konseptual asaslar va
maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi qaydalar (balans, manfaat ve zarar
hesabati, pul axinlari hesabati ve kapitalda dayisikliklor hesabati)
Oyradilir. Telabaler Beynalxalg Maliyye Hesabatlarn Standartlari (IFRS)
va milli mihasibat standartlarina asaslanaraq amaliyyatlarin ugotu, galir
va xarclarin taninmasi, aktivlerin va ohdaliklerin giymatlendiriimasi,
hamcinin kapitalin idars olunmasi prinsiplari ile tanis olurlar.

14

-Vergi va vergiqgoyma

Fannin magsadi telabalera vergi sisteminin mahiyyati, prinsipleri ve
vergigoyma mexanizmloeri haqqinda darin nazari ve praktiki biliklar vermakdir.
Foann talebalarda dévlstin maliyys siyasatinda vergilarin rolunu anlama, vergi
siyasatinin igtisadi inkisafa tesirini giymatlandirme va semarali vergiqgoyma
strategiyalarini formalasdirma bacarigini inkisaf etdirir.

Fannin mazmunu: Fenn vergi anlayisini, vergi sisteminin qurulusunu,
vergigoymanin prinsiplarini, vergi ndvlerini va onlarin igtisadi funksiyalarini
ahate edir.

- Xerclerin strateji idare edilmasi ve nezarat

“Xarclorin strateji idars edilmasi ve nazarat” fonni miassisanin maliyys

dayanigligini ve reqabat Ustunliydnld temin etmak magsadile xarclarin




planlasdiriimasi, idare edilmasi ve nezarat sistemlarinin strateji
aspektlarini ahats edir. Fann c¢ergivasinde muasir idareetma ugotu
aloetleri — Activity-Based Costing (ABC), Target Costing, Kaizen Costing,
Balanced Scorecard ve Value Chain Analysis kimi yanasmalar oyronilir.
Eyni zamanda xarclarin tehlili, xarcler Uzre garar gabuletma modellori,
blidcelasdirma va performans 6lcma mexanizmlari de nazardan kegirilir.
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-Maliyya hesabatlarinin beynalxalq standartlari (MHBS) 6
Fannin magsadi telebalara beynalxalq maliyya hesabati standartlarinin
(IFRS/MHBS) mahiyyatini, magsadlarini ve tetbig mexanizmini
oyretmakdir. Fann telebalarde beynalxalqg muhasibat prinsiplerina
asasan maliyya malumatlarinin diizgin tartibi, teqdimati ve tahlili
bacariglarini formalasdirmagla, onlarin global biznes muhitinda
foaliyyatini asanlasdirr.

Fannin mazmunu:Fann MHBS-in yaranma tarixi, magsadi ve prinsiplarini,
maliyya hesabatlarinin strukturu ve tarkibini (balans hesabati, manfost vo
zarar hesabati, pul axinlari hesabati ve s.) ahats edir.

-Korporativ maliyya

Fannin magsadi talebalara miassisalerin maliyys gararlarinin gabul
edilmasinda istifada olunan asas prinsiplari, maliyys idaraetmasinin
maqsadlerini va korporativ deyarin artirlmasina yonalmis strategiyalari
Oyrotmakdir. Talebaler maliyya planlasdirmasi, investisiya gararlari,
kapitalin formalasdirilmasi ve risklarin idara olunmasi sahasinds analitik
dlisinma va gararverma bacargi gazanirlar.

Fannin mazmunu:Fann korporativ maliyyanin asas anlayislarini, maliyye
idaraetmasinin funksiyalarini, kapitalin giymati ve strukturu, investisiya
layihalarinin giymatlendiriimasi, dividend siyasati, risk ve galirlilik anlayislarini
ohatoe edir.

Toacriiba
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Elmi-pedaqoji tacriiba

17

Elmi tedgigat tacriibasi®

Dissertasiya igi

18

18 Magistrlik dissertasiyasi® 0

CoMi 90 120

" Bu fenn magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslagmalar liglin nezerdas tutulmusdur.

2 Bu fann magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanmayan ixtisaslagmalar Ggiin nazards tutulmusdur.

3 Burada “fenler” dedikde fenlarle yanasi, layihsler (elece de “Capstone” layihssi), yaradiciliq isi, laboratoriya isleri
vo digar aidiyyati tadris faaliyyatlari (oldugu taqdirde) basa dusulir. Bu fanler akademik heyatin tacribasi, tadgiqat
infrastrukturu, yerli ve beynalxalq is imkanlari nazers alinaraq ali tahsil misssisasi tarefinden muayyen edilir va
muvafiq ixtisaslasma tizre qabul olan tehsilalan ligtin macburi xarakter dasiyir. Bu b6lmada minimum 4 fann olmalidir.
4Burada “fenler” dedikds fonlerle yanasi, layihsler (eloce de “Capstone” layihasi), yaradiciliq isi, laboratoriya isleri
va diger aidiyyati tadris faaliyyatlari (oldugu taqdirda) basa disilir. Bu fenler akademik heyatin tacribssi, tedgiqat
infrastrukturu, yerli va beynalxalq is imkanlari nezars alinaraq ali tahsil miassisasi tarafindan taklif edilir. S6ziigedan
fonler miisyyan edilan zaman amak bazarinin taklifleri de nazare alinir ve bu magsadle ali tahsil miassisaleri vo
amak bazari nimayandaslarindan ibarst is¢i grupunun yaradilmasi tdévsiya olunur. Ali tahsil miassisasi tarafindan
muayyen edilen fanler tehsilalanlar lciin se¢gma xarakter dasimali, elece dsa tehsilalanlann xarici mubadile
programlarinda istirakina serait yaratmalidir. Bu bélmada minimum 3 fenn olmalidir.

5 Bu tacriiba névi magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslagmalar liglin nezarda tutulmusdur.

6 Magistrlik dissertasiyasi ile tamamlanan ixtisaslar (ixtisaslagsmalar) glin nazerde tutulmusdur. Magistrlik
dissertasiyasinin mazmununa, yazilmasina, teqdim edilmasine ve midafissine qoyulan telabler Azarbaycan
Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyi terafinden miayyan edilir.



4. Programin va har bir fannin talim naticaleri

4.1.Bu tehsil programi lizre mazunlar tehsil ve ya faaliyyat sahasi ile bagh esas anlayislar,
nazari prinsip va tedqgigat metodlar hagqinda sistemli, Gmumi tasavvura va genis biliya malik olmall,
konkret (ixtisaslasmis) tahsil va ya fealiyyat sahasinda darin biliklare yiyalanmalidirlor.

4.2.ixtisaslasmanin tehsil programinin  her bir fenn (izre telim naticelerinin
muayyanlasdiriimasi ve har bir fonnin sillabusunun hazirlanmasi ali tahsil miassisasinin/akademik
heyatin salahiyyatindadir.

4.3.ixtisaslasma Uzro programin talim naticeleri Slave 1-de miieyyen olunur. Fanlor (izre
telim naticaleri ise har bir ali tehsil muiassisasi tarafinden miuiayyanlasdirilir. Talim naticalari
matrisinda (Slava 2) fanlarle tahsil programinin talim naticaleri arasindaki alaga aks olunmalidir.

4.4. Tahsil programinin camiyyatin va amak bazarinin dayisen ehtiyaclarina cavab veran elmi
voe praktiki mazmunu tamin etmasi magsadile fanlerin sillabuslan mintezem sakilde yenilanmalidir.

5. infrastruktur ve kadr potensiali

5.1. Tahsil programinin tadris, telim ve giymatlandirma prosesi ali tohsil
muassisasinin asagidaki infrastruktura malik olmasini zaruri edir:

e professor-musllim va tedris kdmakgi heyati;

e zoruri avadanligla tachiz olunmus auditoriya;

komputer otagi va internetdan istifade imkanlari;
elmi-tedris laboratoriyasi;

tocrubalarin kecirilmasi U¢lin baza muassisaleri;
elmi kitabxana;

e akademik ve pegakar elektron malumat bazalarina ¢ixig imkani.

5.2. Ali tahsil miassisalerinin tadrise calb olunan akademik heyati, bir gayda olaraq, elmi
daraceya malik olur, elmi daracesi olmayan, lakin mlvafig sahade an az 5 il is tacribasi olan
mutaxassisler de taedrisa calb oluna bilarler;

5.3.Magistrlik dissertasiyalarina elmi rahbarlik, bir gayda olaraq, elmi ada va ya elmi
daraceaya sahib olan saxsler tarafinden hayata kecirilir.

6. Karyera imkanlan ve émurboyu tshsil

6.1. 7004003 - Biznesin taskili va idara edilmasi (MBA), Miihasibat ixtisaslagmasi tizro

mazunlar asagidaki sahalards va pesalards islayas bilacaklor:

Muhasib;

Departament roehbari;

Vergi maslahatgisi;

Audit tGizre mutexassis (2 illik Tehsil Programi izra);

Korparativ maliyye mutexessisi (2 illik Tahsil Programi Gzra);

Maliyya analitiki (2 illik Tehsil Programi Gizra)

Biznes maktablarinda ixtisasl/ixtisaslagsmasi tizre muallim ve s. (2 illik Tehsil Programi izra)
Elmi taskilatlarda elmi isgi (2 illik Tehsil Programi Gizra).

6.2.Ali tehsil miassisasi tahsil programinin mazunlarinin masgulluguna dair mintazem
sorgular kecgirmali, elace de vakant is yerlerine dair malumatlan 6z veb-sahifalerinds
yerlagdirmalidir;

6.3. Ali tahsil pillesinin magistratura saviyyasini bitiran (magistrlik dissertasiyasini mudafia
edan), yaxud tehsili ona barabar tutulan saxsler (tibbi tehsilde hakim-mutexassis) falsefe doktoru
programi uzra doktoranturaya gabul oluna bilarler;

6.4. Tehsil muddatinde alde olunan bilik, bacariq ve yanasmalar mazunlarin mistaqil
sokilde Omdur boyu tehsil almalari Ggun ilkin sartlardendir.



Olave 1
Tehsil programi va tadris faaliyyaeti (izre telim naticaleri

7004003 - Biznesin togkili vo idare edilmasi (MBA) Miihasubat ixtisaslagmasi (izro
programin talim naticalori asagidakilardir:

Mihasibat (MBA) ixtisaslagmasi Gizra programin talim
naticaleri (PTN)

Beynalxalq ucot standartlarinin tatbigine nazarat edir

Daxili nazarat sistemlarini idara edir

Vergi 6hdsliklarinin icrasini optimallasdinr

Qorarlarin asaslandirilmasini tamin edir

Ragamsal alatlardan istifadani tamin edir

Qlobal hesabatliliq taleblarina riayat edilmasina nazarat edir

Valyuta risklarini idara eda bilir
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Muhasibat ugotu ile bagh ganunvericiliyin icrasini temin eda bilir

Olava 2
FONLOSR UZRS FONN TOLIMi NOTICOLORI (FTN)
TODQIQAT YONUMLU FONLSR UZRS FONNLOSR UZRO

"Tadgiqat metodlan"fenni lizre telim naticalari (FTN)

FTN 1. EImi tadgiqatlarin apariimasi lGclin kamiyyat ve keyfiyyat tedqigat metodlarini, onlarin
xususiyyatlarini va tatbiq sahalerini ferglendirs ve maqgsadydnli sakilds tatbiq eds bilacak.

FTN 2. Faaliyyat sahelarinde tadgiqat sualinin formalasdinimasi, hipotezlerin va tedgigat
dizayninin (eksperimental ve ya miisahida xarakterli) qurulmasi bacarigina yiyalanacak.

FTN 3. Elmi manbalerden (kitabxana, elmi bazalar, elektron resurslar va s.) sistematik istifada
edarak movcud bilikleri toplaya ve onlara asasan tadgiqat ¢argivasini formalasdiracaq.

FTN 4. Toplanmis verilanlerin Ol¢llmasi, statistik Usullarla igslonmaesi, vizualizasiya edilmasi va
tedgigat maqgsadlarine uygun olaraq tahlilini hayata kegiracoak.

FTN 5. Tadqigat naticalarini mantiqgi strukturda taqdim etmayi, elmi magals va hesabatlar seklinda
yazmagi, hamginin naticelari sifahi va yazili formada auditoriyaya teqdim etmayi bacaracag.

FTN 6. Tadgigatin etik voa metodoloji prinsiplarina riayat etmakla mistaqil ve ya qrup halinda
tedqiqat aparacaq, layiha va dissertasiya iglarinin hazirlanmasinda metodoloji asaslar dizgun tetbiq
ede bilecak.

"Akademik yazi ve etika” fanni lizre talim naticelari (FTN)

FTN 1. Akademik yazinin magsadi, strukturu ve Uslub xlsusiyystlerini anlayarag elmi esse,
dissertasiya, maqale va digar akademik sanadlari mantiqi ve pesoakar sakilde yaza bilacak.

FTN 2. Fargli akademik janrlarda (magals, dissertasiya, tezis, referat ve s.) yazi telablarina uygun
kontent hazirlamagi va ideyalan ardicil ve asaslandinimis formada ifade etmayi bacaracaq.

FTN 3. Manbalarla isloma bacarigina yiyalenarak akademik yazilarda muixtalif istinad sistemlarindan
| (APA, MLA, IEEE va s.) dlizglin istifads etmayi va plagiatdan yayinmagi bacaracagq.

FTN 4. Elmi diskussiyalar, seminarlar, simpozium va konfranslarda ¢ixis etmak Ugtlin akademik




danigiq uslubunu manimsamakls fikirlarini pesakar sakilds taqdim etmayi bacaracaq.
FTN 5. Elmi faaliyyat zamani mualliflik hiquglari, nasr etikasi ve akademik durustlik prinsiplarini
manimsayacak ve elmi arasdirmalarda bu prinsiplara riayat edacak.

FTN 6. Elmi tadgigat ve yaz prosesinda garsiya ¢ixan etik dilemmalan ve dizglin davranis
modellarini analiz edacak va elmi muhitde etik gerarlar vermayi bacaracag.

"Tadgiqat analitikasi” fanni lizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Malumatlarin ndvlarini va tadgigatin magsadina uygun olaraq malumatlarin toplanma
asullarini tayin etmakls elmi-tedqigat t¢un effektiv malumat toplama strategiyasi hazirlayacaq. FTN
2. Tadqgigat magsadlarina uygun olaraqg malumatlarin ilkin emali (tamizlenmasi, kodlasdirimasi,
strukturlagdinimasi) ve tehlile hazir vaziyyate gatiriimasi proseslorini yerina yetiracok.

FTN 3. Fergli program teminatlarinda ("Excel", "EViews", "SPSS", "Python", "R", "Matlab" va s.)
malumatlar analiz edarak sada vae murakkab statistik gostaricilar asasinda naticalar ¢ixaracagq.
FTN 4. Tedqigatlarda istifade olunan asas tehlil metodlarini (kemiyyat, keyfiyyat, garisiq ve
eksperimental tahlil Gsullar) sahaya uygun sakilde tetbiq edarak analitik naticelar alde edacak.
FTN 5. Analitik naticaleri vizual teqdimetma alstlari (grafiklar, diagramlar, cadvaller ve s.) vasitesila
elmi asaslarla taqdim edacek va naticalari dlizgun interpretasiya edacak.

FTN 6. Tadgiqat naticalerine asaslanaraqg mantiqi ve slbutlara asaslanan elmi ray, tdévsiye va
Umumilasdirmaler hazirlayaraq tedqigat hesabatlar va elmi senadler tartib eda bilacak.
"Elmi-pedaqoiji tacriiba" lizra talim naticelari (FTN)

FTN 1. Ixtisasa aid akademik fanlarin programlarinin hazirlanmasi, dars planlarinin tertib edilmasi,
muhazire ve praktiki maggalalarin tagkili, talim materiallarinin secilmasi ve hazirlanmasi Uzra
bacariglar gazanacag.

FTN 2. Tadris prosesinin planlasdiriimasi, auditoriya ile islemak, telim strategiyalarinin secilmasi,
talebaelarin fealligini artirmaq Gg¢ln muasir telim metodlarindan istifade etma bacargina yiyalanacak.
FTN 3. Pedaqoji fealiyyat zamani fennin mazmununu mduasir elmi yeniliklore asaslanaraq
formalasdirmagq va tatbiq etmak bacarnigini inkisaf etdiracak.

FTN 4. Mdiasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan (ICT), tedris program
teminatlarindan | (CAD/CAM/CAE, simulyasiya programlari, virtual laboratoriyalar) semarali istifade
etmayi Oyronacak.

FTN 5. Tadris faaliyyatinds acgiq ve salis akademik Uinsiyyat qurmagq, 6z bilik ve tedqigat naticalerini
auditoriyaya aydin ve asaslandinimis formada catdirmaq bacarigina malik olacaq.

FTN 6. Pedaqoiji faaliyyatin gticli ve zaif teraflarini miiayyan etmayi, refleksiya aparmagi va galacek
foaliyyet Ggln inkisaf istiqgamatlarini miayyan etmayi dyronacak.

"Elmi-tedgiqat tecriibasi" tizra telim naticaleri (FTN)

FTN 1. Ixtisas sahasinda aktual elmi-tadgiqat mévzularini miayyanlasdirmak, tedgigatin magsad va
vazifalarini dagiq formalasdirmaq bacarngina malik olacaq.

FTN 2. Konkret tedgigat magsadlarine uygun muasir elmi-tedgiqat metodlarini (situasiya analizi,
amaliyyat-taktiki tohlil, modellagdirma, statistik metodlar ve s.) se¢gmoak ve samarali totbiq etmak
bacargina yiyalanacak.

FTN 3. Slde etdiyi eksperimental ve nazari malumatlarn islenmasi, sistemlesdiriimasi, naticelarin
emal edilmasi, statistik analizinin aparnimasi ve naticalerin sarh olunmasi Gzra bacariglar alda
edacak.

FTN 4. Apariimis tadgiqatlarin naticalerini proseslarin optimallasdirimasi, tetbigi ve innovativ
texnologiyalarin iglenib hazirlanmasi istigamatinda tatbiq etmak bacarngina malik olacagq.

FTN 5. Teadqiqgat naticelarini elmi maqale, hesabat, dissertasiya formatinda taqdim etmak, elmi
konfrans va seminarlarda ¢ixis etmak, elmi diskussiyalarda istirak etmak bacarigi alde edacak.
FTN 6. Tedgiqat faaliyystinda elmi etika prinsiplarina (plagiatin garsisinin alinmasi, diizgln istinad
gaydalar, muasallif hiiquglarna hérmaet ve s.) amal etmayi va elmi masuliyyeti derk etmayi dyronacak.

"Magistrlik dissertasiyasi” tizra talim naticaleri (FTN)




FTN 1. Tadqgigat problemini asaslandirmaq, maqgsed va vazifsleri deqiq muiayyanlesdirmak,
kompleks plan qurmagq, nazari ve analitik Gsullarla tedgigati tam hacmda yerina yetirmak bacarigina
yiyalenacak.

FTN 2. Ixtisas sahasinda elmi-nazari ve praktiki problemlari darindan tahlil etmak, tahlikasizlik
risklerinin giymatlandiriimasi va operativ gararlarin gebulunda muasir elmi yanasmalarn tetbiq
etmakla problemlarin mustaqil hallini taqdim etmak bacarigini niimayis etdiracak.

FTN 3. Eksperimental va nazari naticalarin riyazi modellasdiriimasi, sistemli tohlili, analiz edilmasi
ve Umumilasgdirilmasi Gzra seristas gazanacagq.

FTN 4. 9Slde olunan elmi naticelorin ixtisas Uzra tatbiqini asaslandirmaq, praktik tovsiyaler
hazirlamaq ve innovativ yanasmalar taqdim etmak bacarigi alde edacak.

FTN 5. Dissertasiya iginin mazmununu elmi auditoriya qarsisinda aydin, asaslandinimis va
strukturlasdirimis formada taqdim etmak, midafis etmak ve elmi muizakirelards istirak etmak
bacarigina yiyslanacak.

FTN 6. Dissertasiya isinde elmi etika ve intizam qaydalarina riayst etmoak, muallif hiquglarina
hoérmet, istinad gaydalarina amal etmek ve 0z tedqigat fealiyyatine masuliyyatle yanasmaq
bacarigini nimayis etdiracok.

MSCBURI FONNLSR UZR9
Liderlik va togkilati davranig

1. Telabe liderliyin ve tagkilati davranigin nazari asaslarini, mixtslif liderlik tGslublarini ve
toskilatlarda insan davranisinin tasir mexanizmlarini manimsayir.

2. Telabe idareetmads effektiv liderlik bacariglarni va strateji gararverma prosesini tatbiq eds
bilir.

3. Telaba motivasiya, kommunikasiya ve komanda isi prinsiplarini éyranir va onlan real
toskilati miihitde tetbiq edir.

4. Tealeba emosional zeka, etik davranis ve pesakar miinasibatlerin idare olunmasi bacargi
gazanir.

5. Telaba toskilatdaxili konfliktlorin sebablarini tahlil edir, onlarin qarsisini alma ve hall
strategiyalarini miiayyan edir.

6. Telaba togkilat madaniyyati ve dayerlerinin formalagmasi prosesinda liderliyin rolunu
giymatlandirir.

7. Telaba dayisikliklorin idara olunmasi va innovativ liderlik yanagmalarini manimsayir,
dayisan mihite adaptasiya bacangi alde edir.

8. Tealeba miiasir liderlik modellsrini (transformasiya, xidmat ve reqemsal liderlik) tahlil edir va
toskilati effektivliyi artirmaq tgtin tatbiq edir.

Bizness statistikasi

1. Teloba biznes statistikasi va analitik tehlilin asas anlayiglarini manimsayir, statistik
malumatlarin novlarini ve tatbiq sahalerini izah eda bilir.

2. Talobs statistik melumatlarnn toplanmasi, gruplasdiriimasi va vizuallagdiriimasi tsullarini
tatbiq edarak, malumat bazasi formalasdirma bacangi gazanr.




Toalaba tosviri statistika gbstaricilarindan (orta, median, dispersiya va s.) istifads etmaklo
biznes malumatlarini tahlil edir ve naticaleri interpretasiya edir.

Talobs korrelyasiya va regressiya analizlerini totbiq edarak, deyisanler arasinda slagslari
muayyanlasdirir ve biznes gararlarini asaslandirir.

Telaba zaman siralar ve prognozlagdirma metodlarini istifade ederak igtisadi ve maliyya
gostaricilerinin gelacak dinamikasini muayyanlasdirir.

Toalaba statistik program teminatlarindan (Excel, SPSS va s.) istifads edarak real biznes
malumatlar tzarinds analiz aparir.

Telaba statistik naticaler asasinda elmi asaslandiriimig gararlar gabul edir, biznes
proseslarinde semaraliliyin artirlmasi yollarini mtuayyanlasdirir.

Menecment igtisadiyyati

1.

Telaba menecment iqtisadiyyatinin nezari esaslarini ve iqtisadi gerarverma mexanizmini
manimsayir, idaraetmada iqtisadi prinsiplarin rolunu anlayir.

2.

Talaba talab ve taklif ganunlarini, elastiklik anlayisini ve bazar strukturunu tahlil edir, bu
bilikleri biznes gararlarinin gabulunda tetbiq edir.

Telabs istehsal ve xarclar nezeriyyesini totbiq ederak, miassisenin resurslarindan samarali
istifada yollarini miayyenlasdirir.

Taleba giymatqoyma strategiyalarini ve ragabat seraitinde optimal giymat saviyyasinin
muayyan edilmasini dyranir.

Taloba makro ve mikroiqtisadi gdstericileri tohlil edir ve onlarin idareetma gararlarina tasirini
giymatlendirir.

Telaba reqemsallagsma va global igtisadi miihitde idareetma gararlarinin gabuluna dair
analitik ve tengidi distinma bacarigi formalasdirir.

Maliyya ucotu (F3)

1. Taleba maliyya ugotunun maqgsadi, prinsipleri va elementleri barada nazari va praktiki
biliklare yiyalenir.

2. Tealeba mihasibat ugotu sisteminin qurulusunu ve hesabatlarin hazifanmasi marhalslarini
anlayir ve tetbiq eda bilir.

3. Telaba maliyya amaliyyatlarinin geydiyyatini beynalxalq standartlara (MHBS/IFRS) uygun
sokilds aparmaq bacangi gazanir.

4. Tolabs aktivler, 6hdslikler, kapital, galir va xarclarin ugotu tizre emaliyyatlar diizgin
sonadlasdirir vo hesabatlarda aks etdirir.

5. Taloba balans, manfast ve zerar hesabati, pul axini ve kapital dayigiklikleri hesabatlarini
tortib edir va tahlil eds bilir.

6. Telaba maliyya hesabatlarinin analizi ve interpretasiyasi asasinda muassisanin maliyya
vaziyyati ve naticalari barade asaslandiriimis gararlar gabul edir.

Strateji idareetma veo innovasiyalar

1.

Telaba strateji idareetmanin asas anlayiglarini, marhalalarini vo metodologiyasini
manimsayir, teskilatin strateji maqgsadlarini formalasdirmagi éyrenir.



Taloba daxili ve xarici mihitin strateji tahlilini aparmaq, SWOT, PESTEL ve Porterin bes
guvvasi modellarindan istifada etma bacarigi gazanir.

Talobas strateji gararlann hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi prosesini basa dusur, alternativ
strategiyalarin giymatlondiriimasini hayata kegirir.

Telabe innovasiyalarin idare olunmasi ve innovativ inkigaf strategiyalarini formalasdirmaq
bacargina malik olur.

Talaba reqgabat Ustiinllyll yaratmaq ve davamli inkisaf strategiyalarini tatbiq etmak Ugin
innovativ yanasmalardan istifads edir.

Toelaboe reqemsallagma ve texnoloji yeniliklarin strateji idareetmaya tasirini giymatlondirir vo
maasir biznes muhitina uygun gararlar gabul edir.

Audit (ACCA talablarina uygun)

1. Talaba auditingin nazari ve hiquqi asaslarini, beynalxalq audit standartlarini (ISA) va
ACCA-nIn pesao etik prinsiplarini darinden manimsayir.

2. Tealeba audit prosesini planlasdirmaq, riskleri miayyanlesdirmak va audit strategiyasini
formalasdirmaq bacangi gazanir.

3. Telaba maliyya hesabatlarini tohlil edir, sehvleri va uygunsuzluglari miayyenlasdirir,
maliyya malumatlarinin etibarliigini giymatloendirir.

4. Telaba daxili nazarat sistemlarini va risklarin idara olunmasi mexanizmlarini giymatlondirir,
zoif tarafleri miayyan edir va tekmillasdirma takliflori hazirlayir.

5. Telaba audit stubutlarini toplamaq, senadlesdirmak va tahlil etmak, hamginin audit rayini
tartib etmak bacarigina yiyslanir.

6. Taloba etik davranis, pesekar masuliyyat ve mustaqillik prinsiplarine amal etmakls,
beynalxalq praktikaya uygun pesakar gerarlar gabul eda bilir.

idareetma ugotu

1. Idareetma ugotunun nazeri asaslarini ve funksiyalarini izah edir, miiessise idaragciliyinde
rolunu giymatlandirir.

2. Xerclorin tesnifatini va ugotu metodlarini tatbiq edir, mixtalif foaliyyset sahalerinda xarc
davranisini tehlil edir.

3. Mahsul va xidmatlerin maya dayarini hesablayir, enanavi ve muasir kalkulyasiya
Usullarindan istifade edir.

4. Menfaatlilik ve rentabellik gdstaricilerini giymatlandirir, masuliyyat markazloeri tizre foaliyyet
naticalerini tahlil edir.

5. idareetma hesabatlarini tortib edir ve interpretasiya edir, rohbarlik ticlin analitik hesabatlar
hazirlayir.

6. Strateji idareetma ucotu alstlerini tatbiq edir, reqabat mihitinde gerarlarin effektivliyini
giymatlandirir.

7. Muasir informasiya texnologiyalarindan istifade etmakle idareetma ugcotu malumatlarini
emal edir, gararverma prosesinda reqamsal hallari tatbiq edir.

Ragamsal mihasibat texnologiyalar

1.

Ragamsal miuhasibatin nezeri esaslarini va inkisaf meyillerini izah edir, regamsallagsmanin
muhasibat sistemlarina tasirini giymatlondirir.



Muasir muhasibat program teminatlarindan istifada edir, ugot amaliyyatlarinin elektron
formada aparilmasini hayata kegirir.

Bulud ssasl muhasibat texnologiyalarini tatbiq edir, malumatlarin saxlanmasi ve emal
imkanlarini muqayise edir.

4. Muhasibat malumatlarinin reqemsal emall va analitikasini aparir, gararverma tglin
malumatlar sistemloesdirir va serh edir.

5. Elektron sanad dovriyyssini ve ragamsal hesabatlihgi toskil edir, muhasibat proseslarinin
optimallasdiriimasi tzras taklifler verir.

6. Suni intellekt ve avtomatlasdirma alatlerinin miihasibat ugotunda istifadasini giymatlandirir,
onlarin Ustunliklerini va mahdudiyyatlarini tahlil edir.

7. Blokgeyn va yeni maliyye texnologiyalarinin mihasibat ugotunda tatbiqini izah edir,

innovativ hallari praktiki situasiyalara uygunlasdirr.

Performansin idarsedilmasi

1. Muessisads performansin idareedilmasi konsepsiyasini, magsadlarini va asas prinsiplorini
izah edir.
\ 2. Performans gostaricilarinin (KPI) secilmasi ve giymatlandiriimasi metodlarini tetbiq edir.
\ 3. Maliyys va geyri-maliyya gostaricilor asasinda teskilati faaliyyatin naticalerini tahlil edir.
4. Balanced Scorecard (balanslasdiriimis gostaricilar sistemi) ve digar muasir performans
Olcma aletlarindon istifada edir.
5. Mesuliyyat markazlari lizro foaliyyatin naticalerini giymatlondirir ve miiqayisali tahlil aparir.
6. Muasir regeamsal texnologiyalar vasitasile performans malumatlarini emal edir vo
vizuallasdirir.
7. Muaessisenin Umumi idaraetma strategiyasi ile performansin idaraedilmasi sistemini
alagalendirir va inkigaf istigamatlarini muayyanlasdirir.
Olave 2
Tehsil programi va tadris fealiyyatlerinin talim naticalerinin matrisi
Tedgqiat yénimlii fanlar
Fanler PTN1 PTN2 PTN3 PTN4 PTN5 PTN6 | PTN7 PTN8
Tadqigat G G 0] 0] 0] G 0]
metodlar
Akademik @ @ G G G @ O
yazi vo etika
Tadgiqat G G o) G G o
analitikasi
Elmi-pedaqoji © © © G G G © O
tocruba
Elmi tadqgiqat G G @ O G O G G
tocrubasi
Magistrlik G G G G G o G G
dissertasiyasi

ixtisas fonlori




Fanler PTN1 | PTN2 | PTN3 | PTN4 | PTNS | PTN6 | PTN7 | PTN8
Liderlik ve togkilati davranis O O G o G
Biznes statistikasi G G o o) G
Menecment igtisadiyyati G G ¢} 6}

Maliyya ucotu (F3) G o G 0o ¢} G
Strateji idareetma va o G o G G ¢}
innovasiyalar

ldareetms ucotu G G 0 0 0 o)

Audit (ACCA talabi) G G G G o) G
Ragamsal mihasibat ) o) o) G G o
texnologiyalarn

Performansin idarsedilmasi G G o o G o
Maliyya hesabatlarinin tahlili G G G ) ) o)
Maliyya muhasibati G o) G G o) G
Vergi va vergigoyma G o o G G
Xarclarin strateji idars edilmasi vo G G O o o G

nazarat

MHBS G ¢} G G ¢} o G
Korporativ maliyya G G G o o o o

Isarsler:
G - gulicli slaga
O - orta alags

Razilagdinid::

Tadris gébasinin mudiri

Maliyye va miihasibat kaferasinin mudiri
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