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Xiulasa. Bu mogalods yiliksok ixtisasli kadrlarin diaspor vasitasilo Votons geri
colb edilmasi Uglin strategiyalar tohlil edilmisdir. YUksok ixtisash
mutoxassislorin  geri qayidisini tosviq edon muxtalif Olkolorin  ugurlu
tacrubalori miigayisali sokilds tagdim olunmusdur. Azarbaycan kontekstinda
movcud vaziyyat - beyin axininin miqyasi, diaspor siyasoti Vo hayata kegirilon
programlar (moasalan, xaricds tohsil proqramlari) tahlil edilmisdir.
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Abstract. This article analyzes strategies for attracting highly qualified professionals back to their homeland through
diaspora engagement. Successful experiences of various countries that promote the return of skilled specialists are presented
in a comparative framework. In the Azerbaijani context, the current situation is examined - the scale of brain drain, the
country's diaspora policy and the programs being implemented (for instance, study abroad initiatives).
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1. Giris

Omok migrasiyasi - insanlarin daha yaxsi is vo yasam soraiti axtarigi ilo 6z 6lkalorini
tork edib basqa Glkalords ¢alisma prosesidir. Bu proses naticasinda xtsusilo inkisaf etmokdo
olan 6lkalor yiksak ixtisasl kadrlarinin bir gismini itirir ki, bu da “beyin axmi” kimi taninir.
Beyin axini 6lkonin iqtisadi inkisafi vo innovasiya potensialina monfi tosir gostorir, ¢lnki
tohsilli vo bacarigli miitoxassislorin 6lkadon getmasi pesokar kadr gatismazligr yaradir [3].
Todgigatlar gosterir ki, inkisaf etmokda olan 6lkalords ali tahsilli shalinin shamiyyatli hissasi
inkisaf etmis 6lkalora kO¢ edir vo bu meyl globallasma ilo son onilliklords stiratlonib [1].

Digor tarafdon, amok miqrasiyasinin tam manfi tasir kimi giymotlondirilmasi do yanlis
olardi. Diasporada formalasan icmalar xaricdo qazanilmig bilik va tacriiboni Vatona transfer
etmoklo 6lkanin inkisafina tohfo vers bilor, buna “beyin qazanimi” v ya “beyin dovrani” (brain
circulation) deyilir [8]. Yoni muoyyan sortlor daxilinds beyin axini sonradan bilik axinina
cevrilo bilor. Elo bu ssbabdon, bir gox Olkslor beyin axmimnin monfi tosirlorini azaltmaq
moqsadilo diaspor strategiyalarimi inkisaf etdirir, yoni Xaricdoki Vvatondaslarla olagalori
guclandirarak onlar1 6z 6lkalarinin sosial-iqtisadi inkisafina calb etmays ¢alisirlar.

Azaorbaycan mistaqillikdon sonraki dovrde shamiyystli amak miqrasiyasi yasayan
Olkalordandir. Xususan, 1990-ci illarin avvallarindaki igtisadi-siyasi ¢atinliklor sobabindon ¢ox
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sayda votondas xarice iiz tutmusdur. Naticods, bu giin diinyanin bir ¢ox O6lkasinda genis
Azorbaycan diasporu formalasib. Bu diaspor 6lka U¢lin ham ¢agiris, hom da imkan moanbayidir.
Bir torofdon, ixtisasli ganclarin va mitoxassislorin 6lkani tork etmasi (beyin axini) narahatliq
dogurur. Digor torafdon, xaricds yasayan azorbaycanlilar - alimlor, mihandislor, hakimlar, is
adamlar1 vo S. Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiya, texnologiya transferi, bilik paylasimi vo
hotta birbasa geri donarok xidmot etmok baximindan boyiik potensiala malikdirlor.

Mogalonin magsadi diaspor strategiyalar1 vasitasilo yiksak ixtisash kadrlarin Vatono
geri coalbi tgun effektiv model toklif etmakdir. Bu magsadlo, ilkin olaraq global tacriibs vo
nozariyya nozardon Kkecirilocok, daha sonra Azorbaycanin moéveud durumu tahlil olunacag.
Mogalada elmi odabiyyata istinadlar edilorok beynslxalq yanagmalar miiqayiso edilocok vo
Azorbaycan Ugln totbig oluna bilacak siyasat tovsiyalari verilocak.

2. 9mak miqrasiyasi va beyin axini: Qlobal manzara

Dinya Uzro migrasiya proseslorino nozor saldigda malum olur ki, son onilliklords
migrantlarin say1 durmadan artmis va 2020-ci illarin avvallarinds global migrantlarin say1 280
milyonu 6tmiisdiir [3]. Bu migrantlar arasinda yiiksok ixtisasl miitaxassislorin xususi ¢akisi do
ohomiyyatli doracads yiiksalib. inkisaf etmis dlkolor 6z omok bazarlarinda yiiksok ixtisasl
kadrlara tolobati garsilamaq igiin xarici miitoxassislori calb edir, noticads “beyin axim”
fenomeni guclonir. “Beyin axin1” termini ilk novbada ali tohsilli, tocriibali kadrlarin 6z
Olkalorindon ¢ixmasini ifads edir vo bu hal bir gox Afrika, Asiya vo Sorgi Avropa 6lkslorinds
miisahido olunur [1].

Beyin axininin monfi tasirlori sirasina intellektual kapitalin itirilmasi, vergi bazasinimn
azalmasi, innovasiya faaliyyatinin zoaiflomasi daxildir [9]. Masalon, tacribali hakimlarin,
muhandislorin vo muoallimlorin migrasiya etmasi noticasinds 6lkoa daxilinds homin sahalords
bosluq yaranir. Lakin elmi todgigatlar gostorir ki, beyin axininin bazi mishot oks-tasirlori do
mumkandur. Belo ki, migrasiya perspektivi daha ¢cox gonci ali tohsil almaga hovaslondirs va
noticodoa Olkado Umumi tohsil soviyyasi yiiksalo bilor [1]. Digar bir mishat cohat diasporanin
potensialindan irali galir: xaricds ¢alisan miitoxassislor sonradan Vatons gayidaraq vo ya
gayitmadan belo mixtolif yollarla (mosalan investisiya, konsultasiya, mivaqgsti ezamiyyatlor)
0z biliklorini transfer edo bilorlor [7].

Beyin axininin arzuolunan “beyin dévrani”na ¢evrilmasi Ugln asas aktorlar diasporada
yasayan yiiksok ixtisasli kadrlar vo onlar1 calb etmays ¢alisan dovlst siyasstloridir. Bir sira
Olkalor beyin aximmin monfi fosadlarii azaltmaq ti¢iin moaqgsadyonlii diaspor strategiyalari
formalagdiriblar. Diaspor strategiyalari - xaricds yasayan votondaglarla sistemli sokildo is
aparmagq, onlarin vatanlori ilo alagesini giicli saxlamaq vo mixtalif igtisadi-sosial layihalora
calb etmok Uizra dovlat siyasatlori toplusudur. Bu strategiyalarin torkib hissasi kimi diasporla is
Uzro xususi dovlot qurumlart yaradilir, diasporaya yonoalik programlar (mesalon, investorlar
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ugun guzoastlor, madani tadbirlar, tohsil programlari) hayata kegirilir. Beyin axin1 ilo miibarizodo
iso asas diqqot yuksak tohsilli diaspora tzvlerinin bilik va tacriibssindon faydalanmaga yonalir.

Qlobal migyasda amok migrasiyasinin cografi xarakteristikasina baxsaq, inkisaf
etmokds olan 6lkalordan ixtisash kadrlarin asas axini daha yaxsi elmi-todqigat, innovasiya vo
maag imkanlar toklif edan inkisaf etmis Olkalora dogrudur [3]. Naticads, bazi kigik 6lkalor 6z
ali tohsilli vatondaslarinin shomiyyatli hissasini itirir. Migayisa G¢ln masalan, elo 6lkalor
vardir ki, onlarmn ali tohsilli vatondaslarinin 30-50%-i xaricds yasayir (Karib hovzasi 6lkalori,
bazi Afrika Olkalari va s.), bu regam Azarbaycan kimi 6lkalards bir godor asagidir [5]. Cadval
1-do beynolxalq miqyasda beyin aximina garsi totbig olunan bazi programlar va onlarin
noticalari gostorilir. Bu, muxtalif 6lkalorin tocribasini migayisali formada toqdim etmoya
imkan verir.

Cadval 1. Yiiksok ixtisasli miitoxassislarin geri colbi izro bozi beynolxalq programlar

Olka quranilli()baslama Toasviglar (stimullar) Natica (geri calb olunan kadrlar)
conpe - " Elmi-tadgigat maliyyasi, 2017-ci ilo kimi 7,000-dan ¢ox
Cin n E;toegg)dlar yiiksok maas, monzil dostoyi | xaricdoki cinli mitoxossis calb
P Vo s. edilmisdir [12]
Qayidan 5 il muddstina 15% sabit B o .
Malavziva Miitoxassislor golir vergisi, ailo Uzvlarino iwouiixggslig \f;g'lr:srggns.é96..1111;1&2511;
YZIya8 | programi (REP) daimi rezident statusu, idxal ; ; 10 donus ue
(2011) risumu guzostlori edib tosdiglonmisdir [4]
Rosmi dévlat Diasporla biznes vo 2000-ci illards yuzlarls yuksok ixtisaslt
Hindistan | proqrami yoxdur innovasiya sobokalori, g]i?itlfgﬁs\/gas d(u);:j:él;liﬁ (fieslfatzzunsa?tml
(diaspor gobokalori) | outsource imkanlar qayrmis
Vo ya slagolor qurmusdur [8]
Conubi “Brain Pool” dovat Xaricdaki alimlarin 6lka 1990-c1 illarin ortalarinadak ~1,000
tadqiqat institutlarina dovati, | alim va tadqiqatc1 geri colb olunmusdur
Koreya roqrami (1994) qa1q qrqatet &
y proq grantlar [11]

Cadval 1 gostarir ki, muxtalif 6lkalor yuksok ixtisash kadrlarin geri gayitmasina stimul
vermak U¢ln forqli yanasmalar totbiq ediblor. Cin hékumati elm adamlarini vo miitoxassislori
Votona dondarmak dglin bir ¢ox maddi stimullar toklif edon “Min istedadlar” (Thousand
Talents) kimi programlar icra etmisdir. Noticado, on il arzinds minlarls ¢inli alim vo mutoxassis
Cina colb edilmisdir. Malayziya niimunasinds dovlst 2011-ci ildon baslayaraq xaricdoki
malayziyali pesokarlari geri qaytarmaq tglin xilisusi vergi giizostlori, ailo Uzvlori gun
imtiyazlar vo digor dostoklor vermisdir; bunun hesabina bes mino yaxin miitoxassis geri
donmiisdiir [4]. Hindistan iso markazlosdirilmis rasmi “geri doniis” programi hayata kegirmaso
do, diaspora ilo olagoalori (xiisuson ABS-daki hindistanli IT miitoxassislori ilo) giiclondirarok,
onlarin 6lkads Startaplara investisiya qoymasi va ya qayidib sirkotlor qurmas tigiin olverisli
miihit yaratmigdir [8]. Conubi Koreya halo 1990-c1 illordo “Reverse Brain Drain” siyasoti
corgivasinda xaricdoki koreyali alimlari geri gotirmok ¢tin programlar totbiq etmis vo mina
godar mitoxassisin qayitmasina nail olmusdur [11]. Bu misallar gostorir ki, beyin axini
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problemi ils Uzloson Olkalor aktiv dovilst midaxilssi va tosvigedici mexanizmlar vasitasilo bu
prosesi gisman tarsina déndoars bilarlor.

3. Diasporun inkisafda rolu va strategiyalari

Diaspor anlayist Umumiyyotlo 0z tarixi votoni Xaricindo yasayan bir millatin
nlimayandalari comiyyati anlamina golir. Diaspor icmalar tohsilli, ¢alisqan, miixtalif 6lkalordo
yaxs1 movqelora yiiksalmis soxslordon ibarat oldugda, onlar dogma 6lkslorinin inkisafina bir
sira yollarla dastok vera bilarlor. Bu yollar, asason, ¢ istigamotds qruplagdirilir: kapital axini
(maliyya ianoalori, investisiyalar, remitanslar), bilik va bacariglarin aximi (diaspora tizvlarinin
bilik transferi, maslohatcilik, texnologiya gotirmasi) vo sosiomadani dastok (lobbigilik, madani
diplomatiya va s.).

Xaricda yasayan homvatonlorin 6z 6lkasina maliyys dastoyi ononavi olarag remitanslar
(pul koglirmalari) vasitasilo bas verir. Diinyada bir ¢ox inkisaf etmakda olan 6lkonin UDM-nin
shamiyyatli hissasini mohz diasporanin gondoardiyi pul vesaitlori toskil edir. Masalon, qonsu
Ermonistanda 2023-cii ildo remitanslar UDM-in toxminen 7.6%-no barabor olmusdur ki, bu da
0lks iqtisadiyyatina ciddi tohfo demokdir. Azorbaycan tgun do diasporadan gslon pul axini
miihiim rol oynayir, lakin 6lkonin neft golirlorinin yiiksakliyi fonunda remitanslar UDM-in
nisbaton Kicik bir hissasini togkil edir: 2023-ci ilds toxminan 1.8% (Azorbaycan tzro $1.35%
milyard ABS dollar1) [10]. Remitanslar, asasan, xaricds ¢alisan amak miqrantlarinin ailoaloring
gondardiyi vasaitlor olsa da, yuksok ixtisasli diaspor lizvlari do bozon vatonds investisiya
layihalarino sarmayas qoya bilar.

Bilik vo texnologiya transferi diasporanin intellektual potensialinin vaton tguin saforbor
edilmasina yonalmis strategiyalarin markazinds durur. Bu mogsadlo bir sira beynalxalq
tosobbuslor hoyata kegirilmisdir. BMT-nin Migrasiya Agentliyi - Beynolxalg Migrasiya
Togkilatt (IOM) - illor boyu “TOKTEN” (Transfer of Knowledge Through Expatriate
Nationals) kimi programlar vasitasilo diasporada yasayan miitoxassislorin miivoqgasti olaraq 6z
Olkalarina gayidib miiayyan layihalords islomasini togkil etmisdir. Bunun sayasinds, daimi
qayidis bas vermosa belo, diaspora eksperti bir ne¢o hafto vo ya ay vatoninds ¢alisaraq 6z
tocrubasini yerli kadrlara 6tiirs bilir. Bu kimi programlar beyin axminin zararlorini azaltmaga
xidmat edir [7]. Bundan alava, diaspora Uzvlarinin onlayn sobakalosmasi do bilik mubadilasini
asanlagdirir. Masalon, mixtalif 0Olkolorin  elmi diasporalar1 {izro onlayn platformalar,
assosiasiyalar qurulur ki, burada alimlor, muhandislor 6z 6lkalorindoki homkarlar1 ils
omokdasliq layihalari inkisaf etdirir.

Diasporanin bilik vo kapital potensialindan faydalanmaq {igiin hokumatlor diaspor
siyasati hazirlayirlar. Bu siyasatlorin uguru ti¢iin institusional bazanin yaradilmasi vacibdir. Bir
cox Olko diaspora ilo is iizra xUisusi dovlat qurumu tosis etmisdir. Masalon, Irlandiya, Hindistan,
Ermonistan kimi Olkolords diaspora masalalari ilo masgul olan nazirlik vo ya komitalor var.
Azorbaycanda da 2002-ci ildo Azarbaycan Diasporla Is iizro D6vlet Komitasi yaradilmisdir. Bu
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qurum vasitasila diaspor toskilatlari ila alagolor saxlanilir, har il diaspora forumlari, konfranslar
toskil olunur. Magsad Xaricds yasayan azarbaycanlilarin vatonlo bagini giiclii tutmagq, onlarin
dilini, madaniyyatini gorumaq vo Azaorbaycanin maraqglarini beynolxalg alomds midafio
etmokdir. Bununla yanasi, diaspor siyasatinin yeni moarhalasi kimi diasporun iqgtisadi vo elmi
potensialinin soforbar edilmasi durur. Yoni tokco madoni vo lobbigilik aspektlori deyil,
diasporun konkret layihslorls 6lkanin igtisadiyyatina, elmina vers bilacayi tohfalor Uzarinds is
aparilir.

Azorbaycan da yaxin dovrde bu istigamotds bazi addimlar atildigi miisahido edilir.
Masalon, 2022-2023-cii illordo  Azorbaycan dovloti xaricdo yasayan azorbaycanli
mitoxassislorin  siyahiyaalinmasi, yoni diaspor Xoritosi hazirlanmasi {igiin tosabbis
gOstormisdir [9]. Bu diaspor xaritasi vasitasilo diinyanin miixtalif 6lkalorinds foaliyyat gdstoron
azorbaycanl alimlorin, is adamlarinm, IT miitoxassislerinin molumat bazasi yaradilir. Bela bir
baza golocokds onlarla moagsadyonlii alage qurmag, konkret sahalor Uizra amokdasliq tokliflori
vermok Ugln zoruri asas rolunu oynayir.

Yuksak ixtisash kadrlarin geri calbi iso diaspor siyasatinin xisusi bir istigamatidir. Bu,
adaton, “reverse brain drain” (oks beyin axini) strategiyasi adlandirilir. Bu strategiya
cargivasinda hokumatlor birbasa hadaf kimi diaspora daxilindaki pesokarlari segir. Onlarin geri
qayidisini asanlasdirmaq liglin miixtalif stimullagdirici addimlar atilir: vergi gilizostlori, grant
programlari, akademik karyera imkanlari, Olkodo elmi-tadgigat Uglin infrastrukturun
yaxsilagdirilmasi, vatona donanlora xtisusi mikafatlar va s. Bir cox hallarda, agar daimi gayidis
mumkin deyilso, diaspor mitoxassisin qisamiiddatli golisi vo bilavasito tOhfo vermosi do
havaslondirilir (masalan, gonaq professor gisminds davat almag, konsultant kimi layihoaya calb
olunmag va s.).

Umumilikdo, diaspor strategiyalar1 “beyin axin1” problemina qars1 ¢oxsaxali hall yolu
kimi gobul olunur [6]. Yani hokumat yalniz daxilds kadrlara sorait yaratmagla kifaystlonmoayib,
artiq xaricdoki votondaglarini da milli insan kapitalinin bir hissasi Kimi doyarlondirir. Bu
konseptual doayisiklik son illordo bir sira 6lkalarin rosmi sonadlorinds do 6z oksini tapib.
Azorbaycan da “Miqrasiya Siyasoti Konsepsiyasi 2020-2025” kimi strateji sonodlords diaspora
va migrasiya mosalalarini integroa etmays baslayib.

4. Yuksak ixtisash kadrlarin geri calbi Uzra beynalxalq tacriiba

Diinya praktikasinda beyin axininin tasirlorini yumsaltmaq vo oksina ¢evirmak mogsadi
ilo hoyata kegirilon programlardan bir negasini Codval 1-do Umumilosdirdik. Indi onlarmn
bozilori izarinds bir godor genis dayanaq vo hansi faktorlarin ugur qazandirdigina baxagq:

Cin tacribasi: Cin Xalq Respublikast 2000-ci illarin avvallorindon etibaron xaricdos
yasayan ¢inli alim va pesokarlar1 vatona calb etmak tigiin goxsaxali dOvlot programlarina start
vermisdir. Onlarin i¢inda an tanimmisi 2008-ci ilds baslamis “Thousand Talents Plan” (“Min
istedadlar”) programidir. Bu proqram ¢argivesinds hokumat xaricdoki elm adamlarina yiiksok
moblagda grantlar, laboratoriya qurmaq Ugiin vasait, miinbit tadqigat soraiti, bonuslar, manzil
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vo digor sosial guzoastlor toklif etmisdir [12]. Noticodo qisa miiddotdo minlorlo mitoxassis
(valniz akademiklor deyil, sonayeds ¢alisan miitoxassislor do daxil) Cino geri donmiis vo ya
gayitmadan Cin miiassisalorinds ¢alismaga baslamisdir. Masalon, hesablamalara gors, tokca
2008-2016-c1 illor arasinda Cin hokumatinin muxtalif istedad calbi programlar: 60 mins yaxin
yuksok ixtisasli pesokar1 ohato etmisdir. Bu, moéhtogom gostaricidir vo Cin iqtisadiyyatinin
innovasiyaya asaslanan inkisafinda diaspora kadrlarinin rolunu artirmisdir. Cin tacriibasi onu
gostorir ki, yetarinco maliyys resursu va siyasi irads oldugu halda, beyin axininin istiqgamatini
doyismok mumkinddr. Bununla bels, Cinin uguru tokca pulla Olgtilmir - 6lkads surstlo
yaxsilasan todqiqat infrastrukturu, genis karyera perspektivlori vo vatonparvarlik amili do
diaspor kadrlarini calb edon 6nomli faktorlar olmusdur [12].

Malayziya tocriibasi: Malayziya 2010-cu illarin avvallarinds siiratli iqtisadi inkisafa
manes yaradan beyin axini problemi ilo mubarizo aparmaq Ugun strateji gorarlar vermisdir.
Xususilo etnik Cin vo hind monsoli Malayziya vatondaslarinin 6lkoni tork etmasi meyli
qarsisinda 2011-ci ildo Returning Expert Programme (REP) adinda xiisusi program yenidon
guclondirilmisdir [4]. Bu program TalentCorp adli qurum vasitasilo icra olunur vo xaricdoki
ixtisasli malayziyalilara votonds Colbedici is imkanlar1 yaratmagi hoadofloyir. Proqgramin on
muhum stimulu vergi giizestloridir: geri qayidan pesokarlar 5 il muddstinds sadaco 15%
daracasi ilo galir vergisi ddayir (halbuki adi vergi doracasi daha yiksok olardi). Bundan slavs,
onlarin xaricdon gatirdiklori soxsi omlaka gomriik riisumlart totbig olunmur, acnabi hoyat
yoldast vo Ovladlarina dorhal daimi yagsamaq hiiququ verilir, 6vladlari yerli beynoalxalq
moktoblora miraciotdo dastok alir [4]. Bu ciir shatali todbirlor naticasinds REP gdzlonilondan
do ugurlu olmusdur. Ragamlara nozaran, 2011-2019-cu illords 5,366 nofor diaspor zvi bu
program ¢argivasinde miraciot edorok vatona qayitmisdir [4]. Miigayiso Uglin, program
baslamazdan 6ncaki on ilds (2001-2010) cami 840 miiracist tesdiglonmisdi [4]. Malayziyanin
ugurunun sirri diasporadaki pesokarlarin ehtiyaclarini diizgiin miioyyonlogdirmok, onlara
burokratik maneasiz, cazibodar sorait yaratmaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Malayziyada
diaspor siyasati tokco geri donanlorlo mohdudlagmir - hokumat xaricdoki tolabalor vo
mutoxassislorlo mutomadi todbirlor (sofirlor vasitesilo goriislor, informasiya kampaniyalari)
kecirir ki, onlar 6z karyeralarint Malayziyada davam etdirmoyo havaslonsinlor [4].

Hindistan tacribasi: Hindistan illor boyu kiitlovi beyin axini veran 6lkslordon olsa da,
maraqlidir ki, bu 6lks “axini qazanima ¢evirmak™ masalasinds ugurlu bir niimuns kKimi tez-tez
xatirlanir. Bunun bir sobabi Hindistanin 6z daxilinds giiclii insan kapitali bazasin1 qoruyub
saxlaya bilmasidir, yoni xarico gedon milyonlarla hindistanli miitoXassislo yanasi, 6lko
daxilinda do kifayat godar mitoxassis ordusu movcuddur. Digor sabab iso diaspora ilo baglarin
cevik sokilda dayarlondirilmasidir. Xususilo informasiya texnologiyalar1 (IT) sektorunda hind
diasporasi miistasna rol oynayib. 1990-c1 illardan etibaron ABS-1n Silikon Vadisindo minlarla
hindistanli miihandis, proqramgi islomis vo tocriibs toplamigdi. Onlarin bir qismi 2000-ci illorda
geri donarok Hindistanda yeni texnoloji startaplar qurmaga basladilar [8]. Digorlori iso
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qayitmasalar da, 6z sirkatlorinin ofislorini, ya da todgigat moarkazlorini Hindistanda agdilar. Bu
proses Hindistan {i¢iin bir nov “beyin dovranmi” effekti yaratdi - beyin axini tam gayidisla
noticalonmasa do, diaspora vo 6lks arasinda canli innovasiya korpiisii formalasdi. Hindistan
hokumati diasporani stimullasdirmaq ti¢iin 2000-ci illords bir sira addimlar atdi: Hindistanin
Xaricdoki Hindistanlilar iizro Nazirliyi quruldu (2004-ci ilds), har il Pravasi Bharatiya Divas
adl1 diaspora konfransi kegirilir vo diaspora investisiyalarina bazi glizastlor totbig olunur [6].
Bu siyasatlorin naticasinds diaspora ilo alagelor institusional mocraya oturdu vo hind monsali
investorlarin, alimlorin 6lko ilo daha six tomasda olmasi tomin edildi. Hindistan nimunasi
gostorir ki, agar 6lko daxilinds igtisadi muhit cazibodar olarsa (boyuyan bazar, innovasiya
atmosferi) vo diaspora ilo foal slags saxlanilarsa, sort dovlst programlari olmadan da beyin
axininin tempini azaltmaq miimkiindiir - insanlar 6zlari vatons calb olunurlar [8].

Digar 6lkalar: Kecmis Sovet Ittifaqr dlkelorinden Qazaxistan 1993-cii ilden etibaron
“Bolashak” tagaiid proqramini hayata kegirmis vo minlarla gonci ddvlat hesabina xaricds tahsil
almaga gondormisdir. Bu programin sorti ondan ibarat idi ki, mazunlar mitloq Qazaxistana
donlb muisyyan miiddat islomalidirlor. Naticado, bir ¢ox ixtisasli miitoXassis Qazaxistana geri
qayidaraq miixtalif sektorlarin inkisafina tohfo verdi [9]. Turkiys son illords xaricds yasayan
turk alimlorinin 6lkays calbi ticin TUBITAK vasitesilo xiisusi grant programlar1 (mosalon,
“International Leading Researchers” proqrami, 2018) totbiq edib - secilon diaspora alimlarino
0z laboratoriyasini qurmagq ligiin milyonlarla lira dostok verilir. Bozi Sorgi Avropa 6lkalori,
masalon Polsa, xaricds calisan todqiqatgilarini qaytarmagq ticlin “Polish Returns” adli proqram
icra edarok diaspora alimlarina yerli universitetlords yiuksok maaslt yerlor toklif etmisdir.

Bu mixtalif tocriibalorin miqgayisasindon ¢ixan asas notico budur: yuksak ixtisasli
kadrlarin geri colbi mumkundur, lakin bu, ciddi planlama vo resurs talob edir. Ugurlu olmagq
uciin programlar diaspora izvlorinin motivasiyalarini diizgiin hadaflomoalidir. Kim glinss asas
cokici quvva vatonparvarlikdirss, goxlart tiglin praktiki amillar - layigli amokhaqqi, karyera
perspektivi, usaqlari tigiin yaxs1 tohsil, tohlikasiz vo rahat yagsam soraiti halledici olur. Ona goro
do strategiyalar hazirlanarkon “push-pull” (¢ixmaga vadar edon va geri colb edon) amillar tohlil
olunmalidir [2]. Yani 6lkadan itoloyan sobablori (maas azligi, issizlik, korrupsiya vo S.)
minimuma endirmoak, 0lkaya coalb edon soboblori (yaxsi is miihiti, stimul paketi, sabitlik)

maksimuma ¢atdirmaq lazimdir.

5. Azarbaycan: Diaspor va beyin axini kontekstindo durum
Azorbaycan mustoqillik oldo etdiyi 1991-ci ildon sonra miqrasiya proseslarinda
ohomiyyatli doyisikliklor yasadi. Ik illorde 6lko daxili miinagiso (Qarabag miiharibasi) Vo
igtisadi tonazziil sobabindan hom daxili, ham do xarici miqrasiyanin giiclii dalgalar1 bas verdi.
1990-c1 illards ylz minlarlo insan 6lkadaxili gagqin vo macburi kdgkiina ¢evrildi, on minlarlo
insan iso daha yaxs1 giizoran Ug¢ln Rusiya, Turkiys, Avropa olkslori vo ABS-a kog etdi. 2000-
ci illordo neft bumu ilo igtisadi voziyyst yaxsilagsa da, omok miqrasiyas: trendi davam etdi,
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sadaco miqrasiyanin xarakteri doyisdi - daha ¢ox gonc tohsil Gglin vo yaxud yiksak maasl is
Uclin gorbs iz tutmaga basladi [5].

Movcud dovrdo Azorbaycan diasporunun cografiyasi genisdir. Rosmi statistik
molumatlara asason, 2020-ci il etibarilo toxminan 6lka ohalisinin 10.6%-i godar azorbaycanli
xaricds yasayir [10]. Bu, say etibarilo 1 milyona yaxin Azarbaycan vatondasi demokdir. Osas
emigrasiya istigamatlori sirasinda ilk yerdos Rusiya dayanir - Xaricds yasayan azorbaycanlilarin
yarisindan ¢oxu (toxminan 52%-i) Rusiyada maskunlasib [10]. Sonraki boyiik icmalar
Qazaxistan (toxminan 22%), Turkiya (6-7%), Ukrayna (3-4%), Belarus vo Giirciistandadir
(Cadval 2). Blavo olaraq, Avropa Iittifaqi 6lkelorindo vo Simali Amerikada da minlorlo
azarbaycanli yasayir (imumi pay1 ~10%).

Cadval 2. Azarbaycanli emiqrantlarin asas istigametlor Uizro bélgiisu (2020)

Olka Azarbaycanl emiqrantlar, nafor (taxmini) Umumi pay1 (%)
Rusiya 550,000 nofor 52.1%
Qazaxistan 230,000 nafar 21.8%
Turkiya 65,000 nafar 6.3%
Ukrayna 35,000 nofar 3.3%
Belarus 27,000 nafar 2.6%
Gircustan 22,000 nafar 2.1%
Digor 6lkolor ~110,000 nafor 10.8%
Comi 1,060,000 nafar (toxminon) 100%

Cadval 2-nin molumatlar1 2020-ci ilin ortalarina aid BMT-nin Beynolxalq Migrantlar
Bazasinda gostorilon 0Olkoxarici azerbaycanlilarin cografi paylanmasina osaslanir [10].
Gorundlya kimi, postsovet mokani Azarbaycan diasporunun asas hissasini shats edir. Bunun
tarixi sobablori var: sovet dovriinds insanlar sarhad olmadan homin respublikalara kogmiisdii,
mustaqillikdon sonra da dil vo moadoni yaxinliq ucbatindan Rusiya vo qonsu dlkolor populyar
qalir. Tiirkiys istigamoti dil va kiiltlir yaxinligina gora calbedici olub, lakin rosmi ragomlora
g0ro Turkiyada Azarbaycan asilli miqrantlarin say1 o qodor do boyiik deyil (~65 min). Bununla
yanasl, diaspora anlayisint daha genis gotiirsok, Tlrkiyados azerbaycanli kokonli insanlarin say1
milyonlarla 6l¢ulo bilor (mosalon, 1918-ci il emigrasiyasi naticasindo orada moskunlagmis
azorbaycanl ailalori vo s.). Eyni ilo Iranda 15-20 milyon etnik azorbaycanli yasayir ki, onlar
tarixon oranin yerli ohalisidir vo miqrant sayilmirlar, lakin diaspora anlayisinda bazon nazoro
almirlar. Lakin bu mogalads diaspor dedikds 6ncaliklo mistaqillik dovriinds xarico ko¢ etmis
Azorbaycan Respublikasi vatondaglari nozards tutulur.

Azorbaycanli emigrantlarin tohsil vo ixtisas soviyyasino dair maraqli gostaricilor
moveuddur. Aragdirmalar gostorir Ki, xarico gedon votondaslarin ohomiyyatli bir hissosi ali
tohsillidir. Masalon, 2014-cii il liglin aparilmis bir tadgigata asason, xaricds yasayan 25 yasdan
yuxar1 azorbaycanli emiqrantlarin 31%-i ali tohsilli idi [5]. Basqa s6zlo, taxminon 820 min nafor
25+ yasda emiqrantin 258 mini ali tohsil diplomuna malikdir [5]. Bu, kifayat godor yiksok
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gostaricidir vo beyin axini probleminin Azarbaycan (glin do aktual oldugunu tasdiglayir.
Cadval 3-do Azorbaycanli emiqrantlarin tohsil saviyyasi tizro bélgusiinii ADB (Asiya Inkisaf
Banki) torafindon aparilmis sorgu noticalori asasinda toqdim edirik.

Cadval 3. Azorbaycanli emiqrantlarin tahsil saviyyssins gors paylart

Toahsil saviyyasi Emiqrantlar arasinda payi (%) (ADB sorgusu)
Ali tohsil (tertiary) 26.1%
Orta tohsil 71.9%
Ibtidai vo digor 2.0% (toxmini)
Comi 100%

Codval 3 6zllyinds goéstorir ki, emiqgrant azorbaycanlilarin toxminon dérddo biri ali
tohsillidir. Sorgu naticalorina gors oksariyyatinin orta tohsili vardir (71.9%), ciizi bir qismi iso
yalniz ibtidai tahsillidir. Bu onu demays asas verir ki, Azarbaycan xarics tokco az ixtisasli is¢i
quvvasi deyil, hom da xeyli sayda potensial yiiksok ixtisasli kadr itkisi verir. Beyin axinimnin
belo shomiyyatli hadds olmamasi {igiin 6lkads iqtisadi soraitin yaxsilasdirilmasi, elmi-tahsil
mahitinin cazibadar edilmasi lazimdir. ©ks halda, gonclor ali tohsil aldigdan sonra daha
olverisli imkanlar axtararaq 6lkani tork edirlor.

Azorbaycanda beyin axint movzusunda son illor bir godar rasmi diqgst artib. Walsh-
Zamanbayova [9] geyd edir ki, hazirda 6lkads beyin axininin garsisini almagq tigiin tahsil va
karyera inkisafi sahasinds islahatlar zoruridir. Beyin axinina iki asas sabab gostorilir: 1) xaricdos
tohsil alan tolabalorin mihiim hissasinin geri qayitmamasi; 2) yerli mitoxassislorin daha yaxsi
is soraiti Ug¢lin 6lkani tork etmosi. Ona gora da, ham tohsil sisteminds, ham do omok bazarinda
islahatlar aparilmalidir ki, gonclor 6lkods qalmaga hovaslonsin, diaspordakilar iso geri dénmayi
istosinlor.

Azorbaycan hokumatinin bu istigamotdo atdigi addimlardan biri xaricds tohsil
programidir. 2007-ci ilda gobul edilmis “2007-2015-ci illor Giglin Azarbaycan ganclarinin xarici
Olkalordo tohsili lzro Dovlot Programi” c¢orgivasindo minlorlo gonc diinyanin aparici
universitetlorina gondorildi (Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi, 2015). Bu programin
sorti olarag mozunlar tohsillorini bitirdikdon sonra Vatono qayidib dovlst qurumlarinda vo ya
0zol sektorda muoayyan muddot ¢alismali idilor. Program carcivesinds Umumilikdo 3558
azorbaycanli taloba (osason bakalavr vo magistr saviyyasinda) xaricds tagatdlo oxumusdur.
Onlarin boyiik oksariyyati tohsili bitirib Azarbaycana donmiis vo mixtalif sahalords islo tamin
edilmisdir. Bu, Azorbaycanda qisamiiddatli do olsa “beyin qazanilmas1” effekti yaratmisdir,
yani gonclor gorbda keyfiyyatli tohsil alib gazanilmis insan kapitalin1 6lkaya gatirdilor [9].
Hokumot golocakds buna banzar ikinci bir programi 2022-ci ildan etibaran reallasdirmaqdadir,
hodaf 2022-2026-c1 illarda har il 400 talobonin xaricds tohsil almasidir. Bu yeni programda da
mozunlarin geri qayitmas: 6hdsliyi movcuddur. Cadval 4-do Azorbaycan dovlstinin xaricdo
tohsil programlarinin bazi naticalari tagdim edilir.

55



IPOK YOLU, No.1, 2026

Azarbaycan Universiteti

Cadval 4. Azarbaycan dovlatinin xaricds toqaiid programlari {izra noticolor

; Tagaldls oxuyanlar .
Program va dovr (nafar) Qayidis sorti
2007-2015 Dovlot 3558 tolobo (bakalavr, Bali - mozunlar minimum 3 il Vatonds islomalidir
Programi magistr) (100% qayidig 6hdsliyi)
2019-2023 Doktorantura 126 tadqiqater (PhD) B_gll - mgz_ur)lar minimum 5 il Vatondos elmi faaliyyat
programi gostarmolidir

Codval 4 gostorir ki, Azorbaycan hokumatinin maliyyslosdirdiyi xaricds tohsil
programlar1 vasitasilo xeyli sayda gonc xaricdo oxumus vo geri donmiisdiir. Xiisusilo 2007-
2015 programu ¢argivasinds 3558 talobs xaricds tohsil sansi alds etmisdir. Bu program beyin
axininin qarsisini almaq ti¢iin proaktiv tadbir idi, ¢inki talobalor tahsil bitdikdan sonra 6lkaya
doniib is tocriibasi qazanirdilar. 2019-cu ildon baslayaraq isa hokumot doktorantura
soviyyasinds kadr hazirligina da digqoat ayirmis vo 126 nofor gonc tadgiqatgi diinyanin gabagqcil
universitetlorindo PhD tohsili almaga gondorilmisdir [9]. Onlar da qarsidaki illords Vatono
qayidaraq universitetlords, elmi institutlarda ¢alismaga borcludurlar. Bu kimi programlar beyin
axinmmin profilaktikas: funksiyasimi dasiyir: gonclor xarica getsalor do, gaytarilir vo Olkads
galmaga tosviq edilirlor. Bununla yanasi, Azorbaycan diaspora strategiyasinda yeni
yanagmalara ehtiyac oldugu da vurgulamr. Diasporla Is iizro Ddvlet Komitasinin asas
funksiyalart madani olagslor vo hamraylik todbirlori olmusdur. Lakin artiq komito vo digar
qurumlar diasporun iqgtisadi-intellektual cahatdon da sofarbar olunmasi tigiin layihalor Gizorinda
islayir. 2022-ci ildo tasis edilmis “Diaspora Ganclorinin Yay Diisorgesi” kimi togobbislor
xaricdo dogulub-bdyiimiis azarbaycanli gonclori Vatono gatirib burada onlara 6lkeni tanitmagq,
muxtalif saholords ugur qazanmis homvatonlorlo goriisdiirmayi hodafloyir. Bu todbirlor
diaspora gonclorinin golocokdo Azorbaycanla olagoli karyera qurmalarina ilham vermoyi
nazarda tutur.

Beyin axininin miqyasina dair 6lkods birmanal: statistika aparmaq ¢otindir, ¢inki bir
cox hallarda mutoxassislor 6lkani tork edorkon rosmi geydiyyatdan ¢ixmir. Bununla bels,
dolayis1 indikatorlar beyin axininin son illards artdigini gostorir. Fund for Peace toskilatinin
“Human Flight and Brain Drain” indeksi iizro Azaorbaycan 2000-ci illorin sonunda daha yaxsi
vaziyyatds idiss, 2015-don sonra gostaricilori zaifloyib [9]. Xiususen pandemiyadan sonraki
dovrds (2021-2023) bir cox gonc miitaxassisin xarico kd¢ etmasi tendensiyasi miisahido edilir
(OC Media, 2022 xobor analizlari). Bunun sabablori sirasinda 6lko daxilinds is yerlarinin
ixtisaslt gonclorin goOzlontilorino tam cavab vermomasi, maaglarin rogabstgabiliyyatli
olmamasi, bazi sahalords innovasiya mihitinin zoifliyi kimi amillor var. Lakin digar torofdan,
Azaorbaycanin 6z ixtisasl diasporundan faydalanmaq imkanlart da yaranir. 2020-ci ildo Vaton
muharibasi naticasinds isgal altindaki torpaqlar azad edildikdon sonra 6lkads yeni igtisadi
quruculug doénami baglayib. Qarabagin barpasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi ticlin xaricdoki
mutoxassislorin calbi aktualdir. Prezident torofindon 2022-ci ildo imzalanmis “Xarici yiiksok
ixtisasli miitaxassislorin calb olunmasi haqqinda” Forman daha ¢ox acnabi mitoxassislori
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hodaflasa da, Umumilikds h6kumatin kadr gatigmazligi masalasine diqget yetirdiyini gostarir.
Homin formana asasan, xaricdan goalon yiksak ixtisaslilara viza va is icazasinds sadoslosdirilmis
rejim totbiq edilacok, onlara va ailalaring bir sira giizostlor verilocokdir. Siibhasiz, bu addimlar
diaspora nimayandalari tigiin da eyni daracads alverisli ola bilar, xaricdo Azarbaycan vatondasi
olub mitoxassis gisminds gayidanlara da oxsar sorait yaradilmalidir.

Azorbaycan diasporunun inkisafda roluna dair niimunslor do vardir. Misal ii¢iin, diaspor
investisiyalari: bir sira azorbaycanli is adamlar1 xaricdo qazandiqlar1 kapitali vatonds layihalora
yatirirlar. Son illords informasiya texnologiyalari sahasinds diaspora investisiyasi ilo yaradilan
startaplar vo ya Baki soharindo acgilan beynolxalq standartli 6zal tohsil miassisalori var
(maliyyagilori diasporadandir). Bundan slavs, diaspora Azarbaycan hogigotlorinin dinyaya
catdirilmasinda, lobbigilik faaliyystinds dnomli islor goriir ki, bunun siyasi faydasi vardir.
Lakin igtisadi va elmi faydan1 artirmaq tigiin halo boyiik potensial reallasmamis qalir.

Natica. Aparilmis tohlil gostorir ki, beyin axini Azarbaycanin insan kapitali tigiin ciddi
tohdid olmagqla yanasi, diizgiin yanasma ilo beyin qazancina g¢evrilo bilocak bir fenomendir.
Diaspor strategiyalar1 bu doniisiimiin asas alati ola bilar. Qlobal niimunalardon gortnir ki,
yuksok ixtisasli kadrlarin geri calbi Uclin kompleks vo davamli todbirlor lazimdir: tokca
cagiriglar etmoklo votonparvarliys saslomakls is bitmir, eyni zamanda ragabotqabiliyyatli sorait
yaratmaq zoruridir. Cin, Malayziya, Hindistan, Koreya kimi mixtalif 6lkalorin tocriibssi
gostarir ki, diaspora Gizvlarinin geri dénmasi tigiin onlara layiqli is imkani, yasayis soraiti, maddi
vao sosial tominatlar toklif edilmalidir.

Azarbaycan tigun yiiksok ixtisasli diasporanin geri calbi xiisusi 6nom dasiyir, ¢iinki 6lko
post-neft dovriinds igtisadiyyatin1 saxalondirmak, innovasiya vo texnologiyaya oasaslanan
inkigaf yoluna kegmok istayir. Bu yolda iso an vacib mogam insan resurslaridir. Xaricds tohsil
almig, beynolxalq tocriibs gazanmis azorbaycanli miitoxassislari agar calb eds bilsak, élkanin
modernlogmasinin lokomotivi ola bilarlor.

Moagals gargivasinda Azarbaycan Ugln yiiksak ixtisasli kadrlarin geri calbi modeli toklif
olunur. Bu model bir-birini tamamlayan bir necs istigamatdan ibaratdir (Cadval 5). Codval 5
Azarbaycan tgun geri calb modeli gorgivasindo bes osas istigamati vurgulayir. Birinci istigamat
olaraq iqtisadi stimullar dayanir - diaspora mitoxassisinin geri doniib burada qazanacagi maddi
golir, oldo edacayi glizastlor onun xaricdaki vaziyyati ilo rogabst aparmalidir. Masalon, agar
ixtisasl bir mithandis hazirda Avropada ildo 60 min dollar qazanirsa, onu Azarbaycana calb
etmok U¢lin ya yaxin saviyyado maas, ya da digor maliyys avantajlar1 (daha ucuz yasayis,
vergisiz golir v s.) toqdim olunmalidir. Ikinci istiqamat karyera imkanlaridir - Azorbaycanda
diaspora kadrlari ti¢iin maraqli layiholar, ylksslis perspektivi olmalidir. Masalon, tacriibali bir
azorbaycanli hokim gayidib burada an son texnologiyali klinikada galisa bilacayini, yaxud bir
alim modern laboratoriya qurmaq imkan1 olda edacayini gorss, gorar1 miisbat olar. Uglincii
istigamat reinteqrasiya dostayidir, yoni qayidanlarin ilk dénomds Uzloso bilacayi ¢atinliklori
minimuma endirmok. Bura yasayis yeri tapmaq, ailonin uygunlagmasi, yerli miihiti anlamaq
kimi magamlar daxildir. Dévlatdon bu marhalads “hamiliys gotiirms” addimlart garokdir -

57



IPOK YOLU, No.1, 2026

Azarbaycan Universiteti

mosalon, qayidan kadra individual kurator tayin edib onun yerlogsmasina, biirokratik islorino
yardim etmok olar. Dordiincti, sobokalosmoa vo malumatlandirma vacibdir: diaspora il rabito
giiclii olmalidir ki, onlar 6lkadaki yeniliklordan xaboardar olsun, ham da 6zlari bir-biri ilo tocriibs
mubadilosi aparsinlar. Bu mogsadlo onlayn platformalar (moesslon, “Azerbaijan Diaspora
Professionals Network™) qurula bilor, orada ham vakansiyalar, hom layiho c¢agirislart
paylasilmalidir. Besinci istigamat iso daxili islahatlar, bolko do an asas sortdir - agar 6lko
daxilinds mihit doyismoazss, yuxaridaki addimlar yetarinco somara vermoayacok. Yoani 6lka
daxilinds elo gorait yaradilmalidir ki, ham geri qayidan qalmagq istasin, hom ds hazirda burada
olan gonc muitoxassis Xxarico getmoyi planlamasin. Bu iso genismiqyasli bir mosoladir -

idaroetmo islahatlarindan tutmus tohsil, sohiyys sisteminin inkisafina qodar ¢ox isi ehtiva edir.

Cadval 5. Yiiksak ixtisasl diaspor kadrlariin geri colbi modeli - osas istigamatlor

Istiqgamat Tosvir va tadbirlar

Geri donan mitaxassislor tciin vergi tatillori (misal tgtn, ilk 5 il galir vergisindan
iqtisadi stimullar azadolma);

Startap qurmaq istayanlars giizostli kreditlor vo grantlar verilmasi.

Akademik sahada diaspor alimlarina universitetlords xususi kvotalar (laboratoriya
acmaq imkan ilo);

Ddovlat va 6zal miassisalords an azi miltaxassis vazifasindon baslamagq {igiin soraitin
yaradilmasi.

Geri qayidanlarin yerli miihito uygunlagsmasini asanlagdirmagq ii¢iin biirokratik
prosedurlarin minimallagdirilmasi, monzil tominatinda komok (mosalon, 4%-lik
ipotekanin xaricda tohsil alib qayitmis va yerli miiassisads on az1 3 il islomis
mitoxassislora do samil edilmasi).

Diasporada miitoxassislorin geydiyyat bazasinin yaradilmasi, onlarla daimi
Sobakalosma va Unsiyyatin saxlanilmasi; miitomadi diaspora forumlari, job fair (vakansiya
malumatlandirma yarmarkalari) tagkil edarak Vatondoki imkanlar barads mslumatlandirma; ugurla
qayitmig diaspora iizvlorini mediada tanitmaq, digarlarino niimuna gostormak.

Olka daxilindo innovativ miihitin giiclondirilmasi — universitetlorin va elmi-todgigat
muossisalarinin maliyyslogmasini artirmaq, amok bazarinda soffafliq vo layagatli
caligma miihitini tomin etmak, korrupsiyaya qarsi miibariza; yoni “¢ixmaga vadar
edan” sabablori azaltmag.

Karyera imkanlar:

Reinteqrasiya dastayi

Daxili islahatlar

Natica etibarilo, Azarbaycanin diaspor strategiyasinda yeni marhaloys kegid zaruridir.
Beyin axiinin garsisini almaq vo diaspor vasitasilo intellektual kapitali 6lkaya calb etmok tigiin
muasir vo kompleks yanasma totbiq olunmalidir. Bu magalads toklif olunan model konseptual
cargivadir vo onun uguru tobii ki, icra detallar1 ilo miayyan olunacag. Vacib olan odur ki, ham
dovlst qurumlari, hom 6zal sektor, ham do diaspora nlimayandalarinin 6zlari bu prosesds foal
istirak etsinlor. Diaspora - agar diizgiin strategiya hoyata kecirilorsa, vaton Ugin bir itki yox,
gazanc manbayina cevrils bilor. Bu strategiya iss qarsiliglt fayda prinsipine dayanmalidir: geri
qayidan yiiksok ixtisasli miitoxassis vetondo doyor qazanmali, voton do ondan doayar
gazanmalidir.

Hor bir diaspora tzvinl geri gaytarmag ns realdir, no do lazim. Boazi mitoxassislor
xaricdo galaraq da Azorbaycana faydali ola bilor (masalon, xaricdo niifuzlu movageys golib

58



F. MORDANLI: ©MBK MIQRASIYASI VO DIASPOR STRATEGIYALARI: YUKSOK IXTISASLI KADRLARIN...

azarbaycanli gonclora dastok olmagla, investisiya calb etmokls va s.). Ona géra do, diaspora
strategiyamiz ikitorofli olmalidir: 1) Kimlarin qayitmasi mogsadouygundur - onlar1 geri
gatirmays ¢alismaq; 2) qayitmaq istomayanlarin iss vatonlo bagimi moéhkomlondirib onlara
uzagdan da olsa t6hfo vermok imkani yaratmaq. Bu yanagma naticasinds beyin aximinin manfi
tosirlori  minimuma enoacok, Azorbaycanin qlobal miqyasda insan kapitali sobokasi
formalasacaqdir.

OmMok migrasiyasi va diaspora strategiyalarinin kasismasinds yiiksak ixtisasli kadrlarin
geri calbi masoalasi Azarbaycanin uzunmiiddotli inkisafi {igiin strateji oshamiyyat dasiyir. Bu
sahads atilacaq addimlarin tasiri bir negs ildon sonra 6zunt gostara bilar - geri donan har bir
alim, hokim, miihandis 6lkads yeniliklara tokan vers, onlarla goncin yetismoasine mentorlug eds
bilor. Demoali, bu prosess hom maddi, ham monavi yatirim etmok galacays yatirim demokdir.
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