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1.  GIRIS

Bu strategiya Azorbaycan Universitetinin strategiyasimin toskilino vo tohliline
yonalmisdir. Burada ATM-nin isino birbasa tosir gostoron ham daxili, ham do xarici
faktorlar analiz edilmisdir. Tohlillorin aparilmasinda “SWOT”, “PESTLE” vo “VRIO”
kimi modellars, strategiya modelinin qurulmasinda iso “Ansoff Growth Matrix™-o istinad

edilmisdir.

Azorbaycan Universiteti Azorbaycanda ilk 6zal universitet olsa da, qisa bir
muddotdo 6z yol xoritasine uygun addimlar atmisdir. Formalasmis ali tohsil mUiassisasi
kimi omok bazarda yeni olmasina baxmayaraq bu ciir siiratli inkisaf yiiksok Soviyyali
diistinca torzino malik olan idara heyati, bacariqli vo goanc muoallim heyati, idarsetmodo
beynalxalq standartlara va yeniliklora Gstiinlik veron administrativ heyatin is birliyi
sayasindo aldo edilmisdir. Biitiin bunlara baxmayaraq, zaif toraflor do movcuddur ki, bu
cohatlor miitomadi arasdirilir, potensial problemlar tizarinds ¢aligilir va tovsiyalors asason
hall edilir.



2.ALI TOHSIL MUOSSIiSOSI HAQQINDA QISA XULASO

Azorbaycanda 6z9l ali tohsilin osasin1 qoymus Azorbaycan Universiteti 1991-ci ildo
tosis edilmisdir. Dovlot Ali Ekspert Komissiyasinin 3 mart 1993-cii il tarixli, Tohsil
Nazirliyi Kollegiyasinin 8 aprel 1993-cii il tarixli gorarlart ilo Azorbaycan Universiteti
dovlet geydiyyatina alinmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 04 mart 1995-ci il tarixli 72 sayl
gorart ilo Nazirlor Kabineti yaninda Dovlot Ali Ekspert Komissiyasinin royino osason
Azorbaycan Universiteti, torkibinds orta ixtisas kolleci va ingilisdilli gimnaziya olmagqla,
dovlot geydiyyatina alinmisdir.

Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyi Akkreditasiya Komissiyasinin qorarina
osason 24 fevral 2009-cu il tarixli 213 sayli omro asason ali tohsil miiossisasi kimi tokrar
akkredito olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Tohsil nazirinin 10.07.2009-cu il tarixli 929 sayli omri ilo
faaliyyatina verilmis xiisusi raziligin miiddati daha 5 il uzadilmisdir.

20161 il fevralin 24-do Azorbaycan Respublikasinm Iqtisadiyyat Nazirliyi
“Azorbaycan Universiteti” Mohdud Masuliyystli Comiyystino Ali tohsil faaliyyatini
miiddatsiz davam etdirmays icazo vermisdir.

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi Akkreditasiya Surasinin gorarina asason
Nazirliyin 20 iyul 2018 - ci il tarixli, F-520 ndmrali amri ilo 6zal ali tohsil miiassisasi kimi
5 (bes) i1l miiddating tokrar akkredito olunmusdur.

Azaorbaycan  Universiteti 0z foaliyystinde  Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasini, “Tohsil haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu’nu, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin forman va sarencamlarini, Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin gorar vo soroncamlarini, Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin
amrlarini, kollegiya gorarlarin1 va Universitetin nizamnamasini rahbar tutur.

Gunumuizda strateji planlama dovlat, 6zal qurumlar va eyni zamanda universitetlor
Uclin an asas zorurat halina galmisdir. Azarbaycan Universitetinin togdim olunan 2021-
2025-ci illor {iciin hazirlanmus Strateji Inkisaf Plan1 golocok vizyonunu va bu vizyona
¢atmaq li¢giin qarsiya qoydugu hadoflari ohato edir.

Universitetin akademik vo inzibati struktur bdlmolorinin, maraqli torofdaslarin
istiraki ilo hazirlanan Strateji Inkisaf Plan1 miivafiq mogsad vo hamin magsadlars catmagq
Uclin miayyan edilmis faaliyyatlordon ibaratdir.

MISSIYA:

Azorbaycan Universiteti olaraq tolobolorimizi akademik foaliyyatlorini ugurlu
davam edo bilmolori vo amok bazarinda tolob olunan bir miitoxasis olmalari {igiin



hazirlayiriq. Bu yondo tolobolorin golocok foaliyyotlorino dostok ola bilon biitiin
imkanlardan istifado edorok yol alan bir universitetik.

VIZYON:

Tolobalorimizin fordi ehtiyaclarini basa diismok, rogaboto davamli, is sferasinin
toloblorino cavab veran ixtisascilar yetisdirmok, rollarimizi vo 6hdaliklorimizi tanimaq va
muoyyon etmok, omokdaslarimizin mosuliyyatini artirmaq vo effektivliyimizi 6lgmaklo
keyfiyyatli xidmatlor togdim etmok garsida duran asas mogsadlardir.

OSAS DOYORLORIMIZ

o Saxsiyyato hormat va barabarlik
o Akademik azadliq vo mosuliyyat
o Sofafliq

o Pesokarliq
J Kreativlik

o Aktivlik

o Ceviklik

o Miiasir baxis

o Individual yanasma

o Diistinco azadligi

o Modernlasma

o Hor nov ayriseckiliys garst miibarizo

o Milli-manavi dayarlors bagliliq



4. STRATEJI PLAN: STRATEJI MOQSOD, HODOF VO FOALIYYOTLOR

MOOQSID 1: Talim va tadrisin keyfiyyatinin yiksaldilmasi, innovativ vo yaradici
yanasmalarla zangin tahsil ocagina ¢evrilmok

Gundmizda universitetlordo yaradic1 vo yenilikgi, bir sozlo farglilik yaradan tolim va
todris, regional vo beynalxalg saviyyada universitetlor arasinda on vacib ragabat amillarindan
birina ¢evrilmisdir. Bu bir faktdir ki, keyfiyyatli tohsil almis moazun va tadgiqat¢i yetisdirmok,
global biliklordan istifads edoarok yeni biliklar istehsal edan, biliklori iqgtisadi v sosial faydalara
ceviran va bu prosesi informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari ilo inteqrasiya eds bilon
universitetlorin rogabst gabiliyyati golocokds artacaqdir.

Biliyin va tadgigatin asas monbayi olan universitetlordon artan gozlontilori asas tutaraq
Azorbaycan Universiteti foaliystinds innovativ vo yaradici yanagmalara stiiliik veran talim va
todris ocagina ¢evrilmoyi hadoflomisdir.

Hoadaf 1. Universitet tarafindan toklif olunan keyfiyyatli tohsili davamh etmoak va
talabalarin akademik bilik vo bacariqlarim inkisaf etdirmak vo saxalondirmok Ucln
mexanizmlar yaratmag

1.1.1 Hor (g ali tohsil saviyyasinin talim va todrsi proqramlarinin inkisaf etdirilmasi vo
keyfiyyatina nazarat etmoak;

1.1.2 Biznes/igtisadiyyat vo muhandislik/texnologiya sahalarinds, bitiin saviyyalords
global cohatdan ragabat gabiliyyatli talobalor hazirlayan vo SACS, AACSB, vo ABET do daxil
olmagla miivafiq akkreditasiya orqanlarinda akkreditasiyadan keg¢o Dbilocok akademik
programlar islayib hazirlamagq;

1.1.3 Universitetin tohsil verdiyi sahalorin mixtalifliyini artirmag;

1.1.4 Tadris programini amok bazarinin talablorine uygunlasdirilmag;

1.1.5 Elektron universitetin yaradilmasi. Applikasiyanin totbiginin istifadays verilmasi.
Elektron tohsil platformasini inkisaf etdirmok vo bitiin departamentlords qarsiliglt slagos
formasinda totbiq vo inkisaf etdirmok;

1.1.6 Tolim va todris proseslorinds muoallim heyatinin peso Vo pedaqoji Saristalorinin
inkisafina dostok vermok; yeni todris metodlar1 ilo muasir tohsil vo tolim texnologiyalarinin
istifadasini togviq etmok;

1.1.7 Hor miiallima diisan tolabs sayini beynalxalq standartlara uygunlasdirilmagq;

1.1.8 Tolim vo todrisin effektiv vo somarali sokildo kegirilmasini tomin etmok vo
keyfiyyotino nozarati yiiksoltmok;

1.1.9 Toalabalorin beynalxalq miibadils proqramlarina colbini genislondirmok.

Hoadoaf 2:YUksak ixtisash/keyfiyyatli akademik va inzibati iscilori Universiteta calb
etmoak va onlarin inkisafina dastok vermak



1.2.1 Inzibati struktur bdlmalorinin heyatinds yiiksok ixtisas dorocasi olan kadrlara
ustunlik verilmasini tomin etmoak;

1.2.2 Inzibati heyotin inkisafina dostok olmag, onlara karyerada iralilomo imkanlari
yaratmag;

1.2.3 Akademik keyfiyyat gostaricilari yiksok olan yerli va xarici kadrlari talim va todris
prosesina calb etmoak;

1.2.4 Akademik heystin inkisafina dostok olmag. Akademik heyot {iglin mogsadli
tolimlorin sayin1 va effektivliyini davamli artirmaq, onlarin beynoalxalq sertifikatlar almasina
dostok olmag;

1.2.5 Miixtalif beynslxalq miibadils proqramlarina calb edilon akademik heyatin sayinin
davaml1 sokilds artirilmasini tomin etmok.

Hoadaf 3: Universitetdo tadris olunan proqramlarda istirak edan yerli va xarici
tohsilalanlarin sayinin artirilmasi

1.3.1 Tadris programlari iizro Umumi tohsilalanlarin sayini artirmag;

1.3.2 Universiteta yiksok keyfiyyatli tohsilalanlar1 calb etmok;

1.3.3 Magistratura saviyyasinda tohsili guclondirmok va programlara gebul edilacok
yuksok keyfiyyatli tohsilalanlarin saymin artirilmasi iigin mexanizmlor hazirlamag.

Hoadoaf 4: Universitetin alda etdiyi keyfiyyat saviyyasinin milli va beynalxalq keyfiyyat
tominat1 standartlar ilo miqgayiss edilmasi, alda edilon naticalar asasinda universitetin
batln faaliyyatinin davamh korreksiya edilmasi.

1.4.1 Keyfiyyat tominatina cavabdeh struktur bélmoni inkisaf etdirmoak;

1.4.2 Keyfiyyat tominatinin 6l¢tilmasi Gglin yeni mexanizimlor formalasdirmaqg;

1.4.3 Keyfiyyatin giymatlondirilmasi va artirilmasi planini islayib hazirlamag;

1.4.4 ESG standartlarina uygunlagdirilma prosesine baglamagq.

Hoadof 5: ingilisdilli tahsilin genislondirilmasi va infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi

1.5.1 Xarici dilin tadrisini giiclondirmok va onun infrastrukturunu yaxsilasdiraraq diinya
soviyyasind uygunlasdirmag;

1.5.2 Inglis dilinda tadris olunan programlarin keyfiyyatini artirmag;

1.5.3 Universitet daxili xarici dildo togkil olunan kurrikulumdan konar foaaliyyatlorin
sayin1 artirmagq;

1.5.4 Beynolxalq imtahanlarin toskilinin saymi artirmaq vo tolobolori mitamadi coalb
etmoak;

MOQSOD 2: Universitetin elmi-tadgigat ve elmi-istehsalat sahalorinds inkisaf
etdirilmasi, bu istiqgamotda keyfiyyat siyasatinin yaradilmasi, ragabatliliyin vo
naticayoniimliiliiyiin artirilmasi

Todgigat universiteti statusu almaq vo todqiqatlarin istehsalat meyilliliyini artirmaq
Azorbaycan Universitetinin osas moqsadlorindon biridir. Bu mogsods nail olmaqg Gcgun




Universitet noticoyonimll  todgiqatlarin  aparilmasina vo todgigat infrastrukturunun
guclondirmasini hadaflayir.

Hoadoaf 1: Universitetin daxilinds aparilan perspektivli tadgiqatlara dastok olmaq va
galacak elmi inkisafim tamin edacok markazlosmis mexanizmi yaratmaq

2.1.1. Muasir elmi giymatlondirma bazalarmin (Web of Science, Scopus va S.) toqdim
etdiyi alotlordon istifado etmoklo on mdasir, innovativ todgigat istigametlorinin miayyan
edilmosi, amokdaslarin lokal spesifikasiyalar nazaro alinmagla bu istigamoatlords todgigatlara
tosviq etmok;

2.1.2 Igtisadiyyat, humanitar vo mithandislik elmlori sahasindoki todgigatlara tosvigetma
mexanizmlori hazirlamagq;

2.1.3 Akademik heyatin todgigat aparmalarina doastok, havaslondirmo vo motivasiya
mexanizimini yaratmag;

2.1.4 Yiksok keyfiyyatli todgiqgat foaliyyatlorinin yerina yetirilmasi moagsadilo zaruri
elektron va ananavi manbalara ¢ixisin tamin etmoak;

2.1.5 Universitetdos aparilacaq todqiqat islorinin sonaye, istehsal, sosial sfera ilo bilavasito
alagalondirilmoasina dastayin verilmosi, dovlat vo 6zal sektorlarda todgigat omokdashigligin,
strateji ortaqligini qurmag;

2.1.6 Muxtalif innovativ sahoalor lzra elmi todgiqat labaratoriyalarinin toskil edilmasi,
onlarin igina gabaqcil 6zal va digar qurumlari calb etmok;

2.1.7 Beynolxalq tadqiqat igbirliklari, strateji ortagliglar qurumaq ve inkisaf etdirmok;

Hodof 2: Magistratura vo doktorantura tohsilinin Avropa standartlarina
adaptasiyas1 vo (abul edilon yUksak ixtisash talobalorin saymmin artirilmasi iiciin
mexanizmlarin hazirlanmasi

2.2.1 Hor iki ali tohsil daracalarinds tahsilin keyifiyysinin artirilmasi va bunun Ggiin yeni
mexanizmlarin tatbig etmok;

2.2.2 Comiyyatin muxtalif ehtiyaclarina cavab veracok programlar Uzra tohsil toskil
etmak;

2.2.3 Magistratura vo doktorantura dorocolorindo tohsil alan todqiqatgilarin
universitetdoki elmi-todqiqatlara calb etmok;

2.2.4 Magistr vo doktorant dissertasiya mdvzularinin aktual, innovativ istiqgamotlords
tosdiq olunmasinin tomin etmoak;

2.2.5 Tadgiqat islarinin Olkonin aktual problemlarinin hallina yonlondirilmasina sorait
yaratmag;

2.2.6 Magistratura pillosindo tohsil proqramlarinin  beynolxalq akkreditasiyadan
ke¢cmasina dastok olmag.

Hadoaf 3: Universitet vo akademik heyat tarafindon aparilan tadqiqatlarin tanidilmasi



2.3.1 Kadr secimindo elmi todqiqat potensialli kadrlarla iistiinliik vermoklo, universitetin
todqiqat potensialini gticlondirmak;

2.3.2 ©mokdaslarin niifuzlu beynolxalq elmi konfranslarda istirakinin togviq edilmasi, bu
Istigamotds onlar1 dastoklomok, universitetin bldcasinin formalasdirilmasi zamani bu magsadlo
xususi vosaiti nazards tutmag;

2.3.3 Universitetdo tanmmus xarici universitetlorlo  birgo elmi  konfranslarin,
seminarlarin, is¢i gorislorin kegirilmasini tomin etmok;

2.34 “Web of Science” vo “Scopus” platformalarina daxil olan beynolxalq elmi
jurnallarda nosrlorin va istinadlarin sayini artirmag;

2.3.5 Aparilan todqiqatlarin “Web of Science” vo “Scopus” bazasina daxil edilmis
niifuzlu nosrlards dorc edilmasi li¢lin xarici dillora miikommaol sokilds torcliimoa edilmosini tomin
edacok sistem yaratmag;

2.3.6 “Web of Science” vo “Scopus” bazasina daxil edilmis niifuzlu nosrlordo
mogqalslorin ¢ap edilmasini stimullasdirmag;

2.3.7 Tadgiqgat layihalorinin yazilmasi vo icrasinda todqiqatgilara inzibati dastok verimok;

2.3.8 Muoallimlarin har birina diison keyfiyyatli elmi nosrlorin sayinin artirimag;

2.3.9 Universitetin yeni professor-maosllim heyati Gglin tadgigat mdhiti yaratmaqg va
dastayi artirmagq;

2.3.10Professor-miallim heyatinin arasdirmalara daha ¢ox vaxt ayirmalarina imkan
veran siyasat formalasdirmag;

2.3.11Doktoranturadan sonra tadqgiqatgilar1 universitetin elmi tadgiqatlarina calb etmok;

2.3.12Musllim vo professor heystinin xarici todqgiqatgilarla, beynolxalq akademik
kollektivlo aragdirma layihoalorinds istirakini tomin etmok.

Hoadof 4: Tadgiqat tciin maliyys manbalarinin saxalondirilmasi va artirilmasi

2.4.1 Universitetdo hoyata kecirilon todqiqat layihalorinin maliyya manbaolorini artirmaq
Uciin mévcud mexanizmi inkisaf etdirmok;

2.4.2 Tadqiqatlarin dostoklonmasi iiglin milli vo beynolxalq donorlarla, sirkst, fond vo
togkilatlarla, biznes, sonaye, istehsal saholori ilo omokdasliq qurmaq veo inkisaf etdirmok;

2.4.3 Milli vo beynolxalq todqiqat programlarina miiraciotlorin sayini artirimadg;

2.4.4 Avropa Birliyi vo beynolxalq soaviyyads dostoklonan digar layiholori coxaltmaq va
istiraka togviq etmok;

2.4.5 Biznes startap vo grant layiholorinds foal istiraki tomin etmok.

MOIQSOD _3: Talim va tadris proseslorinin takmillasdirilmasi, idaraetms
strukturunun inkisafi, daxili keyfiyyot tominatimn yaradilmasi, informasiya
mubadilasinin suratlondirilmasi,  hesabathhigin  artirilmasi,  infrastrukturun
yaxsilasdirilmasi




Hadaf 1: Universitetin mévcud idarsetmd vo qorar gobuletmd mexaniziminin
strateji planla slagalondirilorok daha da tokmillosdirilmasi

3.1.1 Idaroetmo vo qorar qobul etma proseslori hazirlamagq vo tasdiq etmok;

3.1.2 Universitet daxilinds koorporativ idaroetmo madaniyyatini qobul etmok vo inkisaf
etdirilmasini tomin etmak;

3.1.3 Qorarqobuletmo proseslorino daxili vo xarici maraqli torofdaslarin sistematik
sokilda calb olunmasini tomin etmak.

Hadosf 2: Strateji planlama vo icrasinin institutsionallasdirimasi

3.2.1 Akademik vo inzibati struktur bolmolorinin 0z strateji inkisaf planlarmi
hazirlamalar1 va icrasinmi dastoklomok;

3.2.2 Morkazlosdirilmis koordinasiya sistemini inkisaf etdirmok;

3.2.3 Dovlat strategiyasina uygun olaraq universitetin inkisafina ¢aligmagq.

Hoadbaf 3: Insan resurslarin planlanmasinin institutsionallasdirimasi

3.3.1 Ehtiyac yoniimlii insan resurslar1 formalasdirmad vo davamliligini tomin etmok;

3.3.2 Akademik va inzibati heyatin vozifs tolimatlarini1 hazirlamag;

3.3.3 Struktur bélma rahbarlarinin idarsetma saristalorini inkisaf etdirmok maqgsadi ilo
mitomadi olaraq tolim programlarini hayata kegirmok;

3.3.4 Akademik va inzibati struktur bolmo rohboarlorinin vo heyatin  momnunlug
saviyyasini davamli nozarat altinda saxlanmag.

Hadoaf 4: Ozini giymatlondirme madaniyyatinin inkisafimi tamin etmak

3.4.1 Akademik vo inzibati struktur bolmalorin 6zlnlgiymatlondirma mexanizimini
formalasdirmaq va hoyata kecrilmasini dastoklomak;

3.4.2 Universitetin akademik va inzibati foaliyyatinin xarici giymotlondirma proseslarina
dastok vermoak;

3.4.3 Daxili keyfiyyat tominati sistemini mikammollagdirmok;

3.4.5 Hesabatlilig1 asas monitoring alatina gevirmok.

Hadof 5: Biitiin is proseslorinin  tokmillasdirilmasi  va  idaragiliyin
institutsionallasdiriimasi

3.5.1 Is proseslorini rogemsal miihito kigiirerak effektivliyi artirmag, informasiya axinini
tonzimlomok va bu prosesdas soffafligi tomin etmok;

3.5.2 Universitetin akademik va inzibati heystinin is faaliyystinin giymatlondirilmasi
sistemlorini davamli inkisaf etdirmok;

3.5.3 Gostarilan elektron xidmatlarin tahlikasizliyini va keyfiyyatini yiksaltmok

3.5.4 Informasiya miibadilasini strukturlararasi tokmillasdirmok.

Hodof 6: Toalobalorlo alagali inzibati proseslorin elektronlasdirilmasi va
sadalasdirilmasi



3.6.1 Akademik proseslori tomin edon, akademik insiyyati sadalogdiran va talobalar tigiin
olgatan edon program tominatini yaratmag;

3.6.2 Toloba Malumat va Qeydiyyat sistemini tokmillasdirmak va inkisaf etdirmak.

Hadaf 7: Universitetda kitabxana xidmatini vo imkanlarim yaxsilasdirmaq

3.7.1 Kitabxananin elmi bazasmin, ¢ap vo elektron materialinin inkisafi {i¢iin zoruri
vosaiti ayrimag;

3.7.2 Kitabxana resurslarina elektron giris imkanlarini artirmag.

3.7.3 Kitabxanani tokmillosdirmok, kitab sayin1 artirmaq vo muasir taloblora cavab veran
oxu zallar1 yaratmagq.

MOQSOD 4: Toklif olunan sosial xidmatlarin va sosial proqramlarn
tokmillasdirilmasi

Universitetimizin asas magsadlorindon biri sosial inkisafdaki missiyamiza asaslanaraq
sosial xidmatlor, sosial programlar vasitasilo comiyyatdoki misboat doyisikliklora tOhfolor
vermokdir. Universitet bu istigamatda 6ncul mévgeyini glclondirmayi hadoflayir.

Hadaf 1: Camiyyatin prioritet problemlarina yonalmis tadgiqat va tahsil faaliyyatinin
dastaklanmasi

4.1.1 Universitet torafindon sosial xidmatlara yonumlu layihalora dastok verimoak va bu
sahads bacariq va potensiali gliclondirmoak;

4.1.2 Universitet omokdaslar1 torafindon bu istigamotds fordi sokildo hoyata kegirilon
foaliyyatlori dostoklomoak;

4.1.3 Comiyyat liclin prioritet olan sosial problemlorin Oyronilmasina hosr edilmis
todqiqat layiholorini hoyata kecirmoak vo dostoklomak;

Hadaf 2: Camiyyata tohfa vermaya yonalmis foaliyyatlari inkisaf etdirmok

4.2.1 Tohsil va todgigat miassisalari ilo birge seminarlar toskil etmok, sosial foaliyyat
goOstormok;

4.2.2 Camiyyatin miixtalif sosial problemlarina hasr edilon maariflondirma programlarini
toskil etmoak;

4.2.3 Muxtalif programlar vasitasilo miiasir pesalars yiyalonmo va inkisaf iiglin sertifikat
programlar1 Uglin zomin yaratmag;

4.2.4 Miixtelif sosial layiha vo programlarin reallasdirilmasinda beynalxalq toskilatlarla
barabar istirak etmoak.

Hoadaf 3: Mazunlarla Universitet arasinda alagalarin guclondirilmasi

4.3.1 Karyera markazinin faaliyyatini tokmillosdirilmak va mazunlarla slags vasitalarini
inkisaf etdirmok;

4.3.2 Mozunlar Asossiasiyasini yaratmag;

4.3.3 Mozunlarin elektron molumat bazasini formalasdirmag;




4.3.4 Mozunlarla daim olagoedo olmaq vo universitetimizdo toskil olunan miivafiq
tadbirlords mozunlarimizin istirakini tamin etmok;
4.3.5 Mozunlarla bagli giymatlondirmo faaliyyatlorini hoyata kegirmok.

MOQSOID 5: Universitetin beynalmilallagsmasi

Miiasir diinyada universitetlor ti¢lin beynalmilollosmo on 6nomli moagsadlordon biri
olmalidir. Hazirda universitetlorin beynalmilallosmo prosesina diggest yetirmasi bir sira
faktorlarla baglidir. Bu ilk ndvboda biznesin sirstlo globallagmasi, todrisin mozmununun
beynalmilollosmo kontekstinin genislonmasi, mozunlarin miixtalif Olkalordo is imkanlar
axtarmasi va nohayat, globallasma prosesinin getdikco daha ¢ox foaliyyst sahasine daha dorindon
sirayat etmosi ilo baglidir. Bu sababdon taloba vo miallim mubadilasinin genislondirilmasi, ikili
diplom qazandiran programlarin yaradilmasina xiisusi digqat yetirilmasi universiteto daha iddiali
Vo potensialli taloba gazandirmagq tigilin xiisusi 6nam kasb edir.

Beynalmilallosmoa universitetin akademik faaliyyatini giiclondirarak, tolim, todris vo
tadqiqat sahalarinds xarici ali tohsil miiassisalari ilo inteqrasiya prosesini daha da siiratlondirir.

Hadoaflorimiz miisllim va talabalarimizin beynalxalq saviyyads bacarigli va yaradici olmalarini
tomin etmakdir.

Hadaf 1: Movcud beynalxalq amakdashgin inkisaf etdirilmasi vo eyni zamanda yeni
strateji beynoalxalq salagalorin qurulmasi

5.1.1 9sas mogsad potensial yeni strateji torofdasliglart miioyyonlogdirmok vo mévcud
omokdasliglart inkisaf etdirmok; (Bu universitetin akademik heyati vo eyni zamanda talabalori
Uctin yeni imkanlar yaradacaq vo onlarin daha effektiv sokildo global akademik comiyyoto
inteqrasiya olunmasina imkan yaradacaqdir)

5.1.2 Omokdashq iiglin giiclii, etibarli vo nifuzlu 0zal vo sahibkarliq subyektlorini
secmoak;

5.1.3 Tadgqiqat sahosinds yeni omokdasliq platformalarini yaratmag;

5.1.4 Universitetin beynoalxalq soviyyada faaliyyatini tomin etmak;

5.1.5 Olkadaxili va beynalxalq saviyyade yeni maliyyalosmo imkanlarini askar etmok.

Hadof 2: Ali tahsil sahasinda beynalxalq niifuzun artirilmasi

5.2.1 Beynolxalq reytinq siralamasinda yer almaq: Diinya universitetlorinin reytingini
miioyyon edon Times Higher Education, Quacquarelli Symonds World University Rankin QS
va basqa bu sahads foaliyyat gostoran reyting sistemloring miiraciat etmoak;

5.2.2 Tohsil sahasinds faaliyyot gdstoran toskilat vo asossiasiyalara lUzvliik. Osas hodof
Universitetdo hoyata kecirilon tohsil prosesinin diinya tohsil sistemino inteqrasiyasini tomin
etmokdir. Bu sobobdon EUA, IAU, EAIE, EAEC, TASSA vo basqa tohsil asossiasiyalara tizvIik
liclin miiraciot edilmoasi mogsodouygundur. Beynolxalq universitet birliklorino iizv olmagq,



onlarin tacriibalorindon istifads etmok, beynolxalq olagalori daha da giliclondirmoklo birgo
layihalords birlikdo islomok imkanini genislondirmak;

5.2.3 Beynolxalq akkreditasiyan1 hoyata kec¢irmok. Miixtolif ixtisaslarin beynolxalq
akkreditasiyadan ke¢irilmosina dostok vermok;

5.2.4 Beynolxalq soviyyali tohsilo yiiksolmok iigiin keyfiyyot modoniyyatini tomin etmok.

Hadoaf 3: Beynoalxalqg mubadilo programlarinda istirak edoan talaba, muallim va
inzibati iscilorin saymin artirilmasi

5.3.1 Beynolxalq akademik heyat va talobo miibadilasi programlarinda istirake¢r sayimni
artirmaq va bu sahads amokdasliq imkanlarini genislondirmak;

5.3.2 Akademik heyat, todqiqatgilar vo toloboloro daha genis imkanlar yaratmagq {i¢iin
Erasmus+, Mdvlana, DAAD, Universitet asasli proqramlar vo basqa layihalor corgivasindo
istirak1 tomin etmok;

5.3.3 Tolobo miibadilo imkanlarint genislondirmok;

5.3.4 Xarici tolaboalari universiteta calb etmok;

5.3.5 Toaloabalar iigiin distant tohsil imkanlarini1 yaratmag;

5.3.6 Akademik heyoti beynolxalq akademik miibadilo programlarina calb etmok;

5.3.7 Universitetin akademik heyastinin professional inkisafi vo miibadile proqramlarinda
istiraki liclin beynolxalq togatidlorin alinmasina dostok vermok;

5.3.8 Torofdas miiossisolorin omokdaslari ilo birgo todqiqat foaliyyetinin yaradilmasina
dastok vermak.

Hadoaf 4: Beynolxalq ikili diplom proqramlarimin yaradilmasi

5.4.1 Yeni beynolxalq ikili diplom proqramlari yaratmaq vo sayini artirmag;

5.4.2 Tohsilin har pillasinds beynalxalq ikili diplom programlarinin yaradilmasina dostok
olmaq;

5.4.3 Birgo magistr programlari vo sertifikat programlarinin yaradilmas.

MO9QSOID 6: Universitet faaliyyatinin genisloandirilmasi

Ali tohsil ocagmin osas moqsadi yiksok tohsil vermoklo yanasi tohsilalanlarin
rahatliglarinin tomin edilmasidir. Bu magsadls da talabalorin rahat muhitds tohsil almalari ti¢iin
novbati addimlar1 hadoflayir.

Hadaf 1: Kampusun yaradilmasi

6.1.1 Toalobalorin rahatlig: {igiin standartlara cavab veran kampus yaratmag;

6.1.2 Rahatlig1 tomin etmoak magsadils universitetin talobalori ii¢iin yatagxanani istifadays
vermok;

Hadaf 2: Tolobalorin maraq dairalorinin genislondirilmasi ii¢iin soraitin tomin
edilmosi




6.2.1 Universitet tolobalorinin bir yerdo davamli faaliyyatini tomin etmok {igiin bir sira
alava darnak va kurslar toskil etmok;

6.2.2 Beynolxalg standartlara cavab veran, son texnoloji avadanliglarla tachiz edilon
laboratoriyalar yaratmag;

6.2.3 Talablora cavab veran idman zalini yaratmag;

Hoadoaf 3: Kollecin yaradilmasi

6.3.1 Universitet daxilinds kollec yaratmaq vo tohsilin névbati pillosine uygun foaliyyot
planini1 hazirlamagq;

6.3.2 Yerli kollecls yanas1 beynoalxalq kollec imkanini totbiq etmak.

Hadaf 4: Yeni laboratoriyalarin va markazlarin qurulmasi

6.4.1 Elm-tadqgigat markazi olarag hom universitet omokdaslarina, hom do gonc
todgiqatgilara komok etmok, todgigat isinin aparilmasina dostok vermok vo beynalxalq
jurnallarda moqgalalorin tortib edilmasini dyratmok;

6.4.2 Pesa vo Omur boyu tadris markazinin magsadi keyfiyyatli va innovativ 6yranmoa
imkanlarini tomin etmokls sonaye imkanlarini geniglondirmak vo comiyyatin 6miir boyu pesokar
Vo goxsi inkisafina maragini giiclondirmok;

6.4.3 Akademik durustlik markazinda aparilan tadqiqat islorinin yazilmasi vo tortib
olunmasi prosesinda informasiyanin diizgiin istifadasi, yayilmasi, istinadlarin dogru gostarilmasi
Vo an asasi diiriistliik prinsiplarina riayat edilmasini asas gotirmok;

6.4.4 Sosial- Psixologiya markazi tolobalorin soxsi inkisaflarina dastok gostarmoklo
yanasi, onlarin zehni saglamliq vaziyyatlorini glclondirmok vo pesokar hoyata baslamalarina
sorait yaratmaq; Eyni zamanda digor ixtisas: bitiron saxslora mioayyan kurs vao seminarlar
naticasinds sosial is¢i olma imkanini sunmag;

6.4.5 Xarici dil hazirhg1 moarkazi universitet daxilindo foaliyyst gostororak dil
hazirliglarin1 daha slgatan edacok. Talabalor va inzibati heyatlo yanasi eyni zamanda konardan
qosulan tolobalor mixtalif dil biliklarina yiyalonacoklor. Bunun dglin isa universitetin maddi
texniki bazasindan (linqofon otaqglari, TLC, komputer va proyektorlarla tochiz olunmus otaqlar
Vo S.) istifada edarak ragib kurs va dil markazlarindan bir addim 6nds olmag;

6.4.6 Beynolxaq imtahanlara hazirhq va Xaricds tahsil markazi Pearson Exam Center
kimi faaliyyat gostardiyindan va bu yénds olan tacriibasindan yol alaraq talsbalari daha diizgiin
molumatlandirmaq Vo dogru materiallarla todris etmok; xarici universitetlords todris imkanlari
hagqqinda molumatlandirmaq va Qobullarimi almaga komoklik goéstarmok; digar beynalxalq
imtahan markazlori IELTS\TOEFL\SAT) ilo amokdasliq etmak;

6.4.7 Tonqidi diisiinma markazi vo Oxu klubu talobalara mixtalif név moruzs va
asarlarin oxunub tahlil edilorak mizakirasini tamin edir. Markazin asas magsadi talabalarimizin
diistincolorinin formalagmasi tiglin lazimi muhiti yaratmaq v bltun vasaitlori olgatan etmokdir.



6.4.8 Innovasiyalar markazi giiniimiiziin toloblorino cavab veron bacariq vo vordislori
istifados edarak, talabalorin innovativ fikirlorini sadacas dilo gatirmalarins ruhlandirmagla yanast,
eyni zamanda onlar1 hoyata kecgirmolorino dostok olmaq; Bunun iigiin davamli seminar va
workshoplar kegcmoak, start up layihalorini tanitmalar1 Gigiin sorait yaratmaq;

6.4.9 Tarciima markazi olaraq ham tarctimo xidmatlori vermak, hom da bu sahads talim
Vo tacriiba kegmok;

6.4.10 Biznes etikas1 markazinin garsisinda duran moagsad universitet tolobalori arasinda
omok bazarmin talablorino uygun olaraq dizgin etik normalara riayst etmok vo sirkot
strategiyalarina cavab veran dogrulari ayird etmayi Oyrotmok.



