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Xulasa

Ali tohsildo istirakin artmasi, comiyyatin rifah1 vo sosial odaloto verdiyi
tohfoni artirir. Lakin borabarlik va inkluzivlik prinsiplarinin tatbigi bir ¢ox
Olkalorda gatinliklor yaradir. Moagalodo ali tohsildo manealorin aradan
qaldirilmas1 vo xuUsusi tohsil ehtiyaclarinin 6donilmasi muzakiroa olunur,
borabar hiiquglar va keyfiyyatli tohsil vurgulanir.

Acar sozler: ali tohsil, inkliizivlik, istirak, Oyranma modoniyyatlori,
borabarlik

Giris

Inkliizivlik biitiin fordlorin sosial vo siyasi birlikdo borabar masafada olmagq va comiyyat
Uzvlarinin va vatondaslarin istifads etdiyi faydalardan barabar istifado etmok hliququ tzarinds
qurulur. Inkliiziv tohsil he¢ bir tolobonin alilliyi, forgli irge, dino vo ya etnik alt grupa
monsublugu kimi forgli vo ya mistasna vaziyysto asaslanan sistematik tocrid tocriibalorine
moruz qalmamasi tiglin tohsilin asas insan hiiququ olmasina oasaslanaraq irali surulon bir
konsepsiyadir.

Inkliiz tohsil olilliyi olan va xiisusi 6yronmo ehtiyaclari olan fordlorin ehtiyaclarina uygun
olaraq xtisusi olaraq hazirlanmusg tadris tocriibalarini ifads edir. Bu tacriibalor yaxsi tolim kegmis
xususi tohsil miallimlari torafindon hoyata kegirilir vo tohsil miisssisalorinds tolim ke¢gmoyon
muollimlor torafindon istifado edilmir. Digor torafdan, inkluzivlik, butiin talabalors, 0 cimladon
agir alilliyi olanlara, tohsil muassisalorinds tasirli tahsil xidmatlori almagq tglin borabar imkanlar
toklif edilmasi kimi tosvir olunur. Bu moagsad, bitlin tolobalori comiyyatin tam Uzvi olaraq
mohsuldar hoyatlar yasamaga hazirlamaqdir. Inkliizivlik, movcud xususi tohsil sistemino
sadaco bir diizolis etmokdon daha c¢oxdur. Oksino, bu, mixtalif tolobo qruplarini tahsilds
yerlogdirmok va onlara digor tolobalorlo eyni imkanlari vo yuksok keyfiyyatli tohsili aldos
etmolori Uglin zoruri bir cavabdir [10, 5.9].

Olilliyi olan talobalorin Umumi tohsil soraiting inteqrasiyasina yonalmis inkliiziv tahsil
konsepsiyas1 fardi gabiliyyatlorindon, kegmisindon va soraitlorindon asili olmayaraq biitiin
tolobalor Gglin inkluzivliyi, barabarliyi vo akademik uguru tomin etmok moqgsadi dasiyan
hartorafli gorgivaya ¢evrilmisdir. Ibtidai vo orta tohsildo inkliiziv strategiyalar genis sokildo

toadqiq edilsa do, onlarin totbigi va ali tahsil kontekstinds bununla bagli problemlar nisbaton az
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todqiq edilmisdir. Bu baximdan mogalodo osas mogsad ali tohsildo inkliziv mihitin
yaradilmasinin yollarmi va effektiv idaroetma modellorini gostormokdir.

Todgigatda nazari-metodoloji yanasmalara vo ikincil molumatlarin analizino genis yer
verilmisdir. Magaloda ali tohsilds inklizivliyin nazari osaslari sistemlosdirilmis vo muxtalif
beynalxalq toskilatlarin (UNICEF, UNESCO vo s.) sonodlori osasinda timumilasdirmo
aparilmisdir. Eyni zamanda, avvalki illoro aid arasdirma hesabatlar1, rosmi statistik manbolor
(Tohsil Nazirliyi, UNICEF) oasasinda ikincil molumarlar istifado edilorok inkliziv tahsil
modellori mugayiss edilmis vo molumatlar sistemlosdirilmisdir.

Inkliiziv tahsilin resurs idaraetmasi va beynalxalq tacriibalor

Diinyanin miixtalif yerlorinda torbiyagilar alilliyi olan talobalora dastak ti¢iin resurslarin
ayrilmasinin somaraliliyi va adalati barads narahatliglarini ifads ediblor. Cox 6lkalords tmumi
tohsil blidcasinin 12%-don 20%-5 gadar olan bir hissasi olilliyi olan talabalors ayrilir [3, s. 121].
Maraqlidir ki, xiisusi tohsil, adi tohsildon daha yiiksok Xorclora sobab olur vo bu xarclor
artmaqdadir [5, s. 11]. Bu mosalalora paralel olaraq, adi vo xUsusi tahsil muassisalarinin birgs
movcudlugu inkliziv tohsil sistemini yaratmagq {igiin lazim olan islahatlarin qarsisini alir [7, S.
257].

Bunun oksino olaraq, inkliiziv tohsil olilliyi olan tolobolor {igiin ¢oxsayl iistiinliiklor
toqdim edir. O, alilliyi olan tolabalorin 6z homyasidlarindan dyronarok akademik iraliloyislorini
artirmalarina imkan verir, sosial alagalor vo dostluq qurma fiirsatlori yaradir. Xiisusi tohsil
ehtiyaci olan toloblorin inkliiziv siniflords istiraki onlarin tolim bacariglarinin inkisafina komok
edir. Olilliy1 olan usaglarin sinifdo olmasi sosial alagslorin vo dostluglarin artmasina sabob olur.
Eyni zamanda, olilliklora qarst monfi yanagmalar azalir va tipik bacariqlara sahib usaqglar 6z
homyasidlarina garst daha ¢ox empatiya inkisaf etdirirlor. Homginin, inkliiziv tohsil miixtolif
va empatik dostluglarin inkisafini va alilliyi olan usaqlarin 6ziins inamini giiclondirir. Beloalikloa,
inkliiziv tohsil akademik, sosial, emosional vo davranis iistiinliiklori tagdim edir [3, s. 121].

Bununla bels, inkliiziv tohsili diizgiin idars etmok ii¢lin miiallim bir sira asas bacariqlara
sahib olmalidir, bu da daha yaxs1 hazirliq taleb edir. Tk névbadoa, miiollimin tolobalorin miixtolif
ehtiyaclarini anlamasi vo onlara qarst boyiik hassasliq niimayis etdirmasi vacibdir. Talobalorin
fordi forgliliklorino hormat gostarilmasi vacibdir. Bundan slave, adaptasiya vo ¢eviklik miihiim
keyfiyyatlordir vo miiollimo hor bir tolobonin unikal ehtiyaclarina uygun olaraq pedaqoji
yanasma va dars planini uygunlasdirmaga imkan verir. ©mokdasliq vo komanda isi do asas rol
oynayir, ¢linki miallim digor pesokarlarla vo valideynlorlo omokdasliq etmolidir ki, timumi

dostok tomin edilsin. Effektiv iinsiyyat bacariglari, xiisusi ehtiyaclarin erkon askar edilmosi,
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forqli qiymetlondirmo vo 6ziino inamin vo foal istirakin tosviqi inkliiziv miihitin inkisafinda
vacib amillordir. Nohayat, davamli yenilomoys sadiqlik, inkliiziv tohsildo on yaxs1 tocriibolor
vo yanagmalarla tanis olmaq {iglin vacibdir. Bu bacariqlar bir araya goldikde, miiollima
forqliliklorinden asili olmayaraq biitiin tolobalorin inkisaf etmasi vo tam potensialina ¢atmasi
Ucln fiirsotlor yaradan bir tohsil miihiti yaratmaga imkan verir [1, . 27]. Masalon, Macaristanda
Pecs Universiteti 2015-ci ildon bari inkliiziv inkisaf proqramlarini hoyata kegirir [4, s. 12].
2018-ci ildo tosis olunan “Inkliiziv Universitet” programi universitet miqyasinda sorgu kegirib
va dorinden miisahibalor aparib. Bu proqram universitetdoki inkliiziv proqramlari arasdirib va
inkliiziv miihitin yaradilmasi ilo bagli catismaz olan saholori miisyyan edib. Toskilat amin olub
ki, inkliiziv ehtiyaci olan tolobalors dostok asason fordi sokilds vo ya mikro-kommunitslor
torafindon godstorilir, bunun oksins olaraq, onlarin daha genis miihitino tosir edon universitet
miqyasl miidaxilolor yoxdur. Eyni m@vzuda 2010-2020-ci illor arasinda aparilmis digor bir
tadqiqat iso ali tohsil miiassisalorinds inkliizivlik fokusunda faaliyyat gostoran qruplar X{isusi
diqgats alaraq, miixtolif tadqiqat metodlarindan istifado etmaklo tolobolorin akademik uguruna
tosir edon dostok mexanizmlorini vo tohsildon ayrilma soboblorini miioyyanlogdirmayo
calismigdir [4, s. 54]. Bu, daha inklziv bir universitet mihiti yaratmagq ti¢iin alava inkisafi tolob
edon sahalori miioyyan etmoys imkan verir.

Amerika Birlogsmis Statlarinda “Inclusive Excellence” adli horokat toxminon iki onillik
davam edon ali tohsilin inkisaf etdirilmasinoe hasr olunmusdur. Bu istigamoatdo totbiq edilon
Diverse Learning Environment Modeli (DLE) ali tohsil miiossisaloring tosir edon daxili (mikro)
va xarici (makro) qiivvelari alagalondirir. Tadqiqatcilar torafindan slds edilon naticalar gostordi
ki, boraborlik anlayisinin yaranmasi, tohsilin keyfiyyotinin vo akademik miikommolliyin
artmast ilo paralel inkisaf edir [12, s. 131]

2000-ci illordo Avropa Ittifaginda iso inkliiziv tohsil olagolorin dyronilmasi ali tohsil
todqiqatlarinin bir hissasing ¢evrildi. Avropa Universitetlori Assosiasiyasinin (EUA) 2019-cu
ildo nasr olunan arasdirma xiilasesi gostordi ki, ali tohsil miiassisolorinin 88%-i inklizivliyi
inkisaf etdirmoyi osas hodoflordon biri kimi gobul edir [8, s. 15]. Bu istigamatdo dyronmo
miihitinin inkisafi, musllimlorin faaliyystlorinin genislondirilmasi va tolabolore yonolmis
xidmatlor inkisaf etdirilmisdir.

1960-c1 illordon etibaron Finlandiya da tohsildo daha inkliiziv yanasmanin zoruriliyini
ortaya qoydu. Buna cavab olaraq, Finlandiya bir sistem totbiq etdi ki, burada xiisusi tohsil
miiossisalorinin 84%-nin yarimstat oldugu bir sistem totbiq edildi vo bu, tolobalors olavo dostok

alarkon holo do adi siniflords tohsil almaga imkan vermisdir. Bu yanasma, xiisusi ehtiyaci olan
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tolobalorin 6z homyasidlar ilo birlikde 6yronmok imkan1 oldo etmolorini tomin etmisdir. 2018—
2019-cu dors ili arzindo timumtahsil moktablarinin sagirdlorinin timumilikdo 22%-i bu név
qiyabi xiisusi tohsil alib [19].

Isvecda do ali tohsil genis cesiddo akademik proqramlar toklif edon universitetlori vo
universitet kolleclorini ohato edon miixtalif vo inkliiziv sistem ilo xarakterizo olunur. Avropa
Xiisusi Tohsil Tolobolori inkisaf Agentliyi Isvecin xiisusi dostoyo ehtiyaci olan sagirdlorin
inkluziyasi ilo bagh yanasmasmi “tok bir yol” yanasmasi olaraq kateqoriyaya salir. Isveg,
homginin illor avval boyiik ganunvericilik se¢imlori edon vo belsliklo inkluziv siyasatlorini
erkon inkisaf etdirib totbiq edon dord 6lkadon biri kimi taninir.

Azarbaycanda inkliiziv tohsilin inkisaf istiqamatlori

Azorbaycanin inkliiziv tohsil sahosindoki akademik tocriibasi mohdud olsa da, bozi
tadgiqatlardan goriinon maraql iraliloyislor oaldo edilmisdir [2, s. 386]. 2004-2005-ci todris
ilindon etibaron, olilliyi olan usaqlarin inteqrasiyasi bir sira tohsil miisssisalorinds pilot
layiholor formasinda hoyata kecirilmoys baglanmis vo bu tocriibo inkliiziv siniflords vo
gruplarda sinaqdan kegirilir. 2003-cii ildon 2011-ci ilo godor Azarbaycan texniki yardimin
tomin edilmosi, torofdasliq slagalorinin qurulmasi, insan potensialinin giiclondirilmasi, maliyya
va inzibati resurslarin ayrilmasi baximindan inkliiziv tohsil islahatina boyiik sormays qoyub
[17, s. 19]. Islahat soylori Elm vo Tohsil Nazirli, ®mok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi,
Erkon Usaqliq Programi Aciq Comiyyat Fondu, Birlogsmis Millatlor Toskilatinin Usaq Fondu
(UNICEF), Tohsildo innovasiyalar Markazi (CIEment) vo digor qeyri-hdkumat toskilatlar: kimi
coxsayli hokumot vo geyri-hokumaot toskilatlarinin rohborlik etdiyi soylor sayasindo intensiv
olmusdur. ABS-da an bdyiik pesokar xiisusi tohsil assosiasiyasi olan Fovgelade Usaqlar Ugun
Suranin (MSK) texniki yardimi ilo inkliiziv tohsil metodologiyas: hazirlanmis vo tocriibado
sinagdan kecirilmisdir. Miiallimlor vo onlarin kdmokgilori inkliiziv tohsil metodologiyasi {izro
davamli tolim vo mentorlugdan kegmislor. Azorbaycan Dovlst Pedaqoji Universitetindo
(ADPU) miisllim hazirlig tizrs inkliiziv tohsil kursu totbiq edilib. 2011-ci ilo qoader ii¢ pilot
layihaye 6lke {izro 30 pilot moktob va usaq baggasinda moktabagodar, ibtidai vo asagl iimumi
tohsil siniflorinda yiingiil vo orta doracali alilliyi olan 268 usaq ugurla daxil edilib [19, s. 21].

Inkliiziv tohsildo comiyyotdo miisbat doyisikliklorin siibutu olaraq, 6lkenin inkliiziv
tohsildo strateji istigamotini tomin etmak ti¢iin inkliiziv tohsil iizrs ikinci dévlat programi qobul
edilmisdir [9]. Program milli h6kumatin asas yerli vo beynalxalq inkisaf togkilatlari ilo birlikdo
olilliyi olan soxslorin tohsilde tam vo monali istirakina manealorin aradan qaldirilmasini tomin

etmayi planlasdirmisdir. Programin magsadi beynalxalq konvensiyalara uygun olaraq mévcud
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ganunvericilik bazalarini islahat etmok, inkliizivliyi doastokloyon strukturlar vo proseslorin
yaradilmasi, misllimlorin vo digor miivafiq maraql toroflorin potensialinin giiclondirilmasi,
vasitalori va resurslari tomin etmok vo maraqli toraflor arasinda inkliiziv tohsili toblig etmak vo
inkliiziv tohsilin hoyata kegirilmasi liclin monitorinq mexanizmlarini giiclondirmakdir.

Azorbaycan Respublikasinin UNICEF ilo inkliiziv dorslor toklif edon timumi tohsil
miiossisalorinin saymi artirmaq mogsadi dasiyan bir sira layiholor {izorindo islomisdir. Bu
layihalorin osas mogsadi hodaf maktoblora inkliiziv siniflorin agilmasinda kémok etmok vo
inkliiziv tohsildo miivafiq kadr potensialinin artirilmasidir. 2018, 2019, 2021 va 2022-ci ilin
birinci yarisinda hoayata kegirilon asas layiho foaliyyetlorine yiingiil aqli vo ya fiziki qiisurlu
tolabalori yerlosdira bilocok miivafiq moktablorin miioyyon edilmasi vo secilmasi, potensialin
artirilmasi vo ictimai molumathiligin artirilmasi daxildir [2, S. 386]. UNICEF ilo omokdasliq
fonunda asagidaki inkliiziv tohsilin inkisafi lizro asagidaki addimlar atilmigdir.

Cadval 1. Azarbaycanda inkliiziv tohsilin inkisafi tizrs tarixi icmal

2006 Birlogmis Millotlor Togkilati Olilliyi olan Soxslorin Hiiquglar1 haqqinda
Konvensiyani (UNCRPD) hazirlayir.
2008 Azorbaycan hokumati, 161 digor torofdagla birlikds, BMT-nin Olilliyi olan

Soxslorin Hiiquglar1 haqqinda Konvensiyasint (UNCRPD) ratifikasiya edir.
2018-2024 | Hokumot “2018-2024-cii illor iiciin Azorbaycan Respublikasinda Inkliiziv

Tohsilin Inkisafina dair Dévlot Programi”n1 toqdim edir.

2018-2020 | UNICEF, Azorbaycan Tohsil Nazirliyi vo Avropa Ittifaqr ilo torofdaslhqda,

Azorbaycanda olilliyi olan wusaqlar {iglin inkliiziv keyfiyyeotli tohsilin
genislondirilmasi lizra proqgramin icrasina baslayir.

Monba: [21]

ovvalki illords Bakida comi dord moktobdo inkliiziv siniflor var idi vo har sinifds iki
saglamliq imkanlar1 mohdud sagird tohsil alirdi. Lakin 2021-ci ildon baslayaraq belo
moktablorin gobokasi genislondi vo inkliiziv moktoblorin say1 halo do artmaqda davam edir.
2021-2022-ci tadris ilindo 6lka iizra sokkiz timumi tohsil miiossisasinda (yoni har moktaba bir
sinif) sokkiz sinif agilmisdir. Bu moktoblorda toskil olunan inkliiziv siniflora iimumilikds 16
usaq (11 oglan vo 5 qiz) vo 36 pedaqoq calb olunub [13]. 2022—2023-cii todris ilindo 10
moktobds daha 10 inkliiziv sinif agilmigdir.

“2018-2024-ci illar iigiin Azarbaycan Respublikasinda Slilliyi olan Saxslor iigiin Inkliiziv
Tohsil Inkisafi iizro Dévlat Programi”nin hoyata kegirilmosi ¢orgivasindo inkliiziv tohsil 2020-
2021-ci todris ilindon etibaron 6lkonin biitiin tohsil miisssisalorinds totbiq olunmaqdadir.
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Respublikamizda tohsil siyasatinin osas mogsadi yalniz insanlara tohsil vermok deyil,
hom do onlarin soxsiyyetlorini inkisaf etdirmokdir. Hazirda dovlotin asas siyasati, tolobolori
tohsil prosesinin subyektlori olaraq motivasiya etmokdir. Bu gilinlordo Azorbaycan
Respublikasinin tohsil siyasatinin prioritet masalalarinden biri alilliyi olan soxslarin tohsils calb
edilmosi vo onlara keyfiyyotli tohsil almaq iigiin hiiquqi baza yaradilmasidir. Bu baximdan,
2001-ci ildo ulu 6ndor Heydor Oliyev torafindon tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinin
Tohsil (Xisusi Tohsil) hagqinda Qanunu shamiyyat kasb edir [17, s. 98]. Bu qanun, haor bir
alilliyi olan usagin psixo-fiziki imkanlarinin todris soraiti altinda inkisafin1 nozards tutur.

20-ci osrin an mithiim dayisikliklorindon biri sosial tolobatin vo ali tohsilds istirakin
ohomiyyatli dorocodo artmasi hesab edilo bilor. Istirakin genislonmosi comiyyatin avvallar
kifayot qodor tomsil olunmayan tobogalorinin ali tohsilo daxil edilmosini asanlasdirsa da, bir
¢ox Olkalords bu genislonmanin tolobs kontingentinin heterojenliyi ilo zaif korrelyasiya oldugu
askar edilmigdir. On son Boloniya prosesinin iraliloyis hesabati da tasdiq edir ki, sosial-igtisadi
statusu asag1 olan, miqrasiya monsoli, xroniki xastsliklori vo ya olilliyi olan ailslorden olan
tolobalor ali tohsildo az tomsil olunurlar. Miivafiq olaraq, xiisusilo bozi fonlords gender
balanssizlig1 davam edir.

Ali tohsildo genislonmonin tolobo miixtolifliyi ilo tam uzlagsmamasi, bir ¢ox
universitetlorin idarsetma va todris modellorinin sonaye tipli toskilatlar kimi standartlagdirilmis
vo formal yanagmalara osaslanmasi ilo izah oluna bilor [11, s. 45]. ©Ononovi ali tohsil
modellorindo dorslor miioyyon edilmis vaxt vo mokan c¢orcivosindo tam zamanli istirak
formatinda hoyata kecirilir. Biitliin tolobolora eyni todris modvzulari, oxu materiallart vo
tapsiriglar toqdim olunur ki, bu da fordi 6yronma ehtiyaclarinin vo miixtalif tohsil fonlarinin
nozora alinmasini mohdudlasdira bilor. Buna gors do inkliizivlik konsepsiyasi ali tohsildo
miikommolliyin axtarisinda mithiim yer tutmali vo Oyronmo vo todris proseslorinin
asanlasdirilmasi, davamlilig1 va sosial shamiyyati innovasiya saylorinin markazinds olmalidir.

Ali tohsil sistemi tobioti etibarilo coxsaviyyali vo kompleks olagolor sobokosindon
ibarotdir. Bu sistem tolobo-miisllim miinasibatlori, universitetin yerlosdiyi soharlo qarsiliglt
tosiri, eloca do universitet-sonaye omokdasligi kimi miixtalif sosial vo institusional saviyyslordo
foaliyyot gostorir. Bu baximdan, ali tohsil miiossisolorinin rohborlori sosial kapitalin
formalasdirilmas1 vo saxlanilmasi {igiin effektiv vo davamli sosial olagalor qurmaga
masuliyyatlidirlor [15, s. 54]. Bu alagslorin asasmin iqtisadi oldugu goriinss do, ali tohsilin
iqtisadi vo sosial mogsadi tokca bir tobogonin vo ya faydalananlarin deyil, biitiin comiyyatin

iqtisadi vo sosial rifahinin yiiksoldilmasi kimi gabul edilmolidir. Daha genis kontekstdo sosial
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odalata nail olmagq tigiin hall etmali olan bir ¢ox problemlar {i¢iin comiyyatlorin yiiksok soviyyali
xtuisusi bilik vo bacariqlara ehtiyaci var. Ali tohsil bu bilik vo bacariqlar1 alds etmaoyin yollarini
Oyratmoklo sosial adaloto nail olmaqda miithiim rol oynayir. Belsliklo, o, comiyyatin biitiin
tizvlarinin iqtisadi va sosial rifahinin artirilmasi magsadine xidmat edir. Tonqidi nozariyyenin
bir ¢ox niimayondasi ali tohsilin sosial adalstin vo maariflonmonin tomin edilmosinda rolunu
vurgulamisdir [16, s. 23].

Universitet rohborliyinin ham talobalorin, ham do professor-miisallim heyatinin “yiiksok™
soviyyado Oyronmosini dostokloyon todqiqat vo todris maorkozlorine ¢evrilmok iigiin soy
gostormokdonss, soxsi vo ya qrup maraqlarinin hoyata kegirilo bilocoyi saholords ilisib
galdiglar1 miisahido edilir. Istor onlayn, istarsa da iiz-iizo olsun, sinifde no bas verir, dyronma
hansi saviyyadas bas verir vo comiyyatin va bazar ehtiyaclarina na doracods uygundur, akademik
muxtariyyoatin modoni sokildo yerlosdirilmasi sobobindon ¢ox vaxt arxa planda qalir.
Miistoqillik vo doyison sosial ehtiyaclara uygunlagsmanin birlosmasi universitetlorin hibrid
institutlar kimi goriinmosino sobab olmusdur. Inzibati vo maliyys muxtariyyati saviyyolori
Olkodon Olkoys doyison ali tohsil miiossisalori lazimi yeniliklori hoyata kecirorkon vo ya
doyisiklikloro ayaq uydurarkon comiyyot vo akademik irs qarsisinda mosuliyystlorini
tarazlagdiracaq sokildo rasional sokildo idaro edilmolidir. Bu yeniliklori vo onlarin global
soviyyoda totbiq soviyyelorini miiqayiso edon arasdirmada onlaynliq, agiqliq, ceviklik,
inkliizivlik vo texnologiya ilo giiclondirilmis yeniliklor agkar edilmisdir [18, s. 12].

Biitiin vatondaglarin is hoyatlarina daxil olmalar1 baximindan tohsils sl¢atanliq global
diinya nizaminda shomiyyat kasb etmokdadir, comiyyatin biitiin tobagalori torafindon ali tohsilo
olcatanliq gobul edilmokdadir vo ali tohsil sistemlari bir 6lkenin global iqtisadiyyatin1 ohato
edon vo barabarlik tomin edon an yiiksok saviyyada tochiz olunmus bir alot kimi goriilmekdadir.
Tohsilda barabarlik ilo biitiin comiyyatlords har ciir etnik, cinsiyyat, peso va digor qruplarin
idaraetmolords balansli tomsilinin tomin edilmasi hadaflonir. Fordlorin hamisinin tohsile daxil
olmalarinda boraborlik tomin etmok, slava tohsil imkanlarina ¢atma nisbatlorinin bir-birino
borabor olmasin1 vo votondaglar arasindaki geyri-boraborliklori aradan galdirmaq magsod
goyulmaqgdadir. Buna goro do “ali tohsildo boraborlik™ anlayisi ilo tohsilin forgli tobago vo
siniflors agiq hala gatirilmasi, sosial harokatliliyi mohdud olan asagi golir qruplarindaki fordlors
yonalik molumat, bacariq vo qabiliyyst qazandirilmast vo comiyyatdoki mdvgelorinin
yaxsilagdirilmasi imkanlarinin tomin edilmosi ifado olunmaqdadir. Bu ¢arcivads tolobalors

yalniz eyni tohsil imkanlarimin taqdim edilmasi deyil, onlarin farqliliklorini nozors almagq,
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istirak¢ilara Ozlorini bir tohsil icmasinin parcast olduglarini hiss etdirmok, akademik
performanslarini yaxsilasdirmaq vo motivasiya etmok lazimdir.

Azorbaycanda son illordo ali tohsil sahosindo inkliiziv tohsilin inkisaf istigamatlorino
xtisusi diqqget yetirilir. Belo ki, universitetlords inkliiziv tohsilin effektiv idare olunmasi
miixtolif maraqli toroflorin garsiliqh slagesini tolob edir.

Diagram 1. Azarbaycanda ali tohsil sahasinds inkliiziv tohsilin inkisaf istiqgamotlori

Azorbaycan *Siyasatlorin islonib hazirlanmasinda,
Respublikast Elm va programlarin maliyyslosdirilmesindo vo
Tohsil Nazirliyi onlarm icrasina nazaratds 9sas rol oynayir.

* Universitet rohborliyi kurikulum,
Universitet rohborliyi infrastruktur vo kadr siyasoti soviyyosindo
inkliiziv tocriibalor hoyata kegirmalidir.

Ictimai vo beynalxalq +On yaxs1 tacriibalorin tatbiqini, tolim va
toskilatlar tacriibo miibadilasini tosviq edir.

[14]

Azorbaycanin ali  tohsil miiassisolorindo inkliiziv tohsilin idaro edilmasi vo
olagolondirilmasi beynolxalq standartlara vo qabaqeil tocriibalors asaslanan kompleks yanasma
tolab edir. Biitlin vatondaslarin, o climlodon xiisusi tohsilo ehtiyaci olan goxslorin ali tohsilo
borabar ¢ix1s soraitinin yaradilmasi yalniz dovlet, tohsil va ictimai strukturlarin omokdaslig ilo
mimkindir. Olkods inkliiziv tohsil hagqinda ictimaiyyatin molumatliligii artirmaq iigiin
UNICEF ilo amokdasliq edilorok bir ne¢s videogarx hazirlanmisdir. ©sason, bu maariflondirici
videolar hom olilliyi olan, hom da olmayan talobaloar ti¢ilin inkliiziv tohsilin akademik va sosial-
psixoloji oshomiyyatini izah edir. Onlar miixtalifliys hormati togviq etmok vo miixtalifliys doyor
vermok maqsadi dagtyir [14].

Xiisusi gaygiya ehtiyaci olan tolabolorin inkliiziv siniflordo yerlosdirilmosi soylorini
yalniz “giris imkan1 vermok’lo mohdudlagdirmamagq, bu ciir tohsil imkanlarinin keyfiyyatini vo
naticolorini tomin etmak ii¢lin ali tohsil miiossisolorinin homin talobolori dyrotmok vo torbiyo
etmok imkanlar1 inkisaf etdirilmalidir [17, S. 7].

UNICEF Azarbaycan miisllim hazirligini Azarbaycan h6kumatinin inkliiziv tahsilla bagh
6hdaliyini yerino yetirmok {i¢iin bir problem kimi miioyyon etmisdir. Miiallimlorin inkliiziv
tohsilo hazir olmamasinin asas sobablorindon biri ya inkliiziv tohsilin onlarin xidmotoqodarki
hazirliginin bir hissasi olmamast, ya da inkliiziv tohsil mévzusunun ¢ox nazari olmasi vo onlara

inkliiziv soraitdo todris etmok {igiin konkret strategiyalar toqdim etmomosidir.
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Bu baximdan ali tohsil miiassisolori miiollimlori vo digor miivafiq is¢ilori inkliiziv
Oyronmo miihitine uygunlasdirmagq ii¢iin osas inkliiziv doyarlor va saristalor iizro kifayst qodor
tolimlondirmayi talob edir. Biitiin miisllimlor inkliiziv miisssisalords ¢ox forqli qabiliyyatlora
malik usaqlarla islomak ii¢iin tolim kegmoalidirlor [20]. Bu, hom miisllim hazirligi, ham do
ixtisasartirma hazirhiginin uygunlagdirilmasimi tolob edir. Tohsilin inkisafi lizro Dovlot
Strategiyas1 omiirboyu tohsil ticlin Milli Kvalifikasiya Corgivasinin hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasini toklif edir [8]. 2015-ci ildon bir neg¢o ali tohsil miiassisasi miiollimlarin
tokmillosdirmo programlarma yenidon baxmaga baslayib. Inkliiziv tohsil programlart ADPU,
Baki Slavyan Universiteti, Baki Dovlot Universiteti, ADA Universiteti vo Sumqgayit Dovlot
Universitetinds todris planlarina daxil edilib.

Ali tohsilds inkliizivliyin inkisaf istiqamatlori

Inkliiziv tohsil, tohsil miihitindo hor bir tolobonin istirakini vo ugurunu tomin etmok
mogsadilo miisyyanlogdirilon problemlori aradan qaldirmaga yonolmisdir. Bu yanasma, yalniz
tolabalorin barabar gokilds tohsil almasini deyil, hom ds har birinin fordi ehtiyaclarini 6domoayi
hodofloyir. Inkliizivlik tohsilde baraber imkanlar yaratmaqla, miivafiq destok vo rohborlikla, hor
bir tolobanin tam potensialini ortaya qoymaga imkan verir.

Ali tohsil miiassisalori, inkliiziv tohsil miihitinin yaradilmasina dogru iroliloyarkon, 6z
foaliyyatlorini hor soviyyoads yenidon nozaordon kecirmalidirlor. Tohsil sisteminin hor bir hissasi,
o climlodan tadris proqramlari, toskilati strukturlar, biidco va alageler, inkliiziv prinsiplori osas
alaraq yenilonmoalidir. Bu yanasma, tolabolorin miixtalif tohsil ehtiyaclarina cavab veran
miihitlor yaratmagla, onlarin soxsi vo akademik inkisafini dastokloyir.

Cadval 2. Ali tohsilds inkliizivliyin asas istigamatlori [7, S. 91]

Fiziki MUhit Tohsil miisssisolorinin infrastrukturunun olilliyi olan soxslor

(Olcatanhq) uciin universal dizayn prinsiplarine uygunlasdirilmast,

Sosial Dastak va Talobalarin psixoloji rifahinin vo sosial inteqrasiyasinin tomin

Psixoloji Xidmatlor olunmasi

Todris Plan1 vo Fordi ehtiyaclara uygunlasdirilmis vo c¢evik  todris

Metodika metodlarinin totbiqi

Fordi Yanasma vo Fordi dostok programlari, akademik rohborlik vo mentorluq

Yonlandirmo sistemlori

Miidllim Hazirh@ Inkliiziv tohsil iizro miiollimlorin pesokar inkisafi vo
ixtisaslasmasi
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Resurs Paylanmasi Tohsil resurslarinin adalstli vo somarsli boliisdiiriilmasi
Dovlat vo QHT Dovlat vo geyri-hokumat qurumlart ils inkliizivlik tizrs birgs
I9mokdashgi layihalo

9dalatli Tahsil vo Talabalorin tam igtirakini vo inkisafini dostokloyon sistemlorin
Potensial Inkisaf qurulmasi

Inkliiziv tohsil sistemini giiclondirmok {i¢iin miivafiq resurslarin vo togobbiislorin
movcudlugu vacibdir. Bu, yalniz tohsil iscilorinin tolimatlari ilo mohdudlagmamali, hom do
tolabolorin ehtiyaclarini tam anlamali vo uygunlasdirilmis todris metodlar totbiq etmolidir. Ali
tohsil miiossisalori, xtiisusils olilliyi olan talabalorin tohsil prosesinag calb edilmasi mosalosing
xtisusi diggot yetirmoalidirlor. Fordi dostok vo yonlondirmo mexanizmlorinin yaradilmasi,
onlarin tohsilde ugur qazanmasini tomin edacok.

Inkliiziv pedagogikanin tatbiqi yalniz tohsil iscilorinin pesokar inkisafi ilo deyil, hom do
tohsil siyasotinin davamli olaraq tokmillosdirilmasi ilo miimkiin olacaqdir. Bu mogsad, tohsil
miiossisolorindo miixtolif ehtiyaclart olan tolobalor ii¢lin sorait yaradilmasi ilo yanasi, todris
miihitinin sosial vo moadoni cohatdon zonginlosdirilmasini tomin edir.

Inkliiziv comiyyatlor qurmagq, tohsil miiossisolorinin tokco daxili foaliyyatlori ilo bagl
deyil, hom do comiyyatin digor saholori ilo six amokdagliq etmalorini tolob edir. Tolobalorin
tohsil almasi {igiin yalniz fiziki miihitin uygunlasdirilmasi kifayat etmaz; hom ds onlarin sosial
vo psixoloji dostoys ehtiyact vardir. Bu baximdan, tohsil miiossisalori vo ictimaiyyst arasinda
daimi bir olaqo vo oamokdasliq tomin edilmolidir. Dovlst vo geyri-hdkumat toskilatlar: ilo
qurulan torafdashgqlar, inkliiziv tohsil sahasindos iroliloyisglora gotirib ¢ixara bilor.

Resurslarin diizgiin sokildo paylanmasi vo tohsilin odalotli gokildo idars olunmasi,
inkliiziv tohsilin ugurlu totbiqi {iclin vacibdir. Miiassisalor, miixtalif tohsil ehtiyaclarina uygun
miitoxossis dostoyl tomin etmoli vo toloboalore uygunlagdirilmis tohsil imkanlarr toqdim
etmolidir. Inkliiziv tohsil miihitinin m&hkomlondirilmosi mogsadilo gevik vo effektiv resurs
boliisdiiriilmasi mexanizmlori totbiq edilmalidir.

Notica

Inkliiziv tahsil, biitiin tolobalar iiciin barabar imkanlar yaradaraq onlarin tohsil prosesindo
istirakin1 vo ugurunu tomin etmoayo yonolmis fundamental bir yanasmadir. Bu model yalniz
alilliyi olan talabalorin tohsil hiiquqlarin1 miidafie etmokls kifaystlonmir, eyni zamanda fordi
ehtiyaclara uygunlagdirilmis todris metodlari vasitosilo hor bir tolobanin potensialint maksimum

doracados inkisaf etdirmays imkan verir. Ali tohsil miiossisalori, inkliiziv tohsil prinsiplorini
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yalniz fiziki miihitin uygunlasdirilmasi ilo deyil, hom do todris metodlari, sosial vo psixoloji
dostok xidmotlori vo resurslarin diizgiin béliisdiiriilmasi ilo hoyata kegirmolidirlor. Inkliiziv
tohsilin effektiv totbiqi ticlin miixtolif torofdaglar arasinda davamli omokdasliq vacibdir; dovlot,
tohsil miiossisolori vo geyri-hokumat togkilatlart arasinda mohkom olagolor qurulmali, bu
sahoyo dair miivafiq siyasotlor vo resurslar tomin edilmolidir. Beloliklo, inkliiziv tohsil yalniz
tohsil miiossisalorinin deyil, biitovliikdo comiyystin inkisafi vo odaloatli tohsil miihitinin

qurulmasi baximindan miithiim shomiyyat kasb edir.
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Abstract. The increase in participation in higher education enhances its contribution to

social welfare and justice. However, the application of equality and inclusivity principles still

presents challenges in many countries. The article discusses the removal of barriers in higher

education and the fulfillment of special educational needs, emphasizing equal rights and access

to quality education for all students.
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