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Xilass. Dag-modon foaliyyati yalniz iqtisadi masalo deyil, hom do huquai,
ekoloji vo sosial konteksta malik kompleks bir sahadir. Mogalads post-
miinaqiso zonalarinda dag-modon Sonayesinin barpasi vo inkisafi yalniz
normativ-hiiqugi bazanin tokmillogdirilmasi, institusional koordinasiyanin
guclandirilmasi va beynslxalq standartlarin tatbigi ilo deyil, hom do ekoloji
tohliikasizlik va sosial masuliyyat prinsiplorinin reallasdirilmasi ilo dayaniqli
xarakteroa malik olmasi tohlil edilmisdir.
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Abstract. Mining is not only an economic issue,
but also a complex area with a legal,
environmental and social context. The article
analyzes the sustainability of the recovery and
development of the mining industry in post-
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1. Giris

Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazisi olan Qarabag iqtisadi rayonu
zongin mineral xammal ehtiyatlarina malikdir. Miinaqisaden sonraki dovrde bu resurslarin
iqtisadi dovriyyoyo calb edilmosi dlkonin sosial-igtisadi inkisafina miihiim tohfo vermoklo
yanasi, regionda dayaniqli siilh vo omokdasligin tomin olunmasinda da oshomiyyatli rol oynayir.

Bununla bels, dag-madon sanayesinin barpasi vo inkisafi yalniz igtisadi maraqlara deyil, hom
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do ekoloji, sosial vo hiiquqi ¢orgivolorin mohkom osaslara soykonmaosino baglidir. Magalodo
post-miinaqiso zonalarinda dag-modon foaliyyotinin hiiquqi tonzimlonmasi, institusional
mexanizmlar, beynolxalq tocriibanin totbiqi vo movcud cagiriglar aragdirilmisdir.

Olkomizdo dag-madan faaliyyati bir sira normativ-hliqugi baza osasinda tonzimlonir.
Bu sistemin formalagmasinda asas moqsad mineral ehtiyatlarin samarali istifadasi, straf miihitin
gorunmasi, homginin yerli ohalinin sosial rifahinin tomin edilmosidir. Post-miinaqiso dovriindo
isgaldan azad edilmis orazilordo dag-modon sonayesinin borpasi vo inkisafi movcud
qanunvericilik ¢arcivasinin daha da giiclondirilmasini zaruri edir. Bu iso 6z névbasinda bir sira
normativ-hiiquqi aktlarin tohlil edilmasins ehtiyaci artirir.

Normativ hiiquqi asaslar. Ik 6nco qeyd etmok lazimdir ki, 1995-ci ildo qobul edilmis
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast (1995) mineral ehtiyatlarin hiiquqi statusunu
miioyyonlosdiran ali sonad kimi ¢ixig edir [1].

Konstitusiyamizin 14-cii maddssinds qeyd olunmusdur ki, “7abii ehtiyatlar har hanst
fiziki va ya hiiquqi soxslorin hiiquglarina va moanafelorina xalal gatirmadon Azarbaycan
Respublikasina mansubdur”. Bu miiddoa tobii ehtiyatlarin 6zollogdirilmasini istisna etmoklo
yanagl, onlarin istifadoesi zamani dovlatin iqtisadi, ekoloji vo sosial siyasoting riayat olunmasini
da tolob edir. Post-miinaqise orazilorinds aparilan madon islorinin hiiquqi legitimliyi do mohz
bu ali sonadin prinsipino osaslanir. Bundan oslavo 1998-ci ildo gobul edilmis “Yerin toki
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu [3] dag-madon foaliyyatinin asas normativ
gorgivasini muoyyon edir. Burada mineral ehtiyatlarin kosfiyyati, hasilati, qorunmast vo
istifadasi ilo bagli prinsiplor, homg¢inin lisenziyalagdirma vo nozarot mexanizmlori oks
edilmigdir. Homginin, xususi shomiyyatli mineral resurslarin tokrar istismarinin garsisinin
alinmasi, ekoloji balansin qorunmasi va innovativ texnologiyalarin tatbiqi bu ganuna ssaslanr.

Dag-madoan sonayesinin foaliyyati ekoloji baximdan riskli sahs oldugu {i¢iin ad1 ¢okilon
sonayenin foaliyystindo “Otraf miihitin miihafizasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
ganunu [3] bir nego dovlat proqramlart vo xiisusi normativ aktlari, eloco do investisiya vo
torofdasliq miiqavilalori asas nozars alinan hiiquqi normalar sirasindadir. Bu hiiquqi-normativ
sonadlor eyni zamanda strateji sonadlor kimi mineral ehtiyatlarin istifadesindo sosial-igtisadi
prioritetlorin miloyyon edilmosing, homginin dovlet-6zal torsfdasliginin inkisafina imkan
yaradir.

Investisiya miiqavilolori iso yalniz kapital qoyulusunu deyil, hom do tohliikesizlik
standartlarinin totbiqini, soffaf idaroetmo mexanizmlorini vo sosial mosuliyyatli foaliyyat
prinsiplorini hiiquqi sokilds tosbit edir. Buna goére do post-miinaqise oraziloerinde baglanacaq
miiqavilolor hom hiiquqi miihafizo, ham do beynslxalq arbitraj mexanizmlorino ¢ixis1
baximindan daha uygun olmalidir. Adi ¢okilon qanunvericilik bazalarinin kifayst qoder genis
olmasina baxmayaraq post-miinaqiso soraitindo yeni ¢agirislar meydana golir. Bu sobabdon.

hiiquqi ssaslarin inkisafi iiclin agagidaki istiqgamatlor xiisusi aktualliq kasb edir:
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1. Ekoloji tahliikasizlik mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi. Bu, otraf miihito doyon
ziyanin kompensasiyasi vo modon foaliyyatindon sonra torpaqglarin rekultivasiyasi ilo bagl daha
sart toloblordir.

2. Yerli ohalinin hiiquglari. Bu, sosial rifah programlarinin hiiquqi tominati, masgulluq
va sosial masuliyyatlo bagli 6hdaliklorin qanunvericilikde doqiq gostarilmasini tolab edir.

3. Innovativ texnologiyalarin hiiqugi tasvigi. Bu, “agilli madengilik” (Smart Mining)
texnologiyalarinin totbiqini dostokloyon normativ aktlarin hazirlanmasidir.

4. Saffafliq va hesabatliliq. Bu, beynolxalq tosobbiislora (EITI, ESG standartlari) uygun
hesabatliq mexanizmloarinin qanuni 6hdslik kimi tatbiqidir.

Azorbaycan Respublikasinda dag-modon sonayesi ilo bagli bir sira statistik gostoricilora
nozor salaq. Belo ki, azad olunmus orazilorin {imumi sahasi toxminon 10.000 km?-dir.
Azorbaycan Respublikasinin Minatomizlomo Agentliyinin molumatina osason, homin
orazilordo 1 milyondan ¢ox mina vo partladilmis horbi sursatlar miioyyen edilmisdir. Olkomizdo
madan sonayesinin UDM-do pay1 toxminon 7-8% toskil edir. Qeyri-neft ixracinda metallurgiya
vo madon mohsullariin pay1 iso 10-12%-dir. Qarabag vo Sorqi Zongozurda osas yataglara mis-
quzil tizro Qizilbulaq, Soyiidli, Damcili vo s. aiddir. Qizil ehtiyatlar1 burada 112 tondan g¢ox
oldugu tosdiglonmisdir. Mis ehtiyatlar1 200 min tondan ¢oxdur. illik potensial hasilat iso qiz1l
lizro toxminon 5-10 ton, mis {izro iso 20-30 min ton prognozlasdirilmisdir (Qrafik 1). Yalniz
modan sektoru iizro is yeri potensiali 5 mindon c¢oxdur [2]. Bu statistika onu gostorir ki,
6lkomizdos iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda isgaldan azad olunmus orazilorimizin potensiall

yiiksokdir.

Qarabadda qizil vo mis ehtiyati ila illik hasilat mlgayisasi
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Qrafik 1. Qarabagda qizil vo mis ehtiyatlar1 ilo illik hasilat miiqayisosi

Monba: Qrafik Azarbaycan Minatomizloma Agentliyinin malumati asasinda miiallif torafinden tortib edilmisdir

Azorbaycanin post-miinaqise zonalarinda dag-modon sonayesinin hiiquqi osaslart ham
milli qanunvericilik, hom do beynalxalq standartlarla uzlagdirilmali, ekoloji vo sosial
mosuliyyatli idaragilik prinsiplori daha giiclii hiiquqi mexanizmlarls tomin edilmalidir. Bu, ham

regionun dayaniqli inkisafini, ham do 6lkonin beynolxalq investisiya calbediciliyini artiracaq.
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Institusional corciva. Azorbaycan Respublikasinda dag-modon faaliyyetinin idaro
olunmasi ¢oxpilloli institusional sistem vasitosilo hoyata kegirilir. Bu sistemdo miixtalif dovlot
qurumlar1 mineral resurslarin kosfiyyati, hasilati, istifadosi, ekoloji nozarat vo investisiya
proseslorinin tonzimlonmosindo istirak edir. Post-miinaqiso soraitindo iso bu qurumlarin
foaliyyatinin daha samarali va koordinasiyali toskili xtisusi aktualliq kasb edir.

Iqtisadiyyat Nazirliyi dag-modon sektorunun makroiqgtisadi siyasot g¢orgivesindo
inkisafin1 tomin edon osas qurumlardan biridir [3]. Nazirliyin funksiyalarma investisiya
siyasotinin formalasdirilmasi, dévlot programlarinin icrasi, isgaldan azad edilmis orazilorin
iqtisadi inkisaf planlarina modon sektorunun inteqrasiyasi daxildir. Burada osas vozifo mineral
ehtiyatlarin istifadossini regional igtisadi inkigaf, sosial rifah va dayanigli masgullug siyasatlori
ilo uzlagdirmaqdir.

Energetika Nazirliyi, adston, enerji resurslariin idars olunmasi ils slagoalondirilso do,
madan sonayesinin tonzimlonmasindo do miihiim rol oynayir [2]. Ciinki dag-modan foaliyyati
enerji istehlaki vo enerji infrastrukturu ilo six baghdir. Nazirlik, xiisusilo iri miqyasli sonaye
layihalorinin enerji tominatin1 koordinasiya edir vo bu sahodo beynslxalq torofdasliglar:
doastokloyir. Post-miinaqisa orazilorinds enerji resurslarinin diversifikasiyasi, barpa olunan
enerji manbalarinin madan sanayesi ilo inteqrasiyasi da Energetika Nazirliyinin faaliyyatinin
prioritetlorindon hesab olunur.

Ekologiya vo Tobii Sorvatlor Nazirliyi dag-modon foaliyyastinin ekoloji aspektlorine
birbasa cavabdeh qurumdur [2]. Nazirlik yer tokinin istifadosi iizro lisenziyalarin verilmasi,
ekoloji giymotlondirmalorin aparilmasi, tobioto doyan ziyanin monitoringi vo otraf miihitin
qorunmasi tadbirlorinin icrast funksiyalarini yerino yetirir. Post-miinaqiso orazilorinde uzun
illor davam etmis ekoloji fosadlarin (torpaglarin deqradasiyasi, mesolorin mohv edilmasi, su
ehtiyatlarinin ¢irklonmosi) aradan qaldirilmasi bu qurumun qarsisinda daha ciddi 6hdsliklor
qoyur.

Dovlot Mineral Xammal Ehtiyatlarindan Istifado Agentliyi 6lkonin mineral
ehtiyatlarinin kasfiyyati, qiymotlondirilmasi vo geydiyyati ilo masguldur [12]. Onun faaliyyati
moadon sonayesinin elmi-texniki bazasimin formalagmasina vo resurslarin idaro edilmasindo
soffaf molumat sistemlorinin qurulmasma xidmet edir. Post-miinaqise orazilorinde yeni
yataglarin miioyyanlosdirilmasi vo iqtisadi dovriyyays calb edilmasi bu xidmatin osas strateji
istigamatlorindan biri olacaq.

Azorbaycan Investisiya Holdingi 6lkonin strateji ohomiyyatli ddvlot miiossisolorinin
idara olunmasinda miihiim rol oynayir. SOCAR iso neft-qaz sektoru ilo yanasi, dag-madon
sonayesindo do potensial torofdas kimi ¢ixis eds bilor. Bu qurumlarin istirak etdiyi layihalor
daha ¢ox kapitaltutumlu, strateji shomiyyatli vo beynalxalg torafdashq talob edon tasabbiislorlo
baglidir. Masalan, iri infrastruktur layihslorinin maliyyslasdirilmasi, innovativ texnologiyalarin

tatbiqi va xarici investorlarin calbi onlarin faaliyyst spektrino daxildir.
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Dag-madon sektorunun samorali idara olunmasi yalniz ayri-ayr1 qurumlarin faaliyyati
ilo deyil, onlarin koordinasiyasi ilo miimkiindiir. Hazirk1 soraitdo miixtolif nazirlik vo dovlot
organlarinin solahiyyatlori miioyyon qodor {ist-iisto diisiir ki, bu da informasiya boslugu,
tokrarlanan funksiyalar vo idaraetmada gecikmolor yarada bilor. Bu problemlorin aradan
qaldirilmast Ugiin  moarkazlasdirilmis ragomsal idaraetma platformasmmin (“Smart Mining
Governance Platform™) yaradilmasi mogsodouygun goriintir. “Smart Mining Governance
Platform™ anlayis1 rogomsal texnologiyalara osaslanan, dag-modon sonayesindo idaroetmo
proseslorini vahid informasiya miihitinds birlogdiren innovativ platforma kimi qiymatlondirilir.
Bu sistemin osas moaqsadi saffafliq, operativiik, hesabatliliq vo dayaniqli idaraetmani tomin
etmokdir. Platforma dovlot qurumlar, 6zol sirkotlor, investorlar vo ictimaiyyot arasinda
informasiya miibadilosini asanlagdiraraq resurslarin daha effektiv idarasini miimkiin edir. Onun
osas xtuisusiyyatlorine ragamsal lisenziyalasdirma, real vaxt rejiminda ekoloji monitoring, agiq
malumat bazasi va koordinasiya va siiratli garar gabuletma aid edilir. Bununla bagli bir ne¢o
beynolxalq tacriiboni tohlil edok. Avstraliya diinyanin on iri dag-modon 6lkslorindan biri olaraq,
hasilat sonayesindo soffafliq, resurslarin effektiv idarasi vo beynolxalq investorlarin maraqglarini
tomin etmok {iglin innovativ idaroetmo mexanizmlori totbiq etmisdir [10]. Bu istigamotdo
yaradilmis “Mining Cadastre Portal” (Madon Kadastr Portali) dovlat vo 6zal sektor arasinda
rogomsal platforma iizorindon garsiliglh slagoni asanlasdiran, lisenziyalagdirma vo nozarot
proseslorini soffaflagdiran miihiim alot kimi qiymetlondirilir. Avstraliya tocriibosi gostorir ki,
modon sonayesindo roqomsal kadastr platformalar1 qlobal bazarlarda o6lkonin rogabot
gabiliyystini artirir, yerli icmalarin etimadini méhkomlondirir vo hasilatin ekoloji vo sosial
tosirlorinin daha doqiq monitoringini miloyyan edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu 6lkads dag-
modon sonayesinin UDM-doki pay1 11% toskil edir. Avstraliyadaki bu model sonradan bir cox
0lka torafindon istifade olunmusdur. Masalon, Qana, Mozambik vo Mongolustan Avstraliya
niimunasindan istifado edorok 6z milli moadon kadastr sistemlorini qurmusdur.

Kanada diinyanin aparict modongilik O6lkolorindon biri olaraq hasilat sonayesindo
innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo secilir. Bu sahoads totbiq edilon asas roqomsal alotlordon
biri “GeoMine” platformasidir. Platforma O6lkonin geoloji resurslarmin somorali idaro
olunmasi, ag¢iq molumat miibadilesinin tomin edilmosi vo hasilat sonayesinds soffafligin
giiclondirilmasi magsadilo yaradilmisdir. “GeoMine” hom dovlat orqanlari, hom do 6zal sektor
ucun vahid malumat bazasi va analitik garar dastayi sistemi funksiyasini dasiyir. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu 6lkado madon sonayesinin ixracatdaki pay1 20%-don ¢oxdur. Azorbaycan tigiin
bels bir platforma Qarabag vo Sorqi Zongozurda aparilacaq modan islorinin saffaf vo hesabatl
sokildo idars olunmasina, homginin beynolxalq investorlara giivon yaradilmasina xidmat eds
bilor. Belo bir vahid idarsetma sistemi hom dovlot qurumlarinin faaliyystini optimallagdirar,
hom do moadon sonayesinds saffafliq, hesabatliliq vo dayaniql inkisaf prinsiplarinin totbiqini
giiclondirar.

Azorbaycanin post-miinaqiso orazilorindo dag-modon sonayesinin inkisafi ii¢lin

institusional ¢ar¢ivo kifayat godor genis olsa da, on boylik ¢cagiris bu qurumlar arasinda samarali
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koordinasiyanin tamin olunmasidir. innovativ idarosetmo texnologiyalarinin totbiqi, dovlot-6zal
torofdasliginin giiclondirilmasi vo beynolxalq standartlara uygun institusional mexanizmlorin

yaradilmas1 golocokdo bu sahonin rogabat gabiliyyatini artiracagq.

2. Beymnolxalq tacriiba va standartlar

Post-miinaqiso zonalarinda dag-modon foaliyyotinin barpast vo inkisafi tokco milli
ganunvericilik vo institusional ¢orgivo ilo mohdudlagmir. Burada, homg¢inin Azorbaycan
Respublikasinin torafdar oldugu beynolxalq standartlar da nozars alinir. Qlobal miqyasda qabul
olunmus standartlarin totbiqi hom ekoloji tohliikasizlik, hom da igtisadi colbedicilik baximindan
miithiim rol oynayir. Beynoalxalq tocriibonin totbiqi Azorbaycan ii¢lin bir nego asas {istlinliik
yaradir. Bunlara xarici investisiyalarin colb olunmasi, layiholorin beynoslxalq maliyys qurumlari
torafindon dostoklonmasi, sosial masuliyyatli idaragilik modelinin formalasdirilmasi, regionun
global madan sanayesi zonciring inteqrasiyasi v s. aid edils bilor. Burada beynalxalq tocriiboyo
asaslanan bir nega asas prinsiplari vurgulamaq lazimdir. Bunlardan birincisi, ESG prinsipidir
(ingilis dilinds - Environmental, Social, Governance) [7]. Bu, miiasir madon sanayesinda
ekoloji, sosial va idaragilik aspektlorini ohato edon fundamental yanasmadir. Ekoloji aspektdon
karbon emissiyalarinin azaldilmasi, su va torpaq resurslarinin qorunmasi, tullantilarin tokrar
emali. Qarabag vo Sorqi Zongozurda minalanmis va ekoloji cohatdon zoror gérmiis orazilorin
barpast ESG prinsiplarinin totbiqini zoruri edir. Sosial aspektdon yerli ohalinin masgulluga colb
edilmasini, sosial infrastrukturun inkisafini, ohalinin saglamliq vo tohliikesizlik maraqglarinin
gorunmasini ohato edir. Idaragilik aspekti iso soffaflig, hesabatliliq vo korrupsiya risklorinin
azaldilmasindan ibarotdir. ESG prinsipinin 6lkomizds totbiq edilmesi post miinaqiso
arazilorinds “yasil modongilik modeli”-nin formalagsmasinda bdyiik potensiala malikdir.

Novboati beynolxalq prinsip EITI prinsipi adlanir (ingilis dilinds - Extractive, Industries,
Transparency, Initiative) [11]. Bu togabbiis madon sonayesinda soffafligi vo hesabatliligi tomin
edon beynolxalq mexanizmdir. Bu modelin tatbiqi dovlat va sirkatlor arasinda galir bolgiisiiniin
soffafligini, ictimaiyystin layihalorlo bagli molumatlara ¢ixisint vo beynolxalq maliyys
qurumlarinin etimadinin artmasi kimi ustiinltiklor yaradir.

Digor bir prinsip investisiya layihalorinin beynolxalq soviyyade taninmasini, hom do
regionun “agilli modongilik” (Smart Mining) morkozino ¢evrilmosini tomin edon ICMM
prinsipidir (ingilis dilinds - International Council on Mining and Metals) [6]. Bu standart dag-
modan sanayesindas tohliikasizlik, ekoloji miihafizs va sosial masuliyyatls bagli qlobal tacriibani
0ziindo birlosdirir. Buraya istehsalatda omoyin miihafizasi vo is¢i tohliikesizliyi, ekoloji
fosadlarin minimuma endirilmasi vo yerli ohali ilo sosial torofdasliq kimi amillor daxildir.

Qeyd olunanlarla yanas1 xarici investorlarin hiiquqglarinin qorunmasi tigiin beynalxalq
arbitraj mexanizmlorinin mdvcudlugu vacibdir. Bu mexanizmlor sormayacilorin hiiquqi
cohotdon risklorini azaldir, investisiya miibahisalorinin obyektiv holline zomanat verir vo

Azorbaycanin beynolxalq investisiya imicini mohkamlondirir. Post-miinaqise zonalarinda iri
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miqyash layiholordos istirak edacok xarici sirkatlor iiclin bu mexanizmlor bdyiik bir strateji
ohomiyyato malikdir.

Todqgigat isinin keyfiyyotinin artirilmasi {i¢lin bir sira post-miinaqiso Olkolorinin
miiqayisali tohlilina do ehtiyac yaranir [7]. Belo dlkolorden biri olan Bosniya vo Herseqovinada
miiharibadon sonra (1990-c1 illorin ortalarinda) iqtisadiyyatini borpa edorkon osas
problemlordon biri genismiqyash minalanmis orazilorin tomizlonmasi olmusdur. Taobii
resurslarin istifadosi uzun miiddot mohdudlasmis, investisiya axii zoiflomisdir. Beynolxalq
togkilatlarin dostoyi ilo morhololi sokildo minalarin tomizlonmasi vo resurslarin istifadoyo
acilmasi bag vermigdir.

Ruanda soyqirimdan sonra iqtisadiyyatin1 kond tosorriifat1 vo dag-modon sonayesino
osaslanaraq barpa etmisdir. Xiisusilo koltan, qizil vo qalay kimi mineral resurslarin hasilatinda
“agilli idaroetmo” mexanizmlorinin totbigi vo beynolxalq bazarlara cixis 6lkonin UDM-do
artima gotirib ¢ixarmigdir. Lakin geyri-rosmi hasilat vo ekoloji risklor uzun miiddst problemlor
dogurmusdur. 2000-ci illordo Ruandada modon senayesinin UDM-do pay1 1-2% oldugu halda,
rogomsal idarosetma vo beynolxalq bazarlara inteqrasiya naticosindo bu gostoricinin 6-7%-2
gadar yliksalmosi miioyyon edilmigdir.

Kosovo miinaqisodon sonra zongin [linyit (komiir) ehtiyatlart vo digor mineral
resurslardan istifadoni prioritetlogsdirmis, lakin siyasi taninma problemlori vo investisiya risklori
sobabindon bu potensial tam reallagdirila bilmomisdir. Buna baxmayaraq, beynslxalq donor

toskilatlarinin dostayi ilo miioyyon modon layiholori hoyata kegirilmisdir.

3. Movcud cagirislar va problemlar

Azorbaycan Respublikasinin post-miinaqiso zonalarinda dag-modon sonayesinin
inkisafi boyiik iqtisadi potensiala malik olsa da, bu proses bir sira ciddi cagirislarla da miisayiot
olunur. Hom texniki, hom sosial, ham ds ekoloji saviyyade mdvcud olan problemlorin halli
dayanigl inkisafin asas sortidir. Homin ¢agiriglart Cadval 1-doki kimi qruplasdirmagq olar.

— Minalanms arazilor: Isgaldan azad edilmis orazilorin osas problemi minalanma vo
partlamamis horbi sursatlarin mdévcudlugudur. Bu amil dag-madon foaliyystinin baslanmasi
liciin on boylk tohliikasizlik maneasi hesab olunur. Yeralt: resurslarin kosfiyyat: vo hasilatt
proseslorindo haor hansi texniki islorin aparilmasi yalmiz tam tohliikosizlik tomin edildikdon
sonra miimkiindiir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, mina tomizloms prosesi hom vaxt, ham do
maliyyo baximindan ¢ox ¢otin vo uzunmiiddstli bir morholodir [13]. Demsali, madongilik
foaliyyatinin baslamasi iiclin ilkin sort tohliikesizlik infrastrukturunun yaradilmast vo
beynalxalq humanitar toskilatlarla omokdashigin giiclondirilmasidir.

— Infrastruktur boslugu: Miinagisodon avval bolgado mdvecud olmus infrastruktur uzun
illor orzindo dagidilmis vo istifadoyo yararsiz voziyyoto diismiisdiir. Hazirda yol-noqliyyat,
enerji tominati, su tochizati vo logistika sobokolorinin oksariyyoti yenidon qurulma
marhalasindadir. Madon senayesinin xiisusilo logistik tominat (faydali qazintilarin daginmast),

enerji tominat1 (hasilat proseslorinin enerji tutumlu olmasi) vo istehsal infrastrukturuna ¢ixis
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baximindan giiclii bazaya ehtiyac1 var. Infrastrukturun borpasi dévlot programlarinin dsas

prioritetlorindan biri olsa da, bu prosesin siiratlondirilmasi va 6zal sektorun calbi vacibdir.

Cadval 1. Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorindo dag-modon sonayesinin inkisafi {izro

movcud cagiriglarn tohlili

Problemlar Sabablor Holl yollari
- Beynolxalq standartlara uygun mina tomizloma
. Isgal dovriindo genismiqyaslt amoliyyatlarinin siiratlondirilmasi
Minalanmig . . . . ..
orazilor minalama va partlamamis - IT asasli mina xaritslorinin hazirlanmasi
sursatlarin qalmasi - Beynolxalq togkilatlarla amokdasliq vo texnoloji
dastok
. - .. - Dovlot investisiya proqramlarinin giiclondirilmosi
Infrastruktur Dagidilmis yol, enerji, su vo = S .
boslugu logistika sobokolori - Ozal sektorun va xarici sormayadarlarin calbi
- “Agilli infrastruktur” konsepsiyasinin totbiqi
. . . S L - Yerli vo beynolxalq universitetlorlo omokdasliq
Insan kapitali Uzunmiiddoatli iggal naticosindo L .
< . . . - Peso tohsili morkozlorinin yaradilmasi
catismazligi kadr potensialinin zaiflomasi . S S . .
- Diaspora vo xarici miitoxassislarin miivaqqati calbi
- Otraf miihits tosirin qiymatlondirilmasi (EIA)
Torpaq va su ehtiyatlarinin prosedurlarmin totbiqi
Ekoloji risklor cirklonmasi, tobioto zororverici | - Yasil texnologiyalarin istifadosi (tokrar emal,
tasirlor tullantilarin idarasi)
- Rekultivasiya vo torpaq barpa proqramlari
e Yerli ohalinin uzunmiiddstli - Yerli ahali li¢lin masgulluq imkanlarinin yaradilmasi
Sosial-igtisadi S i . . N . )
. . macburi kogkiin hoyati, sosial - Sosial tominat programlarinin giiclondirilmosi
inteqrasiya X A ; L P e .
adaptasiya ¢otinliklori - Icmalarla “sosial lisenziya” yanasmasinin totbiqi

Manba: Cadvoal miiallif torofindan tortib edilmigdir

— Insan kapitali: Miiasir madon sonayesindo rogabat iistiinlilyii yalmz tobii sorvatlorin
movcudlugu ils deyil, ham do yiiksok ixtisasli miitoxassislorin bacariqlar: ilo Olgiiliir. Post-
miinaqise orazilorinde uzunmiiddatli iggal naticosindo bdlgonin kadr potensiali zoifloyib. Bu
sobabdon, madon miihandislari, geologlar, ekologlar, texniki operatorlar vo idaragilorin bolgaya
caolb edilmosi vacibdir. Insan kapitalinin inkisafi ii¢iin peso tohsili proqramlari, universitet-
sonaye amokdaslig1 vo beynalxalq tocriibo miibadilosi XUsusi shamiyyat kosb edir. ©ks halda,
madon layihalorinin somaraliliyi va tohliikasizliyi tomin olunmaya bilor.

— Ekoloji risklor: Dag-moadon foaliyyati otraf miihito on ¢ox tosir edon sahoalordon
biridir. Isgaldan azad olunmus orazilords illorlo davam eden nazaratsiz istifade vo ekoloji
balansin pozulmasi naticasinds torpaq, su vo meso resurslart ciddi zeror gérmiisdiir. Yeni
madon islorinin aparilmast iso olave risklor dogura bilor. Bunlara torpagin deqradasiyasi vo
mohsuldarligin azalmasi, su ehtiyatlarinin ¢irklonmasi, flora vo faunanin mohv edilmasi va
tullantilarin diizgiin idars olunmamas1 kimi masalolor aid edilir. Buna goro do ekoloji risklorin
azaldilmas1 Ttg¢iin ekoloji qiymetlondirma (EIA) prosedurlarmin giliclondirilmasi, yasil
texnologiyalarin totbiqi vo rekultivasiya proqramlari zoruridir.

— Sosial-igtisadi inteqrasiya: Dag-modon sonayesinin inkisafi yalmiz iqtisadi

gostaricilorlo mohdudlagmamalidir. Bu prosesin an miihiim istigamatlorindan biri yerli ohalinin
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iqtisadi vo sosial hoyata inteqrasiyasidir. llorlo mocburi kdgkiin hoyati yasayan ohalinin geri
gayidist zamani mosgulluq imkanlarinin  yaradilmasi, sosial tominat todbirlorinin
giiclondirilmasi vo yerli icmalarla korporativ omokdasliq prioritet olmalidir. ©ks halda, modon
foaliyyati sosial naraziliq dogura bilor. Miiasir beynolxalq tocriibads “sosial lisenziya” anlayisi
genis totbiq olunur - yoni, yerli icmalarin dostoyi olmadan istonilon layihonin uzunmiiddotli
davamlilig1 tomin edilmir.

Natica. Post-miinaqiso zonalarinda dag-modon Sonayesinin inkisafi yalniz iqtisadi
gazanc magsadi dagitmamali, eyni zamanda ekoloji balansin qorunmasi, sosial inteqrasiyanin
guclondirilmasi vo beynolxalq standartlara uygun idaroetms miihitinin yaradilmasi ilo miisayiot
olunmalidir. Bu yanagma ham regionun uzunmiddotli dayanigli inkisafini tomin edacak, hom
do yerli vo xarici investorlar t¢lin daha slverisli sorait formalasdiracaqdir.

Homginin asagidak: praktik tovsiyalari alda etmok olar:

- Dag-madan sanayesins dair xiisusi “Post-miinaqiso Zonalarinda Madangilik hagqinda
Qanun” gobul edilmoali; burada ekoloji standartlar, sosial dhdaliklor vo rogemsal idarsetms
prinsiplari ayrica nazords tutulmalhdir;

- “Yer toki haqqinda” vo “Otraf miihitin miihafizosi haqqinda” ganunlara slavalor
edilorok “smart mining” texnologiyalarinin totbiqi, ekoloji reabilitasiya vo rogomsal
hesabatliliq hiiqugi baximdan macburi edilmalidir;

- Xarici investorlarin colbini asanlagsdirmaq U¢ln investisiya mubahisalorinin
beynolxalq arbitrajda halli ilo bagli mexanizmlor ganunvericilikds tasbit olunmalidir;

- Yerli shali Ugln peso-ixtisas hazirligi morkazlori agilmali, onlarin madangilik vo
xidmat saholarins inteqrasiyasi tomin edilmalidir;

- DOvlot-0zol torofdasliq mexanizmlori asasinda ekoloji borpa fondlari yaradilmali,
golirlarin bir hissasi mohz tobistin vo sosial infrastrukturun barpasina yonaldilmalidir.
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