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Xiilasa. Mogalonin moagsadi beynolxalq tocriibays asaslanaraq, hom dovlat,
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1. Giris

Miiasir biznes yoniimlii diinyada bas veran siyasi, iqtisadi vo sosial transformasiyalar,

bazar igtisadi miinasibatlori 6lkolords intensiv globallagma proseslori siiratlo artmaqdadir. Belo

yanagmalar iso dovlot vo isgiizar torofdasliq olagoalorinin geniglondirilmasi yeni iqtisadi

mexanizmlorin islonmasini daha da aktuallagdirilmigdir. Yoni, dovlstin iqtisadi, siyasi vo

miixtolif strateji mogsadlorine nail olma zamani yaranan problemin hallinds, dovlat

organlarinin va biznes comiyyatinin cohtlorinin birlogdirilmasi asas masaladir. 9nanavi olaraq

dovlat organlart ils yanasi yerli 6ziiniiidaraetma organlari tarafindon idars olunan genis spektrli

xidmatlards shalinin ds rolu boyiikdiir. Belo olan halda, miioyyan problemlor meydana ¢ixir.
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Bu zaman dovlat vo 6zal sektorun salahiyyst vo maliyys imkanlarindan konara ¢ixan va yeni
fenomenin - dovlat 6zal torafdasliginin yaranmasi kontekstinds talob olunan kompleks tadbirlor
plan1 hazirlanmalidir. Hazirda diinya arenasinda dovlet torofindon idars olunan miixtolif
igtisadi  foaliyyat novlorino 06zal kapitalin colb edilmasi formasi kimi dovlet 6zal
torofdaslarindan genis istifads edilir [1; 2; 3; 4; 5].

2. Dovlat, 6zal va isgiizar taradashq slagslarinin biznes miihitinda rolu vo onun
genislonmasinds yaranan problemlar

Miixtalif alimlor, bazar iqtisadiyyatli olan bozi 6lkolords comiyyatin yeni
igtisadiyyatinin formalagsmasimin fundamental proseslorini, yani istehsalin globallagmasi,
kapitalin beynalmilallogsmasi, dovlatlor, regionlar va tosorriifat subyektlori arasinda ragabatin
artmasi fonunda bas vermasini sdylayirlor. Demak olar ki, dovlat, 6zal va isgiizarliq torafdashigi
[4; 5; 6; 7] diinyanin yiizdon ¢ox 6lkasinds tatbig olunur. Bunlara inkisaf etmis 6lkalori ABS,
Boyiik Britaniya, Almaniya, Fransa, Italiya, Kanada, Yaponiya, Meksika, Argentina, Braziliya,
Cin, Koreya Respublikasi, Tayvan OPEK dovlatlori, Ukrayna, Qazaxistan, Ozbokistan,
Moldova, Madagaskar, Kapiru, Zambiya va s. aid etmoak olar [6].

Dovlat torafindon idars olunan igtisadi faaliyystin bir ¢ox novlerinds 6zal kapitalin
totbiqi miioyyen sortlorla slagadardir. Igtisadiyyatin liberallasdiriimasi konsepsiyasimin miihiim
elementlorindon olan dovlat omlakinin 6zallosdirilmasi tendensiyasini geyd etmak olar. 20-ci
osrin sonlarinda Azorbaycan miirokkob tarixi bir dévr yasamisdir. Olkenin sosial-igtisadi vo
madani hoyatinda boyiik tokamiil yolunu inamla kegmisdir. Sabit, tohliikosiz vo miasir hoyat
soviyyasini tomin etmokls, diinyada taninmis 6lko olaraq beynslxalq niifuzunu shamiyyatli
doracads tosdiglomisdir. Comiyyatdo dovlotgilik ananalorini giiclondirmis, miiasir sosial-
iqtisadi infrastruktur quruculugunu ugurla vo davamli inksaf etdirmisdir. Iqtisadi inkisafdan
qaynaqlanan yiiksok maliyys imkanlari ilo uzun illor makroigtisadi sabitliyini gorumagla
yanasi, artim tempini vo tohliikasizliyini tomin etmok igiin giiclii potensial yaratmigdir.
Istonilon proqrama hakim olmagq iiciin, ohali, investorlar, biznes va s. ilo yanasi, hortorofli elmi
aragdirmalar olmalidir. Programa calb olunan arazilorin, toskilatlarin vo soxsiyyatlorin ixtisasli
brendingino asaslanan diisiiniilmiis, soristoli tosvigat olmalidir. irimiqyaslh layihalor tosvigini
yalniz iqtisadi tisullarla hoyata ke¢irmok miimkiin olmadig: ii¢lin siyasi komponent homiso
miihiim rol oynamalidir. Hom programin 6ziiniin, ham do maraqli taraflorin imic vo reputasiya
aspektlorinin ¢ox vacib faktorlar olmasi danilmazdir. Bu baximdan programin colbedici
imicinin yaradilmasima va har bir layihanin informasiya dastayins boyiik ehtiyac duyulur. Bu,
dovlat orqanlarmin diqqatini programin hazirlanmasi va hayata kegirilmasilo slagsli yaranacaq
problemlorin  hallindo dastok mogsadi potensial investorlari, orta vo kigik biznes
niimayandalarini, ixtisasli ig¢ilori Vo miitaxassislori maraqlandiracaqdir. Bu isa 6z névbasinds
ohalinin do maragma sobab olacaqdir. Hor hansi iqtisadi layihonin hoyata kegirilmasi {igiin
keyfiyyatli imic va informasiya dostoyins ehtiyac vardir. Burada iso asas moqsad, programin
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biitiin saviyyalorinds (hakimiyyat organlari, media, investorlar, biznes, shali va s.) istirak edan
subyektlorin va soxslorin miisbot miinasibat Vo reputasiyasini formalasdirmaqdir [2].

Dovlat-6zal torofdasligin  paylanmasi saholor tizro miixtolifdir. Dovlatin  ananavi
inhisarinda olan asas strateji sonaye saholoaridir Ki, bura daxildir: yerin tokindan istifads, elektrik
enerjisi, sonayesi, infrastruktur sektorlar1, madaniyyat obyektlori, tarixi abidslor va s. D6vlat bu
orazilordo movcudlugundan tamamilo imtina eds bilmoz. Mioyyan omlak {izorinds onu
dovriyyadon ¢ixarmaq, mohdudlasdirmaq vo miilkiyyat¢i olaraq qalmaq, ya da ondan
istifadonin miioyyon mogsadyonlii xarakteri tizorindo noazarati saxlamaga macbur olur,
Beynolxalq tocriiba gostarir ki, dovlat-6zal torafdasligi miixtalif foaliyyst sahslorinds formalasa
bilor. Dovlat, 6zal va isgiizar torafdasliq slagslorinin miimkiin tatbiq sahalori [3; 6] codval | -
do gostorilmisdir.

Cadval 1. Dovlat, 6zal va isgiizar torafdashq slagalorini totbig sahalori

Nagliyyat Yol harakatina nozarat sistemlarinin tikintisi, istismari, texniki xidmati,
totbigi va s.
Monzil vo kommunal Kommunal xidmatlorin yerino yetirilmosi, kommunal sobokalorin

xidmoatlor istismar1 su tochizati, kanalizasiya vo s., kii¢alorin tomizlonmasi,
tullantilarin utilizasiyasinin tomizlonmasi vo utilizasiyasinin tomini
Ekologiya Tobii ehtiyatlardan somorali istifado etmok vo ekoloji turizmin

taskilindan galir alds etmok hiiququ il sohor vo sohoratrafi parklarin

yaradilmasi, saxlanilmasi vo inkisafi

Daginmaz omlak Tikinti hiiququ vo kommersiya layihslorindos istirak miiqabilinda ictimai
binalarin va maclis evlarinin tikintisinin va istismarinin tomini
Ictimai asayis va Nogliyyat sisteminds vo 06zal sirkatlorin xidmat gostordiyi ictimai
tohliikasizlik yerlards asayisin tamin edilmasi; dayanacaqlarin tagkili vo saxlanmasi

Telekommunikasiya Telekommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi1 va istehlakgilara
xidmatlarin yiiksok soviyyado gostarilmosi

Maliyys sektoru Macburi sosial sigorta va dovlat pensiya tominati sahasinds 6zal sigorta
Vo idaroetmo sirkotlorinin calb edilmasi

Tohsil Yaxinhqdaki orazinin tikintisi vo inkisafi hiiququnu olds edon 6zl
sirkatlor torafindon maktablorin,tibb miiassisalorinin va s. tikintisi va

avadanligla tachiz edilmasi masalslarinin tamini

Manba: [8; 9; 12] istifads edilmaklo miisllif torafindan tortib olunub.

Secilmis sahalor ¢argivasinda dovlst Vo 6zal sektor arasinda torafdasliq zamani1 miioyyan
problemlor yaranir ki, alimlorin fikrinco bunlara asagidakilar1 (Cadval 2) aid etmok olar:
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Cadval 2. Dovlat, 6zal va isgiizar torafdashq slagalorinin formalagsmasinda yaranan problemlarin tosnifati

qarsiligh fealiyystin prioritet (problemli) sahalarinin inkisafi ti¢iin daqiq
strategiyanin olmamasi

qanunvericilik bazasinin, vergi siyasotinin miikommoal olmamasi,
tariflorin tonzimlonmasi mexanizmlari

dovlat 6zl terafdasligin layihalerinin idars edilmasi vo hayata
kegirilmasinds tacriibasi olan yiiksak ixtisasli kadr ¢atismazligi

soffafligi tomin edon mexanizmlarin iglonmomis olmasi

—

Manba: [5; 7; 8] istifads edilmoklo miislliflor tarafindon tortib olunub.

3. Daovlat, 6zal va isgiizar tarafdashq slagalorini genislandirilmasinda yaranan
problemlarin halli yollar:

Yuxarida gostorilon problemlorin halli modernlogmis iqtisadi hoyatda dovlet, 6zol
torofdashigin yeni mexanizmloari ilo hayata kegirilon layihalorin saymi artirmaqla yanasi, onun
keyfiyyotini do yaxsilasdiracaqdir. Bu ciir miinasibatlorlo inkisaf etdirilmomis foaliyyot
saholarine 6zal kapitali calb etmoklos igtisadiyyatin hom dovlot, ham dos 6zal sektorunda yiiksolis
alda etmok daha ol¢atandir. Hazirda inkisaf etmis dovlat va 6zal sektorlart arasinda torafdasliq
miinasibatlori sisteminin modernlogdirilmis iqtisadiyyatin foaliyystindo fundamental element
miioyyan saviyyads movcuddur. Onun totbigi zorurati iss liberal inkisaf konsepsiyasinin iki
postulatindan (isbatsiz) irali galir:

1. Ozal miilkiyyat institutlarinin formalasmasi ilo iqtisadi arttmm siiratlondirilmasi
prosesi arasinda uygunlugq;

2. Ozol miilkiyyoto osaslanan iqtisadiyyatin daha yiiksok mohsuldarhign vo
somaraliliyi ilo dovlat miilkiyyatine va birbasa dovlat idaragiliyino asaslanan miigayisa.

Diinya vo dovlat-6zal torofdasliq tocriibasine asason, torofdasliq layihalorinin hayata
kegirilmosi miivafiq mal vo Xxidmat bazarlarinda istirak¢ilar arasinda miinasibatlorin

uygunlasdirilmasina komok etmokla, 6ziiniin formalagsmasina v inkisafina nail olur.
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4. Dovlat, 6zal va isgiizar tarafdashq alagalorinin genislonmasinin bashca iqtisadi
mexanizmlari

Aragdirmalar gostorir ki, dovloat, 6zol vo isglizar torofdasliq layiholorinin hoyata
ke¢irilmasinin uguru onlarin hazirlanmasinin ilkin morhoalalorindon baslanir. Miitoxassislarin
fikrinco, dovlat vo 06zal biznes arasindaki torofdasligin on miithiim samaralilik aspektlori,
asagidakilardan ibarat olmalidir:

1. Dovlat-6zal  torofdaghigin  inkisafi {iglin olverisli miihitin formalagdirilmasi,
hakimiyyat orqanlari ilo biznes arasinda etimad saviyyasinin artirilmast;

2. Golocak inkisafla torafdasligin hiiquqi vo tonzimlayici dostoyinin giiclondirilmasi,
tarif tonzimlonmasi, vergitutma, torpaq qanunvericiliyinin, dovlat-6zal torofdasliginin ayri-ayri
obyektlarinin qeydiyyati gaydalarinin daha da tokmil va alverisli islonib-hazirlanmast;

3. Layihoanin hayata kegirildiyi bolganin orazi xiisusiyyatlorinin nazors alinmasi ilo
mohdud miiddatin miiayyan edilmasi; 6lkonin, rayonlarin vo saharlorin strateji-perspektivli
inkisaf layihalorinds dovlat-6zal torafdasliginin méhkamlandirilmasi;

4. Ozal biznes torofdashigr asagidaki istiqamatlordoe dovlat dostoyinin vo zomanatlorin
giiclondirilmasi:

5. Tarofdas layihalar ti¢iin maliyys alotlorinin genislondirilmasi vo somarali istifadasi;

6. Kompensasiya mexanizmlorinin inkisafinin tamini;

7. Hokumatin biitiin soviyyslorinds sosial-igtisadi inkisafin prioritetlorinds doyisiklik
edilorkon sarmayagilarin layiholorin sartlorine amal olunmasina tominatin verilmasi;

8. Tarif tonzimlonmosinin doyismoazliyins tominatin verilmasi.

9. Layihalorin magsad va vazifalarinin biitiin potensial istirak¢ilar tigiin kifayat godor
ac1q olmasi ilo yanasi, investorlarda layihalorin hazirlanmasina miimkiin qadar operativ calb
edilmasi;

10. Layihalorin hazirlanmasi ilo yanasi, onlarin hayata kegirilmasindo demokratik
nozaratin miitasakKkil toskili;

11. Torofdaglara vo ictimaiyysts molumat vermoklo yanasi biznes birliklorinds
istifadonin temini;

12. Layihalorin miigavila sortlorinin tonzimlonmoasi mogsadilo optimal mobillikls;
torofdaslarin davraniginda ¢evikliyin vo yeniliyi hoyata kegirilmasi.

Miiasir soraitdo nozoro almaq lazimdir ki, inkisaf etmis oOlkolorda, dovlet-6zal
torofdashiginin artirilmasi inkisafin vo rogabst gabiliyystinin mithiim mexanizmi kimi gobul
olunmusdur. Dovlot-6zal torofdasliq investisiyalarin calbi  sxeminds layihalorin idars
edilmasinin effektiv formasi kimi qoabul edilir. Xarici ekspertlor géra asagidaki istiinliiklor
miihiim hesab edilir (Cadval 3):

79



[POK YOLU, No.3, 2024

Azarbaycan Universiteti

Cadval 3. Dovlat, 6zal va isgiizar torafdasliq slagalorinin tstinliiklari

Dovlot-6zal torofdashq
layiholorinin Gstiinliiklori

Isgiizar dairolor iiciin dovlot-6zal
torofdaghigin colbediciliyi

Dovlot-6zal  torofdashgin  dovlst
tigiin colbediciliyi

dovlat ohomiyyatli obyektlora
investisiyalarin totbiqi

ananavi olaraq dovlot sektoruna
¢ix1s; birbasa dovlot dostoyi vo
istiraki

inkisafin sistematik problemlorinin
holli (infrastrukturun, enerjinin,
manzil-kommunal tesarriifatinin
Vo s. inkisaf etmomosi)

infrastruktur obyektlorinin
saxlanmasinda (istifadosinds)
dovlot xarclorinin azaldilmasi

xarici tocriibadan istifado

islorin vo xidmatlorin
keyfiyyatinin vo somoraliliyinin
yiiksaldilmasi

layiho risklorinin dovlot vo 6zal
investorlar arasinda
boliisdiiriilmasi; idaroetmo
funksiyalarini 6zol investora
otiirmakla layihonin somarali idars
edilmosini tomin etmosi

uygun zomanatlor altinda
uzunmiiddatli investisiyalarin
yerlosdirilmosi imkanlar

vergilordon vo digar dovlat
biidcasindan daxilolmalarin
artmasi

infrastrukturun inkisafina miiasir,
yiiksok samorali texnologiyalarin
calb edilmasi

daha ¢ox sayda layiholor arasindan
secimin aparilmast

investisiya vo digor faaliyystin
artirtlmasi

investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmast

ragabat saviyyasinin
yiiksaldilmasi, sosial sabitliyin
mohkomlondirilmosi

Manba: [10; 12] istifado edilmoklo miiallif torsfindon tortib olunmusdur.

Bir sira alimlorin baxigs moévqeyina gora dovlat vo biznes strukturlari arasinda torofdagliq

alagoalarinin hoyata kegirilmasi prosesi, 6lkads hoyata kegirilon bazi layihalor tiglin xarakterik

olan gatinliklorlo {izlasir. Bu da iqtisadi layihalorin hoayata kegirilmasinin dovlst-6zal

torofdaslhiginin tocrid olunmus formasi deyil. Bu iso 0 demokdir ki, 6lkenin biznes, hiiquqi,

modoni miihiti ila six baglhidir [7].

moahsul vo xidmeatlarin istehsali ii¢iin yiiksok texnologiyali sonaye
sahalorinds, sohiyys sahasinds, elmda vo tohsil sahasinds dovlst-6zal
torafdasliq mexanizmlarindan istifads yollarinin axtarisin aparilmasi

kommunal xidmatlar vo madsniyyat sahasinda biitiin irimiqyaslt

torafdasliq layihalori hoyata kegirilmasi

bu ciir torofdasliglarin inkisafi vo dostoklonmasi ii¢iin ilkin normativ
baza va institutlar miioyyon etmok

layiho miiraciotlori axininin formalagmasinda toplanmis tocriibalorin

toplanmast

Sakil 1. Dovlat, 6zal va iggiizar tarafdagliq olagslorinin geniglondirilmasinin baslica istigamatlori
Manba: [6; 9] istifads edilmoklo miisllif tarofindon tortib edilib
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Dovlat hakimiyyatinin igtisadi siyasstinin maraqlarini1 nazars almag oldugca vacibdir
Vo dovlat-6zal torafdasligr sahasinds somoraliliyin artirtlmasi tigin qanun layiholori, gorarlar,
soroncamlar obyektiv icra olunmalidir. Otraf miihitin prognozlasdirilmas: ilo hiiquqi
tohliikasizliyinin, torofdasliq sisteminin, biznes miihitinin,investisiya miihiti ilo bagli dovlat
gorarlarinin hazirlanmasi, gabulu ils taraflorin soffaf maraqlarinda 6z oksini tapmalidir.

Xarici Olkolordo 6zal biznes tliglin vacib va calbedici olmayan layihalorin hoyata
kegirilmasinda 6zal kapitalin calb edilmasini stimullasdirmaq moqgsadilo dévlst onun maddi
tohfasi ilo yanasi sosial shamiyyatli layihalords pul vosaitlori (biidcs investisiyalari) vo ya kvazi
pullar (vergi glizostlori, subsidiyalar) ayirir [8].

Bir ¢ox inkigsaf etmokdo olan o&lkalorda son illorde dovlet-6zol torofdasliginin
tistlinliiklarindan samarali istifads etmoak moagsadi il tadgiqatgilar tarafindan ilkin zaruri sortlor
yaranib va tortib olunub (Sokil 1).

Miirakkab bir mexanizm olan dovlat-6zal torafdasliginin inkisaf, idarasetma vo faaliyyati
{iciin osas prinsiplori islonmoalidir. BMT-nin Iqtisadi Komissiyasmna gérs, dovlot-6zal
torafdashigin keyfiyyatlo islomasinin asas prinsiplorino daxildir:

— qurumlarin inkisafi;

— goffaf vo somorali icra prosedurlarina riayst edilmasi;

— dovlat organlarinin moasuliyyati;

Umumiyyatlo yuxarida geyd olunanlar1 nazors alsaqg, belo bir fikro golmak olar ki,
dovlat-6zal torafdasliginin bes asas prinsipi on ¢ox istifado olunur ki, bunlar da aydin sokildo
sxem 2-do 6z oksini tapib:

N
*Qayda “yaxsi ton” (odoblilik): qaydalarin yaradilmasi vo icrasimin zersr vurmadan vo ya ohali

arasinda naraziliq yaratmadan hoyata kegirilmo doracasi
S

N

«igtirak (istirak): biitiin maraqli toraflorin istirak doracasi

S

N
+odalotlilik: qaydalara omsl etmok va gaydalara riayst etmok tolobinin comiyyastin biitiin {izvlarine

eyni daracado samil olunma doracasi
S

eaciglq (soffafliq): qgorarlarin qobulu prosesinin aydinliq dorocosi; hesabatliliq: siyasatcilorin}
dediklorina va ya etdiklorina gora camiyyoats na doracads borclu olduglar

S

N
*somaralilik: mohdud insan va maliyys resurslarinin itkisiz, langimaden va ya korlanmadan vo ya
golacak nasillara zarar vermadon somarsliliyi

S

€€

Sakil 2. Dovlat, 6zal va iggiizar torofdasliq slagalorinin genislondirilmasinin baslica prinsiplari
Manba: [5; 9] istifads edilmoklo miislif torofindon tortib edilib
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5. Daovlat, 6zal va isgiizar tarafdash@in alaga modelinin algoritmi

Todgiqgatlara osaslanaraq, dovlet vo biznesin dovlet-6zal torofdashigi g¢orgivasindo
hiiquqi (miiqavile-hiiquqi) garsiligli alage modeli prinsipca hor hansi standart (hatta miiayyan
dovlatlor grupu tgiin) vahid modela endirilo bilmaz. Yoni dovlat-6zal torafdasliginin oslage
modeli miiayyan bir dovlatin miivafiq hiiquq sisteminin néviino uygun planlagdirtimalidir [9].

Bundan olavs igtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkalordo dovlat-6zal torafdasligin hiiquqi
institusionallagdirilmasi modelinin alqoritmi asagidaki formalarda islonmalidir:

Birinci forma: dovlat sektorunun va 6zal torafdaslarin mévcud sirkato qosulmasi vo ya
birgo qarisiq sirkot yaratmasi faktina osaslanir. Qarisiq sirkatin osas xiisusiyyoti, miixtalif
mogsadlorin idara heystinds comlondiyi dovlet va 6zol maliyys vasaitlorinin (pullarin)
birlogdirilmasidir. Avropada yanacag-energetika sektorunda, regional noagliyyat sirkatlorindo,
turizm sektorunda, yiiksok texnologiyali sonayeds qarisiq sirkatlorin ¢oxsayli niimunalori
vardir.

Ikinci forma: dovlot vo 6zal torofdaslar arasinda miiqavilo (miiqavilo) baglamasi ilo
xarakterizo olunur. Bir-birini tamamlayan mogsadloro nail olmaq figiin birgo torofdasliq
maraqlarin miiqavilo asasinda alagalondirilmasi yolu ila hoyata kegirilir [4].

Dovlat-6zal torofdasligin formalarinin tosnifatinin klassik versiyasi agagidaki (Sokil 3)
novlari nazards tutur:

‘ xidmet miiqavilosi
‘ idaroetmo miiqavilasi
‘ icars miiqavilosi

‘ tikinti, istismar, tohvil vo onlarin névlerins dair miiqavilolor
‘ konsessiya

Sakil 3. Dovlat, 6zal va iggiizar torafdasliq slagslerinin formalagsmasinin nvlari
Manba: [6; 8; 11; 12] istifads edilmoklo miislif torafindan tortib edilib.

Dovlat miiqavilalorinin (is miigavilalorinin) Saciyyavi xiisusiyyati onlarin inzibati
formasi vo miiqavilo miinasibatlori subyektino miilkiyyat hiiququnun dovlat torafindon xiisusi
sahibkarliga kegmomasi demokdir. Miigavils tizra biitlin foaliyyatlor (tikinti, materiallarin satin
alinmasi va s.) dovlat vosaiti hesabina hayata kegirilir. Miiqavilonin sortlori, Xarclor smetasi

digar sanadlarls tanzimlanir va miigavils tizra biitiin risklori dovlat 6z tizarine gotirir [7; 11].
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Dovlat vo ya balodiyys amlakinin (torpaq, avadanliq, bina va S.) icaraya verilmasi
miioyyan sortlorlo icars miigavilasi asasinda 6danis miigabilinds miivaqqati istifadoys verilmis
hiiquglarin 6zal sektora verilmasini nozards tutur.

Obyektlarin (v ya sistemlorin) icars miigavilesinin baglanmasinin asas magsadi ondan
ibaratdir ki, dovlato moxsus miisabiqo asasinda obyektin idara edilmasinds 6zal biznesi calb
etmoklo, kommersiya risklorini sonuncuya otiirmak vo xidmatin keyfiyyatini yiiksoltmokdir
[11]. Icaro miigavilalorine asasan, icaraci dovlatdon (vo ya balodiyyadan) miiveqgati istifado
iclin obyekt alaraq tikintido istirak etmir. Soxsi biznes icara¢i kimi obyekta qullug edir,
gostarilon xXidmotlora gors haqq toplamagla, istifadays gora dovlsto 6donislor edir.

Konsessiya - dovlot vo ya bolodiyya (grant veran) ilo hiiquqi soxs (konsessiyagi)
arasinda konsessioner torafindon konsessiyagiya miilkiyyat, istifado vo miiayyon sortlorlo
saroncam vermok hiiquglarinin verilmoasindon irali golon miinasibatlor sistemidir. Dovlat
omlakinin miiqavilo iizra, 6donisli vo qaytarilmali osaslarla, dovlatin vo ya boladiyyanin
miistasna hiiququ olan faaliyyati hoyata kegirmokdir [4; 7].

Konsessiya miiqavilalori dovlat-6zal torafdasligin on iimumi formasidir. Bunun 6zalliyi
iso dovlat vo torofdasliglar ortagliq obyekti tizorinde miilkiyyat hiiququnu saxlamagqla, 6zal
sirkoto miioyyan miiddot orzinds miiqavilods gostarilon funksiyalari yerina yetirmok salahiyyati
verir. Konsessiya miiqavilasinin vacib asas magami konsessiyaginin tarofdasliq layihasinda
istirak edon miiayyan obyektlara (vo ya sistemlora) investisiya etmak ti¢iin miioyyan maliyya
ohdaliklorini gabul etmasidir. Naticodo, konsessiya altinda 6zal biznes ii¢ risk qrupunu 6z
tizarino gotiritr (Sokil 4):

kommersiya

investisiya

obyektin idars edilmasi vo onun faaliyystinin
tomin edilmasi ilo bagl risklor

Sakil 4. Dovlat, 6zal va isgiizar torafdashq oalagslalori ilo risklorin minimumlasdirilmasi
Manba: [5; 10; 11; 12] istifado edilmoklo miislif torafindan tortib edilib.

Dovlat-6zal torofdasliq formasinin segilmasinin moagsadouygunlugunu miiayyan edan
mithiim amil biidca vosaitlori mahdud olan sosial shomiyyatli obyektlarin (vo ya sistemlorin)
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inkisafina, texniki va texnoloji cohatdon tachiz edilmasina shomiyyatli investisiya resurslarinin
calb edilmasi zaruratidir.

Moveud dovlat-6zal torafdasliq formalarini tohlil edarak geyd etmok lazimdir ki, onlarin
hor birinin 6z ustiinliiklori Vo gatigsmazliglar: vardir. Bu da dovlat vo biznes arasinda iqtisadi
miinasibatlor sisteminds onlardan an moagsadsuygun istifads sahslorini miiayyan edir. Dovlot-
0zal torofdashigin se¢ilmis institusional formasinin diizglinliiyii miiayyan bir layihanin
faydalariin artmasina vo uguruna komok edo bilor [10; 12].

Natica. Aparilmis arasdirma naticasinds, yuxarida geyd olunanlar1 nazars alarag, belo
bir gonasts golmok olar ki, miiasir igtisadi saraitdo forma se¢iminin diisiiniilmomasi dévlat-6zal
torofdasligin potensial risklorini vo monfi cohatlorini artirir. Dovlot-6zal  torofdashiq
formalarinin mixtalifliyi iso onlarin bir sistemin halgalori kimi gabul edilmasine mane olmur.
Ciinki onlar son naticado comiyyatin asas talabatlarinin 6danilmasine yonoaldilmis bir nega
timumi prinsiplars tabedirlor. Hom forma segarkan, ham doa torafdasliq aktlarini imzalayarkon
toraflor zomanat va risklors miihiim diggst yetirmolidirlor. Risklorin bélisdiiriilmasi problemi
dovlat vo 6zal biznes arasinda omokdasligin nozari vo praktiki aspektlorinin on miirokkob vo
zoif Oyranilmis problemlardon biridir. Mohz bu baximdan prosesi daha otrafli dyranmak tigiin,

inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasine miiraciat etmok lazim galir.
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