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1. Giris

Azaorbaycan Respublikasi 1-ci Qarabag miiharibasi noticasinds bir ¢ox istigamotdo, 0
ciimladon iqgtisadi cohotdon zoiflomisdi. Umummilli lider Heydor Oliyev torafindon basladilan
inkisaf strategiyasi1 6lko orazisinds foaliyyat géstoron miixtalif sektorlara 6z miisbat tosirini
gostormisdir. Belo ki, Azarbaycan tarixinds an ugurlu miiqavils olan 1994-cii ildo imzalanmis
“Osrin  miiqavilesi” Azeorbaycan iqtisadiyyatinda donlis yaratmigdir. Bu miiqavilo
Azorbaycanin goalacays istigamotlonon nohang inkisaf plani olaraq golomo alinmisdir. Bu
miigavilodon 10 il sonra Azorbaycan xarici neft sirkatlori ilo 21 neft miigavilosi baglamis vo bu
miiddat orzinds 60 milyard ABS dollart hacminda investisiya calb edos bilmisdir [10, s.51].
Olbotts Umummilli lider Heydor Oliyev yaranan vyiiksok neft golirlorinin somoroli
xarclonmasini asas bilirdi. Neftdon galan golirlor vasitasilo geyri-neft sektoruna investisiya va
insan kapitalina investisiya Umummilli lider Heydor Oliyev ii¢iin asas istiqgamatlorden biri idi.
Bu mogsadlo 29 Dekabr 1999-cu ildo Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Neft Fondu yaradildi
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[14]. 2001-ci ildo 491 milyon USD aktivi olan Neft fondu 2012-ci ildo 39 milyard USD
kegmisdir [3, s.19]. Hal-hazirda Azarbaycan Ddvlat Neft fondunun 2023-cii il yanvarin 1-na
olan aktivlorinin doyari 49 milyard USD-don artiqdir [5]. Neft Fondu torafindon yeridilon
siyasatin asas magsadi Azarbaycan Respublikasinin neftdon alds etdiyi galiri digor sektorlara
investisiya etmok vo geyri-neft sektorunun inkisafin1 tomin etmok, dovlat torafindon sosial-
igtisadi toroqqi strategiyalarmin vo timummilli layihalorinin maliyyslosdirmasini hoyata
kegirmok Vvo son olaraq neftdon oldo olunan golirin goalocok nasil arasinda barabor
boliisdiiriilmasini hoyata ke¢irmokdir [11, 5.242]. Olavs olaraq Azarbaycanin Sarg-Qarb ticarat
Xotti sayillan “Bdyiik Ipok Yolu” layihosinin tomolini mohz Heydor Sliyev qoymusdur.
Buradaki osas mogsod Azorbaycan iizorindon yiikdagima foaliyystinin giiclondirilmasi vo
logistik foaliyyatin artirilmasi idi. Bu inkisaf strategiyalarinin yaradilmasinda Umummilli lider
Heydor Oliyevin danilmaz rolu mévcuddur. Hazirda “Boyiik Ipok Yolu” layihasi gargivesinds
Moarkazi Koridorun faaliyyatinin giiclondirilmasi magsadilo Baki limani faaliyyato baglamigdir
[7,5.84]. Heydar Oliyevin 10 illik faaliyyati ¢orgivasinda bu asas iqtisadi istigamatlords ugurlar
alds edilmisdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin vofatindan sonra belo bu inkisaf strategiyasi
doyisilmoz olaraq qalmisdir. Hal-hazirda prezident Ilham ®Oliyev torafinden bu iqtisadi
strategiya daha genis vo boyilk miqyasda davam edir. Bu strategiya Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti torofindon 2021-ci il Fevralin 2-do imzalanan “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” soroncaminda 6z oksini tapmisdir. Bu igtisadi-
sosial inkisaf strategiyasinda 5 osas prioritet vo onlarin hor birinin hoyata kegirilmasi {igiin
miixtalif moagsadlor qoyulmusdur. Burada 2 asas prioritet vo onlarin magsadi iqtisadi inkisaf
strategiyasini izah edir. Bunlar agsagidakilardir:

1. Dayamigli artan ragqabatgabiliyyatli igtisadiyyat - Azorbaycan iqtisadiyyatinin
davamli sokilds artmasi vo mévceud iqtisadiyyatimizin dayaniqli olmasi ti¢iin dovlot qarsiya iki
asas moagsad qoymusdur:

1.1. Davamli va yiiksok iqtisadi artim - Davamli vo yliksok iqtisadi artim
rogaboatqabiliyyatli igtisadiyyatin tomolidir. Bu mogsads nail olmaq ti¢lin xaricdon va 0
cimlodon daxildon yeni yaradilacaq layihalora investisiya calb etmok, mdvcud bazar
iqtisadiyyatinda stabilliyi qoruyub saxlamaq, inflyasiya soviyyasinin hazirki bazar strukturuna
uygun stabil saxlamaq lazimdir.

1.2. Daxili va xarici tasirlora dayanighq - Azorbaycanin xarici tosirlordon asililigini
azaltmagq vo xarici igtisadi tozyigloro gars1 doziimliiliik, o ciimlodon xaricds bas veran global
bohranin Azarbaycan igtisadiyyatina tasiri minimuma azaltmaq asas magsadlardan biridir.

2. Isgaldan azad olunmus arazilara boyiik qayidis - Azarbaycan Respublikast tarafindon
27 Sentyabr 2020-ci ilds bagladilan 11 Qarabag miiharibasi 44 giin arzindo 10 Noyabr 2020-ci
ildo yekunlasdi. Bunun naticasinds isgaldan azad olunmus orazilordo yenidonqurma va
infrastruktur iglori aparilaraq didorgin diismiis yerli ohalinin 6z torpaglarina gayitmasini toamin
etmokdir. Eyni zamanda Qarabag orazisinin yenidon qurulmasi Azarbaycan iqtisadiyyatina
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miisbat tosir gostoracokdir. Bunlar1 alds etmak {igiin asagida gostarilon 2 asas magsad hoyata
kecirilmolidir:

2.1. Dayamqli maskunlagma - Yenidon qayidis ¢argivasinda yerli shalinin hamin
orazids uzunmiiddat boyunca galmasini saglamaq baslica magsadlordon biridir. Bunun ii¢iin
dovlat 6z biidcoesindon miioyyon dovrlor iizro 32 milyard manatdan ¢ox vasait ayirmagi
planlasdirir.

2.2. Igtisadi foaliyyoto reinteqrasiya - Hal-hazirda yerli insanlardan olave orada
yasayacaq insanlar liclin daimi is yerlorinin yaradilmasi prosesi do davam edir. Qarabagin
zongin tabii sarvatlori vo alavs olaraq orada yaradilan 2 yeni sonaye parki Qarabagin iqtisadi
inkigafina vo Azorbaycanin iqtisadi foaliyyatine tovha vermoasine imkan veroacokdir.

2. Azarbaycanda igtisadiyyata goyulan investisiyalar va Xiisusi Iqtisadi Zona

Goriindiyii kimi Azorbaycan Respublikasinin uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf plani
movcuddur vo bu plan gorgivesinds Azarbaycan 6z iqtisadiyyatini sabit saxlamali vo biidco
foaliyyotini dogru idaro etmolidir. Umumilli lider Heydor liyev torofindon goyulan bu
strategiyanin davam etdirilmaosi labiiddiir.

Olbotto yuxarida gostarilon sortlorin yerino gatirilmasi bir anda bas verilocak bir sey
deyil. Bunun {igiin har sektor {izra inkisaf plan1 hazirlanmali ve iqtisadiyyatin canlanmasi {igiin
investisiya strategiyas: todgiq edilmolidir. Investisiyalarin istiqgamati do homginin, bu inkisafa
0z tovhasini verir. Belo ki, yalniz bir sektora edilon investisiya olduqca tohliikali vo etibarsizdir.
Indiki dovrde Azarbaycan hom neft, hom do qgeyri-neft sektoruna investisiyalar colb etmoyi
bacarmigdir. Bu investisiyalarin osas asagida gostorilon grafiklordo 2006-2021 illorindo
Azorbaycan iqtisadiyyatina calb edilmis investisiyalarin neft-gaz va geyri-neft-qaz sektoru tizro

pay1 gostorilmigdir:
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Qrafik 1. Azarbaycan iqtisadiyyatina colb edilmis investisiyalar(mln. ABS dollarla)
Manba: Statistika Komitosi

100



Y. NOCOFZADS: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ MUXTOLIF DOVLORD® INKISAFI...

Goriindiyt Kimi, neft-qaz sektoruna edilon investisiyalar 2006-2021-ci illar tizrs stabil
olaraq qalmis qeyri neft-gaz sektorunda iso artma vo azalma miisahido edilmisdir. Bu da
Azaorbaycan iqtisadiyyatina colb edilon investisiyalarin hacminin 2009-dan etibaron artma,
amma 2015-ci ildon sonra iss enmo tendensiyasini yaratmisdir [16]. Burada 2009-dan etibaron
artim 2008 maliyys bohrani naticasindo artmaga basladi. Burada inkisaf etmis 6lkoalordo bas
veran iqtisadi bohran inkisaf etmokdas olan 6lkalors, hamginin Azoarbaycana investisiya axinini
giiclondirdi. Lakin burada Azorbaycanda yeni yaradilan Sumgqayit Kimya-Sonaye parkinin
xtisusi rolu oldu [18, s.75]. Belo ki, 2011-ci ilin sonunda yaradilan bu park 2012-2014-cii illards
0zal sektordan galon investisiyalarin hacminds miihiim rol oynamisdir. Lakin 2015-ci ildo bas
veran neft bohrani bu tendensiyaya oldugqca monfi tosir gostormis vo sonraki illords asagi hoddo
geyri-neft sektoruna investisiya miisahido olunmusdur. Neft sektoru iss geyd olunan illor iizra
stabil trenddo qalmisdir. Olboatto Azorbaycanda yerloson neft yataqlari vo hazirki geopolitik
vaziyyat neft-qaz sektorunun perspektivini artirir [17, s.414]. Buna Azorbaycanla Avropa
Ittifaq: arasinda baglanan yeni qaz miiqavilosi daxildir ki, burada Azorbaycan Avropaya gaz
naqlini sonraki illords 2 qatina ¢ixaracaqdir [6, s.307]. Olbatto bu naticoni alds etmok {igiin qaz
nagline vo gaz xammalinin yerdon ¢ixarilmasina slavs investisiya coalb edilocokdir ki, bu da
golocakda neft-qaz sektoruna calb olunan investisiyalarda 6z oksini tapacaqdir. Amma bu
investisiya uzunmiiddotli dovrdo milli prioritetlor strategiyasinin “daxili vo Xarici tosirlora
dayaniqliq” magsadinin alds olunmasina ¢atinlik yaradacaqdir.

Lakin golocok tendensiyani vo perspektivi nozoro alsag, Azorbaycana geyri-neft
sektoruna golo bilocak investisiya hocminin artmasi miisahids edilo bilor. Belo ki, azad olunmusg
torpaqlarda yaradilacaq istehsal infrastrukurlari, filiz yataqglari eloco do filiz yataqlarindan
yaradila bilocok mohsullarin istehsali Qarabagin iqtisadi perspektivini artirir. ©lava olarag,
Qarabag orazisinds yaradilan 2 yeni sonaye parki olan Agdam Sonaye Parki vo “Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1” Sanaye Park1 bu orazinin perspektivino daha da tokan verir

Yuxarida gostorilon investisiya ndvii iimumi investisiyalar1 ziindo toCassiim edir. Olko
iqtisadiyyatinda osas kapital investisiya onom dasiyir. Belo ki, bu investisiyalar birbasa
istehsalin yaranmasina va 6lks orazisinds igsizliyin azalmasina gatirib ¢ixarir. 9lavo olaraqg bu
kimi investisiya uzunmiiddatli dovr tiglin 6lko lizro perspektivli layiholorin ger¢oklogsmasi va
istehsal sferasinin qurulmasi iigiin vacibdir. Son olaraq bu tip investisiyalar son mohsul
nozariyyasina asasan, digar istehsal sahaloring investisiyalari da tosviq edocakdir. Bunun iiglin
6lko daxilinda rogabatcil bazar yaradilmali vo 6lka arazisine edilocak investisiya proseslori ilo
bagli standart ganunvericilik olmalidir.

Asagidaki grafikdo 6zol milkiyyot iizro osas kapitala edilon daxili vo xarici

investisiyalar gostorilmisdir.
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Qrafik 2. Azorbaycan iqtisadiyyatina colb edilmis investisiyalar(min. ABS dollarla)
Moanba: Statistika Komitasi

2008 bohranindan sonra 2009-cu ildon sonraki illords xarici 6zol sektora
investisiyalarda ciddi artim miisahido olunmusdur. 2016-c1 ilds pik hadds, yani 7.605 milyard
manat sormays colb edilmisdir. Lakin neft bohrant noticesinds bu ragom 2017-2020 illor
arasinda uygun olaraq 6.957 milyard, 4.092 milyard, 4.687 milyard, 4.471 milyard olmusdur.
2021-ci ilda isa bu ragom 3.796 milyard olmusdur. Olbatto 2016-c1 ildon etibaron daxili kapital
goyuluslarinin artmasi iimumi hacmds azalmagi dayandirmisdir.

Natica. Yuxarida gostarilon ilkin ragamlora va ehtimal olunan optimistik yanagsmaya
asason, miixtalif noticalor alds edo bilorik. Aparilan arasdirma vo gostarilon ragemlar asasinda
onu deyo bilorik ki, Azorbaycanin 2011-2014-cii illordo oldo etdiyi iqtisadi artim sonraki
dovrlords asag: diismoya baslamisdir. Naticalorin zaif olmasma baxmayaraq Umummilli lider
Heydor Oliyev tarafindon qoyulan iqtisadi inkisaf strategiyasi davam etdirilir. Bu strategiyanin
giiclondirilmasi va golocak inkisafimizda igtisadi artima tokan vermak ti¢iin Azarbaycan geyri-
neft sektoru iizro edilon investisiya monbolorini tosviq etmok lazimdir. Olko olarag on pis
ssenari ilo hazirlanmaq bizim iqtisadi dayaniqliliq qabiliyyatimizi eyni zamanda ortamiiddatli
dovrdan etibaran iqtisadi inkisaf etmoyimiza yol aga bilar.

Bunun {i¢iin Azarbaycan Xiisusi Iqtisadi Zonanin (XiZ) tatbigini genislondirmali va
XIZ zonalarina xaricdon va eyni zamanda daxilden investisiya prosesini giiclondirmalidir. XiZ
zonalar1 digor zonalardan forgli olaraq xiisusi vergi-gomriik rejimina Vo eyni zamanda idxal-
ixrac siyasatino malikdir. Bu zonalarda yaradilan infrastruktur vo onlar tizorinds totbiq edilon
riisum investorlar ii¢iin qonastboxsdir. investorlarin buradaki tok foaliyyati homin zona iizro
lisenziya alaragq hamin zonada istehsal vo yaxud xidmot sferasinin yaradilmasidir.
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XiZ zonalar {izro etdiyim ilkin arasdirma noticosinda va aldo olunan molumatlara
asasan, asagidaki tokliflor 6lks iqtisadiyyatimiza miisbat tosir gostors bilor:

1. Sonaye parklarimin va Azad Iqtisadi Zonalarin artirlmas: - Hal-hazirda
Azorbaycanda foaliyyat gdstoran 7 Senaye parki vo 1 Azad iqtisadi Zona movcuddur. Bu 2 tip
XiZ névii XIZ anlayismin asasim toskil edir. Azad Iqtisadi Zona olan Olot AiZ hal-hazirda
hazirlanma marholesindoadir. Sonaye Parklari &lko orazisinde geyri-neft sektorunun UDM
dayarinin 20%-don artiq hissasini 6ziindo comloaya bilir. Bu sanaye parklarindan 4-ii Bakida, 2-
si Qarabagda (har ikisi tikinti marhoaloasindadir) vo 1-i Mingagevirdadir. Gortindiiyii kKimi 6lka
orazisindo geyri-miitonasib sonaye parklari yaradilmisdir. Eyni zamanda bu XIZ zonalar
icorisinds sadoca bdlgolor arasinda inteqrasiyani artirmaq eloco do homin bolgalorin inkisafi
ticlin bolgalor {izro ixtisaslagsma todqiq edilmali vo hor bolgo iizra yeni sonaye parklari
yaradilmalidir. Buraya calb edilon investorlarla dovlat biidcasi vasitasila investisiya edilmosi
investorlarda rahatliq yarada vo eyni zamanda dovlat biidcasine vergi axini giiclans bilor. Bu
proses hom do 6lkads issizlik saviyyasinin asagi diismasine Vo istehsal prosesinin giiclonarak
daxili bazarda mohsul toklifini artira bilar.

2. Méovcud sanaye parklar iizra idarsetma - XIZ zonalarma ayri olaraq baxdiqda 7
Senaye parki igarisinds sadaco Sumgqayit Kimya-Sonaye parki bu prosesds aktiv istirak edo
bilir. Eyni zamanda onlar iizerinds idaragilik iqtisadi Zonalari Inkisafi Agentliyi (IZIA) hoyata
kecirir. Lakin bu sonaye parklarindan Balaxani Sonaye Parki Azorbaycan Investisiya Holdingi
torofindon idara olunur. Senaye parklarinin vahid bir qurum torafindan idaro olunmasi vo
onlarin maliyya Vo statistik gostaricilorinin toplanarag geyds alinmasi onlarin faaliyyat planini
incalomoya vo gostardiklori naticalori miisahido etmays imkan veracok. Eyni zamanda agentlik
torofindon idaro olunacaq senaye parklari tizra xiisusi idars etma formasi vo xaricdon investisiya
etmasi {iglin xiisusi investisiya proqrami yaradilmasi barads hiiquqlar verilmalidir.

3. Dévlot torafindon bu XIZ zonalarna investisiyalarin giiclondirilmasi - Dovlot
torafindon asas kapitala investisiya bir ¢ox xarclorin va eyni zamanda risk faktorunun asagi
diismasins yol agir. Bu investorlarda homin proyektlor {izro inami artirir vo investisiya axinini
giiclondirir.

Yuxarida gostorilon istiqgamatlor {izro XIZ zonalarina vo xiisusilo sonaye parklarinda
islahatlarin aparilmast Azorbaycan iqtisadiyyatina vo on osast Heydor Oliyev torafindan

qoyulan imummilli iqtisadi strategiyanin aldo olunmasina 6z tovhasini veracakdir.
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