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Xilasa. Mogalodoa hava nogliyyatinda dovlot-xiisusi biznes torofdasligi
(DXBT) layihalorinin risk muhiti todgiq edilmisdir. Delphi metodu vo
“Ehtimal-Tasir” matrisi tothiq edilorok risklorin kamiyyst giymatlondirilmasi
metodikasi islonib hazirlanmigdir. Azarbaycanin regional hava limanlari iizro
(Case Study) on kritik amil olan “Talab riski”’nin idars edilmasi ¢tin dovlat
zomanati mexanizmlari asaslandiriimigdir.
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Abstract. The article examines the risk environment of public-private business partnership (PPBP) projects in air transport.
A quantitative risk assessment methodology was developed using the Delphi method and “Probability-Impact” matrix.
Based on a regional airport Case Study, state guarantee mechanisms for managing the critical “Demand risk” are
substantiated.
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1. Giris

Miiasir qloballagma vo beynalxalq iqtisadi inteqrasiya goraitindo miilki aviasiya sektoru
har bir 6lkenin iqtisadi dayanigligini tomin edon, qlobal tachizat zencirini vo turizm potensialini
horokoto gotiron osas drayverlordon biridir. Hava noqliyyati infrastrukturunun (beynslxalq vo
regional hava limanlari, aeronaviqasiya sistemlori, karqo terminallari) modernlogdirilmasi
yiiksok kapital tutumuna malik olmaqla yanasi, uzunmiiddatli investisiya qoyulusunu vo
innovativ idareetmo yanasmalarini tolob edir. Qlobal iqtisadi tacriibe siibut edir ki, bu ciir
irimiqyasli layiholorin yalniz dovlat biidcasi hesabina reallasdirilmasi hom iqtisadi somaralilik,
hom ds biidcs yiikiiniin optimallagdirilmasi baximindan hor zaman magsadouygun deyildir. Bu
sobabdon, son onilliklorde hava noaqliyyati infrastrukturunun inkisaf etdirilmosinds dovlot-
xiisusi biznes torofdasligi (DXBT) mexanizmlari an optimal hall yolu kimi ¢ix1s edir [5; 14].

Bununla belo, DXBT modellorinin (BOT, BOO, Idaroetmo miiqavilalori vo s.) aviasiya
sektorunda totbiqi sadoco maliyys vosaitlorinin calb edilmasi prosesi deyil, eyni zamanda
coxsaxoli vo miirokkob risklorin idaro olunmasi sistemidir. Hava limanlarin

layihalondirilmasi, tikintisi vo uzunmiiddatli (20-30 il) istismar1 marhalalorinde meydana ¢ixan
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siyasi, makroiqtisadi, texniki, kommersiya vo fors-major risklori toroflor arasinda diizgiin
identifikasiya edilmodikds, layihonin maliyyo dayaniqligi ciddi tohliiko altina diisiir.
Beynolxalq tocriibado kifayat qodor ugursuz DXBT layiholori mévcuddur ki, onlarin osas iflas
sobabi mohz risklorin qiymatlondirilmasi metodikasinin qiisurlu olmasi va risklorin torofdaslar
arasinda qeyri-adekvat boliisdiiriilmasidir [9; 10].

Azorbaycan Respublikasi 6ziiniin unikal cografi mévqgeyino gora Sorq-Qorb vo Simal-
Conub nogliyyat dohlizlorinin moarkazindos yerlogorok global hava dagimalarinda strateji tranzit
haba ¢evrilmokdadir. Xiisusilo regional hava limanlarinin (Lonkoran, Qabalo, Zaqatala va s.)
investisiya calbediciliyinin artirllmast fonunda DXBT modellorinin totbiqi zorurati
yaranmigdir. Lakin 6lkonin milli igtisadi xlisusiyyatlorini vo ganunvericilik bazasini nozars alan
konkret risklorin gqiymatlondirilmasi metodikasinin halo do tam formalasmamasi 6zal sektorun
bu sahaya maragini moahdudlasdiran asas amillardondir [1, s.59]. Bu baximdan, taqdim olunan
tadqiqat isinin asas magsadi hava naqliyyatinda reallasdirilmasi nazords tutulan dévlot-xUsusi
biznes torafdaslig layihalari {izro mévcud vo potensial risklorin elmi asaslarla identifikasiyast,
onlarin beynoalxalq standartlara (Delphi metodu) uygun “Ehtimal-Tasir” matrisi asasinda
komiyyat vo keyfiyyot baximindan doracslondirilmosi vo regional “Case Study” osasinda
risklorin idars edilmoasi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqiqat isinds hava noqgliyyatinda mévcud olan risklorin
sistemlogdirilmasi  vo  komiyyst cohotdon  dorocolondirilmasi  mogsadilo  ekspert
qiymotlondirmasi - Delphi metodundan vo “Ehtimal-Tasir Matrisi” (Probability and Impact
Matrix) alqoritmindon istifads edilmisdir [4; 12].

Risklorin elmi doqiqlikle giymatlondirilmasini tomin etmok moagsodilo 15 nafordon
ibarot miistoqil miitoxassis paneli formalagdirilmisdir. Ekspertlorin se¢ilmosinda ii¢ asas meyar
gotiirilmisdiir:

1. Akademik vo sonaye tacriibasi: Aviasiya idaroetmosi, noqliyyat iqtisadiyyati,
risklorin idars edilmasi vo yaxud infrastruktur layiholori tizro minimum 10 illik pesokar staj;

2. Coxsaxalilik: Hom dovlet tonzimlayici orqanlarinin (Milli Aviasiya Akademiyasi,
noqliyyat strukturlari), hom do 6zal konsaltinq qurumlarinin niimayondaslorinin istiraki;

3. Istirakin anonimliyi: Roylorin obyektivliyini qorumaq moqsadilo ekspertlorin bir-
birindon xobarsiz olaraq (Delphi yanasmasinin asas prinsipi) qiymatlondirmo aparmasi.

Sorgu prosesi zamani hor bir risk faktorunun bag vermo ehtimali (P - Probability) vo
onun layihonin iqtisadi gostariciloring tosir doracasi (I - Impact) ekspertlor torofindon 1-don 5-
9 gador olan ononavi Liker skalasi tizro (1 - cox asagi, 2 - asagi, 3 - orta, 4 - yliksok, 5 - ¢oX
yiiksok) qiymetlondirilmisdir. Daha sonra 15 ekspertin verdiyi ballar har bir risk {izro riyazi
olaraq toplanmis vo ortalamasi (P vo | doyerlori kimi) ¢ixarilmigdir. Hor bir riskin iimumi
komiyyat soviyyasi (R) iso asagidaki diisturla hesablanmigdir:

R=PxI

Oldo edilon R (Risk bali) gostaricilori osasinda risklor {i¢ osas zonaya (yasil - idars oluna

bilon, sar1 - diqget tolob edon, qirmizi - kritik risk zonalari) boliinmiisdiir. Tohlil zamani,
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homginin beynolxalq aviasiya togkilatlarinin (IATA, ACI) statistik hesabatlarina vo layiholorin
idaraedilmosi iizro global standartlara (PMBOK) istinad edilmisdir [8; 13].

2. Hava naqliyyatinda DXBT layihalorinin risk profili vo identifikasiyasi

Hava naqliyyati infrastrukturu obyektlorinin (masalon, sornisin terminallari, ugus-enmo
zolaglari, aeronaviqasiya qovsaqlari) layihoalondirilmosi va istismar1 digor infrastruktur saholori
ilo miigayisodo daha miirokkob texnoloji vo iqtisadi proseslori ohato edir. Buna goro do,
layihalorin idars edilmasinds ilk va on vacib marhals potensial risklorin diizgilin identifikasiya
edilmosidir. Azorbaycanin regional hava limanlarinda totbiqi ehtimal olunan DXBT (xiisusilo
BOT - Tik-Idars et-Toahvil ver) modellorinin risk profilinin nozari va praktiki tohlili gdstarir ki,
[6; 11] layihonin hoyat tsikli (layiholondirma, tikinti, istismar va tohvilvermo morholalori) boyu
qarsilasacagi risklori tosir xarakterino gora 5 asas qrupda sistemlogdirmok miimkiindiir:

e Siyasi vo hiiquqi risklor: Bu qrupa dovlstin tonzimloyici siyasotindo bas vero
bilocok gozlonilmoz doyisikliklor aiddir. Buraya hava nogliyyati sahasindo ganunvericiliyin
doyismosi, xarici investorlar liglin vergi dorocalorinin gofil artirilmasi, ekoloji normalarin
sortlogdirilmasi, lisenziyalarin logvi va ya dovlat torafindon aeroport yigimlar tariflorinin siini
sokilds dondurulmast daxildir. Aviasiya strateji saha oldugu {i¢iin bu risklorin ehtimali homiso
movcuddur.

e Layiholondirms va tikinti risklori: Osason, investisiya morholosindo yaranan bu
risklors torpaq saholorinin vaxtinda ayrilmamasi, geoloji vo topoqrafik xotalar sobabindon
layithadoki doyisikliklor, logistik longimolor vo tikinti materiallarinin qiymetinin artmasi
daxildir. Natico etibarilo, tikinti miiddstinin uzanmasi smeta doyarinin (CAPEX - Capital
Expenditures) koskin artmasia va layihanin iqtisadi rentabelliyinin asagi diismasina sabab
olur.

e Kommersiya (talab) risklari: Hava naqliyyati global va lokal iqtisadi bohranlara
qarst an hossas sektorlardan biridir. Talob riski - regional hava limaninda illik sernisin vo karqo
dovriyyosinin investisiya miiqavilosindo prognozlasdirilan hocmdon asagi olmasidir. Buna
demogqrafik doyisikliklor, turizm potensialinin zoiflomasi, habelo alternativ nogliyyat novlori
(mosolon, yliksok siiratli domir yollart) ilo raqabat sabob ola biler.

e Maliyys vo makroiqtisadi risklor: DXBT layiholori, adston, 20-30 illik miiddati
ohato etdiyi iiclin makroiqtisadi doyiskonlikloro qarsi xiisusilo kovrokdir. Milli valyutanin
mozonnasinin agagl diismosi (devalvasiya), inflyasiya soviyyosinin artmasi vo beynolxalq
bazarlarda kredit faizlorinin yliksolmasi layihonin borc 6hdoliklorinin icrasimi g¢atinlosdirir.
Ogor hava limaninin golirlari yerli valyuta, kredit borclar1 ise xarici valyuta iladirse, bu risk
layihonin iflast ils naticalona biloar.

e istismar vo fors-major risklori: Operativ idaroetma dovriinde amaliyyat xorclorinin
(OPEX) prognozlar iistolomasi, aerodrom avadanliglarinin vaxtindan avval siradan ¢ixmasi,

hamg¢inin aviasiya tohliikesizliyi ilo bagli bohranlar bu qrupa aiddir. Fors-major hallara iso
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global pandemiyalar (mosolon, COVID-19-un aviasiyaya vurdugu zorbo), tabii falakatlor vo

horbi miinaqisalor aid edilir [15].

3. Regional hava limanlar iizra “Case Study” vo kamiyyat tahlili matrisi

Nozori olaraq identifikasiya edilmis risklorin real praktiki tosirini Olgmok vo
modellosdirmak {i¢iin todqiqat isindo Azorbaycanin foaliyyatds olan regional hava limanlarinin
(xtisusilo Qaboalo vo Lonkoran Beynolxalq Hava Limanlart niimunosinds) iimumilogdirilmis
statistik simulyasiyasi (Case Study) hoyata kegirilmisdir.

Beynolxalq aviasiya tocriibasino gora (ACI vo IATA standartlar1), orta statik bir
regional hava limaninin tokbasina foaliyyatini tam maliyyslosdira bilmasi (rentabellik néqtosine
catmasi) liciin onun minimal illik sornisin dovriyyasi togribon 300,000 - 500,000 nofor arasinda
olmalhdir. Lakin Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin nogliyyat
dinanmikasina dair hesabatlar1 gostorir ki, paytaxtdan (Heyder Oliyev Beynolxalq Hava
Limanindan) forqli olaraq, regionlardaki hava limanlarinda sornisin axin1 bu rentabellik
hoddindon asag1 olmaqla yanasi, koskin sokildo movsiimi xarakter dasiyir [2]. Bu o demokdir
ki, 6zol investorun “Tik-Idaro et-Tohvil ver” (BOT) modeli ilo regionlarda yatirdig1 bdyiik
kapitalin geri donisliiliiyii (ROI) xiisusi risk altindadir.

Cadval 1. Regional hava limanlarinin simulyasiya mslumatlar1 asasinda risklorin kamiyyat matrisi (Ekspertlorin

royi ilo)

Risk Faktorlar: Ehtimal (P) Tasir (1) Risk Bali (R) Risk Zonasi
R1. Kommersiya/Talob riski
(Sarnisin axminin Yiiksok
prognozdan/rentabellikdon az 41 4.8 196 (Qirmizi)
olmasi)
R2. Tikinti riski (Smeta doyarinin 39 39 124 Orta (Sar1)
artmasi)
R3.. Makrglqtlsadl risklor (Valyuta 30 40 120 Orta (Sar1)
va inflyasiya)
R4. Siyasi risklor (Tariflorin 20 38 76 Orta (Sar1)
dondurulmast)
R5. Fors-major (Pandemiya, tabii Asag
folakatlor) 12 4.9 58 (Yasil)
R6. Istismar risklori (Texniki Asagi
nasazliglar) 2.1 2.2 4.6 (Yasil)

Qeyd: Dayarlar Delphi metodu ¢argivasinds 15 ekspertin verdiyi Liker skalasi (1-5) qiymsotlarinin riyazi ortasidir

Regional realliglar va simulyasiya edilmis sarnisin datalarint nazars alan 15 noforlik
ekspert panelinin (Delphi metodu) ortalanmis yekun raylarina asasan, tortib edilmis komiyyat
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yonumli “Ehtimal-Tasir” matrisi Coadval 1-do tagdim olunmusdur. Qiymatlondirma skalasina
asasan, yekun risk bali (R) 1-7 arasi olanlar “Asagi risk” (Yasil zona), 8-14 arasi olanlar “Orta
risk” (Sar1 zona), 15-25 arasi olanlar iso “Yiksok/Kritik risk” (Qirmizi zona) grupuna aid
edilmisdir.

Tortib edilmis komiyyat matrisinin (Cadvel 1) analizi oyani sokilds gosterir ki,
Azorbaycanin regional hava limanlaria 6zal investisiyalarin colb edilmasi garsisinda dayanan
on boyiik manes (kritik qirmizi zona) Kommersiya, yoni Talob riskidir (R=19.6$). Model siibut
edir ki, regionlarda sornisin axininin stabil olmamasi 6zal investorun qoydugu kapitali birbasa
tohdid edir. Bununla yanasi, tikinti xarclarinin artmasi (R=12.48) vo makroiqtisadi doyiskanlik
(R=12.09%) orta risk qrupunda (Sar1 zona) gorarlagsa da, DXBT-nin iqtisadi tobiatino uygun
olarag miigavilo ilo bu risklor tamamilo xiisusi biznesin (investorun) iizorino kegirilir vo

layihanin cazibadarligin1 daha da azaldir.

4. DXBT layihalorinds risklorin idars edilmasi vo mitiqasiya (azaldilmasi)
strategiyalar:

Risklorin komiyyat vo keyfiyyot analizi gostorir ki, identifikasiya edilmis risklorin
iqtisadi zorarlorinin qarsisin1 almagq tigiin vahid bir mexanizm yoxdur. Tohliikasiz vo calbedici
investisiya miihiti yaratmaq mogsadils har bir risk zonasina (qirmizi, sar1 vo yasil) uygun xiisusi
mitiqasiya (azaldilma) vo toroflor arasinda bollisdiirmo strategiyalari totbiq edilmolidir.
Risklorin idars edilmasinin qiz1l qaydasina asasaon, “har bir risk onu on yaxs1 idare eds bilocok

va an az xarclo sigortalaya bilacok torafin tizorine qoyulmahidir” [7, 5.45].

Cadval 2. DXBT layihslorinds risklorin mitiqasiyasi vo boliisdiiriillmosi matrisi

Risk grupu

Mitiqasiya (Azaldilma) Strategiyas1 vo Mexanizmlor

Moasul Taraf (Riski dasiyan)

Kommersiya/Talo
b riski (Qirmizi
Zona)

Miiqaviloys “Minimum Golir Zomanati”’nin (MRG) daxil
edilmosi; Konsessiya miiddatinin sornisin axinina goro
uzadilmas1 mexanizmi.

Dovlat vo Xiisusi sektor
(Birgo)

lel.n ive Sabit qiymotli “Agcar tohvili” (EPC) miiqavilalorinin Xususi sektor
Layiholondirmo N . L :

baglanmasi; Podratcilardan icra zomanastlorinin alinmasi. (Investor/Podratci)
(Sar1 zona)
Siyasi vo Qanunvericilik doyisikliklorino qars1 “Sabitlogdirmo

Qanunvericilik
(Sar1 zona)

sartlori”nin (Stabilization clauses) gabulu; Beynalxalq
arbitraj imkani.

Dovloat torofdas (Hokumat)

Maliyyo vo
Valyuta (Sart
zona)

Galirlerin bir qisminin xarici valyutaya indekslosdirilmasi;
Hedcinq (Hedging) omoliyyatlarinin totbiqi.

Xiisusi sektor va Maliyya
institutlart

Istismar vo Fors-
major (Yasil zona)

Beynoalxalq sigorta sirkatlari ilo “Biitiin risklara qars1
sigorta” (All-risk insurance) miigavilolorinin baglanmasi.

Xiisusi sektor (Miigavilo
osasinda sigortagi)
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Azorbaycanin hava nogliyyati sektorunda dovlot vo 6zol sektor arasinda risklorin
boliisdiiriilmosi vo mitiqasiyast liglin Coadval 2-do toqdim olunan modelin totbiqi
mogsadouygundur.

Cadval 2-nin elmi asaslandirilmasi va tatbiq istiqgamatlari:

1. Kritik risklorin (Tolab riski) mitiqasiyasi: Case Study osasinda tosdiqlonon,
matrisdoki on yiliksok (R=19.6$) notico olan regional hava limanlarinda sornisin vo karqo
aximinin azhig riskini 6zal investor tokbasina idars edo bilmoz. Bunu neytrallasdirmaq tiglin
dovlat “Minimum Golir Zomanati” (Minimum Revenue Guarantee - MRG) mexanizmini totbiq
etmolidir. Bu mexanizma asasan, agor hava limaninin illik sornisin dovriyyasi proqnozlasdirilan
minimum haddin altina diisorso, yaranan forq dovlot biidcosi hesabina kompensasiya edilir.
Alternativ olaraq, konsessiya miiddoatinin ¢eviklosdirilmasi, yoni hadsflonon investisiya golirino
catana godor istismar miiddotinin avtomatik uzadilmasi da miimkiindiir.

2. Orta risklorin (tikinti vo makroiqtisadi) idara edilmasi: Tikinti morholosindo
smeta doyarinin artmasi vo vaxtin uzanmasi riskini neytrallasdirmaq magsadils investorlar sub-
podratcilarla EPC (Engineering, Procurement, Construction) adlanan sabit qiymatli
miigavilolor baglamalidirlar. Bu zaman hoar hansi gecikmo corimolori (liquidated damages)
bilavasito tikinti sirketinin iizorino diigiir. Valyuta va inflyasiya risklorine qarsi iso hava limani
xidmat tariflorinin xarici valyuta mozonnasine indekslosdirilmosi vo ya forvard miiqavilslori
(hedcing) vasitosilo maliyys sigortalanmasi mexanizmi qurulmalidir.

3. Siyasi vo tonzimlayici risklorin sigortalanmasi: Dovlot torafindon idars olunan
yegano risk qrupu siyasi risklordir. Dovlotin vergi siyasotindo edocoyi sortlogdirmolorin
layihonin maliyye modelino manfi tosirini 6nlomak tiglin DXBT miiqavilolorine “Sabitlosdirma
sortlori” (Stabilization clauses) daxil edilmalidir. Bu sortlor zomanat verir ki, ganunvericilik
investorun ziyanina doyisso belo, homin doyisikliklor layiho miiddstinds ona totbiq edilmoyacak
[14; 15]. Bu yanasma, beynolxalq maliyys institutlarinin (Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki)
Azorbaycanin aviasiya layihaloring etibarini artirir vo kredit calbi prosesini asanlagdirir

Natica. Aparilan tadqiqat, ekspert panelinin colb edilmosi (Delphi) va regional “Case
Study” osasinda risklorin “Ehtimal-Tasir” matrisi ilo qiymotlondirilmosi gostorir ki, hava
naqliyyati sektorunda DXBT layiholorinin dayaniqlig: risklorin idars edilmasi mexanizmlorinin
diizgiin qurulmasindan asilidir. Todqiqatin yekunu olaraq asagidaki praktiki tokliflor iroli
stralir:

1. Zomanat mexanizminin tatbiqi: Qirmizi zonada qorarlasan “Tolob riski”nin
(sornisin azlig1) monfi tasirlorini neytrallasdirmagq tigiin dovlot torofindon investorlara ilkin illor
ucln “Minimum Galir Zomanati” verilmalidir.

2. Qanunvericiliyin sabitlasdirilmasi: Orta zonada yer alan siyasi vo makroiqtisadi
risklordon qorunmaq mogsadilo, uzunmiiddoatli (20-30 illik) investisiya miiqavilslorino
“sabitlogdirmo sortlori” (stabilization clauses) daxil edilmolidir.
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3. Miistarak idaraetmo komitasi: Layihonin icras1 zamani yaranan istismar va tikinti

risklorino operativ miidaxilo etmok liciin dovlot vo 6zal sektor nlimayondslorindon ibarat

miistorak risk monitoring qrupunun yaradilmasi moagsadouygundur.
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