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Xulasa. Azorbaycanin cografi movqeyi onu qlobal ticarat vo nogliyyat
sisteminda strateji oyunguya gevirmis, Avropa ilo Asiya arasinda yerlagon bu
Olkoayo beynolxalg nagliyyat doshlizlorine integrasiya vasitasilo geoigtisadi
maraqlarint reallasdirmaq imkant yaratmigdir. Moagalo yalmiz movcud
vaziyyati tosvir etmakla kifayatlonmir - Azorbaycanin Simal-Conub, Orta va
Sarg-Qarb dahlizlori tizra digar dlkalorlo mugayisali tohlilini aparir, statistik
dinamikani aragdirir, infrastruktur investisiyalarini qiymatlondirir vo 6lkanin
rogabat tstunliiklorinin davamliligina dair yeni baxis ortaya qoyur.
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Abstract. Azerbaijan's geographical position has made it a strategic player in the global trade and transport system, creating
an opportunity for this country, located between Europe and Asia, to realize its geoeconomic interests through integration
into international transport corridors. This article does not stop at describing the current situation - it conducts a comparative
analysis of Azerbaijan with other countries on the North-South, Central and East-West corridors, examines statistical
dynamics, assesses infrastructure investments and presents a new view on the sustainability of the country's competitive
advantages.
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1. Giris

Beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin  geoigtisadi  ohomiyyati  mduasir  dunya
igtisadiyyatinda get-gedo artmaqdadir. 2022-ci ildo Rusiyaya totbiq olunan beynalxalq
sanksiyalar global yiik axinlarini kokiindon doyisdirmis, bu isa Orta Dahliz (TITR) zrs yik
hacmini yalniz bir il arzinds 65% artirmis - Azarbaycani1 Cin-Avropa tranzitinin alternativsiz
qovsagina ¢evirmisdir [20].

Moveud arasdirmalarin boylik hissasi Azorbaycanin cografi stiinliiklorini tasvir
etmoklo kifayatlonir. Lakin 6lkanin rogiblor - Rusiya simal marsrutu, Iran conub marsrutu ilo
mugayisali rogabat tstiinliiyii sistematik sokildo arasdiritlmamisdir [11; 23]. Bu boslug ham
elmi, ham ds siyasi baximdan shamiyyatlidir.

Todqiqatin asas suallari: 1) Azorbaycan hansi parametrlor Uzrs asas roqib marsrutlardan
forglonir? 2) Transit potensialin reallagsmasi iqtisadi diversifikasiyaya na daracada téhfs verir?
3) Rogamsallagsma tranzit rogabatgabiliyyatliliyini artiran baslica doyisan sayila bilarmi?
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Moqalada keyfiyyat tohlili ilo birlikda 2020-2025-ci illar tizra kamiyyat gostaricilarini -
tranzit ylk hocmi, dohliz galirlori, geyri-neft ixraci sintez edoarak yeni bir analitik ¢arciva toklif

olunmusdur.

2. Cografi movqge va infrastruktur: Muqayissli baxis

Azorbaycan Xazoar danizinin gorb sahilinds, Qafqazin markazinds, hom Sarg-Qarb, ham
do Simal-Conub beynslxalg nagliyyat dshlizlorinin kasisdiyi noqtods yerlosir. Bu cografi
usttinlik 6lkaya Asiya ilo Avropa arasinda, eloco do Simal-Canub istigamatlarinds nagliyyat
alagolarinin togkilinde miihiim rol oynamaq imkan1 yaradir. Lakin cografi iistlinliik tok basina
halledici rol oynamur, bels Ki, asas forglondirici amil inkisaf etdirilmis infrastruktur bazasidir.
Asagidaki  codvol Azorbaycanin hoyata kegirdiyi baslica infrastruktur layihoalorini
umumilagdirir.

Cadval 1. Azorbaycanin asas noqliyyat vo enerji infrastruktur layihalori

Layiha Tamamlanma Dayor Ohatd
Baki-Thilisi-Qars domir yolu 2017 775 min USD AZ-GE-TR
Olot Beynolxalq Doniz Limani 2018 600 min USD Xozor hovzasi
Conubi Qaz Dohlizi 2020 33 mird USD AZ-TR-Avropa
Abseron Avtomobil Halgosi 2021 1.1 mird USD Baki1 vo Abseron
“Agillt Gomrik” Sistemi 2023 85 min USD Milli hacm

Manba: [4; 17]

Miiqayisali perspektivdon Baki-Thilisi-Qars (BTK) domir yolu sabokasi Azarbaycana
Tirkiys vasitosilo Avropa bazarlarina birbasa ¢ixis imkani verir. Olot Beynolxalq Daniz Ticarat
Liman1 iso Xozor hovzosinin on strateji limanlarindan biri kimi multimodal naqliyyatin

inteqrasiyasini tomin edir.

3. Miiqayisali dahliz tahlili: Azarbaycan, Rusiya va Iran

Azorbaycanin geoiqtisadi movgeyini qiymatlondirmok iiglin yalniz daxili imkanlari
deyil, alternativ marsrutlarla miigayisoni nozers almaq zoruridir. Cadval 2-do Cin-Avropa
ticarot yollar1 izorindoki {li¢ osas marsrut - Orta Dohliz (Azarbaycan), Simal Marsrutu (Rusiya)
vo Conub Marsrutu (iran) strateji parametrlor iizro forqlonmosi gostorilmisdir.

Bu miigayisodon bir sira analitik naticolor ¢ixarmaq miimkiindiir. Birincisi, Azorbaycan
tizorindon Orta Dohlizin masafasi raqiblore nisbaton 26-36% qisa oldugundan transit miiddeti
do ohomiyyatli doracods azdir. Ikincisi, geopolitik risk amili: 2022-ci ildo Rusiyaya totbiq
olunan beynolxalq sanksiyalar Simal Marsrutunu ciddi sokildo sixigdirib Orta Dohlizin yiik
hacmini 40% artirmigdir [19]. Bu da siibut edir ki, Azorbaycanin rogabot istiinliiyli yalniz
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cografi deyil, hom da siyasi-hiiquqi etibarliliqla baghdir. Ugiincii notico iso multimodalligla
baghdir: digor marsrutlarin ikili modal qurulusuna qarsi Azorbaycan domir yolu-doniz-
avtomobil triadasi sayssindo daha ¢evik logistik hollor toklif edir. Bu iistlinliik xtisusilo kicik

vo orta hacmli ixtisaslagmis yiiklor ti¢iin shamiyyatlidir.

Cadval 2. Alternativ Cin-Avropa noaqliyyat marsrutlarinin miigayisosi

Géstorici Azarbaycan Rusiya ran

0staric (Orta Dahliz) (Simal Marsurtu) (Conub Marsurtu)
Masafs (Cin-Avropa) ~7,000 km ~9,500 km ~8,200 km
Toxmini Transit . " .
Miiddati 15-18 giin 25-30 gin 20-25 gun
Sanksiya Riski Asagi Yiiksak Yiksok

. : Domir yolu + Daniz + Domir yolu + . .

Multimodal Imkan Avtomobil Avtomobil Domir yolu + Daniz
2024-cii il Yiik Hocmi ~14.5 mIn ton ~18.0 mIn ton ~4.3 min ton

Mbonba: Miisllifin hesablamalari [19; 23]

4. Transit potensialin dinamikasi: Statistik gostaricilor
Azarbaycanin beynolxalq noqgliyyat dohlizlorino inteqrasiyast sxematik boyanatlarin
cor¢ivasindon ¢ixaraq Olciils bilon iqtisadi naticalor verdiyini gdstormays baslayib. Asagidaki

cadval 2020-2025-ci illor tlizro asas gostaricilori oks etdirir.

Cadval 3. Azorbaycanin transit vo ticarat statistikasi (2020-2025)

T T Gl ) Taxm?rlri|:r[jlslg; Golir Qe)(/rr]ilgel-fjtsi[))(;‘aa
2020 7.0 ~252 2,071
2021 9.6 ~380 2,715
2022 11.9 ~490 2,990
2023 134 ~540 3,300
2024 145 ~600 3,450
2025 (ilkin prognoz) ~14.2 ~620 ~3,650

Qeyd: *2025 ilkin molumatlar. **Transit yiik gostoricilori Azarbaycan arazisindon kegon (imumi beynolxalg
dohliz yiikiinii oks etdirir.
Manba: [2; 4; 20; 21]

Azorbaycanin tranzit vo logistika gostoricilori son illordo oshomiyyatli artim dinamikasi
niimayis etdirmigdir. Xiisusilo 2022-ci ildo Rusiyaya qars1 totbiq edilon beynolxalq sanksiyalar
fonunda Azarbaycan lizorindon kegon tranzit yiik hacmi toxminan 65% artaraq 11.9 milyon tona
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catmisdir. Bu dovrds Orta Dohlizin geoiqtisadi shomiyyati chomiyyatli sokildo yiiksolmis vo
Azorbaycan alternativ tranzit marsrutlarindan biri kimi 6n plana ¢ixmisdir.

2024-cii ildo tranzit yliik hocmi 14.5 milyon tona yiiksolmis, Baki Beynolxalq Doniz
Ticarot Limaninda konteyner dovriyyesindo iso ovvalki illo miigayisodo 73% artim geydo
alinmigdir [21].

Qeyri-neft ixrac1 da 2020-2025-ci illor arzindo davamli artim niimayis etdirarak 2.07
milyard ABS dollarindan toxminon 3.65 milyard ABS dollarina yiiksolmisdir. Bu, toxminon
76%-lik artim demokdir. 2025-ci ildo qeyri-neft UDM-nin iimumi daxili mohsuldaki payi
52.7%-0 ¢atmigdir ki, bu da iqtisadiyyatin saxolondirilmasi istigamatinds miihiim irsliloyis kimi
qiymatlandirila bilar [2].

Bununla yanasi, ixrac strukturunda mineral yanacaqlarin pay1 halo do dominant olaraq
qalir vo imumi ixracin toxminon 91.5%-ni togkil edir. Bu vaziyyat iqtisadi diversifikasiyanin
istehsal vo UDM strukturunda miioyyan iraliloyis gdstormosine baxmayaraq ixrac strukturunda

enerji sektorundan asililigin hals tam aradan qalxmadigini gostarir.

5. Enerji va ticarat axinlarmin saxalondirilmasi: Tarafdas 6lka analizi
Azarbaycanin enerji ixract uzun miiddot, osason, neft vo tobii qaz satisina, eloco do
mohdud sayda bazarlara yonslmisdir. Bununla bels, son illordo hom ixrac mohsullarinin

strukturu, hom do hodof bazarlar baximindan tadrici saxolondirmo prosesi miisahids olunur.

Cadval 4. Azorbaycanin osas ticarat torofdaslari va dohliz slagasi (2024)

ixrac (2024, min idxal (2024, min

Olka / Region USD) USD) Osas Dohliz
ity ~11,900 ~780 C*’(‘}‘i’;;?rajl\?/ig;m
Tiirkiyo ~1,700 ~3,400 BTQ/Orta Dohliz
Cin ~350 ~2,040 Orta Dahliz (TITR)
Rusiya ~290 ~1,930 Simal-Conub (INSTC)
Giirciistan ~560 ~820 BTQ/TRACECA
ABS ~120 ~555 Qlobal/hava naqliyyati

Manba: [3; 21] FocusEconomics (2025)

Bu gostoricilor 2024-cii 1l izro Azarbaycanin xarici ticarat strukturunda bir sira strateji
meyillori niimayis etdirir. italiya Azorbaycanin osas ixrac bazar1 olaraq mdvqeyini qoruyub
saxlamugdir. 2025-ci ilin ilk yarisinda Italiyanin iimumi ixracdaki paymin artmasi, osason,

Conubi Qaz Dohlizi vasitosilo hayata kecirilon enerji ixraci ilo slagolondirilir [21].
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Tiirkiyonin timumi ticarat payinda nisbi azalma miigahido olunsa da, Baki-Thilisi-Qars
domir yolu vasitosilo ylikdasimalarin artmasi iki Olko arasinda logistika inteqrasiyasinin
dorinlosdiyini gostarir.

2024-cii ildo ABS-dan Azorbaycana ixracin shomiyyatli artim niimayis etdirmasi
iqtisadi miinasibatlorin daha da genislonmasi baximindan diqqotolayiqdir. Cin ilo ticarot
dovriyyesi hazirda mohdud soviyyoado qalsa da, Orta Dohliz ¢orgivosindo konteyner

dasimalariin artmasi golocok amokdasliq perspektivlorinin giiclondiyini gostorir.

6. Regional va global amakdashgn darinlasdirilmasi

Azorbaycanin TRACECA, Simal-Conub Beynolxalq Nogliyyat Dohlizi (INSTC) va
Orta Dohliz (TITR) kimi beynalxalq noqgliyyat togabbiislorinds istiraki yalniz iqtisadi deyil, hom
do geosiyasi vo diplomatik ohomiyyot dasiyir. Bu platformalar ¢orgivesindo Azorbaycan
gomriik prosedurlarinin sadolosdirilmosi, tarif harmonizasiyast vo molumat miibadilosi
mexanizmlarinin inkisafinda faal istirak edir.

Cinin “Bir Komor, Bir Yol” tosabbiisii ¢orgivasinda Azorbaycanin tranzit mdvgeyi
xlisusi strateji ohomiyyot kosb edir. Orta Dohliz iizro osas tranzit Glkolordon biri kimi
Azarbaycanin rolu Pekin ils igtisadi vo logistika omokdasliginin genislonmasineg sorait yaradir.
Bu proses Azorbaycanin Avropa ilo enerji omokdasligina slavo olaraq yeni geoiqtisadi
torofdasliglar formalasdirmasina imkan verir [1; 15].

Tiirk Dovlatlori Toskilati ¢arcivasindo naqliyyat inteqrasiyasinin gliclonmosi do miihiim
regional tendensiyalardan biridir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolu layihasi ilo formalasan
Azorbaycan-Gurcustan-Tiirkiye iqtisadi xatti yalniz yiilkdasimalar1 deyil, eyni zamanda turizm,
investisiya vo amak mobilliyini do togviq etmisdir.

Tirk Dovlatlort Toskilati ¢orgivasindoki noaqliyyat inteqrasiyasi iso ayrica bir Ol¢ii
gazanmisdir. BTQ domir yolu layihasi ilo formalasan Azarbaycan-Gurcustan-Tiirkiys iqtisadi
doahlizi yalniz mal dagimasini deyil, omak bazari, turizm va investisiya axinlarini da miisbot

istigamotds formalagdirmigdir.

7. Ragomsallasdirma: Tranzit ragabatgabiliyyatliliyinin yeni parametri

Miiasir dovrdo tranzit marsrutlarinin rogabst qabiliyyetini miioyyon edon osas
amillordon biri ragomsal logistika infrastrukturudur. Azarbaycanin “Agilli Gomriik™ sistemi,
vahid pancars prinsipi asasinda foaliyyot gostoron elektron boyannamo mexanizmlori vo GPS
telematika sobokasi tranzit idaragiliyinde miihiim texnoloji Uistiinliiklor formalagdirmisdir.

Miiqayisali baximdan bozi alternativ marsrutlarda gomriik prosedurlarinda miisahido
olunan inzibati gecikmolorlo miiqayisada Azorbaycan Orta Dohliz iizro elektron moalumat
miibadilosini daha operativ sokildo hoyata kegirir. Bu 1so logistika xorclorinin azalmasina vo
tranzit miiddetinin qisalmasina miisbot tosir gostarir.

Azorbaycan Domir Yollarinin 2025-ci ildo Cin-Avropa marsrutu iizra 390-dan artiq

blok qatar gobul etmosi vo konteyner dovriyyssinin 40.8% artmasi roqomsal logistika
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sistemlorinin praktik naticolori kimi qiymatlondirilo bilor [2]. Real vaxt rejimindo izloms,
elektron gomriik vo vahid pancors prinsiplori yiik axininin daha siiratli vo koordinasiyal1 idara
edilmasino imkan yaratmigdir.

Lakin rogomsallagsma sahasindoki toraqqi berabor paylanmamigdir. Kicik vo orta
sahibkarlarin e-logistika platformalarindan istifads bacarig1 halo do mohduddur va bu boslugu

aradan qaldirmagq tiglin hodofli ixtisaslasma proqramlari tolob olunur [9].

8. Geosiyasi movgenin mohkamlandirilmasi: 9sas mexanizmlar

Nogqliyyat dohlizlorinin geosiyasi funksiyasi onlarin iqtisadi shomiyyati qodor miihiim
hesab olunur. Azorbaycanin hom S$org-Qorb, hom do Simal-Conub nogliyyat xatlorinin
kasigmosinds yerlogmasi 6lkays Avropa vo Asiya istiqgamatlori {izro paralel vo balanslagdirilmig
omokdasliq imkanlar1 yaradir. Bu geoiqtisadi mévqe Azorbaycanin xarici siyasotinin mithiim
alotlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Baki-Thilisi-Qars domir yolu, Conubi Qaz Dshlizi vo Orta Dohliz layiholori yalniz
ticarot marsrutlar1 deyil, eyni zamanda Conubi Qafgaz regionunda coxtorafli omokdaslig
giiclondiron strateji platformalar kimi qiymotlondirilo bilor. Soziigedon layihalor iqtisadi
inteqrasiyant dorinlogdirmoklo yanasi, istirak¢r Olkolor arasinda qarsiliqlt asililiq vo
uzunmiiddatli omokdasliq mexanizmlorinin formalagmasina da tohfs verir.

Bundan olavo, nogliyyat vo enerji layiholori Azorbaycanin United Nations, Organisation
of Islamic Cooperation vo Organization of Turkic States kimi beynolxalq platformalarda
naqliyyat, enerji tohliikosizliyi vo regional omokdasliq masalolori lizro mdvqeyini daha praktik
osaslarla togdim etmaosine imkan yaradir.

Natica: Analitik Gmumilasdirma. Bu todqiqat Azarbaycanin beynoalxalq naqliyyat
dohlizlorine inteqrasiyasint miiqayisali vo analitik c¢or¢ivads qiymatlondirorak mdvcud
odabiyyata olavo tohfo vermays ¢alisir. Aparilmis tohlillor {i¢ asas noticoni 6n plana ¢ixarir:

o Azorbaycanin tranzit roqabat Gistiinlilyii yalniz cografi mévqedon deyil, siyasi-hliquqi
etibarliliq, infrastruktur keyfiyyoti vo rogomsal xidmatlorin birga tasirindon formalasir. 2022-Ci
ildon sonra alternativ marsrutlarda yaranmis mohdudiyystlor fonunda Orta Dohliz {izro
yiikdagimalarin shomiyyatli artim gostormasi bu tendensiyani tosdiqlomisdir. Xiisusilo 2022-Ci
ilds yiik hocmi toxminon 65% artmis, 2024-cii ildo iso 2019-cu illo miigayisads toxminon 2.5
dofo yliksalmisdir.

e Qeyri-neft sektorunda miisahido olunan artim iqtisadiyyatin saxoalondirilmasi
istigamotindo miioyyon iraliloyislori gdstorir. 2025-ci ildo geyri-neft UDM-nin Gmumi daxili
mohsuldaki payr 52.7%-o ¢atmus, geyri-neft ixract iso 2020-2025-ci illorde toxminon 76%
artmisdir. Bununla yanasi, ixrac strukturunda mineral yanacaqlarin dominant mévqgeyi davam
edir vo imumi ixracin toxminan 91.5%-ni togkil edir. Bu vaziyyst diversifikasiya prosesinin

halo tam dorinlogmadiyini gostarir.
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o Rogomsallagdirma tranzit raqabaotqabiliyyatliliyinin asas strateji komponentlorindon

birina ¢evrilmisdir. Azorbaycan Domir Yollarinin Cin-Avropa marsrutu iizro konteyner

dasimalarinda geydo aldigr artim vo Olot Limaninda konteyner ddvriyyesinin yiiksalmasi

rogomsal logistika hollorinin effektivliyini niimayis etdirir. Bununla yanasi, ki¢ik vo orta

sahibkarliq subyektlorinin bu proseslora daha faal inteqrasiyasi {igiin alave institusional dostok

mexanizmlaring ehtiyac qalmaqdadir.

Uzunmiiddatli perspektivde Azorbaycanin regional iqtisadi inteqrasiya morkozi kimi

movqeyinin gliclondirilmasi liclin moéveud cografi iistiinliiklorin, naqliyyat infrastrukturunun vo

diplomatik imkanlarin davamli institusional islahatlar vasitosilo iqtisadi saxolondirmayo

yonoaldilmasi mithiim ohomiyyat dasiyir.
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